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1. Wstep

W drugiej potowie lat 90. nastapita znaczaca zmiana w ksztaltowaniu sie
wzrostu produktywnosci pracy w krajach Unii Europejskiej w stosunku do Stanéw
Zjednoczonych. Po raz pierwszy od czaséw II wojny $wiatowej wzrost pro-
duktywnosci pracy w Stanach Zjednoczonych wyprzedzit na dluzszy okres wzrost
produktywnosci w wigkszosci krajow bgdacych cztonkami Unii Europejskie;.

Potrzeba wysokiego wzrostu produktywnosci pracy zostata podkreslona w ra-
porcie Koka, m.in. ze wzgledu na przewidywany spadek liczby ludnosci' w krajach
Unii Europejskiej oraz istniejacy model socjalny [Kok 2004, s. 8]. Jednym z celéw
okreslonych w Lizbonie jest wzmocnienie zatrudnienia (more and better jobs)
w Unii Europejskiej [The EU... 2004, s. 171]. Zatem poprawa produktywnosci
pracy w Unii Europejskiej i zwigkszenie zatrudnienia ma istotne znaczenie dla
poprawy potencjalu europejskiej gospodarki.

Rozwazania dotyczace produktywnosci pracy obejmuja przede wszystkim
okres 1994-2004. W tym czasie skiad cztonkowski Unii Europejskiej byt jednolity.
Wybodr tego okresu determinuje rowniez to, iz whasnie w drugiej potowie lat 90.
nastapifo spowolnienie wzrostu.

2. Poziom produktywnosci pracy w krajach Unii Europejskiej

Obecnie PKB na mieszkanca wedlug parytetu sity nabywczej w Unii
Europejskiej ksztaltuje si¢ na poziomie ponad 75% PKB na mieszkanca Stanéw

' Liczba ludnosci w wicku produkcyjnym w Unii Europejskiej bedzie systematycznic male¢. Po
roku 2010 przewidywany jest spadek we wszystkich krajach, oprécz Irlandii i Luksemburga. W calej
UL 15 przewiduje sig, ze liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (15-64 lata) bedzic o ok. 4% nizsza
w roku 2025 niz w 2000. W trzech kohezyjnych krajach poludniowych — Grecji, Portugalii i Hiszpanii
spadek bedzie wynosit 6%, zas we Wloszech — ponad 14% [Trzeci raport... 2004, s. 16].
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Zjednoczonych. Roznica w zakresie produktywnosci pracy wynosi ok. 17%, zatem
poprawa produktywnosci pracy w Unii Europejskiej i zwigkszenie zatrudnienia ma
istotne znaczenie dla poprawy potencjatu europejskiej gospodarki. Nalezy jednak
zastanowi¢ si¢, czy jednoczesne osiagnigcie tych celow jest mozliwe. Wzrost
zatrudnienia stabo wyksztalconych pracownikéw moze powodowaé w
poczatkowym okresie spadek produktywnosci pracy, jednak w dlugim okresie oba
wspomniane cele s3 mozliwe do osiagnigcia’.

105 ‘

100‘

95

90 |

85 e ————————————————————————————

UE 15/USA [%)

80

75+

70} — . . i
1995 1996 1997 1998

——

1999 2000 200t 2002 2003 2004
rok

—@—PKB —— PKB na mieszkaica = —&— PKB na roboczogodzing

Rys. 1. PKB, PKB na mieszkanca, PKB na roboczogodzing w Unii Europejskiej jako procent
_PKB, PKB na mieszkanca, PKB na roboczogodzing w Stanach Zjednoczonych w latach 1995-2004
Zrodlo: opracowanie na podstawie http://www.ggdc.net.

Niektore kraje Unii Europejskiej charakteryzuja si¢ produktywnoscia wyzsza
niz Stany Zjednoczone, sa to: Luksemburg, Francja, Belgia, Irlandia i Holandia
(tab. 1). W latach 1995-2000 zdecydowanym liderem produktywnosci pracy —
zarowno wedlug PKB na roboczogodzing, jak i PKB na pracownika — byla Irlandia
(tab. 2).

Holandia stanowi interesujacy przykiad w zakresie polityki pracy. Na poczatku
lat 80. byta uwazana za ,.chorego cztonka” Europy. Od tego czasu gospodarka tego
kraju przeksztalcila si¢ w jedna z najsilniejszych w Europie (16. pozycja na Swiecie
pod wzgledem ogdlnej wartosci PKB), wykazujaca staly wzrost i tworzaca miejsca
pracy. W 1997 r. bez pracy pozostawato 399 000 oséb (6% sily roboczej). Na
poczatku 2002 r. bezrobocie zostalo obnizone do 3% (w marcu 2002 r.
zarejestrowanych bylo tylko 152 000 bezrobotnych). Do tego sukcesu przyczynit

2 [The EU... 2004, s. 178-179]. Wzrost stopy zatrudnienia oraz poprawa produklywnoéci moga
nastapi¢ w dlugim okresie, pod warunkiem ze w wyniku prowadzonej polityki nie nastapi zatrudnienie
zbyt wielu pracownikow nieuzasadnione potrzebami rynku pracy (overmannering).


http://www.ggdc.net
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si¢ tzw. ,,model polderowy”, oparty na bardzo silnej strukturze konsultacji mig-
dzy partnerami spofecznymi w procesie podejmowania decyzji. Model polderowy

Tabela |. Produktywnos¢ pracy i dochéd w 2003 r.

Produktywno$¢ Dochéd na mieszkanca
Kraje Unii Europejskiej GDP.na % USA GDP. 9% USA
godzing per capita
Luksemburg 522 121 53 958 141
Francja 502 117 28 788 75
Belgia 47,8 111 29 582 77
Irlandia 46,5 108 35035 9]
Holandia 44,7 104 29 691 77
Austria 42,8 99 29 991 78
Niemcy 42,6 99 26 937 70
Dania 41,1 95 30 687 80
Wilochy 39,7 92 26 721 70
Finlandia 39,4 92 29 146 76
Wielka Brytania 38,6 90 29 935 78
Szwecja 37,9 88 29387 77
Hiszpania 32,1 75 24 447 64
Grecja 27,3 64 21180 55
Portugalia 22,6 53 19017 50
UL 15 40,2 93 27 546 72
Stany Zjednoczone 43,0 100 38324 100

Zrédlo: [Bart von Ark 2005, s. 9].

Tabela 2. Wskazniki produktywnosci pracy krajéw Unii Europejskiej w latach 1990-2004

Krgic UE 15 PKB na mieszkanca PKB na roboczogodzing
e 1990-1995 | 1995-2000 | 2000-2004 | 1990-1995 | 1995-2000 | 2000-2004
Austria 1,3 2,7 1,0 1,8 2,5 1,4
Belgia 1,3 2,5 1,2 2,3 1,7 0,0
Dania 1,6 2.3 1,0 2,4 1,7 1,2
Finlandia -1,3 4,5 2,1 2,6 2,8 2,4
Francja 0,6 2,2 1,2 1,4 2,1 1,5
Grecja 0,6 3,2 4,0 0,6 2,6 2,9
Hiszpania 1,3 3,7 2,6 2.3 -0,2 -0,1
Holandia 1,4 3,14 0,0 2,3 0,6 -0,4
Irlandia 4,1 8,72 4,0 3,6 5,4 4,6
Luksemburg 2.5 5,6 1,5 2,3 1,2 -1,1
Niemcy 1,0 1,1 0,2 2,7 1,9 1,2
Portugalia 1,6 2,1 -0,2 3,6 1,6 0.3
Szwecja 0,1 2,4 1,3 2,0 2,3 2,2
Wielka Brytania 1,3 2,3 1,7 2,9 2,0 1,9
Wiochy 1,1 1,3 0,6 2.3 0,6 -0,4

Zrédlo: opracowanie na podstawie TCB/GGDC Total Economy Database, www.ggdc.net.
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umozliwil osiagniecie wysokiego stopnia spokoju spolecznego, gotowosci do
kompromisu i umiarkowania w kwestii ptac. Dzigki temu uzyskano powsciagliwos¢
ptacowa, skrocenie czasu pracy oraz wypromowanie zatrudnienia w niepetnym
wymiarze czasu. Dzieki temu udato si¢ zabezpieczy¢ miejsca pracy, a przede
wszystkim stworzy¢ nowe, i w ten sposob ograniczy¢ wysokie bezrobocie®. Row-
noczesnie mozna bylo zaobserwowad wzrost produktywnosci pracy.

3. Struktura gospodarki Unii Europejskiej
a ksztaltowanie si¢ produktywnosci pracy

Caltkowity udzial inwestycji ICT (zakup oprogramowania, sprze¢tu kompute-
rowego), produkcji wyrobdw i swiadczenia ustug zwigzanych z ICT stanowit ok.
60% we wzroscie produktywnosci pracy w Stanach Zjednoczonych w drugiej
potowie lat 90. [The EU... 2004, s. 236-237]. W przypadku Unii Europejskiej
mozna zauwazyc¢, ze wiele galezi przemystu nie ma znaczacego wkiadu do wzrostu
catkowitej produktywnosci pracy (rys. 2). Udziat ten z reguly nie przekracza 0,1%.
W przypadku 37 galezi przemystu tradycyjnego i przemyshu sredniej techniki Unia
Europejska osiagngta poréwnywalne lub znacznie lepsze wyniki niz Stany
Zjednoczone. Sg to jednak galezie, ktore charakteryzuja si¢ niska produktywnoscia
pracy lub ich produkcja nie jest na tyle znaczaca, aby w duzym stopniu wptynaé na
wzrost produktywnosci (rys. 2). Wyjatkiem jest telekomunikacja, ktora charak-
teryzuje si¢ wysoka produktywnoscia pracy i ma znaczny udzial w produkcji
ogdétem [The EU... 2004, s. 236-237].

Tabela 3 przedstawia 5 dziedzin o najwyzszym wkiadzie we wzrost produk-
tywnosci w Unii Europejskiej, ktore generuja ok. 40% catkowitego wzrostu pro-
duktywnosci.

56 dziedzin mozna pogrupowaé wedlug intensywnosci wykorzystania ICT.
Podziat ten umozliwi ocen¢ wplywu ICT na produktywno$¢ oraz przyblizy
struktur¢ gospodarki Unii Europejskiej (tab. 4).

W pordéwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi, wyniki Unii Europejskiej dotyczace
przemystu wytwarzajacego oraz wykorzystujacego ICT ksztattujg si¢ na znacznie
nizszym poziomie. Przyczynia si¢ to wzrostu dystansu dzielacego obie gospodarki
w zakresie produktywnosci pracy.

Tabela 4 przedstawia stopy wzrostu produktywnosci wedhlug trzech kategorii:
sektora produkcji, ustug i pozostatej gospodarki. W pierwszych dwoch kategoriach
zroznicowano stopg wzrostu ze wzgledu na stopien intensywnosci ICT. Na
postawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzié, iz produktywnos$é pracy w
sektorze produkcji jest wyzsza niz w sektorze ustug. Jednak udzial we wzroscie
produktywnosci pracy jest podobny. Wynika to z mniejszego udziatu sektora
produkcji w PKB.

3 Szerzej zob. [Strzeminska 2004, s. 39-40].
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Rys. 2. Udzial 56 dzialow gospodarki w catkowitej produktywnosci pracy w Unii Europejskiej
. i Stanach Zjednoczonych
Zrodlo: [The EU... 2004, s. 237].
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Tabela 3. Pig¢ dziedzin o najwigkszym udziale we wzro$cie produktywnosci pracy w Stanach

Zjednoczonych i Unii Europejskiej

. L USA 1995-2002 UE 15 1995-2002
Pi¢¢ dziedzin przemystu - -
L . - udziat % udziat %
° nq;wncrlgsdza';: l‘j:nzézl; w;;vzroscxe wzrost | we wzroscie | wzrost we wzroscie

P Y pracy ogélem ogblem
USA
Handel hurtowy i komisowy
z wyjatkiem handlu pojazdami
mechanicznymi i motocyklami (51) 0,36 15 0,08 5
Handel detaliczny bez sprzedazy pojazdow
mechanicznych; naprawy artykutéw uzytku
osobistego i domowego (52) 0,34 14 0,07 4
Produkcja pétprzewodnikéw (32,1) 0,32 14 0.11 7
Dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana
z posrednictwem finansowym (67) 0,23 10 0,02 1
Poczta i telekomunikacja (64) 0,18 9 0,22 13
Unia Europejska
Poczta i telekomunikacja (64) 0,16 8 0,22 13
Informatyka (72) 0,09 4 0,14 9
Dzialalno$¢ prawnicza, rachunkowo-
-ksiggowa (74,13) 0,07 3 0,13 8
Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna (85) 0,06 2 0,11 7
Produkcja pétprzewodnikéw (32,1) 0,32 14 0,11 7
Wzrost produktywnoséci pracy 2,37 100 1,66 100

Zr()dlo:jak wtab. 1,s. 13.

Najwyzszy wzrost produktywnosci pracy nastapit w przemysle wytwarzajacym
ICT. W przypadku Stanéw Zjednoczonych bylo to 26% w latach 1996-2000. Unia
Europejska osiagneta 17%. W przypadku przemystu wykorzystujacego ICT pro-
duktywnos$¢ pracy byla wyzsza w Unii Europejskie;j.

Tabela 4. Analiza gospodarki pod wzgledem trzech kategorii: produkcji ICT, wykorzystania ICT

w produkcji, tradycyjnego przemystu

Produktywnos$¢ pracy Udzial we wzroscie
Wyszcze- (PKB/roboczogodzing) Udzial wartosci dodanej produktywnodci pracy
golnienie % (PKB/roboczogodzing)
1991-1995 | 1996-2000 | 1991-1995 | 1996-2000 1991-1995 1996-2000
1 2 3 4 5 6 7
Gospodarka ogdlem (1+2+3)
UE 2,3 1,6 1 1 23 1,6
USA 1,1 2,3 1 1 1,1 2,3
1. Sektor produkcji
UE 3,7 2,6 0,23 0,21 0,9 0.5
USA 3,6 4,6 0,19 0.18 0,7 0.8
la. Przemysl wytwarzajacy ICT
UE 9.6 17,1 0,02 0,01 0,2 0,2
USA 16,4 26,0 0,03 0,03 04 0,7
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tab. 4, cd.
1 | 2 3 | [ 5 | 6 | 7
1b. Przemyst wykorzystujacy ICT
UE 2,6 2,0 0,07 0,06 0,2 0,1
USA -0,6 1,4 0,06 0,05 0,0 0,1
lc. Przemyst wykorzystujacy ICT w mniejszym stopniu
UE 3,6 1,6 0,14 0,13 0,5 0,2
USA 2,6 0,6 0,10 0,11 0,3 0,1
2. Sektor uslug
UE 1,9 1,4 0,52 0,54 1,0 0,7
USA 1,0 2,7 0,53 0,54 0,5 1,5
2a. Uslugi ICT
UE 4,8 6,8 0,03 0,03 0,2 0,2
USA 2,4 0,8 0,03 0,04 0,1 0,0
2b. Ustugi wykorzystujace ICT
UE 1,8 2,1 0,20 0,21 0,4 0.4
USA 1,6 5,3 0,23 0,25 0,4 1,3
2c. Uslugi wykorzystujace ICT w mniejszym stopniu
UE 1,7 0,2 0,29 0,30 0,5 0,1
USA 0,2 0,3 0,27 0,26 0,1 0,1
3. Pozostale (przemyst pierwotny, ustugi publiczne)
UE 2,0 1,1 0,25 0.26 0,5 0,3
USA -0,3 -0,1 0,28 0,27 -0,1 0,0
Zrédlo: [The EU... 2004, s. 239].
Tabela 5. Inwestycje ITC (%PKB)

Wyszczegolnienie 1995 2001 Przemyst nie nalezacy do przemystu
Szwecja 3.4 4.7 sredniej i wysokiej techniki nadal sta-
g':llai';d'a ;*2 ;‘2 nowi ponad 70% europejskiego PKB.
Darﬁa 3:1 3:6 W tym obszarze nastap'i’(o spowolnien'i(?
Grecja 1.7 33 wzrostu produktywnosci pracy w drugiej
Wielka Brytania 28 3,0 polowie lat 90. Stany Zjednoczone
Holandia 2,1 29 osiagnely wysokie wyniki ze wzgledu na
Niemey 2,0 2,5 gospodarke oparta na wiedzy. Wysokie
m:{cﬁ f(; gi wyniki dotycza przede wszystkim no-
Portugalia 1:8 2:1 V\{ych, opa@ch na wysokich technolqj
Hiszpania 1.7 2.1 giach gale¢ziach przemystu, np. produkcji
Francja 1,4 2,1 potprzewodnikow oraz ustugach wyko-
Irlandia 1,9 1,9 rzystujacych ICT. Widocznym proble-
UE IS 2,1 2,6 mem Unii Europejskiej jest to, iz po-
Stany Zjednoczone 3,7 4,2

Zrédlo: jak wtab. 2, 5. 47.

prawa produktywnosci jest w znacznie
wiekszym stopniu generowana poza
przemystem opartym na wysokich tech-

nologiach. Po pierwsze, wysoki udzial produkcji jest skoncentrowany w trady-
cyjnych galeziach przemyshu, ktére niegdys zapewnialy Unii Europejskiej silng
pozycje gospodarcza, lecz obecnie w wyniku globalizacji nie stanowia o przewadze
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konkurencyjnej. Po drugie, w Unii Europejskiej nadal mozna obserwowa¢é rozwoj
tradycyjnych ustug, ktore charakteryzuja si¢ niska produktywnoscia, np. transport,
hotelarstwo [The EU... 2004]. Kolejnym problemem sa zbyt mate inwestycje
w zakresie ICT (tab. 5).

4. Whnioski

W kazdym z krajow czltonkowskich Unii produktywnos¢ pracy ksztaltuje si¢
w wyniku prowadzonej polityki w tym zakresie oraz w zaleznosci od struktury
gospodarki. Z pietnastu krajow zaledwie pie¢ uzyskalo wyzsze wyniki niz Stany
Zjednoczone, ktore w ,,Strategti lizbonskiej” zostaly okreslone jako wyznacznik
gospodarki konkurencyjnej. Przyktad Holandii udowadnia, iz mozliwy jest sukces
prowadzonej polityki pracy, co bylo mozliwe przy spolecznej akceptac)i i jest
wyjatkiem. Wigksza szans¢ na realizacje w innych panstwach ma polityka
prowadzona np. przez Szwecj¢ i Finlandig, gdzie wydatki na ITC stanowia ponad
4% PKB, zatem putap 3% PKB wydatkéw na badania i rozwoj jest jak najbardziej
zasadny i wrecz niezbedny, juz nie tylko w celu utrzymania pozycji konkuren-
cyjnej, ale takze jej zachowania.

Istotne sa dalsze pogl¢bione analizy w zakresie skutecznosci prowadzonych
polityk Unii Europejskiej i panstw czlonkowskich w zakresie podnoszenia
produktywnosci pracy. Artykut stanowi wstep do dalszych badan nad ta proble-
matyka.

Literatura

Bart von Ark, Does the European Union Need to Revive Productivity?, Growth and Development
Centre, University of Groningen, April 2005.

Kok W., Facing the Challenge. The Lisbon Strategy for Growth and Employment, European Com-
munities, Luxemburg 2004.

Strzeminska H., Zarzqdzanie zasobami czasu pracy doswiadczenia krajow europejskich. IPiSS,
Warszawa 2004.

The EU Economy: 2004 Review, European Economy, European Commission, no 5/2004.

The Sources of Economic Growth in OECD Countries, OECD 2003.

Trzeci raport na temat spéjnosci gospodarczej i spolecznej, Wspolnoty Europejskie, Luksemburg
2004.

WWWw.europa.eu.int.

www.ggdc.net.

www.oecd.org.


http://www.europa.eu.int
http://www.ggdc.nel
http://www.oecd.org

208

THE STRUCTURAL CONDITIONS OF LABOUR
IN THE EUROPEAN UNION IN YEARS 1994-2004

Summary

The article concerning problems of changing the productivity of labour in the European Union.
There are appointed structural conditions of labour productivity in the European Union and Member
Countries. The considerations apply for years 1994-2004.

Joanna Jahn - doktorantka w Katedrze Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiow
Regionalnych Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu.
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