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Stowo wstepne
Dynamika zycia spoleczno-politycznego
Jjako cecha przeobrazen ustrojowych we wspolczesnej Polsce

Przejscie od starego do nowego ustroju powoduje zawsze réznorakie problemy,
ktérych nie mozna pominaé w przygotowywanych diagnozach zaistnialej rzeczy-
wistosci 1 budowanych na ich podstawie programach spoleczno-politycznych i
gospodarczych. Jedna z gléwnych spraw, ktére wymagaja rozstrzygnigcia przez
sity polityczne biorace odpowiedzialno$¢ za budowanie tego, co ,,nowe”, jest dy-
lemat: ewolucja czy rewolucja. Od jego rozstrzygnigcia zaleza kierunek dokony-
wanych zmian oraz szerokos¢ spolecznej bazy, ktéra ma by¢ trwalym oparciem dla
dokonujacych si¢ przeobrazen. Ekipa polityczna odpowiedzialna za losy Polski w
roku 1989 opowiedziala si¢ za ewolucyjnym sposobem wychodzenia z ustroju
realnego socjalizmu. Najogélniej rzecz ujmujac, oznaczato to odrzucenie tego
wszystkiego, co poprzednio zaprzeczalo budowaniu demokratycznego panstwa i
rozwojowi gospodarczemu opartemu na zasadach rynkowych, z wlasnoscia pry-
watng jako podstawowa zasada. Na gruncie politycznym rozwiazania wymagat
konflikt pomigdzy ,,starymi” a ,,nowymi” sitami politycznymi. Ewolucja opowia-
dala si¢ za metodami pokojowego, stopniowego oddawania wladzy. Wyrazem tego
byly postanowienia zawarte podczas obrad okraglego stotu, wybory do parlamentu
w czerwcu 1989 r., a takze powolanie przez Zgromadzenie Narodowe W. Jaruzel-
skiego na urzad prezydenta. Kontynuacja programu reform panstwa we wszystkich
dziedzinach miata stopniowo zapewniaé nieodwracalno$¢ kierunku zmian. Nie
przewidywano wykluczania z tego procesu czlonkéw dawnego establishmentu
politycznego. W szerszym spojrzeniu caly naréd powinien mie¢ mozliwos¢ wia-
czenia si¢ w budowe nowych stosunkéw spoleczno-politycznych i gospodarczych.
Na podstawie obserwacji zmian rozpoczynajacych si¢ w latach siedemdziesiatych
XX w. w Hiszpanii i Portugalii, a wigc w panstwach wychodzacych z dlugoletnich
rzadéw dyktatorskich, sadzono, ze koncowy bilans ewolucyjnej formy przeksztal-
cen ustrojowych zamknie si¢ zdecydowana przewagg pozytywéw nad negatywami.
Jednym z najwigkszych atutéw wybranej drogi miato by¢ uniknigcie rozbicia spo-
leczenstwa na zwolennikéw i przeciwnikéw zmian.

Zwolennicy rewolucyjnego sposobu przeksztalcen ustrojowych — najpierw spo-
radycznie, a w miar¢ uptywu lat i w sytuacji, gdy nie wszystkie zalozenia progra-
mu reform przyniosty odczuwane przez ogél korzysci — coraz glosniej wyrazali



10

poglad, ze ewolucjonizm, jesli nie okazal si¢ biedem, to na pewno spowodowal
slaba dynamik¢ zmian. Potrzebne byly zmiany w spojrzeniu w przyszlosc oraz
wyrazne rozliczenie si¢ z przeszloscia.

Obie filozofie myslenia o przeobrazeniach ustrojowych znajduja si¢ w Polsce
wspélczesne} w konfrontacyjnym stosunku. Symbolicznym tego wyrazem jest prze-
ciwstawianie sobie dorobku III RP (charakterystycznej dla ewolucyjnego sposobu
zmian) i wystgpujacej w postaci nosnego dla wielu hasta IV RP (skupiajacej zwolen-
nikéw rewolucyjnego przyspieszenia). Powstaly na tym tle spdr polityczny ma dla
jednych i drugich wymiar praktyczny. Pozwala skupia¢ wokét siebie okreslony elek-
torat. Jest przy tym czytelny i umozliwia dzielenie sceny politycznej (i Polakéw)
wedlug czamo-bialego szablonu. O ile na potrzeby biezacej gry politycznej (pomija-
jacej to, czy dla Polski) ten dychotomiczny podzial jest zrozumialy, o tyle na pewno
nie jest taki z punktu widzenia poznania naukowego. Bez wigkszego wysitku mozna
bowiem dostrzec metodologiczny ahistoryzm toczacego si¢ obecnie sporu. Ewolucja
i rewolucja powinny by¢ wkomponowane w epok¢ (z uwzglednieniem sytuacji we-
wnetrznej i zewnetrznej panstwa) poczatkujacgq zmiany ustrojowe w kraju i na tym
tle powinny by¢ rozwazane jako najlepsze sposoby budowania podstaw nowego
ustroju. Wydaje sig, Ze na istniejacy wowczas kontekst bardziej zwracali uwage ewo-
lucjonisci niz, co jest widoczne do dnia dzisiejszego, rewolucjonisci.

Nie ulega watpliwosci, ze przedstawiany podczas wyboréw do parlamentu w
2005 r. podzial elektoratu na zwolennikéw Polski liberalnej i1 Polski solidarnej to
socjotechniczna figura opisywanego podzialu zasadniczego. Jest faktem, ze zmiany
ustrojowe zapoczatkowane w roku 1989 nie przyniosty efektéw jednakowo ko-
rzystnych dla wszystkich Polakéw. Sporo ludzi nie odczulo i nadal nie odczuwa
poprawy warunkéw swego codziennego zycia. Co wigcej, wprowadzane zasady
gospodarki rynkowej wymuszajace restrukturyzacj¢ (takze w sferze zatrudnienia)
dla wielu oznaczaly pogorszenie poprzedniego, niezbyt satysfakcjonujacego, ale za
to stabilnego i przewidywalnego potozenia. Bezpieczenstwo zatrudnienia i zycie na
minimalnym poziomie ekonomicznym okazuja si¢ nierzadko wazniejsze niz ofe-
rowane przez nowe czasy wigksze mozliwosci wymagajace od ludzi podnoszenia
wiedzy 1 umiejetnosci, kwalifikacji zawodowych, a takze nieznanego w zasadzie w
okresie realnego socjalizmu zjawiska czgstszego zmieniania miejsca pracy. Ta
czg$ spoleczenstwa, ktora nie jest psychicznie i pod wzglgdem kwalifikacji zawo-
dowych przygotowana do wymogdéw wspélczesnosci (pamigtaé tez nalezy o tych,
ktérzy nie chca, nie majg mozliwoéci finansowych lub wykazuja brak motywaciji
do pracy nad sobg), funkcjonuje na obrzezach spoleczenstwa, liczac na przetrwanie
jako niezdolni do pracy rencisci, lub oczekuje momentu nabycia prawa do emery-
tury w réznych jej postaciach. Mozna przypuszczaé, ze bardziej liczy ona tez na
wsparcie ze strony panstwa, tak jak to bylo w latach poprzedniego systemu, na
ktére przypadta jej aktywnosé zawodowa. Wydaje si¢, ze zasadne pytanie badaw-
cze powinno dotyczyc¢ struktury wiekowej tej grupy Polakéw.
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Kilkunastoletni zaledwie czas przeksztalcen ustrojowych wptywajacych na
wszystkie poziomy i aspekty zycia spoleczenstwa polskiego oznacza, ze starsze i
$rednie pokolenie — urodzone i uczace si¢ w okresie PRL — jeszcze przez kilka lat
bedzie brato aktywny udzial w zyciu spoteczno-politycznym i gospodarczym. Po-
kolenie to funkcjonuje dzi§ obok dwudziesto-, trzydziesto- i czterdziestolatkdw.
Elastyczno$¢ wobec zmian, konieczno$¢ radzenia sobie z wyzwaniami doby globa-
lizacji, otwarte granice, przemieszczajacy si¢ ludzie, rosnaca rola informacji w
zyciu spofeczenstwa — z tym wszystkim maja obecnie do czynienia wymienione
grupy. Nietrudno stwierdzi¢, ze wigksze szanse w zetknigciu ze wspodtczesnymi
wyzwaniami maja ludzie miodzi, funkcjonujacy od razu albo przez diuzszy czas w
nowej rzeczywistosci. Sa oni przygotowywani na biezaco do istniejacej sytuacji.
Pokolenie starsze, zwlaszcza typy ambitniejsze lub wykonujace zawody zmuszaja-
ce do ciaglego doskonalenia wiedzy i umiej¢tnosci, tez radza sobie na ogét dobrze
ze zjawiskiem informatyzowania spoleczenstwa oraz z j¢zykami obcymi. Dla tych
ludzi aktualna rzeczywisto$¢ nie jest czym$ obcym i coraz mniej zrozumialym.
W spoleczenstwie, w ktérym potgga stala si¢ informacja, nie przezywaja oni szoku,
o ktérym kilkanascie lat temu pisal A. Toffler'. W swe doroste zycie zawodowe
weszli oni, zdobywszy wyksztalcenie wyzsze w latach siedemdziesiatych. Problem
tkwi w tym, jak liczna jest ta grupa Polakéw. Jesli nie jest ona duza, to dla pozosta-
tej wigkszosci tez powinno si¢ znalez¢ miejsce na realizowanie aktywnosci spo-
fecznej i ekonomiczne;.

Dynamik¢ zycia spoleczno-politycznego ksztaltuje z pewnoscia zaznaczajacy
si¢ podzial w systemie wartosci, zwlaszcza w tej jego czesci, ktéra okresla si¢ jako
kolektywistyczna 1 rozproszona. Spolecznos¢ kolektywistyczna to taka, w ktérej
ludzie od urodzenia sa laczeni w silne, zwarte grupy, pozostajac pod ochrona przez
cale zycie w zamian za niekwestionowana lojalno$¢. W modelu indywidualistycz-
nym wigzy pomigdzy jednostkami sa luzne. Kazdy ma troszczy¢ si¢ o siebie i swo-
ja najblizsza rodzing?. Spoleczenstwo polskie przez dlugie lata realnego socjalizmu
byto uczulane na to, co wspélne, ogdlnospoleczne. Z reguly to, co jednostkowe,
bylo gorzej oceniane. Ugruntowane niegdy$ tresci moga nadal wptywaé na po-
strzeganie relacji migdzy jednostka a grupa, np. w miejscu pracy. W kulturach
kolektywistycznych (np. do dzi$ w Japonii, Chinach) istnieje silne poczucie jedno-
Sci z zespolem na wszystkich szczeblach struktury organizacji. W tzw. kulturze
rozproszonej (mieszczacej si¢ w modelu indywidualistycznym), charakterystyczne;j
dla Amerykanéw czy Niemcéw, jednostki funkcjonuja bardziej autonomicznie.
Robienie kariery w silnej konkurencji z innymi jest postrzegane jako naturalny
przejaw stosunkéw spotecznych i zawodowych, typowy dla kapitalizmu. W miod-
szym pokoleniu Polakéw, zorientowanym na awans i podnoszenie kwalifikacji,

U A. Toffler, Szok przysztosci, Poznan 1999, s. 57-59.
2 G. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, Warszawa 2000, s. 260-262.



12

daje si¢ zaobserwowac zachowania i postawy nalezace do kultury rozproszone;).
Razi to innych, byé moze wychowanych w duchu kolektywistycznym. Te dwa
wystepujace obok siebie i przeciwstawne w znacznym stopniu typy kulturowe na-
daja stosunkom spolecznym niezb¢dny dynamizm, wskazujac zarazem, ze nastgpu-
jace w krétkim czasie spigtrzenie przeobrazen ustrojowych we wszystkich obszarach
zycia musi rodzi¢ problemy i mie¢ konsekwencje w skali ogélnej i jednostkowe;.

Otwieranie si¢ narodéw na $wiat powoduje, ze zagadnienie mi¢gdzykulturowosci
Jest aktualne. Socjologiczne koncepcje dotyczace organizacji gospodarczych i bizne-
su zwracaja uwage na aspekty kulturowe ich funkcjonowania oraz ludzkiej dziatal-
nosci gospodarczej i méwia o zarzadzaniu migdzykulturowym. Podjgcie tego zagad-
nienia wymaga odpowiedniej metodologii poznania?. Ciekawy model opisujacy kul-
tur¢ wybranych krajéw kapitalistycznych opracowali Alfons Trompenaars i Charles
Hampden-Tumer*. W przypadku Polski istotne na tym tle sa pytania o jej miejsce w
procesie globalizacji i o oblicze kulturowe narodu polskiego w przysztosci.

*kk

Jedenasty zeszyt Nauk Humanistycznych zawiera artykuty podzielone wedtug
takich dzialéw tematycznych, jak: filozofia; historia polityczna i gospodarcza; hi-
storia mysli politycznej; komunikacja spoleczna, zarzadzanie informacjami i ka-
drami w organizacjach; recenzje. Mimo swej réznorodnosci, poruszane problemy
dotycza szeroko rozumianych spraw aktualnego zycia spoleczno-politycznego i
gospodarczego, zagadnien komunikacji i roli informacji. Nawet ujgcia historyczne
wiaza si¢ ze wspodlczesnoscia, albowiem pozwalaja lepiej ja rozumiec. Ustalenie
genezy zjawisk i wydarzen ma podstawowe znaczenie w naukowych poszukiwa-
niach relacji przyczyna—skutek.

Autorami wszystkich tekstow sa pracownicy Akademii Ekonomicznej lub jej
doktoranci. Jedyny wyjatek stanowi interesujacy i nigdzie dotad niepublikowany
tekst Profesor Hanny Temkin na temat Marksa i Bakunina w Pierwszym Migdzy-
narodowym Stowarzyszeniu Robotnikéw. Jego opublikowanie powinno wyjasni¢
wiele spraw, ktére nie zostaty do tej pory w petni zbadane, a przez to sa nadal po-
strzegane w sposéb niepelny 1 nierzadko bledny.

Mieczystaw Sobczak

3 Prébe wypracowania takiej metodologii podjat Clifford Geertz w swym dziele pt. Interpretacja
kultur, wydanym w Krakowie w roku 1973; nasilenie si¢ zjawiska migdzykulturowosci sprawia, ze
zaproponowana metodologia jest bardzo aktualna.

4 A. Trompenaars, Ch. Hampden-Turner, Siedem kultur kapitalizmu, Dom Wydawniczy ABC,
Warszawa 1998.
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