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1. Wstep

Od kilkunastu lat, a zwlaszcza od poczatku dwudziestego pierwszego wieku, gospodar-
ka coraz bardziej si¢ globalizuje. Wystepuja istotne zmiany spoteczne, prawne i ekonomicz-
ne w skali $wiatowej, kontynentalnej i krajowej. Lawinowo nastgpujaca niepewnoscé
(uogolniona niepewnos$¢), ktorej Zrodlem jest tempo, zakres, zasieg, glebokos¢ i szybko$é
rozchodzenia si¢ zmian w zglobalizowanej gospodarce, bedacej otoczeniem biznesu, w tym
takze niewielkich i pozomie lokalnych przedsigwzie¢, wymaga zmiany zaréwno podejscia
do zarzadzania, jak i stosowanych metod i technik [8, s. 7]. W ztozonych, zmiennych warun-
kach gospodarczych i wobec walki konkurencyjnej zarzadzanie przedsigbiorstwem staje si¢
coraz trudniejsze. Dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych obarczona jest ryzykiem, czesto
wysokim, powodujacym upadtos¢ licznych przedsigbiorstw.

Dazac do maksymalnego ograniczenia ryzyka zarzadzania strategicznego, taktycz-
nego i operacyjnego, jednostki gospodarcze poszukuja réznych metod ,,wczesnego
ostrzegania”, asekuracji przed negatywnymi skutkami ryzyka oraz najbardziej przydat-
nego instrumentarium sterowania dziatalno$cia podmiotu. Skuteczno$é zarzadzania
mierzy si¢ zazwyczaj stopniem osiagnigcia zatozonego celu, stopa wzrostu wartosci ryn-
kowej przedsiebiorstwa, efektywnoscia ekonomiczng posiadanego majatku i zatrudnio-
nych pracownikéw, oraz zachowaniem plynnosci srodkdw pienieznych.

Jednym z warunkoéw skutecznego zarzadzania przedsigbiorstwem jest dysponowa-
nie odpowiednimi informacjami w ujeciu prospektywnym, teraZniejszym i retrospek-
tywnym. Informacje powinny dotyczyé calej dzialalnosci przedsiebiorstwa, z
uwzglednieniem jego celu gldwnego i celow szczegdtowych. Decydenci zadajg ujaw-
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niania nie tylko informacji wartoéciowych, lecz takze informacji jakosciowych, iloscio-
wych, wyrazonych w liczbach absolutnych i wzglgdnych, przedstawionych w réznych
przekrojach, dotyczacych przedsig¢biorstwa i jego zamierzonej dziatalnosci, z uwzgled-
nieniem otoczenia przedsigbiorstwa itp. Istotne jest, aby gtéwnym dostawca tych infor-
macji byl nowoczesny, kompleksowy, a réwnoczesnie elastyczny system
rachunkowosci, a dostarczane przez niego informacje cechowata rzetelno$¢ i wiarygod-
no$é, poswiadczona przez kompetentne osoby lub instytucje.

2. Zarzadzanie przedsi¢gbiorstwa a niepewnos¢ i ryzyko

Rézne czynniki i warunki powoduja powstawanie w procesie zarzadzania wielu proble-
méw decyzyjnych. Podziat tych probleméw wedtug réznych kryteriéw przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Klasyfikacja probleméw decyzyjnych

Kryterium podziah Rodzaje probleméw decyzyjnych

Szczebel zarzadzania strategiczne, taktyczne, operacyjne

Zakres problemu kompleksowe, wycinkowe

Przedmiot dziedziny tematyczne (gospodarka $rodkéw trwatych, materiatéw, zatrudnie-
nie itp.), czg$¢ dziedziny tematycznej (np. zakupy $rodkéw trwatych, sprze-
daz $rodk6w trwatych)

Zakres czasowy biezace, krétkookresowe, dlugookresowe

Charakter standardowe (rutynowe), nietypowe (incydentalne wystepujace w szczegol-
nych sytuacjach)

Stopien ryzyka ryzyko wysokie, érednie, niskie

Powtarzalno$é¢ regularne, nieregulame (sporadyczne), jednorazowe

Stopien pewnosci deterministyczne, probabilistyczne, mieszane

Podatno$¢ na kwantyfikacj¢ |wymierne ilo$ciowo, niewymierne (jakosciowe), mieszane

Mozliwo$¢ modelowania ujete w modelu poddajacym si¢ optymalizacji, ujete w modelu bez mozliwo-
$ci optymalizacji, nie uymowane w modelu

Zr6do: opracowanie wlasne na podstawie [6, s. 30).

Dziatanie w warunkach ,,uogdlnionej niepewnosci” wymaga podejmowania ryzyka
[8, s. 143]. Nalezy zaznaczy¢, ze poj¢cia niepewnos¢ i ryzyko sa w pewnym stopniu
zbiezne, jednak istnieje migdzy nimi istotna r6Znica, dotyczaca mozliwosci obliczenia
ich skutkdw. Objasnit to juz w roku 1921 F. Knith [5], stwierdzajac, ze ,,mierzalna nie-
pewnosé, czyli whasciwe ryzyko — jak ja powinni$my okres$la¢ — jest tak odmienna od
niepewnosci niemierzalnej, ze okazuje sig, iz wlasciwie nie stanowi ona niepewnosci.
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| Strefy ryzyka prowadzenia dziatalnosci przedsi¢biorstwa —l

r Dziatalnoé¢ operacyjna |

I Dziatalno§¢ inwestycyjna I

Dziatalno$¢ finansowa l

|

I

|

Zrédta, przyczyny i przejawy ryzyka

|

|

|

¢ zmiany technologii
i produkcji

e gorsza jako$¢
wyrobéw

e zwyzka kosztow
produkc;ji

o spadek wydajnosci

* niesprawno$¢
organizacyjna

e nieskuteczno$é
kontroli

® zmniejszenie popytu

e spadek wielko$ci
przychodéw

o niekorzystna struktura
przychodéw i cen

e zmiany prawa
podatkowego,
gospodarczego,
finansowego™*

e biedy w zarzadzaniu

¢ niepozadane
zachowania
pracownikow

inwestycje dtugoterminowe
w nieruchomoéci oraz
warto$ci niematerialne

i prawne

inwestycje dtugoterminowe
w aktywa finansowe
(udzialy, akcje, inne papiery
wartoéciowe)

inwestycje w
krétkoterminowe aktywa
finansowe

niekorzystne zmiany
wartodci inwestycji
rzeczowych i aktywow
finansowych

wahania kursu gieldowego
niekorzystne wplywy ze
zbycia inwestycji,
zatrzymanych dywidend,
udziatéw w zyskach innych
jednostek

zmiany wysoko$ci
odsetek od papierow
warto$ciowych
zmiany odsetek od
kredytéw i pozyczek
wahania kursu walut
obcych

niekorzystna struktura
kapitatu whasnego i
obcego

* Wyodrebniane niekiedy z dziatalno$ci operacyjne;j.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rys. 1. Ryzyko dziatalno$ci przedsi¢biorstwa

Dlatego termin niepewnos¢ powinnismy zastrzec tylko do jej niemierzalnych aspek-
tow”. W podobny sposéb odmienno$¢ poj¢c niepewnos¢ i ryzyko opisuje A. Kamela-So-

winska [4, s. 333-334].

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ kilkadziesiat réznych podziatéw ryzyka (por.
[1;9;10; 11; 12; 14]). Sposréd licznych klasyfikacji ryzyka narys. 1 przedstawiono trzy,
uznawane zazwyczaj za podstawowe. Niekiedy wyréznia si¢ rowniez ryzyko prawne i
polityczne, obejmujace mozliwo$¢ poniesienia strat w wyniku prowadzenia przez jed-
nostk¢ dzialalnosci wykraczajacej poza zakres obowiazujacych przepiséw prawa lub
wskutek niekorzystnych decyzji politycznych.



398

3. Zadania rachunkowosci w zakresie minimalizacji
negatywnych skutkéw ryzyka

Zarzadzanie przedsiebiorstwem wymaga informacji niezbednych do podjecia
wiasciwych decyzji. Zbidr tych informacji moze by¢ przygotowany w sposéb systemo-
wy lub na potrzeby okreslonego celu, ktéry determinuje szczegétowe zasady, metody,
procedury i wyceny zdarzen gospodarczych oraz prezentowania w sprawozdaniach fi-
nansowych i innych raportach skutkdw dziatalnosci gospodarczej [16, s. 123].

Jezeli rachunkowo$¢ ma by¢ gléwnym Zrédtem informacji ekonomiczno-finansowej
dla uzytkownikéw zewnetrznych i wewnetrznych jednostki gospodarczej, to powinna
stanowi¢ rachunkowos¢ sensu largo, a wigc obejmowacé:

— rachunkowos$¢ finansowa, ktora informuje o stanie majatkowo-finansowym,
osiggnietym zysku lub stracie poniesionej przez jednostke,

— rachunkowos$¢ zarzadcza, zorientowana na zaspokojenie réznorodnych potrzeb in-
formacyjnych kierownictwa jednostki, dotyczacych decyzji o charakterze dhugo- i
krétkookresowym.

Pomijajac zawarte w bogatej literaturze przedmiotu charakterystyki rachunkowosci
finansowej i zarzadczej, warto zaznaczy¢, ze mimo odmiennosci obu rachunkowosci,
zwanych niekiedy systemami lub podsystemami, s3 one w duzym zakresie spéjne i wza-
jemnie powiazane. Wynika to z nastgpujacych faktow:

— cze$é informacji zawartych w sprawozdaniach sporzadzanych w ramach rachunko-
wosci finansowej jest wykorzystywana w procesie zarzadzania,

— w czasie sporzadzania obligatoryjnych sprawozdan finansowych konieczne jest
uzgodnienie i zweryfikowanie ustalen tych rachunkowosci w zakresie podstawo-
wych kategorii wynikowych.

Stuszne i uzasadnione jest twierdzenie, ze integracja rachunkowosci finansowej i
zarzadczej jest warunkiem, aby rachunkowo$¢ byla sprawnym instrumentem zarzadza-
nia podmiotem gospodarczym. Powinno to by¢ poprzedzone okresleniem zbioréw infor-
macji, ktore rachunkowo$¢ przekaze lub udostgpni zainteresowanym osobom lub
jednostkom.

Do zarzadzania jednostka w warunkach ryzyka wskazane jest stosowanie systemo-
wych procedur: 1) identyfikacji ryzyka, 2) oszacowania (wartosciowania) ryzyka, 3)
planowania ryzyka, 4) zmniejszania ujemnych skutkéw ryzyka. Na potrzeby kazdej pro-
cedury nalezy zebra¢ i opracowaé¢ odpowiednie informacje. Zestaw tych informacji,
zwany portfelem ryzyka, jest zbiorem wewngtrznych uktadéw zdarzen, zmian otocze-
nia, systemu prawnego, sposobow realizacji zadan, oddziatywan personalnych. Szcze-
golna uwage zwraca si¢ na zabezpieczenie przed ryzykiem poniesienia strat, aby
zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci przedsigbiorstwa. Procedury zwiazane z ryzykiem i
informacje potrzebne do ich wykonania przedstawia tab. 2.
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Tabela 2. Procedury zwiazane z ryzykiem i zestaw informacji potrzebnych do portfela ryzyka

Procedury zwiazane z ryzykiem

Informacje na potrzeby procedur (wariantowanie
informacji)

identyfikacja ryzyka

— rodzaje i przyczyny zagrozeh w warunkach
ryzyka, oraz ich przyczyny (ustalenie rodza-
joéw i czynnikéw ryzyka)

— co moze si¢ wydarzy¢

— procedury objete ryzykiem

— gdzie wystapi ryzyko

kiedy zaistnieje ryzyko

— w jaki sposéb powstanie ryzyko

— spodziewane skutki ryzyka

— okreslenie ryzyka giéwnego

— powiazanie ryzyka z innymi zdarzeniami

szacowanie
(warto$ciowanie)

przed podjeciem ryzyka

decyzji

Konsultowanie i komunikowanie dotyczace ryzyka

— ustalanie celéw i zadan czastkowych
z uwzglednieniem priorytetow

— rodzaj i kierunek odchylen

— okreslenie wielko$ci odchylen

— zdefiniowanie skutkéw odchylefi

— analiza kosztéw i efektéw

— decyzja czy zarzadzaé ryzykiem i w jakim za-
kresie

planowanie ryzyka

— mozliwosci reakgji i sprz¢zen wzajemnych

— systemy zabezpieczen przed ryzykiem (ze-
wngtrznym, wewng¢trznym) w dtugim i krét-
kim okresie

— wybdr narzedzi zabezpieczen

— okreslenie rozwiazah organizacyjnych

— ocena sytuacji rynkowej

— ustalenie systeméw wczesnego ostrzegania

po podjeciu decyzji

Wykonanie decyzji i ich ocena

dziatania eliminujace lub
ograniczajace skutki ryzyka

— monitoring systemow wczesnego ostrzegania

- rachunkowos¢ zabezpieczen

— roztoZenie ryzyka miedzy przedsi¢biorstwo
a kontrahentéw

— tworzenie rezerw na pokrycie strat oraz re-
zerw na zobowiazania

— tworzenie kapitatu z aktualizacji wyceny
sktadnikéw aktywow

— dokonywanie odpiséw aktualizujacych war-
to$¢ sktadnikow aktywow

— pozostawienie niepodzielonego zysku netto na
pokrycie spodziewanych strat

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: [1, s. 376-400; 7; 12, s. 151].
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Nalezy zaznaczy¢, ze rachunkowo$¢ jako system wspierajacy zarzadzanie powinna

dostarcza¢ nie tylko informacji zawartych w tab. 2, ale takze stwarza¢ podstawy do:

— systematyki ryzyka,

— oszacowania wariantow decyzyjnych,

— nadania wymiernej postaci modelom decyzyjnym,

— przeprowadzenia rachunku prawdopodobienstwa,

— oceny mozliwo$ci zapobiegania i przeciwdziatania ryzyku, zapewniajac osiagniecie

zatozonych celéw [7, s. 89].

Z punktu widzenia podmiotu gospodarczego, szczeg6lnie dziatajacego w warunkach
ryzyka, wazne jest zabezpieczenie si¢ przed upadloscia i likwidacja. Dlatego ustawa o
rachunkowosci [17], oprécz zobowiazania przedsigbiorstwa do przestrzegania okreslo-
nych zasad w zakresie wyceny, rozliczania w czasie kosztow i przychodéw, wykazywa-
nia realnych kosztéw bez wzgledu na wynik finansowy, tworzenia rezerw na straty i
zobowiazania itp., nakfada na kierownika jednostki obowiazek ustalania zdolnosci do
kontynuowania dzialalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci w nie zmniejszonym
istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci, chyba ze jest to nie-
zgodne ze stanem faktycznym lub prawnym. Dokonujac tego ustalenia, kierownik jed-
nostki powinien uwzgledni¢ wszystkie okolicznosci i informacje dostgpne na dzien
sporzadzania sprawozdania finansowego, dotyczace przysztosci obejmujacej okres nie
krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego. Aby uzyskaé pewno$¢, ze zatozenie kontynu-
acji dzialalnosci jest zasadne, zarzad moze by¢é zmuszony do rozwazenia wielu czynni-
kow okreslajacych biezaca i oczekiwana rentowno$¢, przeptywy srodkéw pienieznych,
sytuacje dtuznikéw, harmonogram splaty zobowiazan, duze wahania kurséw waluto-
wych, potencjalne Zrédta alternatywnego finansowania.

Do obowiazkéw kierownika jednostki nalezy takze zwrocenie uwagi na niekorzyst-
ne skutki przysztych zdarzen lub uwarunkowan w dziatalnosci operacyjnej (utrate pod-
stawowego rynku, umowy franchisingowej, gléwnego dostawcy lub licencji, odejscie
personelu kierowniczego lub wybitnych specjalistéw, zagrozenie nabycia materiatow i
surowcdw niezbednych do produkcji) oraz na dziatania innych czynnikéw (toczace sie
przeciwko jednostce postepowanie sadowe lub administracyjne, ktére w przypadku nie-
korzystnego rozstrzygnigcia dla jednostki moglyby spowodowaé nawet jej upadiosé,
zmiany w prawie i polityce rzadu). Jednostka, ktérej mozliwos¢ kontynuowania dziatal-
nosci jest niepewna, jest ustawowo zobowiazana do opisu owej niepewnosci oraz do
ukazania w informacji dodatkowej, czy sprawozdanie finansowe zawiera zwiazane z
tym korekty, czy sa planowane badZ podejmowanie przez jednostke dziatania w celu eli-
minacji niepewnosci. Dla potencjalnych i aktualnych inwestorow istotne moga by¢ row-
niez inne szczegétowe informacje, zawarte w zalaczonym do sprawozdania
finansowego sprawozdaniu jednostki z dziatalnosci, o waznych zdarzeniach sytuacji fi-
nansowej, instrumentach finansowych, wskaznikach finansowych i niefinansowych.
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4. Audyt finansowy wspierajgcy zarzadzanie przedsigbiorstwa

Pojecie audytu jest wieloznaczne, réznie definiowane, klasyfikowane i interpretowane.
W jezyku polskim termin ,,audyt” jest najczgéciej utozsamiany z pojeciem ,,rewizja”. Nie
prezentujac stanowisk réznych autoréw i wielu kryteriéw podziatu audytu, na potrzeby ni-
niejszego artykuli mozna ograniczy¢ si¢ do nastgpujacych stwierdzen i sformufowan.
Z punktu widzenia przedsiebiorstwa wyroznia si¢ audyt wewnetrzny i zewnetrzny; ich cha-
rakterystyke przedstawiono w tab. 3. Drugim istotnym kryterium podziatu audytu jest jego
przedmiot. Najogolniej wyodrebnia si¢ wowczas audyt finansowy i niefinansowy (np. audyt
operacyjny, zarzadzania, informatyczny, jakosci, wyrobu, procesu).

Biorac pod uwagg oba kryteria ogélne, pojecie ,,audyt finansowy™' obejmuje:

— audyt finansowy wewnetrzny,
— audyt finansowy zewngtrzny.

Zadania, zakres przedmiotowy, techniki i procedury wewnetrznego i zewnetrznego
audytu finansowego sa takie same lub bardzo podobne. Podstawowa réznica dotyczy od-
biorcéw sprawozdan z przeprowadzonego audytu. Sprawozdanie audytora wewngtrzne-
go jest przekazywane kierownikowi jednostki i kierownikowi komérki audytowej, nie
jest udostepniane innym pracownikom i osobom z zewnatrz. Nie ma tych ograniczen w
stosunku do sprawozdania bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego.
Biegly rewident wydaje opini¢ wraz z raportem o zbadanym sprawozdaniu finansowym
organowi nadzorczemu i zarzadowi jednostki, do ktérego obowiazkéw nalezy przekaza-
nie tych dokumentéw urzgdowi skarbowemu, sadowi rejestrowemu i organowi upraw-
nionemu do ich publicznego ogloszenia.

Audyt wewngtrzny stanowi wazny instrument wspomagajacy zarzadzanie, gdyz jest
zorientowany na osiaganie celéw jednostki, identyfikuje i ocenia w sposob obiektywny
i niezalezny ryzyko dziatalnoéci, pomaga zarzadzac ryzykiem, usprawniaé¢ dziatalno$é i
tworzy¢ wartosé dodana (por. [18, s. 24]).

Chociaz ustawowo okreslonym celem badania sprawozdania finansowego jest wyra-
Zenie przez bieglego rewidenta opinii wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie finanso-
we jest prawidtowe oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finan-
sowa, jak tez wynik finansowy jednostki, to w opinii nalezy wskaza¢ réwniez na
stwierdzone podczas badania powazne zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez jed-
nostke. Dla kierownictwa jednostki i 0s6b sprawujacych nad nig nadzor wazne moga by¢
informacje biegtego rewidenta o skutkach zaistnienia szczegdlnych zdarzen lub warun-
kow o potencjalnym wplywie na badane sprawozdanie finansowe okre$lonych rodzajéw
ryzyka i zagrozen, o istotnych stabosciach kontroli wewnetrznej czy nieskoordynowa-
nych nieprawidtowos$ciach wykrytych przez biegiego rewidenta. Wykorzystanie tych in-
formacji powinno usprawniaé¢ zarzadzanie jednostka.

'W niniejszym artykule przez ,,audyt finansowy” nalezy rozumie¢ facznie audyt wewnetrzny (financial
internal audit) i\ zewnetrzny (financial external audit, auditing).
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Tabela 3. Charakterystyka audytu wewngtrznego i zewngtrznego

Audyt wewnetrzny

Audyt zewngtrzny

Audytor wewngtrzny wspiera zarzadzanie jednostki w
ktérej jest zatrudniony, wnoszac do niej warto$¢ do-
dana

Wyniki pracy audytora zewnetrznego stuza giéwnie
liednostkom z otoczenia przedsigbiorstwa, zaintereso-
wanym jego sytuacja gospodarcza i finansowa

Audytor wewngtrzny jest pracownikiem przedsigbior-
stwa lub jednostki nadrz¢dnej albo nadzorujacej

Audytor zewngtrzny jest osoba w pehni niezalezng od
przedsigbiorstwa, ktére zlecito mu przeprowadzenie
audytu

Audytor wewngtrzny monitoruje system kontroli we-
wngtrznej, lecz wigksza uwagg zwraca na wydarzenia,
przyszie

Audytor zewnetrzny koncentruje si¢ na badaniu zda-
rzen zaistniatych w przeszlosci, a zwlaszcza na ocenie
prawidtowosci informacji prezentowanych w spra-
wozdaniu finansowym

Audytor wewnetrzny ocenia wszystkie obszary (dzie-
dziny) dziatalnodci przedsigbiorstwa w aspekcie fi-
nansowym i niefinansowym

Audytor zewng¢trzny bada zasoby i dziatalno$é przede
wszystkim w wyrazeniu pieni¢Zznym (warto$ciowym)

Audytor wewngtrzny wykonuje czynnosci w sposéb
ciagly przez caly rok

Audytor zewnetrzny przeprowadza badania w okre-
sach krétszych niz rok

Audytor wewngtrzny biezaco pomaga identyfikowaé
ryzyko i oceniaé zagrozenia w dziatalno$ci przedsie-
biorstwa

Audytor zewngtrzny identyfikuje ryzyko i wskazuje
zagrozenia dla dziatalnosci przedsigbiorstwa spora-
dycznie

Audytor wewnetrzny dobrze zna przedsigbiorstwo
w ktérym pracuje

Audytor zewnetrzny zapoznaje si¢ z przedsigbior-
stwem bezpo$rednio lub w czasie wykonywania umo-
wy o ustuge audytowa

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie [18, s. 89-89].

Efektywno$¢ audytu finansowego mozna podnies¢ dzieki wspélpracy audytorow
wewnetrznych z bieglymi rewidentami. Moze ona przybiera¢ nastepujace formy:

dwukrotnie tych samych prac,

koordynacji prac audytorskich w celu wyeliminowania przypadkow wykonywania

udostepnienia bieglym rewidentom raportéw z przeprowadzonych audytéw we-

wnetrznych, odpowiedzi na wczesniejsze ustalenia i wnioski, a takze wynikow
dziatan podjetych w zwiazku z rekomendacjami zawartymi w raportach i sprawoz-

daniach,

nadzoru nad wykonywaniem dziatan korekcyjnych, wynikajacych z ustalen i rapor-

tow biegtych rewidentéw oraz pism kierowanych do zarzadow jednostek,

[15,s. 119]).

udostepnienia bieglym rewidentom raportéw innych kontroli zewnetrznych (por.
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5. Zakonczenie

Ryzyko stanowi szczegdlny stan niepewnosci, ktéry mozna zidentyfikowa¢é i osza-
cowaé za pomocg réoznych metod rachunku prawdopodobienstwa, analizy czynnikow
ograniczajacych badania struktury asortymentowej produkc;ji i sprzedazy, relacji miedzy
kosztami statymi i zmiennymi itp. Im wigksza jest niepewnos¢ i ryzyko prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, tym trudniej osiagnaé zatozone cele.

Skuteczne zarzadzanie w warunkach ryzyka wymaga zebrania i opracowania infor-
macji, umozliwiajacych zastosowanie procedur identyfikacji, oszacowania i planowania
ryzyka oraz ograniczenia skutkdw ryzyka. Istotna cze$¢ tych informacji dostarcza ,,ra-
chunkowos¢ sensu largo”. Ustawa o rachunkowosci zobowiazuje przedsigbiorstwa do
dokonania oceny zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci przez jednostke, do prze-
strzegania okres$lonych zasad w zakresie wyceny skladnikéw majatku i Zrodet jego fi-
nansowania, wykazywania realnych kosztow bez wzgledu na wynik finansowy,
prowadzenia rachunkowo$ci zabezpieczen, a takze do tworzenia rezerw (na zobowigza-
nia i straty, na utrate wartosci aktywoéw, na koszty, kapitalowych), majacych na celu za-
bezpieczenie jednostki przed prawdopodobnymi niekorzystnymi skutkami procesow
gospodarczych.

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo duzej roli rezerw w zarzadzaniu przedsiebiorstwami
dziatajacymi w warunkach konkurencji i zmiennosci otoczenia, w praktyce nie moga
one uchroni¢ jednostek gospodarczych przed niekorzystnymi wynikami podjetych decy-
zji. Gtéwna przyczyna jest brak stuprocentowej pewnosci, ze decyzje podejmowane w
dniu dzisiejszym beda w przysziosci realizowane, scisle wedlug przyjetych a priori
zatozen. Dlatego E. Nowak [13, s. 30] proponuje, aby cze¢$¢ dochodu z dziatalnosci
przedsigbiorstwa przeznaczy¢ na pokrycie strat zwigzanych z podejmowaniem ryzyka i
dziataniem w warunkach niepewnosci oraz podejmowaniem sondazowych decyzji.

W praktyce duze znaczenie ma rachunkowos$¢ zarzadcza, ktéra okresla si¢ jako pro-
ces zapewniajacy pomiar i prezentacj¢ informacji finansowych i niefinansowych
ufatwiajacych kierownikom roznych szczebli wytyczenie i implementacje celéw organi-
zacji [3, s. 71]. Zadaniem tej rachunkowosci jest wspieranie menedzeréw w realizacji
poszczegolnych funkcji zarzadzania przez dostarczenie informacji wykorzystywanych
w podejmowaniu decyzji na réznych poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem.

W ostatnich latach wzrasta liczba duzych jednostek gospodarczych wprowa-
dzajacych audyt wewnetrzny, uznany za jeden z nowoczesnych narzedzi zarzadzania.
Sposrod wielu rodzajéw audytu wewngtrznego warto zwrécié uwage na audyt finanso-
wy, ktéry wraz z zewngtrznym audytem finansowym (audytingiem), moze efektywnie
pomagaé w podejmowaniu decyzji krotko i dlugoterminowych, chroniac przedsiebior-
stwo, przynajmniej cz¢$ciowo, przed ujemnymi skutkami ryzyka.
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THE IMPORTANCE OF ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT IN
MANAGING AN ENTERPRISE RUNNING AN ACTIVITY UNDER RISK

Summary

The activity of an enterprise is connected with risk leading to bankruptcy of many entities. Aiming at mini-
mizing negative effects of risk, the management searches for miscellaneous methods and tools and uses them.

The paper presents in what way financial and management accounting as well as internal and external fi-
nancial audit support managing large enterprises which operate under risk.
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