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Streszczenie: Redukcja Sladu weglowego w sektorze publicznym to kluczowy element walki
ze zmianami klimatycznymi. Administracja publiczna ma do dyspozycji szereg instrumen-
tow, takich jak prawodawstwo, planowanie przestrzenne, edukacja i wspétpraca miedzyna-
rodowa, ktore mogq sie skutecznie przyczynic¢ do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych.
Wiele krajow, w tym panistwa skandynawskie, Niemcy i Holandia, wdrozyto ambitne strate-
gie redukcji sladu weglowego, osiggajqc znaczgce sukcesy. Zarzgdzanie sektorem publicznym
musi by¢ oparte na zréwnowazonym rozwoju i redukcji Sladu weglowego, co wymaga zmiany
zachowat zaréwno pracownikow, jak i obywateli. Redukcja sladu weglowego stanowi inwe-
stycje w przysztos¢, ktora przyniesie korzysci Srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne.

Stowa kluczowe: slad weglowy, sektor publiczny, zrownowazony rozwéj, zielona administra-
cja publiczna

New Management in Public Administration from the Viewpoint
of the Reduction of Carbon Footprint

Summary: Carbon footprint in the public sector is a key element of the fight against climate
change. Public administration has at its disposal a number of instruments that can effectively
contribute to reduce the greenhouse gas emissions. These instruments include legislation, spa-
tial planning, education, and international cooperation. Many countries, including the Scan-
dinavian countries, Germany, and the Netherlands, have implemented ambitious strategies to
reduce their carbon footprint, achieving significant successes. The future of public sector man-
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agement must be based on sustainable development and carbon footprint reduction, which
requires changes in the behaviour of both employees and citizens. Carbon footprint reduction is
an investment in the future that will bring environmental, economic, and social benefits.

Keywords: carbon footprint, public sector, sustainable development, green public admini-
stration

Slad weglowy to catkowita suma emisji gazoéw cieplarnianych (GHG) emito-
wanych bezposrednio lub posrednio przez dang osobeg, organizacj¢, wydarzenie
(event) lub produkt. Gazy cieplarniane, takie jak dwutlenek wegla, metan, pod-
tlenek azotu i para wodna, przyczyniaja si¢ do globalnego ocieplenia poprzez
zatrzymywanie ciepta w atmosferze ziemskiej. Slad weglowy jest zazwyczaj wy-
razany w ekwiwalencie dwutlenku wegla, ktéry ujednolica wptyw réznych gazéw
cieplarnianych na globalne ocieplenie. Obliczanie $ladu weglowego obejmuje
analize calego cyklu zycia produktu lub dzialania, uwzgledniajac emisje zwia-
zane z pozyskiwaniem surowcéw, produkeja i transportem oraz uzytkowaniem
i utylizacjg. Pojecie sladu weglowego jest wykorzystywane do oceny wplywu na
srodowisko i identyfikacji obszaréw, w ktérych mozna podja¢ dziatania zmierza-
jace do redukcji emisji GHG.

Slad weglowy stanowi aktualnie powazne zagrozenie z wielu powodéw, ktére
mozna podzieli¢ na trzy gléwne kategorie. Po pierwsze, chodzi tu o zmiany kli-
matyczne i ich konsekwencje. Globalne ocieplenie, emisje gazéw cieplarnianych
powoduja wzrost $redniej temperatury na ziemi, co prowadzi do ekstremalnych
zjawisk pogodowych, takich jak fale upatéw, susze, powodzie, huragany i pozary.
Zmiany klimatyczne wplywajg na ekosystemy, bior6znorodnos¢, zasoby wodne
i produkcje zywnosci, zagrazajac tym samym stabilnosci $rodowiska natural-
nego. Mam tu tez na mysli negatywne konsekwencje spoleczno-ekonomiczne,
zmiany klimatyczne mogg bowiem prowadzi¢ do migracji, konfliktéw o zasoby,
problemdéw zdrowotnych i strat ekonomicznych, dotykajac w szczegdlnosci kra-
je rozwijajace sie. Po drugie, to przede wszystkim wzrastajaca presja spoleczna
i regulacje. Coraz wiecej osob zdaje sobie sprawe z zagrozen zwigzanych ze zmia-
nami klimatycznymi i oczekuje od rzaddéw, firm i innych podmiotéw bardziej
konkretnych dzialan na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Dowodem
jest fakt, ze konsumenci coraz czesciej wybierajg produkty i ustugi firm, ktére
angazujg si¢ w dziatania proekologiczne i ograniczaja swoj §lad weglowy. Ponad-
to wiele panstw wprowadza regulacje prawne, majace na celu ograniczenie emi-
sji gazow cieplarnianych, takie jak systemy handlu emisjami, podatki weglowe
i normy emisji dla pojazdéw mechanicznych. Po trzecie, wskaza¢ nalezy korzy-
$ci ekonomiczne i innowacje. Oszczednos¢ energii i redukcja sladu weglowego
czesto wigzg si¢ z ograniczeniem zuzycia energii, co oczywiscie przeklada sie na
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nizsze koszty. Poszukiwanie rozwigzan ograniczajacych emisje stymuluje rozwoj
innowacyjnych technologii w dziedzinie energii odnawialnej, efektywnosci ener-
getycznej i zréwnowazonego rozwoju oraz zwigksza konkurencyjnos¢ firm, ktore
aktywnie angazuja si¢ w dzialania na rzecz redukgcji emisji. Dzieki temu zyskuja
przewage konkurencyjng i wizerunek odpowiedzialnej organizacji.

Slad weglowy jest dzisiaj tematem sprawczym, bowiem dotyczy zaréwno
globalnych wyzwan, jak i indywidualnych wyboréw - wiasciwie kazdy moze
sie przyczynia¢ do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i budowania
zrownowazonej przyszlosci.

Zalozenie o koniecznej i konsekwentnie realizowanej polityce redukc;ji $la-
du weglowego w zarzadzaniu administracjg publiczng jest kluczowa sprawa,
i to z kilku powodoéw. (1) Administracja publiczna powinna dawa¢ przykiad
w zakresie zrownowazonego rozwoju i inspirowac inne sektory do podejmowa-
nia dzialan na rzecz ochrony klimatu. Redukcja emisji w sektorze publicznym
moze tez stymulowa¢ innowacje i rozwdj technologii przyjaznych $rodowisku.
Aktywna polityka klimatyczna administracji publicznej wzmacnia jej wiary-
godnos¢ i zaufanie spoleczne. (2) Zmniejszenie zuzycia energii i zasobow
naturalnych w budynkach uzytecznosci publicznej, transporcie i innych obsza-
rach dzialalnosci administracji prowadzi do obnizenia kosztéw operacyjnych.
Inwestycje w efektywnos¢ energetyczng i odnawialne zZrodia energii generuja
dlugoterminowe oszczednosci i zwigkszaja niezalezno$¢ energetyczna. Opty-
malizacja proceséw i wykorzystanie technologii cyfrowych pozwala na redukcje
zuzycia papieru i innych materialéw biurowych. (3) Administracja publicz-
na powinna zadba¢ o dobrobyt obecnych i przysztych pokolen, co obejmuje
réwniez ochrone klimatu i Srodowiska naturalnego. Redukcja §ladu weglowe-
go to wlasnie inwestycja w przyszlos¢, ktora pozwoli unikna¢ katastrofalnych
skutkéw zmian klimatycznych. Wprowadzenie mechanizmu ekozarzadzania
w administracji publicznej przyczynia si¢ do tworzenia sprawiedliwego i zrow-
nowazonego spoleczenstwa. (4) Polska — jako czlonek Unii Europejskiej — jest
zobowigzana do realizacji celéw klimatycznych okreslonych w porozumieniu
paryskim? i europejskim zielonym tadzie’. Redukcja sladu weglowego w admi-
nistracji publicznej jest niezbedna do wypelnienia tych zobowigzan i uniknie-
cia kar finansowych. Aktywna polityka klimatyczna wzmacnia pozycje¢ Polski

? Paryskie porozumienie klimatyczne ma na celu ograniczenie globalnego ocieplenia i walke
ze zmiang klimatu. Ratyfikowaly je wszystkie panistwa UE. Weszlo w zycie 4 listopada 2016 1., gdy
spelniony zostal warunek poprzez jego ratyfikacje przez co najmniej 55 panstw, odpowiedzial-
nych za co najmniej 55% globalnych emisji gazéw cieplarnianych.

* Europejski zielony tad ma zmieni¢ sposéb, w jaki produkujemy i konsumujemy, dzieki
czemu Europa ma sta si¢ czystsza, zdrowsza i neutralna klimatycznie. Jest to unijna strategia
wzrostu. Zainicjowany w 2019 r. pakiet inicjatyw politycznych kieruje UE w strone transformacji
ekologicznej, a ostatecznie — neutralnoséci klimatycznej, ktéra UE ma osiagna¢ do 2050 r.
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na arenie miedzynarodowej i buduje wizerunek kraju odpowiedzialnego i in-
nowacyjnego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze redukeja $ladu weglowego w zarzadza-
niu administracja publiczng to nie tylko kwestia ekologiczna, ale réwniez eko-
nomiczna, spoteczna i polityczna. Dziatania na rzecz ochrony klimatu przynosza
korzysci zaréwno w krotkim, jak i dlugim okresie, przyczyniajac si¢ do budowa-
nia zrownowazonej przyszlosci dla wszystkich.

Przyklady dziatan administracji publicznej zmierzajacych do redukgji sladu
weglowego nalezy pogrupowaé w ramach kilku kategorii. Po pierwsze, nalezy
tu wskaza¢ efektywno$¢ energetyczng budynkow, modernizacje oswietlenia,
wymiane tradycyjnych zaréwek na energooszczedne led w budynkach uzytecz-
nosci publicznej, urzedach, szkolach i szpitalach. Szeroko pojeta termomoder-
nizacja dotyczy ocieplenia budynkéw, wymiany okien i drzwi, uszczelniania
instalacji, modernizacji systeméw grzewczych. Sg to — oczywiscie — tylko nie-
ktére z wymienionych usprawnien optymalizacyjnych. Powszechne staje si¢
zastosowanie w budownictwie odnawialnych Zrédel energii - instalacja paneli
fotowoltaicznych na dachach budynkéw publicznych, wykorzystanie pomp cie-
pla czy kolektoréw stonecznych. Wdrazane sg inteligentne systemy zarzadzania
budynkami, systemy monitorowania i sterowania zuzyciem energii, a takze coraz
cze$ciej dochodzi do przeksztalcania powierzchni zabudowy w celu optymaliza-
cji wykorzystywania pomieszczen. Po drugie, wskaza¢ nalezy wdrazang koncep-
cj¢ zréwnowazonego transportu. Promowanie idei zréwnowazonego transportu
publicznego, ulepszanie infrastruktury transportu publicznego, dofinansowanie
biletow, kampanie informacyjne stanowig aktualnie gtéwne dzialania admini-
stracji publicznej. Realizacji wskazanej koncepcji towarzysza rozwdj infrastruk-
tury rowerowej, budowa $ciezek rowerowych, stacji wypozyczalni rowerow czy
parkingéw rowerowych. Ponadto, niejako naturalnie, nastepuje elektryfikacja
floty pojazdéw stuzbowych, a takze wymiana samochoddéw spalinowych na
elektryczne lub hybrydowe. Wprowadza si¢ (czesto przy niezadowoleniu réz-
nych grup spotecznych) strefy czystego transportu, co polega na ograniczeniu
ruchu pojazdéw spalinowych w centrach miast. Po trzecie, dochodzi takze do
nieuniknionej cyfryzacji administracji. Wciela si¢ bowiem elektroniczny obieg
dokumentow, e-podpis czy e-fakture, umozliwiajaca ograniczenie zuzycia pa-
pieru. Mamy zatem do czynienia z wdrazaniem zasad gospodarki o obiegu
zamknietym, segregacja odpadéw, promowaniem recyklingu i ponownym wy-
korzystaniem materiatéw. Coraz czgsciej mowi sie takze o zréwnowazonych
zamoOwieniach publicznych, polegajacych na preferowaniu produktéw i ustug
o niskim $ladzie weglowym, zas w przetargach coraz czgsciej stosuje si¢ kryteria
srodowiskowe. Po czwarte, niebagatelna role w omawianym procesie odgrywa-
ja kampanie spoleczne, uswiadamiajace mieszkancom znaczenie redukcji sladu
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weglowego, majace na celu promowanie proekologicznych zachowan, a takze
tematyczne programy edukacyjne oraz wdrazanie edukacji ekologicznej w szko-
tach i placowkach oswiatowych jako juz obecnie realizowane rozwigzania syste-
mowe. W tej kategorii miesci si¢ rGwniez wspdlpraca z organizacjami pozytku
publicznego (NGO) w zakresie realizacji projektéw na rzecz ochrony klimatu.

Jezeli chodzi o polskie miasta, to nalezy odnotowac, ze w Warszawie wdro-
zono wiele rozwigzan z grupy niskoemisyjnych. W stolicy bowiem nie tylko
trwa modernizacja o$wietlenia ulicznego, a wigc wymiana typowych zaréwek
na zaréwki led, lecz takze nastepuje prezny rozwdj systemu roweru miejskiego
Veturilo* (Warszawski Rower Publiczny). W Krakowie szczegélnie wida¢ nacisk
na promowanie transportu publicznego: w metropolii zaréwno wprowadzono
strefe czystego transportu w centrum miasta, jak i na duzg skale przeprowadza
sie termomodernizacje budynkéw komunalnych. W Gdansku natomiast powsta-
ja liczne instalacje paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw uzytecznosci
publicznej i masowo wdraza si¢ systemy inteligentnego zarzadzania budynkiem.
W Aglomeracji Walbrzyskiej w ramach akcji ,,Zielony Waltbrzych” do transportu
komunikacji miejskiej dopuszczono autobusy wodorowe (facznie 20 pojazdéw).

Wymienione rozwigzania to jedynie przyktadowe dzialania, jakie administra-
cja publiczna moze podejmowac w celu redukcji sladu weglowego. Istotne jest,
aby byly one realizowane w sposéb kompleksowy i skoordynowany, z uwzgled-
nieniem specyfiki lokalnej i potrzeb mieszkancow.

Wylonienie absolutnie najlepszych, wzorcowych panstw w redukeji $ladu
weglowego w administracji publicznej jest niemal niemozliwe, poniewaz rézne
kraje stosuja odmienne metody pomiaru i raportowania emisji, a takze posiadaja
inne priorytety. Na podstawie dostepnych danych i analiz mozna jednak wskaza¢
kilka panstw wyrozniajacych sie¢ wdrazaniem ambitnych strategii i osigganiem
znaczacych postepdéw w redukcji emisji w sektorze publicznym. Sa wsréd nich
kraje skandynawskie i nordyckie. Szwecja, znana z kompleksowego podejscia
do zréwnowazonego rozwoju, wprowadzita bardzo ambitne cele redukcji emisji
dla sektora publicznego. W ramach zréwnowazonego rozwoju inwestuje w efek-
tywnos$¢ energetyczng budynkow, promuje transport publiczny i wykorzystanie
odnawialnych Zrédel energii. Dania, podobnie jak Szwecja, stawia na innowa-
cyjne rozwigzania w zakresie energii odnawialnej i efektywnosci energetyczne;.
Administracja publiczna odgrywa wazna role w promowaniu zréwnowazonych
zachowan i wspieraniu zielonych technologii. Finlandia kladzie za$ nacisk na
zrownowazone zarzgdzanie lasami i wykorzystanie biomasy jako zrdédla ener-
gii. Sektor publiczny w tym kraju aktywnie wspiera rozwdj gospodarki o obiegu

* Veturilo to jeden z najwigkszych systemdw roweréw miejskich w Europie. Jest ciekawym
i pomocnym uzupelnieniem komunikacji miejskiej w Warszawie.
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zamknietym i redukcji odpadow. Niemcy sg liderem w rozwoju energii odna-
wialnej i we wdrazaniu zaawansowanych technologii srodowiskowych. Admini-
stracja publiczna odgrywa w tym procesie istotng role, szczegdlnie jesli chodzi
o promowanie elektromobilnosci i efektywnosci energetycznej w budownictwie.
Holandia wyréznia si¢ rozbudowang infrastrukturg rowerowa i dobrze zorga-
nizowanym transportem publicznym, a wladze publiczne tego kraju aktywnie
wspierajg innowacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu
zamknietym. We Francji stawia si¢ natomiast na rozwoj energii jadrowej i odna-
wialnych Zrodet energii, za§ administracja publiczna w tym panstwie wprowadza
programy wspierajace termomodernizacj¢ budynkéw i redukcje emisji w trans-
porcie. W odleglej Kanadzie aktywnie wspiera si¢ rozwdj czystej energii — rzad
wprowadza polityki na rzecz redukcji emisji w sektorze publicznym i promowa-
nia zréwnowazonego rozwoju. Japonia jest zas liderem w zakresie efektywno-
$ci energetycznej i innowacyjnych technologii sSrodowiskowych. Po katastrofie
w Fukushimie kraj intensywnie inwestuje w odnawialne zrédta energii i zréwno-
wazony rozwoj.

Warto zauwazy¢, ze kazde ze wskazanych panstw ma specyficzne wyzwania
i priorytety w zakresie redukgji $ladu weglowego. Wymienione w tekscie przy-
klady pokazuja jednak, ze administracja publiczna faktycznie moze odgrywac
kluczowy role w przejsciu na gospodarke niskoemisyjng i budowaniu zréwno-
wazonej przyszlosci.

Administracja publiczna ma ogromne mozliwosci tworzenia systemowych
rozwigzan dotyczacych redukeji sladu weglowego. Jej rola jest kluczowa ze
wzgledu na instrumenty, ktérymi dysponuje, i wplyw, jaki moze wywiera¢ na
inne sektory.

Oto gléwne obszary, w ktérych administracja publiczna moze wprowadza¢
systemowe zmiany. Po pierwsze, sg to prawodawstwo i regulacje. Przyjete po-
wszechnie ustawy dotyczace zmian klimatycznych coraz precyzyjniej okreslaja
cele redukcji emisji, warunki wdrozenia systemu handlu emisjami, promowania
odnawialnych Zrédet energii, normy efektywnosci energetycznej, wprowadzanie
wymogdéw dotyczacych efektywnosci energetycznej budynkéw, urzadzen i po-
jazdéw, podatki i oplaty, wprowadzanie podatkéw weglowych, oplat za emisje
zanieczyszczen. Pojawiajg sie intratne ulgi podatkowe dla inwestycji proekolo-
gicznych. Przy dzisiejszych zamoéwieniach publicznych uwzglednia si¢ kryteria
srodowiskowe, preferuje sie produkty i ustugi o niskim $ladzie weglowym. Po
drugie, wdrazane jest zréwnowazone planowanie przestrzenne i nastepuje roz-
woj infrastrukturalny. Rozwdj transportu publicznego, inwestycje w transport
kolejowy, tramwajowy, autobusowy oraz promowanie elektromobilnosci jak naj-
bardziej mieszczg si¢ w ramach implementowanych rozwigzan administracji pu-
blicznej. Budowa infrastruktury rowerowej, tworzenie sieci $ciezek rowerowych,
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stacji rowerowych, parkingéw rowerowych to kolejne wyzwania dla sektora
publicznego. Wynikiem wdrazanych zréwnowazonych koncepcji strategiczne-
go rozwoju jest rowniez planowanie urbanistyczne, promowanie zageszczania
miast, ograniczanie rozlewania si¢ zabudowy i tworzenie zielonych przestrzeni.
Po trzecie, aktualnie duzg range przypisuje sie edukacji - kampanie informa-
cyjne, promowanie proekologicznych zachowan, uswiadamianie spoleczenstw
o zagrozeniach zwigzanych ze zmianami klimatycznymi stanowig priorytety dla
administracji publicznej w obliczu transgresji ekologicznej. Wprowadzanie edu-
kacji ekologicznej do programéw nauczania w szkolach i uczelniach, wspoipraca
z NGO, a takze wspieranie organizacji pozarzadowych w realizacji projektéw na
rzecz ochrony klimatu stanowig kolejne dzialania zmierzajace do redukcji emisji
gazow cieplarnianych. Po czwarte, nalezy zwrdci¢ uwage na miedzynarodowy
charakter tej proekologicznej aktywizacji. Wspotpraca z innymi panstwami w ra-
mach porozumien miedzynarodowych, takich jak wspomniane juz porozumie-
nie paryskie, czy wymiana doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie redukcji
sladu weglowego oraz wspieranie krajow rozwijajacych si¢ w przejsciu na go-
spodarke niskoemisyjng, sa jedynie kilkoma sposobami formowania czynnych
postaw prosrodowiskowych w $wiecie.

Generalnie przyjmuje si¢, ze system handlu emisjami ETS® to mechanizm
rynkowy majacy na celu ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych poprzez
ustalenie limitu emisji i umozliwienie firmom handlu uprawnieniami do emisji.
System zielonych zaméwien publicznych promuje zakup produktéw i ustug o ni-
skim $ladzie weglowym przez jednostki sektora publicznego. System certyfika-
cji budynkow zréwnowazonych prowadzi do koniecznego oceniania budynkow
pod wzgledem ich wplywu na §rodowisko i nadania im certyfikatéw potwierdza-
jacych ich zréwnowazony charakter.

Administracja publiczna ma mozliwo$¢ i obowigzek tworzenia systemowych
rozwigzan w zakresie redukcji sladu weglowego, co odbywa si¢ przez wprowa-
dzanie odpowiednich praw i regulacji, a takze inwestowanie w zréwnowazong
infrastrukture, edukacje i wspolprace miedzynarodowsa. Mozna réwniez skutecz-
nie samodzielnie przyczynia¢ si¢ do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
i budowania zréwnowazonej przyszlosci.

Podsumowujgc, warto podkresli¢, Ze nowoczesne, przyszlo$ciowe zarza-
dzanie w sektorze publicznym ma by¢ oparte na redukcji gazéw cieplarnianych
i $ladu weglowego w formule wzorcowej. Jest to niezbedne z kilku powoddéw. Po
pierwsze, chodzi tu o wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu. Globalne ocie-

> W ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (EU ETYS) instytucje zobowigzane
sg do przestrzegania $cisle okreslonych limitéw emisji gazéw cieplarnianych. Te limity sg sukce-
sywnie obnizane w ramach tzw. linii §ciezki redukcji, co ma na celu systematyczne zmniejszenie
calkowitej ilo$ci emitowanych gazéw.
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plenie i jego skutki, ekstremalne zjawiska pogodowe, podnoszenie si¢ poziomu
morz, zagrozenia dla bioréznorodnosci stanowia dzisiaj bardzo realne zagro-
zenie dla spoleczenstw i gospodarek. Sektor publiczny ma zatem obowigzek
podejmowania dzialan na rzecz ochrony klimatu i przeciwdzialania zmianom
klimatycznym. Ignorowanie problemu zmian klimatycznych mie¢ powazne kon-
sekwencje ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe. Po drugie, rosna oczekiwa-
nia spoleczne i zwieksza si¢ presja migdzynarodowa. Spoleczenstwo jest coraz
bardziej $wiadome zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatycznymi i oczekuje
od wladz dzialan na rzecz ochrony klimatu. Wiele krajéw wprowadza ambitne
cele redukcji emisji i wdraza kompleksowe polityki na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Organizacje miedzynarodowe, takie jak ONZ i UE, wywierajg presje na
rzady, aby szybko podejmowaty dzialania na rzecz ochrony klimatu. Po trzecie,
zwiekszajg si¢ korzysci ekonomiczne i spoleczne ze stosowania zielonych techno-
logii, gdyz inwestycje w nie i w zréwnowazong infrastrukture moga stymulowac
innowacje i tworzy¢ nowe miejsca pracy. Redukcja emisji na pewno prowadzi
tez do poprawy jakosci powietrza i zdrowia publicznego. Zréwnowazone zarza-
dzanie zasobami naturalnymi moze przyczynic¢ si¢ do zapewnienia bezpieczen-
stwa energetycznego i zywnos$ciowego. Po czwarte, przyrost innowacji i rozwoj
nowych technologii w zakresie energii odnawialnej, efektywnosci energetycz-
nej i gospodarki o obiegu zamknietym stwarzajg nowe mozliwosci dla sektora
publicznego. Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan moze si¢ przyczyni¢ do
poprawy jakosci ustug publicznych i zwigkszenia efektywnosci zarzadzania. Ad-
ministracja publiczna moze odgrywa¢ wazna role w promowaniu i we wspiera-
niu innowacyjnych rozwigzan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.
Podsumowujac, warto podkresli¢, ze nowoczesne, przysztosciowe zarzadza-
nie w sektorze publicznym musi uwzglednia¢ wyzwania zwigzane ze zmianami
klimatycznymi i dazy¢ do redukcji $ladu weglowego. Jest to — jak juz wielokrotnie
wskazywano - niezbedne do zapewnienia zréwnowazonego rozwoju, ochrony
srodowiska i poprawy jakosci zycia obywateli. Powstaje zatem dos¢ intencjonal-
ne pytanie: jakie sg kapitalne szanse i zagrozenia wynikajace z wdrazania zasad
zrownowazonego rozwoju i bioréznorodnosci na rzecz redukeji sladu weglowe-
go w sektorze publicznym? Innowacje i rozwdj technologiczny w stymulowaniu
rozwoju i wdrazania zielonych technologii, na przyklad w zakresie energii od-
nawialnej, efektywnosci energetycznej, zréwnowazonego transportu, to produk-
tywne i nad wyraz realne korzysci gospodarcze. Poprawa jakosci zycia i redukcja
emisji gazow cieplarnianych przeklada si¢ na czystsze powietrze, lepsze zdrowie
publiczne i bardziej komfortowe srodowisko zycia. Pojawiaja si¢ takze ewidentne
oszczednosci finansowe, dochodzi do zmniejszenia zuzycia energii i zasobéw na-
turalnych w budynkach i transporcie publicznym, co generuje dtugoterminowe
korzysci. Ponadto administracja publiczna, ktéra aktywnie dziala na rzecz klima-
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tu, buduje swdj pozytywny wizerunek i zyskuje przewage w pozyskiwaniu inwe-
stycji 1 wykwalifikowanych pracownikéw. Wspolpraca i zaangazowanie na rzecz
zrownowazonych rozwigzan wymaga takze wspotpracy miedzy réznymi sekto-
rami oraz, co najwazniejsze, zaangazowania spoleczenstwa. To moze si¢ przyczy-
ni¢ do wzrostu zaufania do instytucji publicznych. W tym ukfadzie rozwigzan
mozna jednak wskaza¢ pojawiajace sie zagrozenia, bowiem wdrazanie zielonych
technologii i infrastruktury wymaga znaczgcych nakltadéw finansowych, co
moze by¢ wyzwaniem dla budzetéw publicznych. Kazda zmiana wymaga tez ak-
ceptacji spolecznej, a niektére rozwigzania, na przyklad ograniczenia w ruchu
samochodowym, mogga sie spotkac z oporem czesci spoteczenstwa. Wdrazanie
zaawansowanych rozwigzan wymaga specjalistycznej wiedzy i kompetencji, kto-
rych moze brakowa¢ w administracji publicznej. Wreszcie nie wszystkie inwesty-
cje w zielone technologie okazuja si¢ sukcesem. Zachodzi bowiem ryzyko strat
finansowych i opdznien w realizacji celow, a takze ryzyko, ze niektére dziatania
beda prowadzone tylko po to, aby stworzy¢ pozory troski o Srodowisko — w zasa-
dzie bez realnego wptywu na redukcje emisji (Greenwashing)®.

W pracy zatytulowanej Towards Green Public Administration: Goals and Prin-
ciples (Vértesy i in., 2024), ktora to powstala na potrzeby wegierskiej prezydencji
w Europejskiej Sieci Administracji Publicznej (EUPAN) w 2024 roku, zaprezen-
towano cztery kluczowe zasady zielonej administracji publicznej (ZAP; termin
pochodzacy od angielskiego sformulowania: Green Public Administration -
GPA); s3 nimi: (1) zréwnowazony rozwdj, poniewaz administracja publiczna po-
winna dazy¢ do réwnowagi miedzy wzrostem gospodarczym, sprawiedliwoscia
spoteczng a ochrong srodowiska; (2) prewencja, gdyz lepiej zapobiega¢ proble-
mom Srodowiskowym, niz je pdzniej przywracaé; (3) zasada ,,zanieczyszczajacy
placi’, co oznacza, ze koszty degradacji srodowiska powinny ponosi¢ ci, ktorzy
ja powoduja; (4) partycypacja spoleczna, jako ze w procesie tworzenia i wdraza-
nia zielonych polityk publicznych powinni uczestniczy¢ obywatele i organizacje
pozarzadowe.

Do zasadniczych celéw zielonej administracji publicznej nalezy zaliczy¢:
po pierwsze, redukcje emisji gazow cieplarnianych w celu przeciwdzialania
zmianom klimatu, po drugie, ochrong bioréznorodnosci poprzez ochrone ga-
tunkow i ekosystemdw, po trzecie, efektywne gospodarowanie zasobami natu-
ralnymi, takimi jak woda, energia i surowce, po czwarte, edukacje ekologiczna
majacg celu podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa. Rzecz

¢ Greenwashing jest coraz czgsciej pojawiajacym sie pojeciem w kontekscie zaréwno dziatan
reklamowych przedsiebiorcéw, jak i potencjalnych konsekwencji grozacych za stosowanie tego
typu praktyk. Sam termin nie jest nigdzie zdefiniowany, jednak w powszechnym rozumieniu
oznacza stosowanie nieuczciwych dziatan marketingowych, ktére wprowadzaja w btad co do sze-
roko rozumianej ekologiczno$ci danego produktu badz oferowanej ustugi.
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jasna, w przytoczonej pozycji ksigzkowej wymieniono istotne instrumenty
i narzedzia zielonej administracji publicznej, do ktorych zalicza si¢: zielone
zamowienia publiczne (uwzglednianie kryteriéw srodowiskowych przy zaku-
pie towardw i ustug przez instytucje publiczne), instrumenty ekonomiczne, np.
podatki ekologiczne, systemy handlu emisjami, wspoélprace z organizacjami
pozarzadowymi, biznesem i samorzadami w celu realizacji zielonych celéw.
Nie sposdb tez nie wskazaé na wyzwania i bariery, do ktorych zalicza si¢ m.in.:
opor instytucjonalny, tzn. trudnosci w zmianie przyzwyczajen i procedur w in-
stytucjach publicznych, brak odpowiednich kompetencji, co nalezy laczy¢
z niedostateczng wiedzg i brakiem umiejetnosci urzednikéw w zakresie zie-
lonej administracji oraz ograniczenia finansowe, czyli koszty poniesione przy
wdrazaniu zielonych rozwigzan.

Widrazanie zasad redukgji sladu weglowego w sektorze publicznym to proces
ztozony i wymagajacy, ale niezbedny w kontekscie wyzwan zwigzanych ze zmia-
nami klimatycznymi. Dlatego tez, aby maksymalizowa¢ szanse i minimalizowa¢
zagrozenia, wazne jest strategiczne planowanie i opracowanie diugotermino-
wych strategii z uwzglednieniem analiz scenariuszy rozwojowych. Zaangazowa-
nie interesariuszy, wspdlpraca z mieszkancami, przedsiebiorcami, organizacjami
pozarzagdowymi i ekspertami, budowanie wysokich kompetencji, inwestowanie
w szkolenia i rozw6j kadr w zasadzie stanowia nieodzowny mechanizm we wdra-
zaniu idei zréwnowazonego rozwoju. Systematyczne monitorowanie postepow
i ewaluacja skutecznosci wdrozonych rozwigzan réwniez determinuja ten proces.
Transparentnos¢, jasna komunikacja celow, dziatan i wynikéw w zakresie reduk-
cji $ladu weglowego to takze i holistyczne podejscie do redukgji sladu weglowego,
ktére pozwoli na osiaggniecie trwatych i pozytywnych zmian w sektorze publicz-
nym i budowaniu zréwnowazonej przyszlosci.

Obecnie spoleczny odbiér redukeji §ladu weglowego w sektorze publicznym
jest ztozony i zréznicowany, zalezac od wielu czynnikéw, takich jak wyzsza swia-
domos¢ ekologiczna oznaczajaca wigksza sklonno$¢ do popierania dzialan na
rzecz redukcji emisji i akceptowania zmian z tym zwigzanych. Poziom zaufania
do instytucji panstwowych, rzadu i administracji publicznej oddzialuje takze na
postrzeganie motywow i skutecznosci podejmowanych dziatan. Wplyw na styl
zycia i zmiany wprowadzane w ramach redukgji $ladu weglowego moga prze-
ciez determinowac¢ codzienne Zycie ludzi, na przyklad wywotywa¢ ograniczenia
w ruchu samochodowym, wyzsze ceny energii, co moze budzi¢ opor i dezapro-
bate. Spoteczenstwo jest jednak bardziej sktonne do akceptacji zmian, jesli widzi
w nich korzysci ekonomiczne — nowe miejsca pracy czy tez nizsze rachunki za
energie. Jasna i transparentna komunikacja celéw, dzialan i wynikéw w zakresie
redukcji sladu weglowego staje sie kluczowa przestanka budowania zaufania i za-
angazowania spofeczenstwa.
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Coraz wiecej oséb zdaje sobie sprawe z zagrozen zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi i oczekuje od wtadz dziatan na rzecz ochrony klimatu. Obserwuje
sie poparcie spoteczne dla zielonych inwestycji, wiele oséb jest bowiem zwolen-
nikami inwestycji, m.in. w odnawialne zrdédla energii, efektywnos¢ energetycz-
ng i zréwnowazony transport. Poniewaz wyzsze podatki na paliwa kopalne czy
zmiany w planowaniu przestrzennym mogg spotkac si¢ z duzym oporem czesci
spoleczenstwa, wazna jest sprawiedliwa transformacja. Spoleczenstwo oczekuje
bowiem, Ze transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej nie doprowa-
dzi do poglebienia nieréwnosci spotecznych.

Administracja publiczna musi budowac¢ zaufanie do swoich dzialan poprzez
transparentng komunikacje i dialog ze spoleczenstwem, a planujac i wdrazajac
dzialania na rzecz redukcji $ladu weglowego uwzglednia¢ rézne punkty widzenia
i potrzeby obywateli. Zapewnienie sprawiedliwej transformacji powinno polega¢
na gospodarce niskoemisyjnej i nie powodowac¢ szkod dla grup wykluczonych
spolecznie. Wazne jest prowadzenie kampanii edukacyjnych i informacyjnych,
majacych na celu zwiekszanie swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa i pro-
mowania proekologicznych zachowan. Redukcja sladu weglowego to wyzwanie
dla calego spoteczenstwa, a nie tylko dla sektora publicznego. Zaangazowanie
i wspotpraca wszystkich interesariuszy sg kluczowe do osiagniecia sukcesu w tej
dziedzinie.

Unia Europejska zdecydowanie i aktywnie wspiera redukcje $ladu weglo-
wego w administracji publicznej, traktujac to jako kluczowy element walki ze
zmianami klimatycznymi i realizacji europejskiego zielonego tadu. UE zobowia-
zala si¢ do osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, co oznacza, ze
emisje gazow cieplarnianych bedg réwnowazone ich pochtanianiem. W ramach
europejskiego zielonego tadu UE wyznaczyla cel redukcji emisji gazéow cieplar-
nianych o co najmniej 55% do 2030 roku w poréwnaniu z poziomem z rokiem
1990. Strategia na rzecz zréownowazonego rozwoju UE promuje zréwnowazony
rozwdj we wszystkich sektorach gospodarki, w tym w administracji publiczne;j.
Prawodawstwo UE wprowadza regulacje prawne majace na celu ograniczenie
emisji, na przyklad dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej, odnawial-
nych zrédet energii czy emisji z budynkoéw, a takze wspiera finansowo projekty
zwigzane z redukcja sladu weglowego w administracji publicznej, migdzy innymi
fundusze strukturalne. Ponadto promuje wymiane wiedzy i do§wiadczen miedzy
panstwami cztonkowskimi w zakresie redukeji $ladu weglowego w administracji
publicznej. Nawet instytucje UE zobowigzaly si¢ do zmniejszenia wlasnego sladu
weglowego, czego przyklady stanowig modernizacja budynkéw, promowanie
transportu zrownowazonego czy cyfryzacja.

Europejski zielony tad, jako kompleksowy plan dzialan na rzecz zréwno-
wazonej gospodarki, obejmuje miedzy innymi cele dotyczace energii, klimatu,
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transportu, budownictwa. Pakt klimatyczny jest inicjatywa angazujaca obywateli,
spolecznosci i organizacje w dzialania na rzecz klimatu. Europejski system han-
dlu emisjami ETS, jako system rynkowy, dotyczy réwniez sektora publicznego,
zachecajac do redukcji emisji przez handel uprawnieniami do emisji.

Unia Europejska traktuje redukeje sladu weglowego w administracji publicz-
nej jako priorytet, podejmujac w tym zakresie szereg dzialan. Dazy do tego, aby
sektor publiczny byt liderem w transformacji w kierunku gospodarki niskoemi-
syjnej i dawal przyktad innym sektorom. Przeciez wplyw $ladu weglowego na
dzialalno$¢ sektora publicznego jest znaczacy i wielowymiarowy, zaréwno obej-
mujac te dobre skutki, jak i wywotujac potencjalne wyzwania. Obecnie wydaje
sie, ze sektor publiczny juz jest pod presjg ograniczania swojego $ladu weglowego
ze strony zaro6wno spoleczenstwa, jak i regulacji miedzynarodowych i krajowych,
co wymusza zmiany w funkcjonowaniu instytucji i wdrazanie zréwnowazonych
rozwigzan. Koszty transformacji i przejscie na gospodarke niskoemisyjng wy-
magaja oczywiscie inwestycji w zielone technologie, modernizacj¢ infrastruktu-
ry i szkolenia kadry, co generuje coraz wigksze koszty dla sektora publicznego.
Koniecznos$¢ transformacji — wprowadzania przeobrazen, gdy wezmie si¢ pod
uwage raczej twarda polityke redukcji sladu weglowego, wymaga zmiany przy-
zwyczajen i dotychczasowych zachowan zaréwno pracownikéw sektora publicz-
nego, jak i obywateli. Juz truizmem jest, Ze zalozenia o redukcji sladu weglowego
stymulujg innowacje i rozwdj technologiczny w zakresie energii odnawialnej,
efektywnosci energetycznej i zrownowazonego transportu. Tak sie oczywiscie
dzieje, gdyz poprawa jakosci zycia i zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
przekladajg sie na czystsze powietrze, lepsze zdrowie publiczne i bardziej kom-
fortowe srodowisko zycia (dobrostan).

Aktualnie wplyw zréwnowazonego rozwoju na konkretne obszary dzialalno-
$ci sektora publicznego (budynki publiczne, prace termomodernizacyjne, wy-
korzystanie odnawialnych zrédet energii, inteligentne zarzadzanie budynkiem,
transport publiczny, elektryfikacje floty, rozwdj transportu kolejowego i rowe-
rowego, promowanie carsharingu i zréwnowazone zamdwienia publiczne) jest
nieoceniony. Wspominane preferowanie produktéw i ustug o niskim $ladzie we-
glowym, wykorzystanie kryteriow srodowiskowych w przetargach, zarzadzanie
odpadami, promowanie recyklingu i gospodarki o obiegu zamknietym, edukacja
i us$wiadamianie obywateli, prowadzenie kampanii informacyjnych i edukacyj-
nych na temat zmian klimatycznych i zréwnowazonego rozwoju daja wymierne
efekty prorozwojowe.

Slad weglowy ma znaczacy wplyw na dziatalnoéé sektora publicznego, sta-
wiajgc przed nim nowe wyzwania, ale rdwniez otwierajagc nowe mozliwosci. Sek-
tor publiczny, dajac przykiad innym sektorom i przyczyniajac si¢ do budowania
zrownowazonej przysztosci, przejmuje role wiodacego lidera zmian. Mozna juz
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chyba méwic¢ o powstawaniu nowego modelu zarzadzania sektorem publicznym
z perspektywy wdrazania zasad i metod redukgcji $ladu weglowego. Ten nowy
model charakteryzuje sie integracja celow klimatycznych ze wszystkimi obsza-
rami dzialalnosci. Redukcja sladu weglowego nie jest juz tylko dodatkowym za-
daniem, ale integralng czescig wszystkich polityk i dziatan sektora publicznego.
Obejmuje to zaréwno dzialalnos¢ operacyjna, na przyktad zarzadzanie budynka-
mi, transport, jak i strategiczna, na przyklad planowanie przestrzenne, zamowie-
nia publiczne. Nowy model wykracza tez poza samg redukcje emisji i uwzglednia
réwniez inne aspekty zréwnowazonego rozwoju, takie jak ochrona biorézno-
rodnosci, gospodarka o obiegu zamknigtym, sprawiedliwo$¢ spoteczna. Nowo-
czesne technologie odgrywaja kluczowa role w monitorowaniu i redukgji §ladu
weglowego. Przykladowo inteligentne systemy zarzadzania budynkami, platfor-
my do analizy danych §rodowiskowych, rozwigzania z zakresu mobilno$ci maja
olbrzymie znaczenie w omawianej koncepcji zrownowazonego rozwoju. Ten
nowy model zarzadzania zaklada aktywne zaangazowanie obywateli, przedsie-
biorcéw, organizacji pozarzadowych i innych interesariuszy w proces planowa-
nia i wdrazania dziatan w redukcji §ladu weglowego. Dlatego tez administracja
publiczna jest coraz bardziej transparentna w dokumentowaniu swojego wpltywu
na $rodowisko i jest rozliczana z podejmowanych dzialan zmierzajacych do re-
dukgji $ladu weglowego.

Miasta inteligentne (smart cities), ktore wykorzystuja technologie do opty-
malizacji zuzycia energii, zarzadzania transportem i poprawy jakosci zycia
mieszkancow, stanowia juz dzisiaj o ocenie dziatan samorzadéw na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju. Zielone zamoéwienia publiczne promujg zakup produk-
tow 1 ustug o niskim $ladzie weglowym. Budynki publiczne o zerowej emisji
netto produkujg juz tyle samo energii, ile zuzywaja. Nowy model zarzadzania
sektorem publicznym w ujeciu $§ladu weglowego to, jak widaé, nie tylko reak-
cja na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi, ale réwniez szansa na
modernizacje¢ i usprawnienie funkcjonowania administracji publicznej. Poprzez
wdrozenie zréwnowazonych rozwigzan sektor publiczny moze przyczynic sie do
budowania bardziej sprawiedliwego, zielonego i innowacyjnego spoleczenstwa.
Trzeba tu jednak zalozy¢, ze w razie braku strategii redukcji sladu weglowego
w administracji publicznej moze dojs$¢ do szeregu negatywnych konsekwencji
o charakterze srodowiskowym, spotecznym, ekonomicznym i politycznym. Po-
glebienie kryzysu klimatycznego i brak dzialan na rzecz redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w sektorze publicznym przyczynig sie z pewnoscig do dalszego
wzrostu globalnej temperatury, nasilenia ekstremalnych zjawisk pogodowych
i degradacji srodowiska naturalnego. Utrata bioréznorodnosci, zmiany klima-
tyczne i zanieczyszczenie Srodowiska spowoduja zanikanie siedlisk naturalnych
i wymieranie gatunkow zwierzat i roslin. Zanieczyszczenie powietrza i wody be-
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dzie miato negatywny wplyw na zdrowie ludzi, prowadzac do wzrostu zacho-
rowan na choroby ukladu oddechowego, sercowo-naczyniowego i nowotwory.
Skutki zmian klimatycznych dotykaja w najwiekszym stopniu osoby najubozsze
i marginalizowane, poglebiajac nieréwnosci spoteczne. Nasilenie ekstremalnych
zjawisk pogodowych moze prowadzi¢ do masowych migracji ludnosci, generu-
jac konflikty i problemy spoteczne. Wzrost poziomu morz i ekstremalne zjawiska
pogodowe, powodujgce coraz wigksze straty materialne i finansowe, obcigzajac
przy tym budzety panstw, zagroza zabytkom i miejscom o znaczeniu kulturowym.
Brak dzialan na rzecz ochrony klimatu moze negatywnie wplyna¢ na wizerunek
danego panstwa i na jego konkurencyjnos¢ na arenie miedzynarodowej, a takze
doprowadzi¢ do uzaleznienia si¢ od paliw kopalnych, a wigc spowodowac wzrost
cen energii i obcigzen dla gospodarstw domowych i przedsigbiorstw. I wreszcie
brak dzialan majacych na celu ochrong klimatu moze prowadzi¢ do wzrostu na-
piec spotecznych i protestéw czy do utraty zaufania obywateli do wladzy.
Pamietajmy, ze zmiany klimatyczne moga prowadzi¢ do konfliktow miedzy-
narodowych o zasoby naturalne, takie jak woda i zywno$¢. Dlatego wazne jest,
aby wladze publiczne podjely zdecydowane dzialania na rzecz redukcji emisji ga-
zOw cieplarnianych i przejscia na gospodarke niskoemisyjng. Skuteczne wdraza-
nie strategii redukgcji $ladu weglowego w administracji publicznej wymaga zatem
kompleksowego podejscia i zaangazowania na wszystkich poziomach organizacji.
Oto kluczowe elementy, ktére warto wzig¢ pod uwage: (1) klarowne cele i prio-
rytety, co oznacza okreslanie realnych wskaznikéw redukeji emisji, uwzglednia-
jacych specyfike i mozliwosci danej jednostki, ustalenie priorytetow w zakresie
dzialan, koncentrujgc si¢ na obszarach o najwickszym potencjale redukcji emi-
sji, opracowanie mierzalnych wskaznikéw do monitorowania postepéw i oceny
skutecznoéci wdrazanych dziatan; (2) stworzenie szczegdétowego planu dziatania
z okreslonymi zadaniami, terminami realizacji i odpowiedzialnymi osobami
w celu zapewnienia odpowiednich zasobéw finansowych, ludzkich, technicz-
nych do realizacji planu, przy czym konieczne sg regularne monitorowanie po-
stepow i aktualizacja planu w razie potrzeby; (3) zaangazowanie pracownikéw na
wszystkich poziomach organizacji poprzez szkolenia i kampanie informacyjne,
motywowanie do proekologicznych zachowan, utrwalanie zwigzkow z interesa-
riuszami, obywatelami, przedsigbiorcami, organizacjami pozarzagdowymi wraz
z informowaniem ich wszystkich o celach, dzialaniach i wynikach w zakresie re-
dukcji $ladu weglowego, a takze rozwijanie wspolpracy z innymi jednostkami
sektora publicznego i wymiana dobrych praktyk; (4) wykorzystanie nowoczes-
nych technologii do monitorowania i redukeji §ladu weglowego, na przyktad
wspomnianych systemow inteligentnego zarzadzania budynkami, platform do
analizy danych srodowiskowych, rozwigzan z zakresu mobilnosci, a takze wspie-
ranie innowacji i rozwoju zielonych technologii poprzez zamoéwienia publiczne
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i programy dofinansowania; (5) systematyczne monitorowanie postepow w re-
alizacji celow i wskaznikéw, ewaluacja skutecznosci wdrozonych dziatan i iden-
tyfikacja obszaréw do poprawy, w tym raportowanie wynikéw i transparentna
komunikacja z interesariuszami.

Konkretne rozwigzania w ekozarzadzaniu daja kraje skandynawskie, w za-

sadzie bedace pionierami w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju i redukgcji
sladu weglowego. Oto kilka inspirujgcych przykladow ich dzialan w sektorze
publicznym:

1.

Szwecja wyznaczyla sobie cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2045
roku, a do 2030 roku chce zredukowa¢ emisje o 70% w poréwnaniu z 1990
rokiem. Sektor publiczny odgrywa w tym procesie kluczowg role, wprowa-
dzajac innowacyjne rozwigzania i dajac przyklad innym sektorom. Panstwo
stawia w duzym udziale na energooszczedne budynki publiczne, wykorzystu-
jac odnawialne zrédta energii, takie jak panele fotowoltaiczne, pompy ciepta
i biomasg, a takze dba o to, by budynki mialy certyfikaty zréwnowazonego
budownictwa. Szwecja inwestuje w rozwdj transportu publicznego, w tym
kolei i autobuséw elektrycznych. W miastach promuje si¢ jazde rowerem
poprzez budowe rozbudowanej infrastruktury dla tego jednosladu. Wtadze
publiczne stosujg zielone zamoéwienia publiczne, preferujac produkty i ustugi
o niskim $ladzie weglowym — dotyczy to zaréwno débr konsumpcyjnych, jak
i inwestycji infrastrukturalnych.

Dania, bedac $wiatowym liderem w zakresie energii wiatrowej, doktada wszel-
kich staran, by gminy dysponowaly wlasnymi farmami wiatrowymi, zapew-
niajgcymi mieszkanicom i instytucjom publicznym czystg energie. W miastach
wprowadza si¢ innowacyjne rozwigzania w zakresie zréwnowazonego rozwoju:
zielone dachy, ogrody deszczowe, systemy zbierania wody deszczowej, Kopen-
haga za$ ma ambicje do 2025 roku sta¢ sie pierwszym neutralnym klimatycznie
miastem. Panistwo wprowadza rozwiazania cyfrowe w administracji publicznej,
co pozwala na ograniczenie zuzycia papieru i energii, a w wielu urzedach stosu-
je si¢ e-fakturowanie, e-podpis i elektroniczny obieg dokumentow.

Finlandia posiada rozlegle lasy, ktére sg waznym zrédlem pochlaniania
dwutlenku wegla. Wladze tego kraju prowadza zréwnowazong gospodarke
lesna, zapewniajac ochrone bioréznorodnosci i trwate korzystanie z zaso-
béw lesnych. Biomasa jest w Finlandii wykorzystywana do produkcji energii,
ogrzewania i transportu, a w transporcie stosuje si¢ biopaliwa. Wtadze ktada
duzy nacisk na edukacje ekologiczng w szkotach i placéwkach oswiatowych,
w ktdrych dzieci i mtodziez uczg si¢ o zmianach klimatycznych, zréwnowa-
zonym rozwoju i proekologicznych zachowaniach.

Na podstawie przedstawionych informacji mozna stwierdzi¢, ze panstwa

skandynawskie faktycznie daja dobry przyklad w zakresie wdrazania strategii
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redukcji sladu weglowego w sektorze publicznym. Ich dzialania obejmuja rézne
obszary — od efektywnosci energetycznej budynkow, poprzez rozwoj transportu
zréwnowazonego, na zielonych zamoéwieniach publicznych i edukacji ekologicznej
skonczywszy. Te egzemplifikacje moga by¢ inspiracja dla innych krajéw, chcacych
podja¢ wyzwanie walki ze zmianami klimatycznymi i budowania zréwnowazonej
przyszlosci.

Niemcy i Holandia, jako panstwa o rozwinigtej gospodarce i réwnie silnej
swiadomosci ekologicznej, opracowujg ambitne strategie redukcji sladu weglo-
wego w sektorze publicznym. Niemcy realizujg strategie transformacji energe-
tycznej Energiewende’, ktorej celem jest odejicie od energii jadrowej i weglowej
na rzecz odnawialnych zrédet energii. Sektor publiczny odgrywa w tym proce-
sie wazng role, wprowadzajac rozwigzania z zakresu efektywnosci energetycznej,
promujac elektromobilnos$¢ i wspierajac rozwoj energii stonecznej i wiatrowe;j.
Niemcy wprowadzily wysokie standardy efektywnosci energetycznej dla nowych
i modernizowanych budynkéw publicznych. Wiele urzeddéw i szkét wykorzystu-
je odnawialne zrdodla energii i systemy inteligentnego zarzadzania budynkami.
Kraj ten inwestuje takze w rozwoj transportu publicznego, w tym kolei wysokich
predkosci i transportu miejskiego, a takze promuje wykorzystanie rowerdéw i sa-
mochodéw elektrycznych w transporcie miejskim. W niektérych miastach wpro-
wadzono strefy czystego transportu, ograniczajac ruch pojazdéw spalinowych.
Niemcy intensywnie wdrazajg cyfryzacje w administracji publicznej, co pozwala
na ograniczenie zuzycia papieru i energii. Wiele ustug publicznych jest dostep-
nych online, a urzedy stosujg elektroniczny obieg dokumentéw. Holandia stynie
natomiast z rozbudowanej infrastruktury rowerowej i wysokiej kultury jazdy ro-
werem. W wielu miastach rower jest gléownym $rodkiem transportu, a wladze
inwestujag w budowe nowych $ciezek rowerowych i parkingow.

Holandia charakteryzuje si¢ dobrze zorganizowanym transportem publicz-
nym (kolej, tramwaje, autobusy i metro). Wiele miast inwestuje w elektryfika-
cje floty transportu publicznego. Kraj jest takze liderem w zakresie gospodarki
o obiegu zamknietym, promujac recykling, ponowne wykorzystanie mate-
rialéw i ograniczanie odpaddéw. Sektor publiczny odgrywa w tym wazng role,
wprowadzajac odpowiednie regulacje i wspierajac innowacyjne rozwigzania.
Holandia stawia na zréwnowazone budownictwo, wykorzystujac materialy
przyjazne $rodowisku i odnawialne zrédta energii. Wiele budynkéw publicz-
nych juz posiada certyfikaty zréwnowazonego budownictwa. Strategie obu
tych panstw nordyckich obejmuja rézne obszary: od transformacji energetycz-

7 Energiewende oznacza przetom energetyczny w Niemczech, zwigzany z masowym rozwo-
jem odnawialnych zrédet energii i wygaszaniem elektrowni jadrowych. Termin pojawit sie w uzy-
ciu w 2008 r. (a wiec na dlugo przed decyzja o denuklearyzacji Niemiec) na fali popularnosci
inwestycji m.in. w energie stoneczna.
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nej poprzez zréwnowazony transport, az po gospodarke o obiegu zamknietym
i cyfryzacje administracji. Przyklady te dowodza, ze mozliwe jest polaczenie
rozwoju gospodarczego z ochrong srodowiska i budowaniem zréwnowazonej
przyszlosci.

Ambitne cele redukcji emisji zatozyla réwniez Francja, ktéra zobowigzala sie
do osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku i redukcji emisji gazow
cieplarnianych 0 40% do 2030 roku w poréwnaniu z poziomem z 1990 roku. Sek-
tor publiczny odgrywa wazng role w realizacji tych celow, gdyz wdraza strategie
zrownowazonego rozwoju i promuje innowacyjne rozwigzania. Francja realizuje
plan renowacji energetycznej budynkéw, w tym obiektéw publicznych, takich
jak szkoly, szpitale i urzedy, czego celem jest poprawa efektywnosci energetycz-
nej i zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych. Inwestuje w rozwdj transportu
publicznego, zwtaszcza kolei, i promuje alternatywne $rodki transportu — rowery
i samochody elektryczne. W wiekszych miastach wprowadza si¢ strefy niskiej
emisji, ograniczajac ruch pojazdéw spalinowych. Francja wspiera rozwdj gospo-
darki o obiegu zamknietym, promujac recykling czy ponowne wykorzystanie
materialéw i ograniczanie odpadoéw. Jak wspomniano, to wasnie sektor publicz-
ny ma w tym procesie wazng role, wprowadzajac odpowiednie regulacje i wspie-
rajac innowacyjne rozwigzania.

Hiszpania realizuje strategie transformacji energetycznej, ktdrej celem jest
zwiekszenie udzialu odnawialnych Zrédel energii w komponencie energetycz-
nym i osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Sektor publiczny - tu
istotny — wprowadza rozwigzania z zakresu efektywnosci energetycznej i promu-
je energie stoneczng i wiatrowa. Hiszpanskie miasta wdrazajg innowacyjne roz-
wigzania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, takie jak zielone dachy, ogrody
deszczowe i systemy zbierania wody deszczowej, zas Barcelona jest jednym z li-
deréw w tej dziedzinie, wdrazajac strategie zrownowazonej mobilnosci i promu-
jac gospodarke o obiegu zamknietym. Hiszpania, jako popularny cel turystyczny,
ktadzie nacisk na rozwdj zréwnowazonej turystyki, promujac ekologiczne zakwa-
terowanie, transport zrownowazony i ochrong srodowiska naturalnego, a takze
wdraza programy edukacyjne i kampanie informacyjne na temat zmian klima-
tycznych i zréwnowazonego rozwoju.

Francja i Hiszpania aktywnie wdrazaja strategi¢ redukeji sladu weglowego
w sektorze publicznym, koncentrujac si¢ na efektywnosci energetycznej, zrow-
nowazonym transporcie, gospodarce o obiegu zamknietym i edukacji ekologicz-
nej. Te panstwa udowadniajg, ze mozliwe jest polaczenie rozwoju gospodarczego
z ochrong srodowiska i budowaniem bardziej zréwnowazonej przysztosci. Nale-
zy jednak podkresli¢, Ze w poréwnaniu z krajami skandynawskimi czy nordyc-
kimi majg one jeszcze duzo do zrobienia - mam tu na mysli przede wszystkim
ksztaltowanie postaw proekologicznych.
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Wiochy i Grecja takze stoja przed wyzwaniem redukcji sladu weglowego
w sektorze publicznym - jest to dla tych krajow zadanie trudniejsze niz dla opi-
sanej Hiszpanii i Francji. Oba majg bowiem specyficzne uwarunkowania geo-
graficzne, ekonomiczne i spoteczne. Wlochy s3 w duzym stopniu zalezne od
importu energii, co wplywa na ich bezpieczenstwo energetyczne. Kraj dazy do
dywersyfikacji Zrédet energii i rozwoju odnawialnych zrodel energii, takich jak
energia sloneczna, wiatrowa i wodna. Wlochy wprowadzajg programy wspiera-
jace efektywnos¢ energetyczng w budynkach publicznych i prywatnych. Wiele
miast wdraza plany zréwnowazonej mobilnosci, promujac transport publicz-
ny, jazde rowerem i samochody elektryczne. Pafistwo propaguje bowiem go-
spodarke o obiegu zamknietym, wprowadzajac regulacje w zakresie recyklingu
i ograniczania odpadéw. Wiele regionéw wdraza projekty zwigzane wlasnie z go-
spodarka o obiegu zamknietym w sektorze publicznym. Wlochy borykaja sie
jednak z wyzwaniami o charakterze regionalnym, takimi jak zanieczyszczenie
powietrza w duzych miastach i degradacja $rodowiska naturalnego, dlatego wta-
dze lokalne odgrywajg szczegélnie wazng role we wdrazaniu strategii zréwno-
wazonego rozwoju. Grecja z kolei wykazuje duzy potencjal w zakresie energii
stonecznej. Wtadze wspierajg zatem rozwdj fotowoltaiki w sektorze zaréwno pu-
blicznym, jak i prywatnym. Grecja jest popularnym kierunkiem turystycznym,
w zwigzku z czym wladze kladg nacisk na rozwdj zréwnowazonej turystyki, pro-
mujac ekologiczne zakwaterowanie, transport zréwnowazony i ochrone $rodo-
wiska przyrodniczego. Kraj boryka si¢ jednak z wyzwaniami ekonomicznymi, co
moze utrudnia¢ inwestycje w zielone technologie i zréwnowazong infrastrukture.
Wiadze starajg si¢ pozyska¢ fundusze unijne i prywatne na realizacje¢ projektéw
zwiazanych z ochrong srodowiska. Grecja posiada bogata bioréznorodnos¢, dla-
tego wladze prowadza dziatania na rzecz ochrony siedlisk naturalnych i gatun-
kéw zagrozonych.

Mozna stwierdzi¢, ze we Wloszech i w Grecji podejmowane sg wysiltki na
rzecz redukcji $§ladu weglowego w sektorze publicznym, ale liczba innych wy-
zwan nieco spowalnia zréwnowazony rozwoj. Wlochy skupiajg si¢ na dywersy-
fikacji zrodet energii i efektywnosci energetycznej, podczas gdy Grecja stawia
na energie stoneczng i zréwnowazona turystyke, aczkolwiek panstwa te musza
pokonac¢ dotychczasowe wyzwania ekonomiczne i regionalne.

Litwa, Lotwa i Estonia jako czlonkowie Unii Europejskiej réwniez aktywnie
dzialaja na rzecz redukcji sladu weglowego w sektorze publicznym, dostosowujac
strategie do swojej specyfiki i mozliwosci. Pafistwa baltyckie inwestuja w roz-
woj odnawialnych zrédet energii: energii wiatrowej, stonecznej i biomasy, a takze
wdrazajg programy wspierajace efektywnos¢ energetyczng w budynkach publicz-
nych i prywatnych, promujace termomodernizacje i wykorzystanie inteligent-
nych systeméw zarzadzania energia. Popularyzowany jest transport publiczny,
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jazda rowerem i samochody elektryczne. Pafistwa baltyckie intensywnie wdra-
zaja cyfryzacje w administracji publicznej, co pozwala na ograniczenie zuzycia
papieru i energii. Wiele ustug publicznych jest dostepnych online, a urzedy sto-
sujg elektroniczny obieg dokumentéw. Litwa koncentruje si¢ na rozwoju energii
wiatrowej na ladzie i morzu, a takze wdraza programy wspierajace efektywnos¢
energetyczng w gospodarstwach domowych i przedsigbiorstwach. Lotwa stawia
za$ na rozwdj energii z biomasy i biogazu, wspiera takze zréwnowazong turysty-
ke i ochrone bioréznorodnosci. Estonia jest liderem w zakresie cyfryzacji i inno-
wagcji oraz wprowadza rozwigzania z zakresu inteligentnych miast i mobilno$ci.
W panstwach Grupy Wyszehradzkiej réwniez s3 podejmowane wysitki
w zakresie redukcji sladu weglowego w sektorze publicznym. Cho¢ pewne wy-
zwania i cele s3 wspdlne, to kazde z panstw V4 ma specyficzne uwarunkowa-
nia i priorytety. Polska, Czechy, Wegry i Slowacja w duzym stopniu zalezg od
paliw kopalnych, co wplywa na ich $lad weglowy i bezpieczenstwo energetycz-
ne. Wszystkie te kraje zatem daza do dywersyfikacji zrodel energii i rozwoju
odnawialnych zrodel energii (moze z mniejszym naciskiem odbywa sie to na
Wegrzech). Wszystkie na pewno inwestuja w modernizacje infrastruktury ener-
getycznej, transportowej i budowlanej, aby zwigkszy¢ efektywno$¢ energetyczng
i ograniczy¢ emisje. Korzystajg ze wsparcia finansowego UE na realizacje¢ projek-
tow zwigzanych z ochrong srodowiska i redukcjg emisji. Polska stawia na rozwoj
energii wiatrowej na morzu i na fotowoltaike, wdraza programy termomoderni-
zacji budynkow i promuje elektromobilnos¢. Wyzwaniem w naszym kraju wciagz
jednak pozostaje redukcja emisji z sektora energetycznego, w ktorym dominuje
wegiel. Czechy skupiajg sie na rozwoju energii jadrowej i odnawialnych zrédtach
energii, wdrazajg takze programy wspierajace efektywnos$¢ energetyczng w prze-
mysle i budownictwie. Stowacja inwestuje w rozwoj energii wodnej i biomasy
oraz wspiera zrownowazony transport i turystyke. Wegry za$ klada nacisk na
rozwdj energii stonecznej i geotermalnej. Promujg takze gospodarke o obiegu
zamknietym i zréwnowazone rolnictwo. Ograniczone zasoby finansowe tych
panstw moga utrudnia¢ inwestycje w zielone technologie i zréwnowazong infra-
strukture. Pojawia si¢ w nich opér spoleczny wobec zmian zwigzanych z trans-
formacja energetyczng i ograniczaniem emisji. Kraje Grupy Wyszehradzkiej, jak
wida¢, podejmuja wysilki na rzecz redukcji sladu weglowego w sektorze publicz-
nym, ale stojg przed wyzwaniami zwigzanymi z zaleznoscia od paliw kopalnych,
a takze wewnetrzng polityka o wysokiej amplitudzie preferencji politycznych.
Przysztos¢ strategii redukcji sladu weglowego w sektorze publicznym to dyna-
miczny i zlozony temat. Aby lepiej zrozumiec kierunki rozwoju i wyzwania, war-
to postawi¢ w tym miejscu wazne pytania badawcze, ktére mozna pogrupowac
w pig¢ kategorii. (1) Jakie nowe technologie i rozwigzania moga si¢ skutecznie
przyczyni¢ do redukgji sladu weglowego w sektorze publicznym w przysziosci?
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Jak mozna zoptymalizowa¢ istniejace procesy i zasoby, aby zwiekszy¢ efektywnosé
energetyczng i ograniczy¢ emisje? Jakie sg najbardziej obiecujace kierunki badan
i rozwoju w dziedzinie zréwnowazonych technologii dla sektora publicznego? Jak
wykorzysta¢ sztuczng inteligencje i uczenie maszynowe do optymalizacji zuzycia
energii i redukecji emisji w budynkach i transporcie publicznym? (2) Jak zapew-
ni¢ sprawiedliwg transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i unikna¢
negatywnych skutkéow spolecznych i ekonomicznych? Jakie s bariery i czynniki
motywujace do wdrozenia strategii redukeji sladu weglowego w sektorze publicz-
nym? Jak zmieni¢ zachowania i przyzwyczajenia pracownikéw sektora publiczne-
go i obywateli, aby wspiera¢ cele zréwnowazonego rozwoju? Jak zmierzy¢ realne
koszty i korzysci z wdrozenia strategii redukcji sladu weglowego w sektorze pu-
blicznym? (3) Jakie modele zarzadzania i finansowania s najbardziej efektywne
w promowaniu redukgji sladu weglowego w sektorze publicznym? Jak wzmoc-
ni¢ wspoétprace miedzy réznymi sektorami: publicznym, prywatnym i pozarza-
dowym - w celu osiaggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju? Jak wykorzystac
doswiadczenia i dobre praktyki z innych krajéow? Jak zapewni¢ skuteczne moni-
torowanie, ewaluacje¢ i raportowanie postepow w realizacji strategii redukcji §ladu
weglowego? (4) Jakie instrumenty prawne i polityczne s najbardziej skuteczne
w promowaniu redukgcji sladu weglowego w sektorze publicznym? Jak zapewni¢
spojnos¢ miedzy réznymi poziomami zarzgdzania lokalnym, regionalnym, krajo-
wym wdrozeniu strategii zrownowazonego rozwoju? Jaki jest wplyw zmian poli-
tycznych i gospodarczych na rozwdj strategii redukeji sladu weglowego w sektorze
publicznym? Jakie s3 wyzwania i szanse zwigzane z migdzynarodowa wspolpraca
w zakresie redukgji $ladu weglowego? (5) Jak sprawi¢, aby strategie redukcji sladu
weglowego byty sprawiedliwe i uwzglednialy potrzeby wszystkich grup spolecz-
nych? Jakie sg etyczne implikacje wykorzystania nowych technologii w kontekscie
zrownowazonego rozwoju? Jak promowaé odpowiedzialno$¢ i transparentnosé
w zarzgdzaniu Srodowiskowym w sektorze publicznym?

Postawione pytania moga pomoéc w lepszym zrozumieniu wyzwan i szans
zwigzanych z przysztoscig rozwoju strategii redukgji sladu weglowego w sektorze
publicznym. Odpowiedzi na nie mogg si¢ przyczyni¢ do opracowania bardziej
efektywnych i sprawiedliwych polityk — oczywiscie w tym zakresie.

Ze wzgledu na to, ze w obiegu wydawniczym prace naukowe dotyczace $ladu
weglowego nie sg liczne, w dalszej czgsci niniejszego tekstu przywotano kilka
opracowan naukowych dotyczacych wprowadzenia zalozen zréwnowazonego
rozwoju w sektorze publicznym, bardzo wasko opisujgcych §lad weglowy w dzia-
talno$ci wybranych galezi gospodarki. Jako pierwsza nalezy wskaza¢ publikacje A.
Sliwinskiej, K. Kadlewicza i M. Cwieczka (2023), poswiecong potencjalnym dzia-
taniom obnizajacym wplyw analizowanego instytutu na klimat. Dzigki doktad-
nej diagnozie, jakiej dokonali autorzy, inne jednostki organizacyjne moga ocenic¢
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mozliwo$¢ stosowania narzedzi oceny $ladu weglowego i czesciowo wdrozy¢ te
metodyke. Przytoczona pozycja, identyfikujac kluczowe zrédla emisji i propo-
nujac dziatania na rzecz ich redukcji, wydaje si¢ cennym zrédtem informacji
praktycznych. Warto réwniez po$wieci¢ uwage artykutowi A. Sliwinskiej (2022),
w ktérym zaprezentowano wskazowki dla przedsigbiorcow dotyczace obliczania
i raportowania $ladu weglowego. Chociaz tekst koncentruje si¢ na przedsiebior-
stwach, to zawarte w nim informacje moga by¢ przydatne réwniez dla sektora
publicznego. W kolejnym polecanym artykule, ktdry stanowi tekst J. Kulczyckiej
i K. Wernickiej (2015), wskazano i oméwiono metody obliczania §ladu weglowe-
go oraz wyniki badan wybranych podmiotéw z branzy energetycznej i wydobyw-
czej. Autorki przeanalizowaly w nim takze wyzwania i perspektywy rozwojowe.

Wspolczesnie model zarzadzania sektorem publicznym, oparty na strategii
redukgji $ladu weglowego, mozna taczy¢ z kompleksowym planowaniem emi-
sji zanieczyszczen, tj. przeprowadzaniem dokladnej inwentaryzacji emisji gazow
cieplarnianych generowanych przez wszystkie jednostki sektora publicznego
z uwzglednieniem réznych ich zakreséw. Chodzi w tym przypadku o wyznacza-
nie ambitnych, a jednoczesnie realistycznych celéw redukeji emisji dla poszcze-
golnych jednostek i catego sektora z uwzglednieniem specyfiki ich dziatalnosci.
Oznacza to, Ze plany dzialan nalezy oprze¢ na opracowaniu szczegélowych zadan
na rzecz redukcji $ladu weglowego.

Kluczowa wydaje si¢ integracja z innymi politykami sektorowymi, uwzgled-
nienie celéw klimatycznych we wszystkich strategiach sektora publicznego, ta-
kich jak planowanie przestrzenne, zamoéwienia publiczne i zarzgdzanie zasobami
ludzkimi — w zasadzie bedaca zalozeniem sine qua non. Przeciez termomoder-
nizacja budynkéw, wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii, inteligentne
systemy zarzadzania budynkiem, zielone zaméwienia publiczne na materialy
budowlane i ustugi, transport, elektryfikacja floty pojazdéw stuzbowych, pro-
mowanie transportu publicznego, rozwoju infrastruktury rowerowej i pieszej,
wdrozenie systemoéw carsharingu to w zasadzie kompleksowe i zorganizowane
wspotdzialanie wszystkich podmiotéw sektora publicznego i prywatnego.

Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze technologie informatyczne, cyfryzacja ad-
ministracji, wykorzystanie chmur obliczeniowych, optymalizacja systeméw IT
pod katem efektywnosci energetycznej, zarzadzanie odpadami, promowanie
segregacji odpaddw, recykling i gospodarka w obiegu zamkni¢tym w jednost-
kach sektora publicznego stanowig immanentny (zespolony) uklad wielu zmien-
nych zaleznych i niezaleznych. Istotne w tym ujeciu jest wprowadzenie otwartej
i transparentnej komunikacji z obywatelami na temat wzrostu dzialan na rzecz
redukgcji $ladu weglowego. Kluczowe staje si¢ organizowanie dotyczacych zmian
klimatycznych i zréwnowazonego rozwoju szkolen, warsztatéw i kampanii in-
formacyjnych dla pracownikéw obu sektoréw i obywateli. Taki stan utwierdza
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wrecz konieczng wspolprace z organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorstwa-
mi i jednostkami naukowymi w celu wymiany wiedzy i dos§wiadczen w zakresie
redukgji $ladu weglowego. Coraz wazniejsze staje sie zapewnienie mozliwosci
uczestnictwa spofeczenstwa w procesie planowania i wdrazania strategii na rzecz
wspomnianego zréwnowazonego rozwoju. Wdrazanie system6éw monitorowania
emisji gazow cieplarnianych i postepéw w realizacji celéw redukcyjnych, a na-
stepnie ewaluacja skuteczno$ci wdrozonych dziatan i identyfikacja obszarow do
poprawy to w zasadzie konieczne, gléwne i logiczne elementy procesu redukcji
emisji gazow cieplarnianych.

We wspomnianej juz pracy (Vértesy i in., 2024) zaproponowane zosta-
ly kluczowe rekomendacje na rzecz GPA. Wyrdzniono w niej cztery — my-
Sle, ze fundamentalne — zalozenia w obszarze koniecznie wdrazanych dziatan:
(1) wzmocnienie instytucjonalne zielonej administracji publicznej (ZAP) przez
utworzenie dedykowanych jednostek ds. wtasnie literalnie oznaczonej - zielo-
nej administracji, (2) rozwdj kompetencji w oparciu o szkolenia dla urzednikéw
w zakresie zrownowazonego rozwoju, (3) zapewnienie finansowania, tj. udo-
stepnienie srodkéw na realizacje zielonych projektow, oraz (4) monitorowanie
postepow na podstawie regularnego oceniania efektow wdrozonych rozwigzan.
Ograniczenie negatywnego wplywu administracji publicznej na $rodowisko od-
dzialuje na poprawe jakosci zycia obywateli, wprowadza oszczednosci finansowe,
wzmacnia wizerunek sektora publicznego, a zasadniczo prowadzi do zwigksze-
nia innowacyjnosci i konkurencyjnosci.
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