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Streszczenie: Celem rozdzialu jest analiza i ocena mozliwosci implementacji koncepcji
slow managment w stowarzyszeniu zwyktym. Jest to podejscie innowacyjne ze wzgledu na
niedobor badan w tym obszarze. W efekcie badan autorka zidentyfikowata kilka waznych
wnioskow, wsrod nich m.in. nastepujgce: dla stowarzyszeni zwyklych typowe jest umiarko-
wane i stabilne tempo pracy z elementami zarzgdzania refleksyjnego, respondenci deklarujg
zainteresowanie ruchem slow, widzgc w nich mozliwos¢ pokonania typowych problemow
w operacyjnej dziatalnosci stowarzyszen zwyktych, takich jak ograniczonos¢ zasobow, incy-
dentalnos¢ w dziatalnosci. Metody bada# zastosowane w artykule stanowity krytyczna ana-
liza literatury i badanie ankietowe, przeprowadzone w styczniu 2025 r. wsréd 52 cztonkow
stowarzyszeh zwyktych.
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Slow Management in a Simple Association

Abstract: The aim of the chapter is to analyse and evaluate the possibility of implementing
the concept of Slow Management in the management of a simple association. This is an inno-
vative approach due to the lack of previous research in this area, justifying its need from the
perspective of assessing the organisational effectiveness of a simple association. As a result of the
research, the author identified several important conclusions, including that a moderate and
stable pace of work with elements of reflective management is typical for simple associations,
and that respondents declare an interest in the slow movement, seeing in it the opportunity to
overcome typical problems in the operational activities of simple associations, such as limited
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resources and incidental nature of activities. The research methods used in the article include
a critical analysis of the literature and a survey conducted in January 2025 among 52 members
of simple associations.

Keywords: association, simple association, management, slow management, non-profit

1. Wstep

Trzeci sektor, podobnie jak biznes i administracja publiczna, poszukuje
mozliwo$ci wdrazania nowoczesnych metod zarzadzania, ktére zwiekszaja efek-
tywno$¢ dzialania, wspierajg partycypacje spoteczng oraz umozliwiajg lepsze
dostosowanie organizacji do zmieniajacych si¢ warunkéw spolecznych i gospo-
darczych. Ewa Galka, prezeska Stowarzyszenia Centrum PISOP (sieci SPLOT),
w 2024 r. wskazala, ze: ,Konczy si¢ juz era, kiedy to wystarczylo wpisa¢ cztonki-
nie i czlonkéw zarzadu do KRS, a pdzniej o nich zapomnie¢, kiedy to bez planu
krétko- i dlugofalowego, bez zasad pracy i partycypacji zespolu, podejmowato
sie decyzje jednoosobowo. Wszystko si¢ zmienia, takze zarzadzanie organizacja-
mi spotecznymi” (Galka, 2024).

Dzialalno$¢ spoleczng w najprostszej formie prowadzg stowarzyszenia zwy-
kle. Sq one najmniejsza forma organizacji spotecznej, ktdrych historia w Polsce
jest nierozerwalnie zwigzana z ogdlnym rozwojem spoleczenstwa obywatelskie-
go i ze zmianami ustrojowymi. Wpieraja demokracje oddolna, aktywizacje oby-
watelska i rozwdj kapitatu spotecznego. Zarzadzanie stowarzyszeniem zwyklym
rézni si¢ od prowadzenia pelnoprawnego rejestrowego. Stowarzyszenie zwykle
to wérod organizacji spolecznych najprostsza organizacyjnie i prawnie forma
dzialalno$ci non profit, majaca najczesciej charakter lokalny, zarzagdzana w spo-
sob intuicyjny przez grupe zaangazowanych entuzjastow ukierunkowanych na
rozwdj oraz realizacje inicjatyw o spontanicznym charakterze. Jest to uproszczo-
na forma organizacji spolecznej, ktéra — pomimo braku osobowosci prawnej —
moze funkcjonowa¢ w okreslonych ramach prawnych. Dzialalnos¢ taka wymaga
jednak odpowiedniego podejscia do organizacji pracy, podejmowania decyzji
oraz reprezentowania grupy wobec instytucji zewnetrznych.

Slow management to metoda, ktéra wylonila si¢ z ruchu slow food. Zwrot
w kierunku jako$ci, uwaznosci, spokoju i refleksji - bedacy reakcja na zmeczenie
kulturg pospiechu i presja efektywnosci charakterystycznej dla nurtu fast — wply-
nat na nowe podejscie do zarzadzania. Slow management promuje zréwnowa-
zony rozwdj, $wiadome decyzje oraz troske o dobrostan pracownikow i relacje
miedzyludzkie.

Przedmiotem badan jest sposob zarzadzania stowarzyszeniem zwyklym
w kontekscie wdrazania zasad slow managment, rozumianych jako praktyka
oparta na uwaznosci, jakosci relacji, rOwnowadze miedzy dzialaniem a reflek-
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sja oraz $wiadomym tempie rozwoju organizacji. Cele rozdziatu to identyfikacja,
analiza i ocena mozliwosci wdrozenia slow managment do zarzadzania stowarzy-
szeniem zwyktym. Pytanie badawcze, ktére sformulowala autorka, brzmi naste-
pujaco: ,W jaki sposob koncepcja slow management wplywa na funkcjonowanie
i rozwdj stowarzyszenia zwyklego?”.

Rozdzial ma charakter teoretyczno-empiryczny: obejmuje analize literatury
przedmiotu i prezentacje badan empirycznych. Autorka zastosowala nastepujace
metody badawcze: krytyczng analize literatury, a takze badania ankietowe wéréd
cztonkéw zwyczajnych i przedstawicieli stowarzyszen zwyklych. Autorka scha-
rakteryzowala zarzadzanie stowarzyszeniem zwyktym, specyfike i gtéwne zasady
slow management, a takze zaprezentowalta wyniki badan ankietowych przepro-
wadzonych w styczniu 2025 r. wérdd 52 cztonkow stowarzyszen zwyktych.

2. Stowarzyszenie zwykle - charakterystyka dzialalnosci

Stowarzyszenie zwykle prowadzi dzialalno$¢ spoleczng bez osobowosci
prawnej, dzialajagc na podstawie ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o sto-
warzyszeniach (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 2261). Zgodnie z art. 2 tej ustawy: ,,Sto-
warzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwaltym zrzeszeniem o celach
niezarobkowych” (ust. 1); ,,samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania
i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego dziatal-
nosci” (ust. 2); ,opiera swoja dzialalno$¢ na pracy spotecznej swoich cztonkdw,
do prowadzenia swoich spraw moze zatrudnia¢ pracownikéw, w tym swoich
czlonkéw”. Wedtug art. 40 ust. 2: ,,0soby w liczbie co najmniej trzech, zamierza-
jace zalozy¢ stowarzyszenie zwykte, uchwalaja regulamin dziatalnosci, okresla-
jacy w szczegolnosci nazwe stowarzyszenia zwyklego, cel lub cele, teren i srodki
dzialania, siedzibe, przedstawiciela reprezentujacego stowarzyszenie zwykle albo
zarzad, zasady dokonywania zmian regulaminu dzialalnosci, sposéb nabycia
i utraty czlonkostwa, a takze sposéb rozwigzania stowarzyszenia zwyklego”. Ka-
tarzyna Marszalek, ktora w latach 2016-2019 prowadzita badania nad pedagogia
stowarzyszen zwyklych harcerskich i skautowych w swietle ewidencji stowarzy-
szen zwyklych, wskazala, ze ,stowarzyszenia zwykle majg charakter mniejszo-
$ciowy, zazwyczaj lokalny, regionalny. Powstaja jako wyraz opozycji, potrzeb,
dazen partykularnych, jednostkowych, unikalnych pojawiajacych sie poza domi-
nujacym” (Marszatek, 2019, s. 136).

Stowarzyszenie zwykle to uproszczona forma stowarzyszenia, ktéra nie po-
siada osobowosci prawnej. W Polsce, wedtug danych GUS (Gtéwnego Urzedu
Statystycznego) z 2022r., aktywna dzialalno$¢ prowadzito 68,9 tys. stowarzyszen
i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotéw wyzna-
niowych, kol gospodyn wiejskich oraz podmiotéw samorzadu gospodarczego
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i zawodowego (GUS, 2023, s. 1). Ich gléwna dzialalnos¢ zwigzana jest przede
wszystkim ze sportem, z hobby, edukacjg, kulturg oraz ze sztukg (GUS, 2023,
s. 2), natomiast na koniec 2023 r. w Polsce dzialato 9,8 tys. organizacji pozytku
publicznego, w tym stowarzyszen zwyktych (GUS, 2025).

Nalezy zauwazy¢, ze wspomniane statystyki nie oddaja danych liczbo-
wych charakteryzujacych stowarzyszenia zwykle, w ktorych przypadku usta-
lenie doktadnej liczby jest trudne. Brak centralnej bazy danych uniemozliwia
precyzyjne podanie ich liczby, a oficjalne statystyki dotycza podmiotéw re-
jestrowanych, nie za$ realnie dzialajacych. Oznacza to, Ze statystyki pomijaja
aktywno$¢ wielu stowarzyszen zwyklych, a jednoczesnie uwzgledniaja stowa-
rzyszenia, ktdre co prawda zostaly zarejestrowane, ale faktycznie nie dziataja
(Charycka i in., 2022, s. 20). Transparent Data wskazuje, ze w Polsce w 2018 r.
funkcjonaly 71 922 stowarzyszenia rejestrowe oraz dziatalo 36 975 stowarzy-
szen zwyklych. Bazujac na przegladzie ewidencji miejscowych starostw, stwo-
rzono takze ranking 10 miast z najwiekszg liczbg stowarzyszen zwyktych, do
ktérych zaliczono: Warszawe z liczba 2054 stowarzyszen zwyklych, Poznan -
969, Krakéw - 834, Wroctaw - 663, Gdansk - 570, Szczecin - 462, Lublin -
412, Katowice - 334, a takze Bydgoszcz majacg 331 stowarzyszen zwyklych
(Blog Transparent Data, 2018).

Warto zauwazy¢, ze stowarzyszenia zwykle moga by¢ rozpatrywane jako organi-
zacje pozytku publicznego. Wedlug Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (t.j. Dz.U. z 2024 1., poz. 1491 ze zm.) orga-
nizacja pozytku publicznego jest podmiotem, ktérego dziatalnos¢ skierowana jest
na realizacje zadan spofecznych, a uzyskane $rodki finansowe sg przeznaczone na
cele publiczne. Taki status umozliwia stowarzyszeniu zwyktemu m.in. korzystanie
z preferencyjnych rozwigzan podatkowych (np. mozliwos¢ przekazywania 1% po-
datku dochodowego przez darczyncéw) oraz zwieksza ich wiarygodnos¢ w oczach
darczyncoéw i instytucji publicznych. Warto zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do sto-
warzyszen rejestrowych stowarzyszenie zwykle nie ma uprawnien do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, zatem nie bedzie stanowilo podmiot ekonomii spotecz-
nej, ktory faczy dzialalnos¢ gospodarczg z realizacja celéw spolecznych.

Prawo o stowarzyszeniach wyrdznia dwa rodzaje stowarzyszen: rejestrowe
i zwykle. Zasadniczo rdznig si¢ one nie tylko wymiarem prowadzonej dziatalno-
$ci, finansami, ale takze podstawg prawng i procedura rejestrowa. Do podstawo-
wych cech kazdego stowarzyszenia, w tym zwyklego, nalezy:

- dobrowolno$¢ wynikajgca ze swobodny tworzenia stowarzyszen, dobro-

wolnos¢ przystepowania i wystepowania czlonkéow,

- samorzadnos$¢, ktéra wynika z niezaleznosci wobec podmiotéw ze-

wnetrznych i swobody (w granicach obowigzujacego prawa) ustalania
norm oraz regul wewnetrznych,
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- trwalo$¢ wynikajgca z niezaleznosci funkcjonowania stowarzyszenia od
konkretnego sktadu osobowego swoich czlonkow,
- niezarobkowy cel, poniewaz zadaniem stowarzyszenia nie jest przyspo-
rzenie czlonkom stowarzyszenia korzysci majatkowych, a zalozone cele
maja o charakter spoleczny (Weisbrod, 2022, s. 4).
Stowarzyszenie zwykle, w przeciwienstwie do stowarzyszenia rejestrowanego
w KRS (Krajowym Rejestrze Sadowym), nie ma zarzadu ani walnego zgromadze-
nia, a jego dzialalnoscig kieruje przedstawiciel lub komisja rewizyjna (jesli zosta-
fa ustanowiona). Decyzje podejmowane sg przez czlonkéow w sposob okreslony
w regulaminie stowarzyszenia. Do zalozenia stowarzyszenia zwyklego wystarcza
trzy osoby, ktore sporzadzajg regulamin i zglaszaja stowarzyszanie do starosty
powiatowego. Zarzadzanie finansami w tego typu stowarzyszeniu jest uprosz-
czone, nie ma obowiazku prowadzenia pelnej ksiegowosci, ale jest koniecznos¢
ewidencji wplywéw i wydatkéw. Tego typu stowarzyszenie moze prowadzi¢ dzia-
lalno$¢ odplatng, ale nie moze prowadzi¢ dzialalno$ci gospodarczej. Podstawa
dzialalnosci stowarzyszenia zwyklego jest jego regulamin, a przedstawiciel od-
powiada za realizacje celdw stowarzyszenia zwyklego, skladanie wymaganych
sprawozdan oraz prowadzenie dokumentacji. Tabela 1 prezentuje zestawienie
gléwnych cech stowarzyszen.

Tabela 1. Podobienstwa i roznice miedzy stowarzyszeniami rejestrowym a zwyklym

Stowarzyszenie zwykle Cechy Stowarzyszenie rejestrowe
3 osoby (fizyczne, pelnoletnie, Liczba 0s6b potrzebna do 7 0s6b
posiadajace obywatelstwo polskie, powotlania
niepozbawione praw publicznych)
Wpis do ewidencji stowarzyszen Sposob rejestracji Rejestracja w KRS
zwyklych w starostwie
Przedstawiciel reprezentujacy Struktura obowiazkowych Walne zebranie
stowarzyszenie lub zarzad wiadz Zarzad

Organ nadzoru
wewnetrznego (komisja

rewizyjna)
Nie jest uprawnione Mozliwo$¢ prowadzenia Ma takie prawo
dzialalnosci gospodarczej
odplatnej/otwierania
oddzialéw terenowych

Cechy wspolne stowarzyszen:

- nadzdr starosty,

- obowiazkowa sprawozdawczo$¢ i ksiegowosc¢,

- mozliwo$¢ zatrudniania pracownikéw,

- zbieranie skladek cztonkowskich, ubieganie si¢ o dotacje, przyjmowanie darowizn, organizowanie
zbidrek publicznych,

- ubieganie si¢ o status pozytku publicznego (OPP) po spelnieniu warunkéw,

- zdolno$¢ sadowa (moze pozywac i by¢ pozywane) — w przypadku stowarzyszen zwyklych od 2016 r.

Zrédto: (Glinka i Chyla s. 169-182).
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Zarzadzanie stowarzyszeniem zwyklym jest realizowane w sposob specyficz-
ny ze wzgledu na prosta strukture prawng i ograniczone wymagania formalne, co
odréznia je od bardziej sformalizowanych organizacji pozarzadowych, np. fun-
dacji i stowarzyszen rejestrowych. Zgodnie z art. 40 ust. 2 Prawa o stowarzysze-
niach w regulaminie dzialalno$ci okresla si¢ zwlaszcza ,nazwe stowarzyszenia
zwyklego, cel lub cele, teren i $rodki dzialania, siedzibe, przedstawiciela repre-
zentujgcego stowarzyszenie zwykle albo zarzad, zasady dokonywania zmian
regulaminu dzialalnosci, sposdb nabycia i utraty czlonkostwa, a takze sposob
rozwigzania stowarzyszenia zwyklego”

Formalnie stowarzyszeniem zwyklym zarzadza¢ moze przedstawiciel stowa-
rzyszenia, ktory zostal wskazany w regulaminie, mogacy takze dziala¢ w imie-
niu stowarzyszenia w sprawach formalnych i prawnych. Opcjonalnie moze
takie uprawnienia mie¢ zarzad powolany przez czlonkoéw, jesli tak przewiduje
regulamin, ktéry jest wigzacy dla stowarzyszenia zwyklego, okresla strukture
i sposéb podejmowania decyzji. Cztonkowie stowarzyszenia podejmuja decyzje
wspolnie — zazwyczaj przez glosowanie na zebraniach zatwierdzaja regulamin,
wybierajg przedstawiciela i decyduja o kierunkach dziatania. Gtéwne obszary
kierowania w stowarzyszeniu zwyklym obejmuja zarzadzanie:

- strategiczne zwigzane z planowaniem dzialan i inicjatyw,

- wydarzeniami, projektami, jednorazowymi inicjatywami, np. festynami,

warsztatami, zbiérkami, akcjami pomocowymi,

- finansami, grantami, rozliczaniem $rodkéw, dokumentowaniem wydat-
kow,

- komunikacjg i wizerunkiem, mediami spotecznosciowymi, utrzymywa-
niem kontaktu z otoczeniem (mieszkancami, mediami, urzedami i pozo-
stalymi interesariuszami)

- ludzmi (cztonkami).

Zarzadzanie ma charakter partycypacyjny, poniewaz decyzje podejmowane
sa wspdlnie, czesto przez konsensus. Realizujac dziatania i podejmujac decyzje,
czlonkowie stowarzyszenia motywuja sie do dziatania, bazujac na wartosciach,
wspolnych zainteresowaniach i dazeniach. Do zasadniczych probleméw w tym
obszarze mozna zaliczy¢: brak formalnych struktur, ktére moga utrudnia¢ po-
dzial rél i odpowiedzialnosci, niewielkie srodki finansowe, wysoka rotacje czton-
koéw, niewielkie i rotacyjne zaangazowanie cztonkéw i wolontariuszy, ale takze
zaleznos¢ od woli, kompetencji i $wiadomosci cztonkow.

Badania nad zarzadzaniem stowarzyszeniami zwyklymi sg czescig badan nad
zarzadzaniem w sektorze non profit. Janusz Reichel opisal wiele kwestii trud-
nych wynikajacych z codziennosci organizacji pozarzadowych (Reichel, 2019,
s. 297-312). Ewa Bogacz-Wojtanowska wskazala, ze analiza krakowskich sto-
warzyszen w roku 2006 pokazala ich stopniowg profesjonalizacje, ktora w du-
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zej mierze opiera si¢ na zatrudnianiu etatowych pracownikéw, tworzeniu sieci
krajowych i miedzynarodowych powiazan stuzacych wymianie doswiadczen,
jak réwniez stosowaniu technik zarzgdzania. Organizacje nieposiadajace wie-
lu zasobow (szczegdlnie materialnych) majg problem ze stabilnoscig finansowa
i z dzialaniem ,0d projektu do projektu” (Bogacz-Wojtanowska, 2006, s. 166).
Piotr Korzeniowski, traktujac stowarzyszenie zwykle jako organizacje¢ spoteczng,
badal udzial stowarzyszen zwyklych w postepowaniach przed sagdami admini-
stracyjnymi w sprawach z zakresu ochrony (Korzeniowski, 2015, s. 160-180).

Podsumowujac, warto wskazad, ze z ostatnich badan CBOS z roku 2024 wy-
nika, ze poziom zaangazowania Polakow w dzialalno$¢ organizacji obywatel-
skich jest obecnie zblizony do rejestrowanego przez CBOS w roku 2016, a do
organizacji i grup obywatelskich angazuje si¢ mniej niz siedmiu na stu badanych
(CBOS, 2024, s. 2). Komentujac przytoczone dane w kontekscie stowarzyszen
zwyklych, nalezy zauwazy¢, ze ich rola w spoteczenstwie - mimo formalnej do-
stepnosci i niskiego progu wejscia — pozostaje marginalna pod wzgledem ak-
tywnych uczestnikéw. Stowarzyszenia zwykle to forma najprostsza i najbardziej
oddolna spodréd organizacji spolecznych, potencjalnie najtatwiejsza i najbar-
dziej dostgpna dla 0séb aktywnych, jednak przytoczone dane wskazuja na co$
zupelnie przeciwnego - niskie zaangazowanie obywateli $wiadczy o dominacji
postaw pasywnych i wycofanych wobec partycypacji spoteczne;.

3. Slow management

Koncepcja slow managment to alternatywa dla tradycyjnych, szybkich metod
koncepcji zarzadzania. Termin slow management zostal po raz pierwszy uzyty
w kontekscie akademickim przez Dana Karremana, André Spicera i Rasmusa
Kossa Hartmana w roku 2018. Wswojej pracy autorzy przedstawili koncepcje
slow management jako alternatywe dla fast management, czyli podejscia cha-
rakteryzujgcego si¢ obsesjg na punkcie zmian, brakiem refleksji i nadmiernym
poleganiem na masowo produkowanych ideach zarzadzania. Jak wskazuja przy-
toczeni autorzy, slow management polega na robieniu mniej, ale za to lepiej, gdy
zarzadzanie jest bardziej przemyslane i mniej efekciarskie (Karreman i in., 2021).
Zamiast tego autorzy proponuja bardziej przemyslane, kontekstowe i rzemie$lni-
cze podejscie do zarzadzania, ktore kladzie nacisk na dlugoterminowe zaanga-
zowanie i kompetencje specyficzne dla danej branzy. Autorzy wyjasniaja, ze slow
management nie oznacza po prostu wolniejszego tempa pracy, ale raczej glebsze
zaangazowanie w procesy zarzadzania, z uwzglednieniem specyfiki kontekstu,
rzemieslniczej precyzji i dlugoterminowego zaangazowania. To podejscie ma na
celu przeciwdzialanie negatywnym skutkom fast management, takim jak wypa-
lenie zawodowe, niska jako$¢ pracy i brak satysfakeji zawodowe;j. Jako gldwne
zasady slow managment autorzy proponuja:
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— refleksyjny sceptycyzm, poniewaz menedzerowie powinni krytycznie
ocenia¢ nowe trendy i unika¢ bezrefleksyjnego podazania za modnymi
sloganami dotyczacymi zarzadzania,

- glebokie skupienie zamiast rozpraszania si¢ na wiele projektow — mene-
dzerowie powinni koncentrowac si¢ na kluczowych zadaniach i dazy¢ do
ich doskonalego wykonania,

- polityczng $wiadomos$¢ — skuteczni menedzerowie rozumiejg kontekst or-
ganizacyjny, potrafig budowac relacje i zrozumienie wsrod interesariuszy,

- zarzadzanie jako rzemiosto, czyli praktyke wynikajaca z doswiadczenia,
umiejetnodci i cigglego doskonalenia,

- trwale i przemyslane inicjatywy, ktére wymagajg czasu na pelne wdroze-
nie i przynoszg dlugotrwate korzysci (Kérreman i in., 2021).

Weczesniejsze odniesienia do slow managment mozna odnalez¢ u takich auto-
réw, jak Heike Bruch i Sumantra Ghoshal, ktérzy badali, dlaczego pomimo wie-
dzy i umiejetnosci zarzadzajacy nie podejmujg skutecznych dziatan. Wskazujac
na trzy gtéwne putapki: nadmierne przecigzenie obowigzkami, ograniczenia or-
ganizacyjne, niepewnos¢ co do wyboru najlepszej $ciezki dzialania, nie uzywaja
wprawdzie okreslenia slow management, ale proponuja strategie, ktére pomaga-
ja menedzerom skoncentrowac si¢ na kluczowych zadaniach, wykorzysta¢ sile
woli i energie do osiggania celow oraz tworzy¢ srodowisko sprzyjajace dziataniu
(Bruch i Ghoshal, 2004).

Christopher Grey i Hugh Willmott podwazaja idee, ze zarzadzanie jest ,,neu-
tralne i techniczne” - pokazujac, iz jest zawsze osadzone w kontekscie spo-
tecznym, politycznym i ideologicznym. Autorzy krytykujg ,,szybki kapitalizm”,
odrzucajac znaczenie efektywnosci jako celu samego w sobie, i przedstawiaja
refleksje nad czasem pracy, kulturg produktywnosci i presja wzrostu, postulo-
waniem bardziej etycznych i humanistycznych form organizowania pracy (Grey
i Willmott, 2005, s. 1-20).

Mats Alvesson wprawdzie nie uzywa okreslania slow management, jednak
tre$¢ jego analiz dostarcza glebokiej krytyki wspolczesnych praktyk zarzadzania,
co moze by¢ interpretowane jako argumenty za potrzebg bardziej refleksyjnego
i zrbwnowazonego podejscia do zarzadzania. Autor wskazuje, jak triumf pust-
ki, reprezentowany chocby przez puste slogany sukcesu, opanowuje organizacje.
Krytykuje tez przywddztwo wielko$ciowe, ,,gry o sumie zerowej”. Alvesson po-
stuluje spowolnienie, refleksje, rezygnacje z pogodni za rankingami i pozorami,
dajac narzedzia do prowadzenia badan i dzialania w duchu slow management
(Alvesson, 2013).

Martin Parker krytykuje autorytarne, szybkie zarzadzanie, typowe dla korpo-
racji, a takze wskazuje na potrzebe alternatywnych form organizowania sig, np.
kooperatyw, demokracji pracowniczej — ktére sg naturalnie ,wolniejsze”, bardziej
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ludzkie (Parker, 2002). W jego ujeciu slow management to praktyka oporu i tro-
ski, bedgca przeciwienstwem przemystowej wydajnosci.

Stewart Clegg, David Courpasson i Nelson Phillips analizujg wiadze jako zja-
wisko wszechobecne w organizacjach takze w wymiarze tempa pracy, przymusu
i ,zarzadzania czasem’, chociaz wprost nie mowia o slow managment. Ich teoria
pozwala zrozumie¢, jak tempo pracy i zarzadzania staje si¢ narzedziem kontroli
(Clegg i in., 2006). Wskazuja, jak dazenie do maksymalnej efektywno$ci moze
prowadzi¢ do ignorowania innych waznych aspektéw organizacyjnych, takich jak
etyka, dobrostan pracownikéow czy dlugoterminowa stabilnos¢. To fundament
do refleksji nad wolniejszymi, bardziej antycypacyjnymi modelami organizacyj-
nymi. Bernadette Noll wskazuje znaczenie dystansu: ,,podchodz z dystansem do:
trudnosci, pracy, ludzi, frustracji, tego, co ci¢ przytlacza, a takze do siebie’, a tak-
ze akceptacji obecnosci: ,,nie potrzeba natychmiastowego znalezienia odpowie-
dzi” (Noll, 2016, s. 12).

Roxane Cosnard des Closets i Laura Goegebeur podejmuja krytyke kultury
pospiechu w zarzadzaniu, ktéry wiedzie do powierzchownych decyzji i wypale-
nia zawodowego. Podkreslaja potrzebe glebokiej refleksji i analizy przed podje-
ciem decyzji, co ma prowadzi¢ do bardziej przemyslanych i skutecznych dziatan
oraz strategii opartej na dlugoterminowym planowaniu i trwatych warto$ciach.
Dodatkowo autorki akcentujg znaczenie humanistycznego zarzadzania, ktadac
nacisk na znaczenie relacji miedzyludzkich w organizacji oraz promujac empatie,
zrozumienie i wspdtprace (Cosnard des Closets i Goegebeur, 2016).

Nalezy zauwazy¢, ze ruch slow movement zapoczatkowal Carlo Petrini, wlo-
ski dziennikarz i dzialacz spoteczny, w latach 80. XX wieku. W publikacji In Pra-
ise of Slow, ktora traktowana jest jako manifest ruchu slow movement, ten ruch
opisywany jest jako odpowiedz na dominujgca kulture pospiechu, ktéra prowa-
dzi do powierzchownosci i stresu. Jak wskazuje Carl Honor¢, filozofia slow moze
by¢ podsumowana jednym stowem: réwnowaga — ,,Badz szybki, gdy ma to sens,
i wolny, gdy wymaga tego sytuacja. Daz do zycia w tempie giusto — odpowiednim
tempie” (Honor¢, 2005, s. 6-18). Autor podkresla, ze ruch slow nie jest probg cof-
niecia calej planety do jakiej$ przedindustrialnej utopii. Ruch ten tworzg ludzie,
ktorzy cheg zy¢ lepiej w szybkim, nowoczesnym $wiecie. Znajduje on zastosowa-
nie w réznych aspektach zycia, takich jak jedzenie, edukacja, podrdze czy praca,
promujac podejscie oparte na jakosci, refleksji i gtebokim zaangazowaniu.

Od czasu powstania ruch slow rozszerzyl si¢ na rézne aspekty zycia, oprocz
slow managment, dajac poczatek wielu subruchom, takim jak: slow food zwigza-
nym z promowaniem lokalnej kuchni, tradycyjnych metod produkcji zywnosci
swiadomego jedzenia, slow fashion jako odpowiedz na przemyst fast fashion, ktéora
promuje zréwnowazong produkcje ubran, etyczne warunki pracy i trwalos¢ pro-
duktow. Zasady ruchu slow mozna zastosowa¢ w roznych obszarach zycia, a takze
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dzialalnosci organizacji, co nie oznacza biernosci czy braku ambicji, lecz $wiadome
spowolnienie tempa, by zwigkszy¢ jako$¢ pracy, relacji i decyzji. Nie jest to anty-
technologia, ale madrzejsze tempo dostosowane do potrzeb ludzi i §wiata.

4. Zastosowanie zasad slow management w zarzadzaniu
stowarzyszeniem zwyklym - wyniki badan

Na podstawie analizy literatury przeprowadzonej w punktach drugim i trze-
cim artykulu autorka przygotowala i przeprowadzita w grudniu 2024 i styczniu
2025 r. badania ankietowe wérdd przedstawicieli i czlonkéw zwyczajnych sto-
warzyszen zwyklych prowadzacych swoja dzialalnos¢ na terenie wojewddztw
malopolskiego, dolnoslaskiego i opolskiego. Kluczem doboru do badania byt mi-
nimalny 5-letni czas funkcjonowania organizacji.

Autorka sformutowala nastgpujace pytania badacze:

- W jaki sposob czlonkowie stowarzyszenia zwyklego postrzegaja tempo

pracy i podejmowania decyzji w swojej organizacji?

- Czy w praktyce zarzadzania stowarzyszeniem wystepuja elementy cha-
rakterystyczne dla slow management?

- Jakie sg bariery i czynniki sprzyjajace wdrazaniu filozofii slow manage-
ment w stowarzyszeniach zwyklych?

- Czy stosowane zasady slow management wplywaja na jakos$¢ relacji, zaan-
gazowanie i trwalo$¢ dzialan w organizacji?

Autorka przyjeta nastepujace hipotezy badawcze:

- HI1: W stowarzyszeniach zwyklych, w ktorych sg elementy slow manag-
ment, czlonkowie odczuwajg wigksze zaangazowanie i satysfakcje z dzia-
talnosci.

- H2: Im wigksza §wiadomos¢ wartosci etycznych i refleksyjnego podejmo-
wania decyzji, tym wyzszy poziom zaufania miedzy cztonkami organizacji.

- H3: Czlonkowie stowarzyszen zwyklych preferuja dziatania dtugookre-
sowe i lokalne, co sprzyja wdrazaniu filozofii slow.

- H4: Gléwne bariery wdrozenia slow management wynikaja z presji oto-
czenia zewnetrznego, np. mediow, grantodawcow, interesariuszy.

Metryczka obejmowata dwa obszary: identyfikacje uczestnikow oraz stowarzy-
szenn zwyktych, ktdre reprezentowali. Dostarczyla ona charakterystyki demogra-
ficznej badanych pod wzgledem pici, wieku, statusu zawodowego i branzy (rys. 1).

Analizujgc profil spoteczny badanych, nalezy zauwazy¢, ze wigkszo$¢ pro-
by stanowig kobiety, najwieksza grupe respondentéw stanowiag osoby w wieku
dojrzalym i osoby aktywne zawodowo, tj. w wieku 45-54 lata, co moze $wiad-
czy¢ o ich do$wiadczeniu i pozycji kierowniczej. W badaniu uczestniczyla ogra-
niczona reprezentacja mlodych (do 25 lat) i najstarszych (powyzej 55 lat) grup
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kierownik
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Rys. 1. Metryczka respondenta

Zrédlo: opracowanie wlasne.

wiekowych. Préba obejmuje gtéwnie osoby zatrudnione na etacie (45%) oraz
osoby zarzadzajace (23%), co moze wplywac na ocene struktur organizacyjnych.
Wsrod wskazywanych przez respondentéw branz, w ktérych badani pracuja,
dominuja ustugi i produkcja. Ankietowani reprezentujg réznorodne sektory, co
uwiarygadnia przekrojowos¢ badan. Metryczka organizacji obejmowata: czas
funkcjonowania organizacji, staz czlonkostwa respondenta oraz obszary dziatal-
nosci organizacji (rys. 2).

Analiza profilu organizacji reprezentowanych w badaniu pozwala zauwazy¢,
ze najwiecej organizacji funkcjonuje od 4 do 6 lat, dos¢ liczne sg te, ktore dziataja
od roku do 3 lat oraz od 7 do 10 lat, mniej jest stowarzyszen o bardzo krétkim
(ponizej roku) lub bardzo dlugim (powyzej 10 lat) stazu. Zatem wigkszos$¢ bada-
nych i reprezentowanych organizacji dziata juz kilka lat, co oznacza, ze przeszty
faze poczatkowa i sg na etapie stabilizacji lub rozwoju. Najwiecej respondentow
dziala w organizacji od 4 do 6 lat, a niewielu badanych ma staz powyzej 7 lat,
zatem uczestnicy badania to osoby ze srednim stazem w organizacji, co moze
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Metryczka stowarzyszenia zwyktego
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Rys. 2. Metryczka stowarzyszenia zwyklego

Zré6dto: opracowanie wlasne.

oznaczacé, ze dobrze znajg jej strukture i funkcjonowanie, ale nie naleza do grupy
tzw. lideréw zalozycieli. Analizujac przedmiot dzialalnosci stowarzyszen, zauwa-
zy¢ mozna, ze najczesciej wskazywane obszary dzialan to: integracja spoteczna,
ale takze edukacja i rozwoj zawodowy oraz ochrona $rodowiska i ekologia kultu-
ra, zrdwnowazony rozwoj. Dane sugeruja, Ze respondenci to osoby aktywne w or-
ganizacjach, ktére dziatajg juz od kilku lat, ale nie s3 zaangazowane dlugoletnio.
Dominujg organizacje spoteczne typowe dla oddolnych inicjatyw obywatelskich,
a czlonkowie maja wystarczajacy staz, aby posiada¢ wiedz¢ o funkcjonowaniu
stowarzyszenia, co czyni ich warto$ciowymi informatorami w badaniu.

W odpowiedzi na pytanie o dominujagcy model podejmowania decyzji naj-
wigcej respondentdw wskazalo, ze decyzje podejmowane sg przez stowarzyszenie
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majg uwarunkowania finansowe - to moze oznaczac, ze decyzje sg uzaleznione
s3 o dostepnych srodkow, np. projektow lub grantéw. Na drugim miejscu de-
cyduje podejmowanie kolegialne przez wszystkich czlonkéw - co wskazuje na
model partycypacyjny i demokratyczny. Nieliczne odpowiedzi dotycza decyzji
spontanicznych, co sugeruje, ze dziatania ad hoc nie s3 dominujace. Mimo do-
minacji czynnika finansowego widoczna jest réwniez obecnos¢ wspolnotowego
modelu podejmowania decyzji, co potwierdza specyfike stowarzyszen zwyktych
jako struktur oddolnych (rys. 3).

20
15
10
5
0 I
Decyzje podejmowane sg Decyzje podejmowane sg Decyzje maja
kolegialne przez wszystkich spontaniczne zaplecze finansowe

cztonkéw

Rys. 3. Rozklad odpowiedzi na pytanie: ,,Jaki model podejmowania decyzji dominuje
w reprezentowanym przez Pana/Panig stowarzyszeniu?”

Zrédlo: opracowanie whasne.

Jesli chodzi o zasady zarzadzania w stowarzyszeniu zwyklym, to najczesciej
wskazywane s3: przejrzystosc i jasny podzial obowiazkoéw, ukazujacy dazenie do
uporzadkowanego dzialania, takze elastyczno$¢ i brak formalnych struktur, co
potwierdza, Ze organizacje te dzialaja swobodnie bez sztywnej biurokracji, oraz
nastawienie na efektywnos¢ i rozwoj, czyli badane organizacje, mimo prostoty
struktur, starajg si¢ dziata¢ profesjonalne i przysztosciowo. Mniej wskazan otrzy-
maly odpowiedzi, takie jak: ,silne przywddztwo’, ,réwnos¢ w podejmowaniu
decyzji” i ,,dzialanie w oparciu o minimum formalno$ci”. Stowarzyszenia zwy-
kie starajg si¢ zachowa¢ réwnowage miedzy elastycznoscig a odpowiedzialnoscig.
Kluczowe sg transparentnos¢ i funkcjonalnos¢, nawet przy ograniczonych zaso-
bach i nieformalnej strukturze (rys. 4).

Analizujac prezentowane na rys. 4 praktyki stosowane w zakresie zarzadzania,
zauwaza sig, Ze najczesciej wskazywano:

- narzedzia cyfrowe, np. komunikatory, platformy on-line, co $wiadczy

o modernizacji i komunikacji,

- dokumentacje¢ pisemna, np. raporty, i regularne spotkania i glosowania,

ktdre potwierdzajg dbatos¢ o pewien poziom formalizacji i przejrzystosci,
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- tradycyjng komunikacje bez zapiséw i brak usystematyzowanych narze-
dzi (wskazanie to wystepuje najrzadziej, ale wcigz jest obecne).

Inne — jakie ?
Dziatanie w oparciu o minimum formalnosci
Nastawienie na efektywnosé i rozwdj

Réwnos¢ w podejmowaniu decyzji

Silne przywddztwo

Elastycznos¢ i brak formalnych struktur

Przejrzystos¢ i jasny podziat obowigzkéw

0 5 10 15 20 25 30

Rys. 4. Rozklad odpowiedzi na pytanie: ,,Jakie zasady zarzadzania panuja
w reprezentowanym przez Pana/Pania stowarzyszeniu zwyklym? (wybér wielokrotny)”

Zré6dto: opracowanie whasne.

Wigkszos¢ reprezentowanych stowarzyszen laczy nowoczesne narzedzia
z klasycznymi metodami komunikacji, ro$nie rola technologii w ich biezacej
dzialalnosci, chociaz niektore organizacje dzialaja nadal nieformalnie.

Inne

Brak ustrukturyzowanych narzedzi

Tradycyjna komunikacja bez formalnych
zapiséw

Dokumentacja pisemna, raporty

Narzedzia cyfrowe, np. komunikatory, platformy
zarzadzania

Regularne spotkania i glosowania
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Rys. 5. Rozklad odpowiedzi na pytanie: ,,Jakie praktyki sa stosowane w reprezentowanym
przez Pana/Pania stowarzyszeniu zwyklym? (wybor wielokrotny)”

Zré6dto: opracowanie whasne.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o wskazanie aspektow
wymagajacych poprawy i najczesciej wymieniali takie, jak: ,komunikacja i mo-
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tywowanie czlonkow”, ,,organizacja wydarzen, ,,podejmowanie decyzji” i ,,za-
rzadzanie finansami” (rys. 6). Odpowiedzi te wskazujg, ze slow management
wpisuje si¢ w zasygnalizowane obszary zmian, takie jak dialog, empatia i zaan-
gazowanie.

Inna

Aktywnos¢ cztonkéw

Komunikacja

Motywowanie cztonkéw do aktywnosci

Organizacja wydarzen i dziatan

Zarzadzanie finansami

Podejmowanie decyzji

Komunikacja miedzy cztonkami

Rys. 6. Rozklad odpowiedzi na pytanie: ,,Ktory aspekt zarzadzania stowarzyszeniem
wymaga poprawy? (wybor wielokrotny)”

Zrédto: opracowanie wlasne.

W kolejnym bloku pytan respondenci zostali zapytani o wybrane kwestie
zwigzane z koncepcja slow management. Do najczestszych odpowiedzi na pytanie
o zasady slow managment, ktére respondenci chcieliby wdrozy¢, nalezaly: ,,praca
w rytmie zgodnym z mozliwo$ciami cztonkéw”, ,,dbalos¢ o relacje i rozwoj pra-
cownikow”, ,iewestowanie w dobrostan i ograniczenie presji czasu”. Odwotuja
sie one do kontekstu relacji, rytmu pracy, innowacyjnosci i jakosci. Udzielone
odpowiedzi, zaprezentowane na rys. 7, wskazujg na gotowo$¢ do wprowadzania
bardziej zréwnowazonych modeli zarzadzania.

W pytaniu o bariery wdrazania slow managment respondenci najczesciej udzie-
lili takich odpowiedzi, jak: ,trudno$¢ w budowaniu kultury slow”, ,,presja wyni-
kow”, ,ograniczone zasoby finansowe i czasowe’, a takze ,,opor czlonkéw wobec
zmian”. Jak dowodzg uzyskane odpowiedzi, respondenci, mimo pozytywnego od-
bioru idei, wskazuja, ze wdrozenie slow management w NGO ograniczajg realne
bariery systemowe, wynikajace ze specyfiki i z organizacji pracy w stowarzysze-
niu opartej na pracy charytatywnej cztonkéw w roznym stopniu zaangazowanych
w dzialalno$¢ stowarzyszenia, ktore boryka si¢ z zarzagdzaniem finansami, czgsto
funkcjonujacego ,,od projektu do projektu”. Przy wdrazaniu slow management ko-
nieczne zatem jest podejscie stopniowe i strategiczne (rys. 8).

W odniesieniu do pytania o oczekiwane korzysci z wdrozenia slow manag-
ment (rys. 9) respondenci wskazywali najczesciej korzysci, takie jak: ,wicksze
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Praca w rytmie zgodnym z indywidulanymi
mozliwosciami pracownika

Dbatos¢ o relacje miedzyludzkie w firmie
Wspieranie kreatywnosci i innowacyjnosci

Ograniczenie presji czasu i nadmiernej kontroli

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym

Zarzadzanie zréwnowazone, ukierunkowane na
jakos¢ zamiast pospiechu

Inwestowanie w rozwdj pracownikéw i ich
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Ograniczenie stresu i wypalenia zawodowego
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Rys. 7. Rozklad odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,,Jakie zasady slow management
chcialby Pan/chcialaby Pani wdrozy¢ do praktyki stowarzyszenia zwyklego, ktére Pan/Pani
reprezentuje? - wybor wielokrotny”

Zré6dto: opracowanie wlasne.
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Presja na szybkie efekty i wyniki
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Rys. 8. Rozklad odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,,Jakie bariery moglyby wedlug
Pana/Pani przeszkadza¢ w implementacji slow managment w organizacji non profit?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Inne

Poprawa relacji miedzy cztonkami organizacji

Lepsza rownowaga miedzy dziataniami
operacyjnymi a strategicznymi

Zwiekszenie trwatosci i stabilnosci organizacji

Wieksze zaangazowanie cztonkdw organizacji

Lepsza jakos¢ podejmowanych decyzji
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Rys. 9. Rozklad odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,,Jakie korzysci wedlug Pana/Pani
moze przynie$¢ wdrozenie slow management w organizacjach non profit?”

Zré6dto: opracowanie wlasne.

zaangazowanie cztonkéw organizacji’, ,lepsza jako$¢ podejmowanych de-
cyzji, »stabilnos¢ i trwalo$¢ organizacji’, ,rownowaga” i ,poprawa relacji”
Respondenci dostrzegajg liczne atuty z wdrozenia koncepcji slow management —
organizacyjne, interpersonalne i strategiczne. Dla badanych slow management
jest utozsamiane z aktywnoscia, efektywnoscia dlugoterminows i lepszym kli-
matem w stowarzyszeniu.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze zarzadzanie w stowarzyszeniach zwyktych ma
charakter hybrydowy i jest usytuowane miedzy kolektywnym zaangazowaniem
a ograniczeniem wynikajagcym z zasobéw. Badane organizacje dazg do uprosz-
czonego, ale $wiadomego stylu dzialania, z naciskiem na przejrzystos¢, elastycz-
nos¢ i skutecznos¢. Oznacza to, ze slow management, czyli zarzadzanie oparte na
refleksji, dialogu i prostocie, moze by¢ naturalnym podejsciem dla wielu z tych
organizacji.

Whioski z przeprowadzonych badan teoretycznych i empirycznych dowodza,
ze zarzadzanie stowarzyszeniem zwyklym w kontekscie slow moze obejmowac:

- zréwnowazony rozwdj organizacji przez unikanie presji szybkiego wzro-
stu, zamiast tego praktykowane jest stopniowe i przemyslane budowanie
dziatalnosci,

- demokratyczne podejmowanie decyzji poprzez aktywne wlaczanie
cztonkow w zarzadzanie (zamiast modelu hierarchicznego),

— praca dla wartosci, a nie dla korzysci finansowych lub innych material-
nych profitéw, obejmujaca skupienie si¢ na misji i jakosci dziatan (za-
miast koncentracji na celach ilo§ciowych),
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- stosowanie zasad etycznych obejmujacych otwartg komunikacje, uczci-
we zasady finansowania,

- dbalos¢ o relacje i wspolprace obejmujaca ksztaltowanie atmosfery
wsparcia (zamiast rywalizacji),

- umozliwianie cztonkom stowarzyszenia zwyklego dostosowania zaangazo-
wania do mozliwosci i potrzeb przez stosowanie elastyczno$ci autonomii,

W tabeli 2 autorka zaproponowala przykltadowe aktywnosci z zakresu slow

management dla stowarzyszen zwyklych.

Tabela 2. Dzialania i aktywnosci z zakresu slow management dla stowarzyszen zwyklych

Dzialania Propozycja aktywnosci z zakresu slow managament

Definiowanie misji Zamiast duzej liczby spotkan o niskiej efektywno$ci stowarzyszenie
i warto$ci stowarzyszenia | moze organizowaé mniej wydarzen, ale o wigkszej wartosci
merytorycznej i spolecznej

Demokratyczne Stowarzyszenie moze organizowac cykliczne spotkania strategiczne,

podejmowanie decyzji | podczas ktérych czlonkowie moga aktywnie wplywaé na kierunek
dziatan

Decentralizacja Zamiast wieloetapowego zatwierdzania kazdej inicjatywy

zarzadzania czlonkowie stowarzyszenia moga podejmowac i organizowa’

dziatania na wlasng reke w ramach okreslonych warto$ci

Skupienie si¢ na jakoéci | Zamiast organizowa¢ duzg liczbe wydarzen, np. on-line,

dzialania i budowaniu stowarzyszenie moze organizowac ich mniej, ale w formie
diugoterminowej warsztatow lub mentoringu

warto$ci: ,,jako$§¢ zamiast

ilosci”

Dbanie o cztonkow Stowarzyszenie moze podzieli¢ cztonkéw na grupy robocze, aby ich
stowarzyszenia aktywno$¢ podejmowana w ramach stowarzyszenia pasowata do

i ich rozwdj zainteresowan i osobowosci

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

Badane organizacje s swiadome potrzeby zmiany - chcg dziala¢ madrzej
i prowadzonej dzialalnos$ci zapewni¢ dtugoterminowo$¢, nie tylko funkcjono-
wanie ,,0d projektu do projektu” czy ,o0d inicjatywy do inicjatywy”. Wdrozenie
slow managment pozwoli na pokonanie ograniczen: kadry, zaangazowania, stalej
aktywnosci organizacji, wynikajacych ze specyfiki stowarzyszenia zwyklego. Me-
toda slow management to realna i pozadana strategia dzialania. Warunkiem jej
skutecznego wdrozenia jest dostosowanie do warunkéw lokalnych i etapowego
wdrazania. Wykorzystanie zasad slow management w stowarzyszeniu zwyklym
pozwala na spokojne, $wiadome i warto$ciowe dzialania, ktére wzmacniajg misje
organizacji oraz dlugofalowe zaangazowanie cztonkéw.
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5. Podsumowanie

Jak wskazuje S. Lipiec, nalezy zaprzesta¢ gloszenia pogladu, ze organizacje
pozarzadowe to organizacje charytatywne, kluby dzialkowcéw czy miejsca sku-
piajace ludzi niedostosowanych spotecznie. Organizacje obywatelskie muszg by¢
bowiem postrzegane jako pelnoprawni uczestnicy rynku. Ich dzialania statutowe
winny by¢ postrzegane jako $wiadczenie ustug spotecznych. Jedynie dzigki takiej
zmianie myslenia rola tych organizacji w spoteczenstwie i gospodarce bedzie ro-
sta (Lipiec, 2018, s. 63).

W Polsce wiele organizacji spolecznych charakteryzuje si¢ niskim poziomem
profesjonalizacji pracy. Ponadto w trzecim sektorze wystepuje polaryzacja — or-
ganizacje rzadko wspolpracuja, a czesto konkuruja. Nawet jesli w ostatnich la-
tach dostrzegany jest wzrost liczby fundacji i stowarzyszen, to glos spoteczenstwa
nie jest przez to silniejszy (Twoja Zbidrka, b.d.).

Komentujgc przytoczone dane w kontekscie stowarzyszen zwyktych, war-
to zauwazy¢, ze ich rola w spoleczenstwie — mimo formalnej dostepnosci i ni-
skiego progu wejscia — pozostaje marginalna pod wzgledem liczby aktywnych
uczestnikow. Stowarzyszenia zwykle, jako forma najprostsza i najbardziej od-
dolna sposréd organizacji spolecznych, potencjalnie idealnie wpisujg sie w idee
slow management, sg zakladane do realizacji wspolnych celow, czesto lokalnych,
w tempie i stylu narzucanym przez samych czlonkéw, a nie przez logike ryn-
ku, efektywnosci czy konkurencji. Realia wskazujg jednak na co$ przeciwnego -
niskie zaangazowanie obywateli w dzialalno$¢ spoteczng $wiadczy o dominacji
postaw pasywnych i wycofanych. Mimo ze stowarzyszenia zwykle mogtyby by¢
przestrzenia dla partycypacji, wspolodpowiedzialnosci, kreatywnosci i rozwoju
wspolnotowosci, czyli praktycznego urzeczywistnienia idei krytycznego zarza-
dzania, brakuje odpowiedniego klimatu kulturowego i spotecznego, ktéry by
temu sprzyjal. Stowarzyszenia zwykle s3 ,,zbyt wolne” dla kultury ,szybkiego
spoleczenstwa”. W $wiecie, w ktérym priorytetem jest efektywnos¢, indywidu-
alizm i natychmiastowy rezultat, formy dzialania oferowane przez stowarzysze-
nia zwykle — dobrowolne, bezptatne, wymagajace zaangazowania i czasu - nie s
atrakcyjne dla wigkszosci obywateli. Te konstatacje potwierdzaja diagnoze sta-
wiang przez autorow krytycznego zarzadzania stanowigcy, ze nie ma potrzeby
alternatywnych form organizacji, lecz konieczna jest zmiana mentalnosci i war-
tosci kulturowych.

Kazda z postawionych hipotez badawczych zostala zweryfikowana pozytyw-
nie. Respondenci, odpowiadajac na postawione pytania, wskazywali, Ze w sto-
warzyszeniach zwyklych tempo pracy zalezy gléwnie od dostepnych zasobow
finansowych i czasu czlonkow. Typowe dla stowarzyszenia zwyktego jest umiar-
kowane i stabilne tempo pracy z elementami zarzadzania refleksyjnego. Re-
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spondenci zadeklarowali takze, ze w dotychczasowych praktykach zarzadzania
wystepuja wyraznie cechy slow management, takie jak przejrzysto$¢, brak presji
czasu, inwestycje w relacje i dobrostan, rownowaga miedzy zyciem prywatnym
a spolecznym zaangazowaniem oraz che¢ wprowadzania dtugoterminowej stra-
tegii pracy w zgodzie z mozliwosciami cztonkéw.

Do czynnikéw, ktore sprzyjaja wdrozeniu filozofii slow management do zarza-
dzania stowarzyszeniem zwyklym, mozna zaliczy¢ m.in.: malg skale dziatan i lo-
kalno$¢, relacyjny charakter zarzadzania, otwarto$¢ cztonkéw na poprawe jakosci
zarzadzania i zaangazowanie czlonkéw. Jako bariery wdrozenia respondenci wska-
zali ograniczenia czasowe, kadrowe i finansowe oraz opér wobec zmiany nawykéw
pracy. Wedtug ankietowanych stosowanie zasad slow managementu moze wptywac
na jakos¢ relacji, zaangazowanie i trwalo$¢ dziatan w organizacji. Formalne wymogi
administracyjne i wymagane przepisami prawa procedury zwigzane z funkcjono-
waniem tych organizacji moga hamowa¢ innowacyjnos¢ i zapal czlonkéw stowa-
rzyszenia, w zwigzku z czym minimalizacja niezbednych procedury moze wplynac
na wzrost elastycznosci dzialania. Jako kontynuacje badan autorka wskazuje kon-
centracje studidow nad oporem wobec zmian i przejscia do slow management. Pro-
blemem badanych stowarzyszen zwyklych jest demokratyczny styl zarzadzania
i brak presji na szybkie dzialanie, ktére moze prowadzi¢ do braku skutecznosci.
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