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Streszczenie: W rozdziale omodwiono znaczenie metody Project-Based Learning (PBL) w kontekscie
przemian zachodzacych w edukacji wyzszej i wymagan wspoétczesnego rynku pracy. W pierwszej czesci
przedstawiono koncepcje uczelni jako organizacji uczacej sie, wskazujac na konieczno$¢ wdrazania
innowacyjnych metod dydaktycznych w warunkach niepewnosci i zmiennosci (VUCA/BANI). Nastepnie
scharakteryzowano istote metody PBL, jej cechy, etapy wdrazania oraz wptyw na rozwdéj kompetencji
poznawczych, spotecznych i interdyscyplinarnych studentéw. Cze$¢ empiryczna zawiera wyniki badania
ankietowego przeprowadzonego wsrdod studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
ktérego celem byto poznanie opinii na temat skutecznosci i wyzwan zwigzanych z realizacjg projektéw.
Respondenci wysoko ocenili wartos¢ PBL w rozwijaniu kompetencji miekkich oraz przygotowaniu do
pracy zawodowej. Wskazali jednak takze na trudnosci organizacyjne, nieréwny podziat pracy w grupach
oraz potrzebe standaryzacji ocen. Rozdziat koriczy sie rekomendacjami dotyczacymi dalszego rozwoju
metody PBL oraz postulatami prowadzenia kolejnych, pogtebionych badan jakosciowych

Stowa kluczowe: Project-Based Learning, organizacja uczaca sie, kompetencje przysztosci, edukacja
wyzsza, ksztatcenie projektowe

1. Wstep

W dobie wspdtczesnych przemian kulturowych, technologicznych czy tez ekono-
micznych otoczenie, w ktdrym funkcjonujg organizacje, staje sie coraz bardziej nie-
przewidywalne oraz niestabilne. Dynamicznie zmieniajgce sie srodowisko wymaga
od jednostek i organizacji — w tym instytucji edukacyjnych — ciggtego uczenia sie,
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adaptacji i elastycznosci w stosunku do pojawiajgcych sie wyzwan. Te wyzwania ob-
razujg koncepcje takie jak VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) oraz
nowszy model BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible), ktéry lepiej od-
daje niepokdj, kruchosé i nieliniowos¢ rzeczywistosci (Habrych, 2023). W tych oko-
licznosciach takze takie organizacje, jak uczelnie wyzsze, stojg przed trudnym zada-
niem dostosowania wykorzystywanych w nich metod ksztatcenia do zmieniajgcych sie
warunkow dziatalnosci przedsiebiorstw i zwigzanych z nimi oczekiwan pracodawcow
dotyczacych przygotowania absolwentow do funkcjonowania na rynku pracy.

Tradycyjne metody nauczania — oparte na wykfadach, transmisji wiedzy oraz
sprawdzaniu jej pamieciowego opanowania — czesto okazujg sie niewystarczajgce
w obliczu wyzwan, z jakimi muszg wspétczesnie sie mierzy¢ absolwenci na rynku pra-
cy. Wsrdd kluczowych umiejetnosci przysztosci wymienia sie: kreatywnos¢, zdolnos¢
rozwigzywania problemoéw, wspétprace, samodzielnosé, elastycznosé i odpornosé na
zmiane (Wawrzonek, 2020). A. Wawrzonek zwraca rowniez uwage na to, ze instytu-
cje edukacyjne skupiajg sie gtdwnie na przekazywaniu wiedzy i realizacji programow
nauczania, a nie na rozwijaniu kluczowych kompetencji, co powoduje pogtebianie
luki kompetencyjnej (Wawrzonek, 2020). Absolwenci uczelni wyzszych czesto dys-
ponujg szerokg wiedzg teoretyczng, majg oni jednak trudnosci z jej praktycznym za-
stosowaniem. Charakteryzuje ich przy tym stosunkowo czesto brak doswiadczenia
projektowego, ktdre jest wysoko cenione na rynku pracy. Pogtebia to wiec luke kom-
petencyjng miedzy wymaganiami pracodawcéw a realnymi kwalifikacjami mtodych
ludzi wchodzacych na rynek pracy.

Odpowiedzig na te wyzwania jest dazenie do funkcjonowania uczelni jako orga-
nizacji uczacej sie — zdolnej do refleksji, autoanalizy i wdrazania innowacji dydaktycz-
nych. W tym kontekscie jednym z kluczowych trendéw we wspdtczesnych metodach
nauczania staje sie Project-Based Learning (PBL), czyli metoda oparta na realizacji
projektow zespotowych badz indywidualnych. Jest to podejscie konstruktywistyczne,
promujace uczenie sie przez dziatanie i refleksje nad doswiadczeniem.

Ze wzgledu na to celem opracowania stafto sie poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie o przestanki i przejawy zastosowania PBL w praktyce dydaktycznej uczel-
ni wyzszych. Poszukujgc odpowiedzi na tak sformutowane pytanie, przedstawiono
w ramach studium przypadku dwa sposréd opisanych w literaturze przyktadéw za-
stosowania PBL w konkretnych uczelniach wyzszych. Jednoczesnie odniesiono sie
do wtasnych wynikdéw badan empirycznych przeprowadzonych wsrdd studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu®.

Ttem dla tak sformutowanego celu byta prezentacja metody Project-Based Learn-
ing (PBL), zwtaszcza w kontekscie jej istoty, a takze oddziatywania na ksztattowanie
kompetencji studentéw. Zwrdcono przy tym uwage na zwigzki zachodzgce miedzy
postrzeganiem uczelni wyzszych jako organizacji uczacych sie a wykorzystywaniem
zatozen PBL.

1 Szerszg charakterystyke wtasnych badan empirycznych przedstawiono w punkcie 7. niniejszego
opracowania.
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2. Uczelnia jako organizacja uczaca sie

Koncepcja organizacji uczacej sie (learning organization) zaproponowana przez
P. Senge (1998) wskazuje na nowoczesne rozwojowe podejscie organizacji we wspot-
czesnym Swiecie. Senge definiuje organizacje uczaca sie jako organizacje, ktéra po-
szerza horyzonty tworzenia wtasnej przysztosci. Zwraca on rowniez uwage na to, ze
w tego typu organizacji ludzie stale rozszerzajg swoje mozliwosci osiggniecia pozg-
danych wynikdw, a takze na fakt, ze organizacja uczaca sie posiada réwniez umiejet-
nos$¢ adaptowania sie do zmiennych warunkéw. Waznym aspektem procesu uczenia
sie w tego typu organizacji jest otrzymywanie informacji zwrotnej dotyczgcej popet-
nianych btedéw oraz wskazéwek, jak mozna je skutecznie skorygowaé. Oznacza to,
Ze organizacja uczaca sie nie tylko przyswaja nowe informacje, ale potrafi przeku-
wac je w dziatanie i trwate zmiany organizacyjne.

Uczelnie wyisze stajg wiec przed koniecznoscig ciggtego doskonalenia, ktore
pozwala przystosowac sie do rosngcych wymagan rynku pracy oraz realiéw globali-
zujacego sie Swiata. Musza one jednoczesnie miec na wzgledzie aspekty ekonomicz-
ne prowadzonego ksztatcenia i dbaé o jego jakos¢, zgodnie z miedzynarodowymi
standardami i poréwnywalnymi wymaganiami edukacyjnymi. Konsekwencjg tego
jest zauwazalna zmiana sposobu funkcjonowania uczelni jako organizacji uczgcych
sie — nie tylko przeksztatcajgcych struktury zarzadzania, organizacje pracy i systemy
budzetowania, ale takze rozwijajacych potencjat swoich pracownikéw oraz modyfi-
kujacych podstawowe procesy, takie jak programy ksztatcenia. Zmiany te majg na
celu dopasowanie kwalifikacji absolwentéw do aktualnych i przysztych potrzeb ryn-
ku zewnetrznego, co pokazuje, ze rozwdj uczelni jest $ciSle powigzany z ewolucjg
tresci i form ksztatcenia (Dendura i Przybytowski, 2001).

W kontekscie szkolnictwa wyzszego oznacza to, ze uczelnia nie moze by¢ struk-
turg sztywng i reaktywng, ktéra nie potrafi adaptowac sie do nowych okolicznosci,
lecz powinna dynamicznie dostosowywac sie do zmieniajgcych sie warunkdéw spo-
teczno-gospodarczych, demograficznych, technologicznych i edukacyjnych. Tylko
w ten sposob uczelnie wyzsze mogg efektywnie realizowaé swojg misje — przygo-
towywania studentéw do funkcjonowania w ztozonym, niepewnym i wielowymia-
rowym swiecie. Waznym aspektem wartym podkreslenia jest to, ze zaadaptowanie
koncepcji organizacji uczacej sie do realiéw uczelni wymaga nieustannego rozwoju
kadry, modyfikacji programdéw nauczania, innowacji w metodach dydaktycznych
i systematycznego pozyskiwania informacji zwrotnej od interesariuszy (studenci,
absolwenci, pracodawcy).

W warunkach VUCA/BANI (Habrych, 2023) uczelnia jako organizacja uczaca sie
powinna wiec wykazywac cztery kluczowe cechy:

1. Refleksyjnos$é — zdolnosé do krytycznej analizy wiasnych dziatan i wynikéow.

2. Elastycznos¢ — gotowosé do zmiany metod, programow i struktury organizacyjne;j.

3. Systematycznos$¢ uczenia sie — instytucjonalizacja mechanizmdw uczenia sie
(np. badania jakosci ksztatcenia, feedback od absolwentow).
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4. Zdolnos¢ do wdrazania innowacji — testowanie nowych metod dydaktycznych,
narzedzi i technologii.

W praktyce oznacza to m.in.: wdrazanie programéw mentoringowych dla ka-
dry oraz studentéw, promowanie kultury eksperymentowania dydaktycznego (np.
testowanie metod aktywizujgcych, uczenia hybrydowego, projektowego), syste-
matyczng ewaluacje zajeé¢ z wykorzystaniem opinii studentéw oraz rozwdj insty-
tucjonalny poprzez wspdtprace z biznesem i innymi uczelniami. W kontekscie roz-
wazan prowadzonych w dalszych czesciach pracy uwage zwraca w szczegdlnosci
zagadnienie wykorzystywania w obszarze dydaktyki zatozen nauczania opartego na
projektach.

3. Czym jest metoda Project-Based Learning (PBL)?

Metoda PBL, czyli nauczanie oparte na projektach, jest innowacyjng metodg na-
uczania, ktora skupia sie na aktywnym uczestnictwie studentow w rozwigzywa-
niu rzeczywistych problemow poprzez realizacje ztozonych projektéw. Zatozeniem
metody jest to, ze student zdobywa wiedze oraz praktyczne umiejetnosci poprzez
prace projektowa nad danym zagadnieniem W odrdznieniu od tradycyjnych metod
wyktadowych, PBL zaktada samodzielne poszukiwanie rozwigzan, planowanie dzia-
tan, analize danych, wspétprace zespotowg i prezentacje efektéw pracy. Zwraca sie
réwniez duzg uwage na aspekt nauki krytycznego myslenia (Zdonek, 2017). Proces
ten ma na celu nie tylko przyswojenie wiedzy teoretycznej, ale przede wszystkim
rozwiniecie kompetencji praktycznych, przydatnych w przysztej karierze zawodowe;j.

Zastosowanie opisywanej metody w warunkach nauczania na uczelni wyiszej
wymaga przestrzegania wielu zasad. Najwazniejszg z nich jest kreowanie pracy gru-
powej wsréd studentéw po nadzorem nauczycieli opiekundw, ktorzy odgrywaja
role mentoréw. W tym systemie nauczania nauczyciel nie jest jedynie osobg prze-
kazujaca w bierny sposdb wiedze, stara sie on bowiem naprowadza¢ studentéw na
odpowiednie rozwigzania i pomagac im w rozwigzywaniu konfliktéw grupowych.
Ponadto zajecia powinny byé prowadzone w duzych blokach godzinowych i zorga-
nizowane w taki sposéb, by zespdt miat jak najlepsze warunki do funkcjonowania
i realizowania projektu (Politechnika Poznarska, 2024). W tab. 1 zestawiono przy-
ktadowe cechy metody PLB na tle cech metod tradycyjnych.

I. Zdonek (2017) zauwaza réwniez, ze przy realizacji metody PBL waznym aspek-
tem jest pozostawienie w gestii studentow opracowania harmonogramu prac pro-
jektowych. Oznacza to, ze w ramach PBL studenci przejmuja odpowiedzialnos¢ za
caty cykl zycia projektu — od opracowania harmonogramu przez realizacje i raporto-
wanie postepow az po koricowg prezentacje. Co ciekawe, autorka ta stwierdza, ze
zakonczeniem pracy projektowej powinna byé¢ indywidualna obrona projektu oraz
egzamin praktyczny. Argumentuje to tym, ze jest to sposéb na sprawiedliwg ocene
kompetencji kazdego uczestnika, niezaleznie od grupy.
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Tabela 1. Gtéwne cechy metody PBL w poréwnaniu z metodami tradycyjnymi

Kryterium

Metoda tradycyjna

Project-Based Learning (PBL)

Rola studenta

bierny odbiorca

aktywny uczestnik

Typ zadan

testy, eseje

projekty, prezentacje

Zakres dziatania

teoria

teoria + praktyka

Praca zespotowa

ograniczona

kluczowy element

Motywacja

zewnegtrzna

wewnegtrzna

Zrédto: opracowanie wtasne przy wykorzystaniu wiedzy wtasnej oraz (Politechnika Poznariska, 2024).

Etapy realizacji zaprezentowane w tab. 2 podkreslajg natomiast cyklicznosé i ite-
racyjnos$¢ dziatan edukacyjnych, w ktérych refleksja stanowi zaréwno punkt wyjscia,
jak i zwienczenie procesu dydaktycznego. Dzieki takiej strukturze studenci nie tylko
uczg sie wiedzy, ale rdwniez nabywajg umiejetnosci jej zastosowania w zréznicowa-
nych kontekstach problemowych (Nurhidayah i in., 2021).

Tabela 2. Etapy realizacji PBL w ujeciu |. Nurhidayah i in. (2021)

Numer | Etap (ang.) Etap (pol.) Opis dziatania
1 Reflection Refleksja Wprowadzenie w temat, identyfikacja problemu,
wprowadzajaca powigzanie z dotychczasowg wiedza
2 Research Badania Gromadzenie zrdodet i informacji potrzebnych do
rozwigzania problemu

3 Discovery Odkrywanie Projektowanie eksperymentéw i formutowanie hipotez
4 Application | Zastosowanie Przeprowadzanie testow i analiz wynikow

5 Reflection Refleksja koricowa | Prezentacja rezultatéw, wspdlna analiza i wnioski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Nurhidayah i in., 2021).

Warto zauwazyc, ze Project-Based Learning wpisuje sie w idee uczelni jako organi-
zacji uczacej sie na wielu ptaszczyznach. Jego wdrozenie wymaga refleksji i reorgani-
zacji tradycyjnego modelu nauczania, przeprojektowania sylabusdw, przeszkolenia
kadry oraz zmiany stylu prowadzenia zaje¢. Wymusza on réwniez dialog z otocze-
niem — wiele projektéw studenckich realizowanych w ramach PBL powstaje we
wspotpracy z biznesem czy tez organizacjami non-profit, co sprzyja rozwojowi sieci
wspotpracy uczelni. PBL angazuje takze wszystkich uczestnikdw procesu ksztatcenia
W proces uczenia sie — studentdw, wyktadowcdw i instytucje jako catos¢, co poka-
zuje, iz jest on powigzany z ideg organizacji uczacej sie. Kadra musi uczy¢ sie nowych
rél (mentor, tutor), natomiast studenci uczg sie odpowiedzialnosci, planowania
i wspotpracy, a instytucja — uczenia sie z wtasnych wdrozen i wynikéw. Jesli metoda
projektow jest traktowana nie jako epizodyczna innowacja, lecz jako element strate-
gii rozwoju uczelni, staje sie impulsem do przeksztatcenia struktury organizacyjnej,
kultury akademickiej i relacji z interesariuszami, petnigc funkcje swoistego kataliza-
tora zmian. Jest wiec to przyktad uczenia sie przez dziatanie — na poziomie zaréwno
indywidualnym, jak i instytucjonalnym.
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4. Wptyw PBL na kompetencje i przygotowanie studentéw

Metoda Project-Based Learning wspiera rozwdj studentéw w sposob catosciowy,
integrujgc proces ksztatcenia z realnymi wyzwaniami i wymaganiami rynku pracy.
W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze kluczowym atutem PBL jest mozliwosé
réwnoczesnego rozwijania trzech powigzanych ze sobg obszaréw kompetencji: po-
znawczych, interdyscyplinarnych oraz spotecznych (Krawczyk-Brytka i Nowicki, 2020).
Wielowymiarowo$é czyni jg jednym z najefektywniejszych podejsé dydaktycznych
mozliwych do zastosowania w szkolnictwie wyzszym. W ujeciu syntetycznym owe
kompetencje ujeto w tab. 3.

Tabela 3. Kompetencje rozwijane w ramach PBL

Typ kompetencji Przyktadowe umiejetnosci

Poznawcze krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemoéw, refleksja, integracja wiedzy

Interdyscyplinarne | tgczenie perspektyw, myslenie systemowe, adaptacja narzedzi z réznych
dziedzin

Spoteczne komunikacja, wspétpraca, empatia, odpowiedzialnos¢ grupowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Krawczyk-Brytka i Nowicki, 2020, s. 4-14).

Kompetencje poznawcze

Majac na uwadze kompetencje spoteczne, PBL umozliwia studentom nie tylko przy-
swajanie wiedzy, ale przede wszystkim jej aktywne konstruowanie w kontekscie
rozwigzywania konkretnych probleméw poprzez ich kompleksowg analize. Studenci
uczg sie analizowad ztozone sytuacje, wyciggac wnioski, stosowac teorie w praktyce
oraz tworzyc logiczne rozwigzania (Krawczyk-Brytka i Nowicki, 2020). Charakter pro-
jektow sprzyja rozwijaniu krytycznego myslenia, refleksji i umiejetnosci rozwigzywa-
nia probleméw. Uczestnicy uczg sie nie tylko ,,co” i ,,dlaczego”, ale réwniez ,,jak” — co
przektada sie na trwalsze i gtebsze rozumienie tresci. PBL powoduje réwniez, ze stu-
denci uczg sie rozpoznawac rdzne sytuacje i wypracowywac rozwigzania na zasadzie
kontekstu, a takze pozwala na przetozenie doswiadczen z wczesniej realizowanych
projektow, co zapewnia ciggtos¢ procesu nauczania.

W odrdznieniu od tradycyjnego nauczania, PBL promuje wiec aktywne uczenie
sie, ktére wymaga samodzielnosci, inicjatywy i autorefleksji. Studenci stajg sie od-
powiedzialni za wiasny proces poznawczy, a uczenie sie staje sie procesem ciggtym
i Swiadomym. Refleksja nad postepem projektu oraz systematyczne analizowanie
decyzji podejmowanych w trakcie jego realizacji sprzyjajg rozwijaniu kompetencji
metapoznawczych, kluczowych dla uczenia sie przez cate zycie.
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Kompetencje interdyscyplinarne

PBL opiera sie na tgczeniu wiedzy z rdznych obszaréw — od nauk technicznych i przy-
rodniczych po humanistyke i nauki spoteczne. W jego realizacji wazna jest zaréwno
wiedza podstawowa, jak i umiejetnosci istotne z punktu widzenia realizacji projektu
(Krawczyk-Brytka i Nowicki, 2020). Praca nad projektem wymaga integrowania réz-
nych perspektyw, co rozwija u studentéw zdolnos$¢ myslenia holistycznego, dywer-
gencyjnego. Dzieki temu uczg sie oni rozpoznawac zaleznosci miedzy zjawiskami,
stosowad rdoznorodne metody badawcze i wykorzystywac narzedzia pochodzace
z réznych dyscyplin.

W srodowisku zawodowym takie kompetencje sg niezbedne, szczegdlnie w pro-
jektach ztozonych i nowatorskich, ktére wymagajg wspotpracy specjalistow z roz-
nych dziedzin. Edukacja interdyscyplinarna przygotowuje studentéw do pracy w dy-
namicznych i zmiennych warunkach, gdzie nie wystarczy wiedza z jednego obszaru,
lecz konieczna jest zdolnos¢ do jej taczenia i adaptacji.

Kompetencje spoteczne

Wspétpraca w zespole projektowym stanowi centralny element PBL. Studenci ucza
sie nie tylko komunikowac i negocjowaé, ale rowniez rozwigzywaé konflikty, dzieli¢
sie odpowiedzialnoscig oraz podejmowac decyzje w grupie. Praca nad wspdlnym
projektem wymaga wzajemnego zaufania, szacunku, otwartosci i empatii.

Jak wskazujg B. Krawczyk-Brytka i K. Nowicki, PBL jest jednoczesnie forma ucze-
nia sie przez wspotprace (collaborative learning), ktéra rozwija umiejetnosci spo-
teczne, odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie. Doswiadczenia pracy zespotowej ksztat-
tujg postawy proaktywne oraz uczg adaptacji do réznych rél spotecznych.

Niezwykle istotna jest réwniez rola nauczyciela jako facylitatora — osoby, kto-
ra wspiera prace zespotu, jest mentorem i pomocnikiem w trudnych sytuacjach.
Taka postawa sprzyja samodzielnosci studentdéw, wspiera ich rozwdj i buduje relacje
partnerskie, co zwieksza skuteczno$¢ procesu dydaktycznego (Krawczyk-Brytka i No-
wicki, 2020).

5. Wyzwania i ograniczenia stosowania PBL

Mimo ze metoda Project-Based Learning znajduje szerokie zastosowanie w ksztat-
ceniu akademickim i przynosi liczne korzysci edukacyjne, jej implementacja napo-
tyka istotne wyzwania i ograniczenia. Wdrozenie PBL wigze sie przede wszystkim
z potrzebg zmiany podejscia do dydaktyki, a takze dostosowania struktur organi-
zacyjnych i metod oceniania. Wsréd kluczowych trudnosci wymienianych w lite-
raturze przedmiotu mozna wyrdzni¢: kwestie organizacyjno-logistyczne, potrzebe
przeszkolenia kadry dydaktycznej oraz wyzwania zwigzane z ocenianiem efektéw
pracy grupowe;.
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5.1. Trudnosci organizacyjne i logistyczne

Wdrozenie metody PBL wymaga znacznie bardziej ztozonego przygotowania orga-
nizacyjnego niz tradycyjne wyktady. Projektowanie zaje¢ projektowych obejmuje
koniecznos¢ stworzenia interdyscyplinarnych zespotéw, opracowania odpowied-
nich harmonogramdw, zapewnienia materiatéw i narzedzi pracy, a takze ustalenia
realistycznych, ale ambitnych celéw projektowych. Praca projektowa angazuje wiec
studentdw i nauczycieli na wielu ptaszczyznach, wymaga wiekszej elastycznosci cza-
sowej i przestrzennej, a takze znacznie intensywniejszego zaangazowania po stronie
prowadzgcego. Wsrdd probleméw zdiagnozowanych przez Krawczyk-Brytke oraz
Nowickiego (2020) mozna wyrdzni¢ m.in.: trudne zachowania pozostatych cztonkéw
zespotu, utrate zaangazowania, problemy z organizacjg pracy, czynniki zewnetrzne,
jak np. zmiana wymagan projektowych.

Problematyczna moze by¢ réwniez organizacja logistyczna pracy zespotowej
zwigzana z brakiem odpowiednich sal na uniwersytecie oraz organizacjg zaje¢ na
kierunku. Tradycyjna architektura sal dydaktycznych rzadko sprzyja pracy w zespo-
tach projektowych ze wzgledu na brak mozliwosci rozlokowania grup projektowych
tak, aby zapewni¢ im ciche i spokojne warunki do pracy, co wymusza reorganizacje
przestrzeni nauczania. Dodatkowo studenci czesto realizujg projekty réwnolegle
z innymi obowigzkami akademickimi, co prowadzi do trudnosci w koordynacji czasu
i odpowiedzialnosci w zespotach.

Wyzwania logistyczne obejmujg takze zarzadzanie dostepem do zasobow techno-
logicznych oraz wsparcia technicznego. W srodowiskach ubogich w zasoby brak narze-
dzi cyfrowych, oprogramowania lub laboratoriéw stanowi istotng bariere dla petnej
realizacji PBL. Wyzwania logistyczne wystepuja takze na ptaszczyZznie spotecznej, po-
niewaz prowadzgcy czesto muszg dodatkowo moderowac konflikty interpersonalne
w zespotach oraz dostosowywac tempo pracy do mozliwosci wszystkich studentéw.

5.2. Potrzeba szkolenia wyktadowcéw

Kolejnym istotnym wyzwaniem we wdrazaniu PBL jest przygotowanie kadry dydak-
tycznej. Praca metodg projektowa wymaga zmiany roli nauczyciela z wyktadowcy
i eksperta na role tutora, moderatora czy facylitatora procesu uczenia sie (Krawczyk-
-Brytka i Nowicki, 2020). Wielu nauczycieli akademickich nie ma odpowiedniego
przeszkolenia ani doswiadczenia w prowadzeniu zaje¢ opartych na wspodtpracy i roz-
wigzywaniu problemdw.

Skuteczne prowadzenie zaje¢ PBL wymaga budowania relacji w grupie, zarza-
dzania procesami komunikacyjnymi oraz projektowania zadan o charakterze otwar-
tym i problemowym. Brak takich umiejetnosci prowadzi czesto do nieefektywnej
realizacji projektéw, niezadowolenia studentdw oraz do nieosiggniecia zamierzo-
nych efektéw ksztatcenia. Dlatego konieczne jest wprowadzenie systematycznych
szkolen dla wyktadowcéw, zaréwno w formie warsztatéw metodycznych, jak i men-
toringu wdrozeniowego.
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Wartym podkreslenia aspektem jest to, ze nauczyciele czesto obawiajg sie utra-
ty kontroli nad procesem dydaktycznym lub zanizenia standardéw akademickich.
Wazne jest zatem tworzenie wspdlnot praktykdw, wymiana doswiadczen oraz opra-
cowanie instytucjonalnych standardéw wdrazania PBL.

5.3. Problemy z ocenianiem efektéw pracy grupowej

Ocena projektow zespotowych stanowi jedno z najwiekszych wyzwan metody PBL.
Tradycyjne narzedzia oceniania — takie jak testy wiedzy czy kolokwia — nie pozwalajg
na petng ewaluacje kompetencji rozwijanych w toku pracy projektowej, takich jak
wspotpraca, kreatywnos¢, rozwigzywanie problemoéw czy przywddztwo. Tymcza-
sem to wiasnie te umiejetnosci stanowig istote PBL.

Czesto powtarzajgcym sie problemem jest nieréwny podziat pracy w grupach
oraz brak przejrzystych kryteriéw oceniania, co budzi poczucie niesprawiedliwo-
Sci i obniza motywacje do pracy. Studenci zgtaszajg takze brak informacji zwrotnej
oraz trudno$¢ w ocenie zaangazowania poszczegoélnych cztonkéw zespotu. I. Zdo-
nek (2017), wychodzac naprzeciw tym stwierdzeniom, formutuje wiec zatozenie, ze
kazdy student powinien by¢ oceniany indywidualnie za wktad wniesiony w projekt,
a wiec zgodnie z tym podejsciem nie powinna istnie¢ grupowa ocena za projekt.

Skuteczne rozwigzania obejmujg wdrozenie zréznicowanych metod oceniania:
arkuszy samooceny, oceny rowiesniczej, portfolio projektowego oraz obserwacji
dydaktyka. Kluczowe znaczenie ma takze transparentna komunikacja przedmiotu
i zakresu projektu, kryteriow oceny oraz okreslenie wskaznikéw indywidualnego
wktadu w projekt. Regularne sesje informacji zwrotnej (feedback) réwniez sprzyjaja
budowaniu odpowiedzialnosci i zaangazowania zespotéw projektowych.

Wdrazanie PBL wymaga nie tylko modyfikacji struktury dydaktycznej, ale takze
przeksztatcenia kultury akademickiej. Odpowiednia infrastruktura, przygotowanie
kadry oraz zrownowazone systemy oceniania to kluczowe czynniki warunkujgce
skutecznos¢ tej metody. Mimo licznych wyzwan PBL pozostaje jedng z najbardziej
obiecujacych strategii ksztatcenia kompetencji przysztosci, pod warunkiem ze wdra-
Zana jest z nalezytg starannoscig i wsparciem instytucjonalnym.

6. Przyktady wdrozenia PBL w uczelniach wyiszych

6.1. University College Groningen (Holandia)?

University College Groningen (UCG), bedacy czescig Uniwersytetu w Groningen,
stanowi przyktad uczelni wyzszej, w ktérej metoda PBL zostata wdrozona jako obo-
wigzkowy i systematyczny element programu ksztatcenia na poziomie licencjac-
kim. W odréznieniu od wielu innych instytucji akademickich, UCG konsekwentnie

2 Zaprezentowane tresci dotyczgce wykorzystania PLB w UCG przygotowano z wykorzystaniem
informacji zawartych w (University of Groningen, 2020; 2025).
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stosuje podejscie projektowe przez wszystkie trzy lata studidw, co czyni je jedynym
college’em uniwersyteckim w Holandii o tak spdjnym modelu edukacyjnym.

UCG zaktada, ze projekty stanowig przestrzen dla uczenia sie przez doswiadcze-
nie, gdzie studenci stosujg zaréwno wczesniej nabytg, jak i nowa wiedze akademic-
ka do rozwigzywania rzeczywistych problemow. Metoda ta opiera sie na zasadach
konstruktywizmu — studenci nie sg biernymi odbiorcami wiedzy, lecz jej aktywnymi
twdrcami, wspotpracujac z wyktadowcami, praktykami i ekspertami zewnetrzny-
mi. Proces projektowy angazuje ich we wszystkie etapy: od opracowania koncepcji
przez projektowanie metod badawczych po analize wynikéw i prezentacje koricowa.
Celem jest nie tylko osiggniecie efektow merytorycznych, ale réwniez rozwéj umie-
jetnosci refleksyjnego myslenia, planowania oraz efektywnej komunikacji.

Podejscie PBL w UCG jest progresywne i dostosowane do poziomu zaawanso-
wania studentow:

¢ Rok pierwszy: studenci otrzymujg ztozony problem do rozwigzania i uczg sie
podstaw pracy zespotowej, kreatywnego myslenia oraz podejmowania decyzji
w kontekscie globalnych wyzwan spotecznych. W tym etapie podkreslany jest
rozwdj poczucia odpowiedzialnosci spoteczne;.

e Rok drugi: uczestnicy muszg samodzielnie zaprojektowac projekt badawczy, ba-
zujac na okreslonym temacie. Uczg sie korzystac z wysokiej jakosci zrodet, inte-
growac dane oraz analizowac ztozonos¢ zjawisk spotecznych i Srodowiskowych.

¢ Rok trzeci: studenci w petni samodzielnie planuja, realizujg i zarzadzajg projek-
tami, zdobywajgc kompetencje przywddcze, zarzadcze oraz doswiadczenie we
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Opieke nad ich dziataniami spra-
wujg wyktadowcy lub eksperci branzowi.

W ramach programu projektowego UCG studenci realizujg szeroki wachlarz ini-
cjatyw o wysokim stopniu praktycznego zastosowania. Do najciekawszych naleza:

¢ DIY Health Project — projekt skoncentrowany na tworzeniu technologii samo-
monitorowania zdrowia. Studenci opracowujg innowacyjne rozwigzania majace
na celu wsparcie zdrowia publicznego poprzez nowe podejscia do diagnostyki
i prewencji.

e Neighborhood Priorities Project — uczestnicy przeprowadzajg badania jakoscio-
we w dzielnicach miasta Groningen, analizujgc opinie mieszkancéw na temat
zrownowazonego rozwoju i globalnych problemoéw srodowiskowych.

e The Refugee Project — projekt spoteczny majacy na celu budowanie zrozumienia
i integracji miedzy spotecznoscia lokalng a uchodzcami. Studenci realizujg wy-
wiady, dziatania animacyjne oraz badania spoteczne.

e Energy Transition Project — analiza wyzwan zwigzanych z przejSciem od energe-
tyki opartej na paliwach kopalnych do energii odnawialnej. Studenci identyfikujg
bariery transformacji energetycznej i formutujg propozycje rozwigzan, uwzgled-
niajgc rézne perspektywy: prawodawcéw, producentéw i konsumentow.
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¢ Rome Project — badania terenowe prowadzone w Rzymie, dotyczace interakc;ji
spotecznych pomiedzy turystami a mieszkaricami miasta. Projekt ten tgczy ana-
lize przestrzeni miejskiej z badaniami kulturowymi.

e Deep Time Project — projekt strategiczny, ktérego celem jest opracowanie sce-
nariuszy zarzadzania kryzysami rozciggajacymi sie na wiele pokolen. Studenci
wspodtpracujg z naukowcami i politykami nad zrozumieniem dtugoterminowych
konsekwencji decyzji podejmowanych wspdtczesnie.

e Designer Humans Project —interdyscyplinarne przedsiewziecie analizujgce moz-
liwosci i etyczne konsekwencje ingerencji w fizjologie cztowieka jako odpowie-
dzi na wyzwania XXI wieku (np. zmiany klimatyczne, starzenie sie populacji).

Dzieki wprowadzeniu PBL jako fundamentalnego elementu programu studiow
UCG zapewnia studentom gtebokg integracje wiedzy teoretycznej z praktyka, a tak-
ze rozwoj kompetencji przysztosci — takich jak zdolnos¢ krytycznej analizy, mysle-
nie systemowe, umiejetnosci interpersonalne i interdyscyplinarnos¢. Wspétpraca
z partnerami zewnetrznymi (organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa, instytucje
publiczne) stanowi istotne wsparcie w procesie ksztatcenia i pozwala studentom
budowac sieci kontaktéw zawodowych juz w trakcie studidw.

W efekcie model PBL realizowany w University College Groningen moze by¢
uznany za wzorzec dobrej praktyki wdrazania tej metody dydaktycznej na poziomie
europejskim.

6.2. Politechnika Warszawska — e-PBL w modelu ksztatcenia zdalnego OKNO PW?

Ciekawym przyktadem nietypowego, innowacyjnego zastosowania metody Project-
-Based Learning jest realizacja jej elementéw w formule e-learningowej w ramach
dziaftalnosci Osrodka Ksztatcenia na Odlegtos¢ Politechniki Warszawskiej (OKNO
PW). Jest to jedno z pierwszych centréw w Polsce, ktére opracowato i wdrozyto
wtasny model nauczania na odlegtos¢ — tzw. model SPRINT — umozliwiajgcy studen-
tom elastyczne ksztatcenie pod wzgledem czasu, miejsca i tempa studiowania. Od
roku akademickiego 2009/2010 OKNO PW prowadzi niestacjonarne uzupetniajgce
studia magisterskie, realizowane w formule blended learningu, przy wykorzystaniu
internetowej platformy edukacyjnej Fronter.

Analiza aktywnosci studentéw na wybranych przedmiotach wykazata istotne zréz-
nicowanie zaangazowania, ktére w duzej mierze byto uzaleznione od sposobu orga-
nizacji zaje¢. W szczegdlnosci brak pracy zespotowej, charakterystycznej dla metody
projektowej, negatywnie wptywat na czestotliwos¢ logowan i aktywnosé studentéw
w przestrzeni edukacyjnej. Przyktadowo, w przypadku przedmiotu ,,Metody nume-
ryczne”, mimo dostepnosci materiatow, srednia liczba wizyt studentdw w systemie
wynosita zaledwie 45 na 10 tygodni, a aktywnos$¢ w dyskusjach byta marginalna.

3 Zaprezentowane tresci dotyczgce wykorzystania PLB na Politechnice Warszawskiej przygotowano
z wykorzystaniem informacji ujetych w (Kopciat, 2010).



Zastosowanie metody Project-Based Learning... 53

Z kolei znacznie wyzszy poziom aktywnosci zaobserwowano w przedmiocie ,Me-
tody projektowania systemdw informacyjnych”, gdzie studenci pracowali w mniejszych
zespotach, a organizacja zajeé sprzyjata wdrazaniu zasad pracy projektowej. Rekor-
dzista logowat sie az 267 razy w ciggu jednego pdtsemestru, a aktywnos¢ w zakresie
wymiany informacji (tworzenie dokumentow, udziat w dyskusjach) byta wyraznie
wieksza. To potwierdza zatozenie, ze komponenty pracy projektowej — nawet w $ro-
dowisku e-learningowym — mogg znaczgco zwieksza¢ zaangazowanie uczestnikow.

Zastosowanie PBL w formule e-learningu wymaga jednak szczegdlnego przygo-
towania ze strony zaréwno studentdéw, jak i prowadzacych. Kluczowe jest tu nie tyl-
ko wykorzystanie narzedzi platformy edukacyjnej (forum, wspétdzielone dokumen-
ty, harmonogramy online), ale przede wszystkim odpowiednie projektowanie zajeé
i podziat studentédw na niewielkie, wspdtpracujace zespoty projektowe. Doswiad-
czenie OKNO PW pokazuje, ze wykorzystanie metody projektowej w srodowisku
zdalnym moze by¢ skuteczne, o ile towarzyszy mu $wiadome podejscie metodyczne
oraz wspierajace srodowisko cyfrowe.

Ten przypadek dowodzi, ze koncepcja e-PBL (electronic Project-Based Learning)
nie tylko jest mozliwa do wdrozenia, ale moze stanowi¢ wartosciowe rozszerzenie
tradycyjnych form ksztatcenia na odlegtosé. Przemyslane wykorzystanie cyfrowych
narzedzi wspétpracy, integracja komponentu zespotowego oraz aktywne wsparcie
dydaktyczne stanowig warunki konieczne do osiggniecia sukcesu w tym zakresie.

7. Prezentacja wynikow badan empirycznych dotyczgcych
analizy doswiadczen studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu z zakresu uczestnictwa w zajeciach
prowadzonych metoda PBL

Celem badania byto poznanie opinii studentek i studentéw Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu na temat pracy projektowej (Project-Based Learning) jako
metody dydaktycznej oraz identyfikacja kompetencji rozwijanych dzieki jej stoso-
waniu. Badanie zostato przeprowadzone za pomocg ankiety internetowej w formie
kwestionariusza CAWI (Computer-Assisted Web Interview).

Kwestionariusz sktadat sie z 20 pytan — zaréwno zamknietych (skale Likerta,
pytania jednokrotnego i wielokrotnego wyboru), jak i nielicznych pytan otwartych
(o kierunek studiéw i uwagi dotyczgce metody PBL). Pytania odnosity sie m.in. do
doswiadczen respondentéw zwigzanych z uczestnictwem w zajeciach opartych na
metodzie PBL, ich zaangazowania, oceny efektéw ksztatcenia oraz trudnosci napo-
tykanych w trakcie realizacji projektow. Respondenci zostali dobrani celowo — byli
to studenci réznych kierunkéw studiéw licencjackich i magisterskich na Uniwersy-
tecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Ankieta zostata rozpowszechniona za posred-
nictwem medidéw spotecznosciowych oraz komunikatoréw (jak np. Messenger).
Udziat w badaniu byt catkowicie dobrowolny i anonimowy. W badaniu wzieto udziat
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61 respondentéw. Zebrane dane postuzyty do analizy jakosSciowej i iloSciowej opinii
studentéw na temat efektywnosci i wartosci edukacyjnej pracy projektowej, ktérej
wyniki zaprezentowano ponizej.

Prawie wszyscy respondenci, poza jedng osobg, zadeklarowali, ze brali udziat
w zajeciach prowadzonych metodga PBL. Co istotne, ponad 60% badanych wskazato,
ze uczestniczyto w takich zajeciach co najmniej czterokrotnie, co moze swiadczyé
o ich znacznym doswiadczeniu w tej formie ksztatcenia (rys. 1). Potwierdza to row-
niez wczesniejsze spostrzezenia na temat tego, iz PBL staje sie coraz popularniejszg
metodg nauczania na uczelniach wyzszych. Projekty byly realizowane najczesciej
w formie zespotowej (39,3%) lub w modelu mieszanym — indywidualnym i grupo-
wym (60,7%). Nikt nie zadeklarowat doswiadczenia z projektami indywidualnymi.

lle razy bratas/e$ udziat w zajeciach z wykorzystaniem pracy
projektowe;j?
11,5% 6,6%
21,3%
60,7%
ORaz [@2-3razy [@4razylubwiecej M Nie pamietam

Rys. 1. Czestotliwos¢ wykorzystania metody PBL na UEW

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.

Stopien zaangazowania studentéw oceniony zostat na srednim poziomie 4,11
w skali od 1 do 5. Wskazuje to na wysoki poziom motywacji i aktywnosci podczas
zajeé projektowych. Co wiecej, prawie 64% uczestnikow badania zadeklarowato, ze
przynajmniej ,czesto” miato realny wptyw na wybdr tematu realizowanego projek-
tu, co moze wptywacé na ich poczucie sprawczosci oraz wiekszg identyfikacje z tema-
tyka pracy.

Organizacja zajeé, oceniana pod wzgledem jasno$ci celéw, harmonogramu i ko-
munikacji, uzyskata srednig note 3,59. Wynik ten sugeruje generalne zadowolenie
studentdw, jednak wskazuje réwniez na potrzebe usprawnien, szczegdlnie w obsza-
rze przejrzystosci komunikacyjnej oraz kryteriéw oceny.

Najczesciej wskazywang kompetencjg rozwijang podczas pracy projektowe] byta
praca zespotowa (75,4%), a nastepnie komunikacja i podejmowanie decyzji (po
63,9%). Ponad potowa respondentéw wskazata réwniez na rozwdéj umiejetnosci za-
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rzgdzania czasem (59%) oraz rozwigzywania problemow (57,4%), co potwierdza, ze
metoda ta sprzyja ksztattowaniu kluczowych kompetencji miekkich oczekiwanych
na rynku pracy.

W odniesieniu do pytania o wptyw PBL na zrozumienie omawianego materiatu
52,5% respondentéw odpowiedziato ,raczej tak”, a kolejne 11,5% — ,,zdecydowanie
tak”. tacznie 64% badanych pozytywnie ocenito warto$¢ poznawczg metody. Od-
powiedzi neutralne (,,nie wiem”) stanowity 18%, a odpowiedzi negatywne (,raczej
nie” i ,zdecydowanie nie”) — takze tacznie 18% (rys. 2).

Czy praca projektowa pomogta Ci lepiej zrozumie¢ omawiane
zagadnienia?

3,3% 11,5%

18,0%

[ Zdecydowanie tak O Raczej tak ENie wiem BRaczejnie OZdecydowanie nie

Rys. 2. Skutecznos¢ metody PBL na UEW

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.

Kolejny obszar badania dotyczyt transferu umiejetnosci zdobytych podczas reali-
zacji projektow do innych kontekstéw edukacyjnych lub zawodowych. 39,3% bada-
nych potwierdzito, ze juz wykorzystato te kompetencje w pracy, na stazu lub innych
kursach, a 27,9% planuje takie zastosowanie w przysztosci, 32,8% nie miato jeszcze
ku temu okazji. Tym samym az 67,2% studentdédw postrzega umiejetnosci zdobyte
w PBL jako transferowalne, co potwierdza skutecznos¢ tej metody w przygotowaniu
do realidow rynku pracy.

W ocenie wtasnych zdolnosci do samodzielnego rozwigzywania probleméw po
udziale w projektach wiekszos$¢ respondentéw wystawita wysokie noty —45,9% oceni-
toje na4,a31,1% na5. Srednia ocen wyniosta 4,03, co wskazuje, ze studenci postrze-
gajg prace projektowq jako skuteczne narzedzie wspierajgce rozwoj tej kompetencji.

Na podstawie wynikéw badania mozna stwierdzié¢, ze najwieksze trudnosci,
z jakimi respondenci spotykajg sie podczas pracy projektowej, to nieréwny podziat
pracy w grupie (78,7%) oraz problemy w komunikacji zespotowej (70,5%). Ponad
potowa wskazata réwniez na brak jasnych wskazéwek od prowadzacych (54,1%),
natomiast trudnosci techniczne czy problemy z dostepem do materiatéw byty sto-
sunkowo rzadkie.
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Dodatkowo odpowiedzi na pytanie dotyczgce postrzegania trudnosci pracy ze-
spotowej pokazaty, ze 34,4% studentdw raczej nie uwaza jej za trudniejszg niz prace
indywidualng, natomiast 29,5% raczej tak. Wskazuje to na podzielone opinie, cho¢
z lekkg przewagg tych, ktdrzy nie uznajg pracy zespotowej za wyraznie trudniejszg.

W kontekscie przygotowania zawodowego respondenci odniesli sie do stwier-
dzenia: ,Praca projektowa przygotowuje mnie lepiej do pracy zawodowej niz wykta-
dy”. Zgodzito sie z nim 62,3% uczestnikéw, z czego wiekszos¢ wskazywata odpowied?
»raczej sie zgadzam”. Brak wyraznego sprzeciwu wsréd pozostatych odpowiedzi po-
twierdza szerokg akceptacje tej formy ksztatcenia jako efektywnej metody przygo-
towania zawodowego.

W zakresie preferencji edukacyjnych 59% respondentéw wskazato, ze preferuja
pofaczenie wyktaddw i pracy projektowej. 32,6% opowiedziato sie wytgcznie za PBL,
natomiast 13,1% preferowato tradycyjne wykfady i éwiczenia. Pozostali respondenci
udzielili réznych odpowiedzi, m.in. postulujgc wtgczenie pracy nad rzeczywistymi
case studies oraz wspotprace z firmami. Sugeruje to potrzebe zréwnowazonego po-
dejscia dydaktycznego, integrujgcego réozne metody nauczania.

Na pytanie o potrzebe czestszego stosowania metody projektowej w eduka-
cji akademickiej 59% odpowiedziato twierdzaco, 26,2% wyrazito niezdecydowanie
(,trudno powiedzie¢”), natomiast 14,8% byto temu przeciwnych. Wyniki te potwier-
dzajg, ze wiekszo$¢ studentédw dostrzega potrzebe zwiekszenia udziatu PBL w pro-
gramach ksztatcenia.

Ogodlne doswiadczenia studentéw z naukg poprzez prace projektowa zostaty
ocenione pozytywnie —55,7% respondentdéw przyznato ocene 4, a 13,1% najwyzsza
ocene 5. Srednia odpowiedzi wyniosta 3,62, co sugeruje, ze wiekszoé¢é badanych
postrzega te metode jako wartosciowa, cho¢ niepozbawiong pewnych ograniczen.

W odpowiedziach na pytanie otwarte, umozliwiajgce swobodng wypowiedz na
temat pracy projektowej na studiach, pojawity sie zaré6wno komentarze pozytywne,
jak i krytyczne. Pozytywne opinie dotyczyty przede wszystkim praktycznego cha-
rakteru realizowanych projektédw, mozliwosci rozwijania kompetencji interpersonal-
nych oraz budowania poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci. Z kolei wsréd uwag
krytycznych najczesciej pojawiaty sie zastrzezenia zwigzane z brakiem standaryzacji
ocen, niejasnymi instrukcjami ze strony prowadzgcych oraz nieréwnym zaangazo-
waniem cztonkow zespotu, a takze z matym zaangazowaniem wyktadowcow.

Uzyskane wyniki potwierdzajg wysoka wartos¢ dydaktyczng metody Project-
-Based Learning. Studenci postrzegaja jg jako angazujaca, praktyczng i skuteczna
forme nauki, ktéra wspiera rozwdj kompetencji zawodowych i spotecznych. Pomi-
mo identyfikowanych wyzwan organizacyjnych respondenci dostrzegajg potencjat
tej metody i postulujg jej szersze zastosowanie w praktyce akademickiej. Kluczowe
rekomendacje dotyczg wzmocnienia przygotowania dydaktykéw do pracy projekto-
wej oraz ujednolicenia zasad oceny i organizacji projektow.
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8. Zakonczenie

W obliczu dynamicznych i nieprzewidywalnych przemian technologicznych, gospo-
darczych i spotecznych tradycyjne modele edukacji, oparte na transmisji wiedzy
i pasywnym odbiorze tresci, okazujg sie coraz mniej skuteczne w przygotowywaniu
studentéw do wyzwan wspoétczesnego swiata oraz oczekiwan ptyngcych z rynku pra-
cy. W odpowiedzi na te zmiany nalezy wiec szuka¢ nowych, bardziej angazujgcych
metod dydaktycznych przygotowujacych studentéw do wspédtczesnych wyzwan,
wsrdd ktdrych szczegdlne miejsce zajmuje Project-Based Learning (PBL).

PBL to nie tylko kolejna z wielu metod nauczania — to podejscie edukacyj-
ne, ktére odwraca klasyczne role w procesie nauczania i nadaje temu procesowi
XXl-wieczny wymiar. Student staje sie wspottwoércg wiedzy, przejmujac odpowie-
dzialnos¢ za caty cykl projektowy: od diagnozy problemu przez planowanie i realiza-
cje az po ocene rezultatow. Samodzielnos¢, inicjatywa, refleksyjnos¢ i umiejetnosé
pracy w zespole nie sg tu dodatkowymi efektami — sg celem samym w sobie. Jak po-
kazujg badania i praktyki dydaktyczne, wtasnie te kompetencje sg kluczowe dla funk-
cjonowania w przysztym srodowisku pracy: elastycznym, ztozonym i wymagajgcym
wspétpracy miedzy réznymi dziedzinami.

Projektowe uczenie sie nie tylko integruje wiedze, ale tez pozwala na praktycz-
ne jej zastosowanie, co przekfada sie na lepsze wyniki edukacyjne. Wprowadzenie
realnych mozliwosci wykorzystania wiedzy uzyskanej do edukacji i rozwigzywania
rzeczywistych probleméw (np. na bazie potaczenia PBL z case study) zwieksza mo-
tywacje studentdw, czyni ich proces uczenia sie bardziej autentycznym, a zarazem
pozwala rozwija¢ umiejetnosci spoteczne, poznawcze i interdyscyplinarne — zgodnie
z zatozeniami nowoczesnej edukacji, ktéra skupia sie na rozwoju kompetencji miek-
kich. Nie bez znaczenia pozostaje takze fakt, ze w PBL ocena powinna by¢ dokony-
wana indywidualnie, co promuje odpowiedzialnos¢ jednostkowg i uczciwg ewalu-
acje wktadu kazdego cztonka zespotu.

Z perspektywy uczelni wyzszych metoda ta stanowi rowniez szanse na redefini-
cje roli nauczyciela akademickiego. Zamiast by¢ wyfacznie Zzrédtem wiedzy, staje sie
on mentorem — osobg, ktdra inspiruje, wspiera i kieruje dziatania studentéw. Taka
zmiana wptywa korzystnie na jako$¢ relacji miedzy wyktadowca a studentem, budu-
jac atmosfere partnerstwa, zaufania i wzajemnego szacunku.

Cho¢ wdrazanie PBL wigze sie z pewnymi wyzwaniami organizacyjnymi — takimi
jak potrzeba wiekszego zaangazowania kadry, elastycznosci programowej czy tez
zmiany systemu oceniania — rezultaty wynikajgce z jej stosowania sg warte podjecia
tego wysitku. Absolwenci, ktérzy majg za sobg doswiadczenia pracy projektowej, sg
lepiej przygotowani do funkcjonowania w realnym swiecie: potrafia samodzielnie
uczyc sie nowych rzeczy, komunikowac sie z innymi, zarzgdzac¢ swoim czasem, a tak-
ze osiggac cele w warunkach niepewnosci i ograniczonych zasobdéw.

W obliczu rosngcego zapotrzebowania na kompetencje przysztosci — takie jak
krytyczne myslenie, zdolnos¢ adaptacji, innowacyjnosc¢ i praca zespotowa — Project-
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-Based Learning nie tylko jawi sie jako nowoczesna alternatywa dla tradycyjnych
metod nauczania, ale moze w pewnym momencie sta¢ sie podstawowg metodg
nauczania na uczelniach wyzszych.

Przeprowadzone rozwazania teoretyczne oraz wyniki badania empirycznego po-
zwalajg stwierdzié, ze metoda pracy projektowej stanowi istotne narzedzie wspie-
rajgce rozwoéj kompetencji oczekiwanych na wspoétczesnym rynku pracy, zwtaszcza
w kontekscie funkcjonowania uczelni jako organizacji uczacej sie. Respondenci do-
strzegajg wartos¢ tej formy nauki, szczegdélnie w obszarze rozwijania umiejetnosci
pracy zespotowej, komunikacji, rozwigzywania probleméw oraz podejmowania de-
cyzji. Jednoczes$nie badanie ujawnito pewne trudnosci, takie jak nieréwny podziat
pracy w grupie, problemy z komunikacjg i brak standaryzacji ocen, ktére moga wpty-
wac na efektywnos¢ ksztatcenia projektowego.

Nalezy jednak podkresli¢, ze badanie miato charakter pilotazowy i byto ograni-
czone do studentdw jednej uczelni, co wptywa na mozliwos¢ uogdlnienia wynikow.
Dodatkowo, ze wzgledu na dobér celowy i wykorzystanie metody CAWI, nie mozna
wykluczy¢ wptywu samooceny respondentdw na uzyskane wyniki.

W zwigzku z powyzszym dalsze badania warto skierowaé na poréwnanie efek-
tywnosci pracy projektowej w réznych kontekstach akademickich (np. kierunki tech-
niczne vs. spoteczne), a takze na ocene tej metody z perspektywy wyktadowcow
i pracodawcow. Wskazane bytoby réwniez pogtebienie analizy jakoSciowe], pozwa-
lajacej lepiej zrozumie¢ doswiadczenia studentéw oraz czynniki warunkujgce sku-
tecznosc projektowego modelu ksztatcenia.
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The Application of Project-Based Learning in Enhancing the Educational Process
of Students

Abstract: The article discusses the significance of the Project-Based Learning (PBL) method in the
context of transformations occurring in higher education and the demands of the modern labor
market. The first part presents the concept of the university as a learning organization, emphasizing the
necessity of implementing innovative teaching methods in conditions of uncertainty and change (VUCA/
BANI). It then characterizes the essence of the PBL method, its features, implementation stages, and
its impact on the development of students’ cognitive, social, and interdisciplinary competencies. The
empirical section includes the results of a survey conducted among students of the Wroctaw University
of Economics and Business. The aim was to gather their opinions on the effectiveness and challenges
associated with project implementation. Respondents rated the value of PBL highly in developing soft
skills and preparing for professional careers. However, they also pointed out organizational difficulties,
unequal division of work within teams, and the need for standardized assessment. The article concludes
with recommendations for the further development of the PBL method and postulates the need for
continued in-depth qualitative research.

Keywords: Project-Based Learning, learning organization, future competencies, higher education, pro-
ject-based teaching



