EKONOMIA



70 LAT WYDAWNICTWA
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
WE WROCLAWIU

1955-2025



EKONOMIA

pod redakcja
Magdaleny Stawickie,



Recenzja
Marcin Brol

Redakcja wydawnicza
Dorota Pitulec

Korekta
Katarzyna Gwizda

Sktad i famanie
Adam Debski

Projekt oktadki
Beata Debska

Na oktadce wykorzystano zdjecia z zasobdéw Adobe Stock

Praca opublikowana na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa
Na tych samych warunkach 4.0 Miedzynarodowe (CC BY-SA 4.0).
Skrécona tresé licencji na https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pl

ISBN 978-83-68394-39-9 (wersja papierowa)
ISBN 978-83-68394-60-3 (wersja elektroniczna)

DOI: 10.15611/2025.60.3

Druk i oprawa: TOTEM


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pl

Spis tresci

Dawid Duda: Ekonomia na krawedzi kontrastéw: Norwegia i Nigeria jako
dwie $ciezki wykorzystania bogactw naturalnych...........cccccoeiiieiiieeennnen.
Mateusz Franas, Wiktoria Domagata: Transformacja gospodarki argentyni-
skiej w latach 2023-2025 jako wspoéfczesny przyktad ,terapii szokowej”...
Patrycja Fron: Asymetryczne skutki globalizacji: poréwnanie gospodarek
oraz spoteczenstw Indii i Nigerii......cccceeeviiieiieiiiiie e
Maciej Gwiazdzinski, Marcin Chrapusta: Haiti i Dominikana — przyczyny
skrajnych dysproporcji spoteczno-gospodarczychna jednej wyspie...........
Patrycja Lysek: Holandia i Polska: poréwnanie rozwoju gospodarczego i kie-
FUNKOW MOAEINIZAC]i.vueiiiiiiieeeiiiiiieecciiee et e e e e e e naaeee s
Mikotaj Radlinski: Zréznicowanie atrakcyjnosci rynkéw pracy w Unii Europej-
skiej — perspektywa pracownika ........cccoccveeiieiiiiee e
Dominika Sielewicz, Wiktoria Pielorz: Modele rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Japonii i Szwecji: analiza porownawcza (2000-2025) .......cccvveeenneee.
Maksim Stanco: Polska vs Hiszpania — perspektywy konwergencji gospodar-
CZEJ W EUFOPIE weeviiiiiieiii ettt e e e s s ee e e e e e e s s s e saannnee
Valeriia Storozhuk, Magdalena Komsta: Spoteczno-gospodarcze kontrasty
Wegier i Luksemburga w Unii EUropejski€] ........ccccoevveveeeicieeeeccieee e,
Weronika Szlachcic: Miedzy centrum a peryferiami: depopulacja jako syste-
Mowe WYZWanie roZWOJOWE JAPONI w.eevervrrrrrreriinirineerineiernneneeseeeeee e
Oliwia Tomala, Zuzanna Kostrzewa: Transformacja Hiszpanii a integracja
europejska (1975-2000) ......cccceierieeeriieeesireeeireeesreeessrreessareeenaaeesbaeesraeens
Kinga Warzecha, Anastasiia Kyriienko: Wyzwania i perspektywy rozwoju
spoteczno-gospodarczego Stanéw Zjednoczonych: analiza jakosci zycia,
edukacji i opieki ZAroWotNE]........ccccviviiiiiiiii e

11

23

37

48

62

74

86

98

110

123

135






Wstep

Rozwazania spoteczno-gospodarcze stanowig istotny element wspdtczesnych ana-
liz ekonomicznych, gdyz umozliwiajg identyfikacje ztozonych zaleznosci miedzy
strukturg instytucjonalng, dynamika wzrostu a rozwojem spotecznym. Ekonomia
jako nauka interdyscyplinarna korzysta z réznorodnych podejs¢ analitycznych — od
porownan makroekonomicznych po studia przypadkéw — by wyjasniac¢ zjawiska
w skali zaréwno globalnej, jak i lokalnej. Szczegdlnie cenna okazuje sie w tym kon-
tekscie perspektywa porédwnawecza, ktéra ukazuje nie tylko kontrasty, lecz takze
potencjalne sciezki rozwoju wynikajace z odmiennego wykorzystania podobnych
zasobow czy rdznic kulturowo-instytucjonalnych.

Publikacja ,Debiuty studenckie. Ekonomia” zawiera dwanascie oryginalnych
rozdziatdw autorstwa studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z kie-
runku ekonomia. W kazdej z prac podjeto istotny problem spoteczno-gospodarczy
w ujeciu poréwnawczym lub studium przypadku, z zastosowaniem metod wtasci-
wych badaniom ekonomicznym.

W swoim opracowaniu o Norwegii i Nigerii D. Duda zestawia dwa panstwa eks-
ploatujgce zasoby naturalne, lecz osiggajgce skrajnie rézne rezultaty gospodarcze
i spoteczne. Analiza koncentruje sie na roli instytucji, polityki fiskalnej oraz modeli
dystrybucji dochodéw z ropy naftowe]. Autor wskazuje, ze wysoka jako$¢ rzadzenia
i inwestycje w kapitat ludzki w Norwegii kontrastujg z symptomami , klgtwy surow-
cowej” obserwowanymi w Nigerii.

W opracowaniu M. Franas i W. Domagaty autorzy analizujg reformy gospodar-
cze przeprowadzone w Argentynie. Oceniajg skutecznos¢ liberalizacji, deregulacji
i ciec¢ fiskalnych w kontekscie wczesniejszych doswiadczen kryzysowych kraju. Pra-
ca wskazuje na ryzyka spoteczne oraz koniecznos$¢ réwnowazenia reform ekono-
micznych z wymiarem inkluzywnosci.

P. Fron podejmuje problem wptywu globalizacji na rozwéj Indii i Nigerii, koncen-
trujac sie na integracji gospodarczej, strukturze eksportu i znaczeniu sektora ustug.
Analiza ukazuje, ze chociaz oba panstwa otworzyty sie na rynki Swiatowe, to tylko
Indie zdotaty wykorzystaé te szanse. Autorka w swoim wywodzie zwraca uwage na
szczegblng role polityki przemystowe;j i jakosci kapitatu ludzkiego.

Rozdziat M. Gwiazdzinskiego i M. Chrapusty ukazuje przyczyny skrajnych dys-
proporcji spoteczno-gospodarczych miedzy gospodarkami Haiti i Dominikany — sa-
siadujacych panstw karaibskich. Autorzy wskazujg na znaczenie kolonialnych uwa-
runkowan, struktury instytucjonalnej oraz strategii gospodarczych, postugujac sie
metoda poréwnawczg i analiza danych makroekonomicznych. Szczegdlng uwage
poswiecajg wptywowi zagranicznych inwestycji, jakosci rzadzenia i efektywnosci
alokacji zasobow. Praca pokazuje, jak odmienne trajektorie historyczne przetozyty
sie na wspotczesne dysproporcje rozwojowe.
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P. Lysek dokonuje poréwnania Polski i Holandii pod katem rozwoju gospodar-
czego i kierunkéw modernizacji. Analiza obejmuje czynniki historyczne, polityke pu-
bliczng, strukture zatrudnienia oraz wykorzystanie innowacji. Autorka wskazuje na
réznice wynikajace z kolonialnej przesztosci Holandii i transformacyjnego charak-
teru rozwoju Polski po 1989 roku. Praca zawiera réwniez rekomendacje dotyczace
adaptacji wybranych elementéw holenderskiego modelu w warunkach polskich.

M. Radlinski w swoim opracowaniu przeprowadza empiryczng ocene atrak-
cyjnosci rynkéw pracy w panstwach Unii Europejskiej z perspektywy pracownika.
Wykorzystuje metode syntetycznego miernika atrakcyjnosci, uwzgledniajac czyn-
niki takie jak wynagrodzenia, czas pracy, produktywnosc¢ i wskazniki zatrudnienia.
W badaniu poréwnuje lata 2015 i 2024, ukazujgc stabilnos¢ atrakcyjnosci oraz ten-
dencje do wyréwnywania rdznic miedzy panstwami. Praca wskazuje na znaczenie
instytucji rynku pracy w ksztattowaniu dfugofalowych trenddéw zatrudnienia.

Modele rozwoju spoteczno-gospodarczego Japonii i Szwecji w latach 2000-
-2025 to analiza przeprowadzona przez D. Sielewicz i W. Pielorz. Autorki poréwnu-
ja strukture gospodarki, polityke spoteczna, kulture pracy i podejscie do ekologii,
wskazujac na skutecznos¢ polityki redystrybucyjnej Szwecji oraz wyzwania demo-
graficzne Japonii.

Kolejny rozdziat, autorstwa M. Starico dotyczy tematyki konwergencji gospo-
darczej Polski i Hiszpanii, z wykorzystaniem analizy tempa wzrostu, inwestycji, in-
nowacyjnosci i poziomu zycia. Opracowanie ocenia, czy Polska — przy utrzymaniu
obecnych trendéw — ma szanse dogoni¢ lub wyprzedzi¢ Hiszpanie pod wzgledem
rozwoju gospodarczego.

V. Storozhuk i M. Komsta poréwnujg Wegry i Luksemburg pod katem kontra-
stow spoteczno-gospodarczych w Unii Europejskiej. Autorki skupiajg sie na pozio-
mie zycia, strukturze zatrudnienia, modelach redystrybucji i strategiach fiskalnych.
Pokazuja, ze mimo wspdlnej przestrzeni instytucjonalnej, réznice w podejsciu do
panstwa opiekunczego i integracji rynkowej generujg odmienng dynamike rozwoju.

W. Szlachcic przedstawia problem depopulacji Japonii jako zjawiska o charak-
terze systemowym, wynikajgcego z dtugoletniej centralizacji funkcjonalnej. Praca
taczy analize strukturalnych przyczyn kryzysu demograficznego z badaniem lokal-
nych strategii rewitalizacji w zdepopulowanych regionach na przyktadzie prefektury
Tokushima. Autorka ukazuje, jak lokalne inicjatywy mogg odpowiadac na globalne
wyzwania demograficzne.

W opracowaniu napisanym przez O. Tomale i Z. Kostrzewe autorki analizujg
wptyw integracji Hiszpanii ze Wspdlnotami Europejskimi (1975-2000) na transfor-
macje gospodarczg i spoteczng kraju. Wskazujg, ze cztonkostwo w UE przyczynito
sie do modernizacji gospodarki i wzrostu dochodoéw, ale jednoczesnie wymagato
kosztownych dostosowan spotecznych.

Analiza jakosci zycia w Stanach Zjednoczonych z perspektywy dostepu do edu-
kacji, opieki zdrowotnej i problemdw rynku pracy to tematyka ostatniego rozdziatu
napisanego przez K. Warzeche i A. Kyriienko. Autorki podkreslajg znaczenie nierow-
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nosci dochodowych i ograniczen systemowych jako czynnikdédw ostabiajgcych po-
tencjat jednego z najbardziej rozwinietych panstw swiata. Wskazujg takze potrzebe
reform w zakresie polityki publiczne;j.

Zebrane prace ukazujg réznorodnos¢ podejsé analitycznych oraz szerokie spek-
trum tematow, ktére taczy wspdlny mianownik: cheé zrozumienia mechanizméw
rozwoju spoteczno-gospodarczego i ich konsekwencji w réznych kontekstach insty-
tucjonalnych, kulturowych i geopolitycznych.

Magdalena Stawicka
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Streszczenie: Celem niniejszej pracy jest zbadanie wptywu wykorzystania zasobdw, w szczegdlnosci
ropy naftowej, na rozwdj spoteczno-gospodarczy panstw, przy uwzglednieniu roli instytucji publicz-
nych oraz mechanizméw zarzadzania dochodami. Obiektami badan sg Norwegia i Nigeria — kraje,
ktére mimo podobnego potencjatu surowcowego przyjety odmienne strategie gospodarowania zaso-
bami. Praca opiera sie na metodzie analizy poréwnawczej, z wykorzystaniem danych statystycznych,
raportéw miedzynarodowych instytucji oraz literatury naukowej z zakresu ekonomii rozwoju i eko-
nomii instytucjonalnej. W analizie uwzgledniono takze perspektywe historyczng oraz ocene polityk
publicznych wdrazanych od lat 60. XX wieku do 2024 roku. Wyniki badan wskazujg, ze Norwegia, dzieki
silnym instytucjom, przejrzystosci zycia publicznego i odpowiedzialnej polityce fiskalnej, skutecznie
przeksztatcita przychody z ropy w trwaty kapitat spoteczny i gospodarczy. Z kolei Nigeria, mimo znacz-
nych dochoddéw, doswiadczyta tzw. klgtwy surowcowej, co przejawia sie stagnacjg rozwojowa, pogte-
biajacymi sie nieréwnosciami spotecznymi oraz degradacjg srodowiska. Wnioski podkreslaja, ze sukces
gospodarczy panstw zasobnych w surowce zalezy nie od samych zasobdw, lecz od jakosci instytuciji,
polityki redystrybucyjnej oraz stopnia dywersyfikacji gospodarki.

Stowa kluczowe: Norwegia, Nigeria, klgtwa surowcowa, zasoby naturalne, zarzgdzanie zasobami

1. Wstep

Niniejsza praca odpowiada na pytanie: dlaczego jedne panstwa efektywnie wyko-
rzystujg zasoby naturalne, podczas gdy inne popadajg w stagnacje? Autor przyjmuje
hipoteze, ze kluczowym czynnikiem réznicujgcym jest jakosc¢ instytucji publicznych
oraz sposéb zarzadzania dochodami z surowcéw. Pytanie to z pewnoscig stawia
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sobie wiele gospodarek i podmiotéw na arenie miedzynarodowej. Bogactwa natu-
ralne od niepamietnych czaséw stanowity fundamenty rozwoju cywilizacyjnego,
umozliwiajgc przetomy technologiczne, ekspansje terytorialng i wzrost gospodar-
czy. Surowce byty czesto traktowane jako kluczowe zasoby strategiczne. Jednakze
doswiadczenia historyczne dowodzg, ze posiadanie bogactw naturalnych nie jest
warunkiem wystarczajagcym do osiggniecia trwatego dobrobytu spoteczno-gospo-
darczego (Acemoglu i Robinson, 2012).

W literaturze ekonomicznej czesto wskazuje sie na zjawisko tzw. klgtwy su-
rowcowej (resource curse), zgodnie z ktérym wiele panistw poczatkowo bogatych
w zasoby naturalne wykazuje nizsze tempo wzrostu gospodarczego, wyzszy po-
ziom korupcji oraz gtebsze nieréwnosci spoteczne w poréwnaniu z krajami ubogimi
w zasoby (Lewis, 2007). Norwegia i Nigeria stanowig dwa wyraziste przyktady tego,
jak odmienne strategie zarzadzania zasobami mogg prowadzi¢ do diametralnie roz-
nych rezultatéw rozwojowych.

Niniejsza praca ma na celu rozpoznanie mechanizmoéw politycznych, instytucjo-
nalnych i spoteczno-gospodarczych, ktére doprowadzity do sukcesu Norwegii i nie-
powodzenia Nigerii w kontekscie eksploatacji zasobow naturalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw instytucjonalnych, gospodarczych i spotecznych.

2. Norwegia jako przyktad stymulacji gospodarki przy uzyciu
surowcow naturalnych

Jeszcze w latach 50. XX wieku Norwegia byta jednym z biedniejszych krajéw Europy
Zachodniej, o gospodarce silnie uzaleznionej od rybotéwstwa, lesnictwa i ograni-
czonego przemystu wydobywczego. W 1950 roku dochéd narodowy per capita Nor-
wegii wynosit 4 969 USD, co plasowato kraj na 13. miejscu wsrdd panstw europej-
skich (Norwegian Ministry of Finance, 2011). Byto to nieco ponizej $redniej dla
Europy Zachodniej, ale wyzej niz w wielu innych krajach regionu.

Norwegia borykata sie z wysokim poziomem emigracji zarobkowej, w la-
tach 1825-1925 kraj opuscito okoto 800 tys. Norwegdw, co stanowito blisko 20%
o6wczesnej populacji (Norges Bank Investment Management, 2023). W 1955 roku
znaczna czes¢ sity roboczej Norwegii byta zatrudniona w sektorach tradycyjnych,
takich jak rolnictwo, rybotowstwo i le$nictwo. Doktadne dane procentowe z tego
okresu sg trudne do ustalenia, ale wiadomo, ze od tego czasu udziat tych sekto-
row w zatrudnieniu systematycznie malat (Norwegian Ministry of Finance, 2011).
Modernizacja nastepowata powoli, a gtéwnymi towarami eksportowymi byty ryby,
drewno oraz metale, przede wszystkim aluminium.

Waznym czynnikiem ksztattujgcym przysztg polityke zarzadzania zasobami byta
silna tradycja egalitaryzmu spotecznego oraz zaufania publicznego do instytucji
panstwowych. To wfasnie te elementy odegraty kluczowg role w odpowiedzial-
nym zarzgdzaniu zasobami ropy naftowej. Po odkryciu zt6z ropy naftowej na Mo-
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rzu Pétnocnym w 1969 roku wspomniane mechanizmy spoteczne i instytucjonalne
znalazty bezposrednie odzwierciedlenie w decyzjach politycznych. Silne instytucje
panstwowe, zakorzenione w tradycji konsensualnego podejmowania decyzji oraz
w szerokim zaufaniu spotecznym, umozliwity stworzenie stabilnych ram prawnych
dla sektora naftowego.

Rzad norweski podjat decyzje o zachowaniu kontroli nad zasobami poprzez
utworzenie panstwowej spétki Statoil (obecnie Equinor) oraz wprowadzenie zasa-
dy, ze zasoby naturalne sg wtasnoscig narodu. Egalitaryzm spoteczny przetozyt sie
na dazenie do sprawiedliwej redystrybucji dochodéw z ropy, czego wyrazem byto
utworzenie w 1990 roku Government Pension Fund Global — funduszu majacego
zabezpiecza¢ dobrobyt przysztych pokolen. Polityka ta byta mozliwa wtasnie dzieki
gteboko zakorzenionym wartosciom spotecznym oraz kulturze politycznej sprzy-
jajacej dtugofalowemu mysleniu i odpowiedzialnemu zarzadzaniu. Odkryte przez
firme Phillips Petroleum gigantyczne ztoza Ekofisk na Morzu Pétnocnym szybko
okazaty sie jednymi z najbogatszych ztéz ropy naftowej na swiecie. W ciggu kilku
lat Norwegia przeksztatcita sie z gospodarki rolniczo-rybackiej w europejska pote-
ge energetyczng. Norwegia przyjeta model silnej kontroli paristwowej nad zasoba-
mi naturalnymi, oparty na przejrzystych i stabilnych ramach prawnych. Panstwo
posiada 67% udziatdw w Equinor, co zapewnia mu decydujacy wptyw na strategie
spotki. W 2024 roku efektywna stawka podatkowa dla Equinor wyniosta 71,5%, co
odzwierciedla wysokie opodatkowanie sektora naftowego (Equinor ASA, 2025). Do-
datkowo Norwegia wprowadzita juz w 1991 roku podatek weglowy, ktéry w 2024
roku wynosit 790 NOK za tone CO,. Model norweski charakteryzuje sie rowniez
bezposrednim udziatem panstwa w projektach naftowych poprzez system SDFI
(State’s Direct Financial Interest), co pozwalanaaktywne uczestnictwowinwestycjach
i podziale zyskdw.

Dla poréwnania, Arabia Saudyjska, bedaca cztonkiem OPEC, stosuje model
panstwowego monopolu. Saudi Aramco, w 90,19% nalezgce do panstwa, jest naj-
wiekszym producentem ropy na $wiecie, z dzienng produkcjg wynoszacg 12,7 min
barytek ekwiwalentu ropy naftowej w 2024 roku. Jednak sektor naftowy w Arabii
Saudyjskiej charakteryzuje sie niskim poziomem przejrzystosci, co potwierdza wy-
nik 36/100 punktéw w Indeksie Zarzgdzania Zasobami (RGI) (Natural Resource Go-
vernance Institute, 2021). Z kolei Stany Zjednoczone reprezentujg model liberalny,
gdzie wiekszos¢ zasobow ropy i gazu jest wtasnoscig prywatng. Panstwo czerpie
dochody gtéwnie z optat licencyjnych i podatkéow od wydobycia na terenach fe-
deralnych, ktére w roku fiskalnym 2023 wyniosty 8,497 mld USD (Congressional
Research Service, 2025).

2.1. Zarzadzanie zasobami: Fundusz Norweski GPFG

W 1990 roku Norwegia utworzyta Government Pension Fund Global (GPFG), znany
jako Fundusz Norweski. Gtéwne zatozenia funduszu to inwestowanie wytacznie
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poza granicami Norwegii, maksymalna transparentnos¢ inwestycji oraz $ciste reguty
fiskalne ograniczajgce wydatki z funduszu (tzw. zasada 3%: roczne wydatki nie mogg
przekracza¢ 3% wartosci funduszu). W 2025 roku warto$é GPFG wynosita 1,738 bin
USD, co czyni go najwiekszym funduszem panstwowym na $wiecie (Norges Bank
Investment Management, 2023).
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Od czerwca 2011 roku norweski Government Pension Fund Global byt uznawany
za najwiekszy fundusz majgtkowy na $wiecie. W odrdznieniu od klasycznych fun-
duszy emerytalnych zrédtem jego finansowania nie sg sktadki spoteczne, lecz zyski
generowane z eksploatacji ropy naftowej. We wrzesniu 2017 roku fundusz po raz
pierwszy w swojej historii przekroczyt wartos¢ 1 bln USD, co stanowito trzynasto-
krotne powiekszenie jego wartos$ci w stosunku do roku 2002. Przy populacji liczacej
woéwczas okoto 5,2 mln mieszkancéw wartos¢ przypadajgca na jednego obywatela
wynosita az 192 307 USD (The Economist, 2017).

Woczesniejsze prognozy norweskiego Ministerstwa Finansow, z kwietnia 2011 roku,
przewidywaty osiggniecie progu 1 bln USD do korica 2019 roku. W scenariuszach
rozwoju funduszu na rok 2030 wskazywano, ze jego wartos¢ moze sie ksztattowac
od 455 mld USD w wariancie pesymistycznym do nawet 3,3 bln USD w najbardziej
optymistycznych zatozeniach (Norwegian Ministry of Finance, 2011).

Na rynku europejskim GPFG odgrywa znaczacg role — posiadajac 2,33% wszyst-
kich akcji, jest najwiekszym udziatowcem w Europie (Norges Bank Investment
Management, 2019). Jesli chodzi o polityke inwestycyjng, od 1998 roku fundusz
uzyskat mozliwos¢ alokowania do 40% swojego portfela w miedzynarodowe akcje.
W czerwcu 2009 roku zwiekszono ten limit do 60%, a w 2014 roku prezes norwe-
skiego banku centralnego zasugerowat dalsze podniesienie udziatu akcji do 70%.
W 2010 roku rzad norweski wprowadzit takze polityke inwestowania do 5% akty-


Government.no

Ekonomia na krawedzi kontrastow: Norwegia i Nigeria jako dwie $cieiki... 15

wow w nieruchomosci, zgodnie z rekomendacjami przedstawionymi w raporcie
przygotowanym przez Swiss Partners Group dla Ministerstwa Finanséw (Swiss Part-
ners Group, 2010).

Fundusz coraz bardziej angazuje sie takze w aktywne zarzgdzanie swoimi inwe-
stycjami korporacyjnymi. W drugim kwartale 2013 roku brat udziat w 6078 walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy i glosowat w sprawie 239 rezolucji dotyczacych kwe-
stii srodowiskowych i spotecznych (Norges Bank Investment Management, 2023).
GPFG zyskuje reputacje istotnego gracza w ksztattowaniu standardéw tadu korpo-
racyjnego, zaréowno w Europie, jak i potencjalnie w Chinach (The Wall Street Jour-
nal, 2015). Jednym z jego celdw jest rdwniez promowanie ograniczenia wynagro-
dzen cztonkdéw najwyzszej kadry zarzgdzajgcej, co w znacznym stopniu idzie w parze
z elementami lustracyjnymi i legislacyjnymi struktur organizacji (The Guardian, 2017).

2.2. Dywersyfikacja gospodarki Norwegii

Pomimo znaczacych dochoddéw generowanych przez sektor naftowy Norwegia od
wielu lat prowadzi konsekwentng polityke dywersyfikacji gospodarczej, inwestujgc
w rozwdj alternatywnych branz, co pozwolito unikng¢ zjawiska tzw. choroby holen-
derskiej. Kluczowa role w tej strategii odgrywa sektor energetyki odnawialnej. Nor-
wegia jest jednym z globalnych lideréw w tym obszarze —az 96,7% krajowej produk-
cji energii elektrycznej pochodzi z hydroelektrowni, co czyni jg najbardziej ,,zielong”
gospodarkg energetyczng w Europie. W 2024 roku kraj ten wyeksportowat okoto
19,9 TWh energii elektrycznej do panistw sasiednich, co stanowito znaczgcy wktad
w europejski rynek odnawialnych Zrédet energii (International Energy Agency,
2023). Rownolegle sektor ten odgrywa istotng role na rynku pracy — wedtug danych
Miedzynarodowe]j Agencji Energii Odnawialnej (IRENA) w 2024 roku zatrudnienie
w norweskiej branzy energii odnawialnej siegneto okoto 86 400 os6b (International
Renewable Energy Agency & International Labour Organization, 2024).

Norwegia nie tylko skutecznie uniezaleznita sie od przemystu surowcowego jako
gtéwnego filaru gospodarki, ale takze stworzyta nowoczesny, odporny na szoki ze-
wnetrzne model rozwoju, oparty na zréwnowazonym inwestowaniu w innowacyjne
sektory i infrastrukture przysztosci.

Norwegia jest czesto wskazywana jako wzor efektywnego zarzadzania docho-
dami z ropy naftowej. Dzieki transparentnemu systemowi fiskalnemu, stabilnym
instytucjom i odpowiedzialnej polityce budzetowej kraj ten zdotat przeksztatcic
dochody z sektora naftowego w dtugoterminowe korzysci dla spoteczenstwa (The
Economist, 2015).

W przeciwiedstwie do Norwegii, Nigeria boryka sie z licznymi wyzwaniami
zwigzanymi z zarzadzaniem dochodami z sektora naftowego. Pomimo utworzenia
w 2011 roku Nigeria Sovereign Investment Authority (NSIA), ktérego celem jest in-
westowanie nadwyzek budzetowych z ropy, fundusz ten posiada aktywa o wartosci
zaledwie 2,4 mld USD na koniec 2024 roku (Nigerian Sovereign Investment Autho-
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rity, 2025). Zarzadzanie sektorem naftowym w Nigerii jest utrudnione przez korup-
cje, brak przejrzystosci oraz niewystarczajgce mechanizmy kontroli. W 2021 roku
Nigeria uzyskata wynik 53 punktéw w Indeksie Zarzgdzania Zasobami (Resource
Governance Index), co plasuje jg w kategorii , stabej” wydajnosci (Natural Resource
Governance Institute, 2021).

3. Gospodarka Nigerii jako przyktad wadliwej polityki
zarzadzania surowcami

Rozwdéj gospodarczy Nigerii nie moze byc¢ analizowany w oderwaniu od jej kolonial-
nej przesztosci. Przed uzyskaniem niepodlegtosci w 1960 roku gospodarka kraju
byta zorganizowana wedtug logiki kolonialnej zaleznosci, stuzacej przede wszystkim
interesom brytyjskiego imperium. W latach 50. XX wieku, jeszcze przed uzyskaniem
suwerennosci, odkrycie ropy naftowe] przez Shell-BP w Oloibiri zapoczatkowato
nowg faze gospodarczego uzaleznienia — tym razem od zasobdéw surowcowych.
W ciggu dwéch dekad udziat ropy w eksporcie wzrést z 5% w 1960 roku do 97%
w 1980 roku, a sektor naftowy stat sie dominujacym filarem finanséw publicznych
i polityki gospodarczej. Boom naftowy lat 70., napedzany wzrostem cen surowca na
rynkach miedzynarodowych, zaowocowat znaczgcym wzrostem PKB — $rednio 6-7%
rocznie miedzy 1970 a 1977 rokiem. Istotnym aspektem strukturalnym byta i pozo-
staje dominacja miedzynarodowych korporacji w sektorze naftowym.

Cho¢ formalnie sektor ten reprezentowany jest przez paristwowag Nigerian National
Petroleum Corporation (NNPC), to w praktyce wiekszos¢ wydobycia prowadzona
jest przez koncerny zagraniczne: Shell, Chevron, ExxonMobil, TotalEnergies i Eni.
Firmy te operujg w systemie tzw. joint ventures z rzgdem Nigerii, jednak rzeczywista
kontrola nad wydobyciem i technologig pozostaje po stronie korporacji. Shell,
bedgcy obecny w Nigerii od 1937 roku, odpowiada za blisko 30% catkowitej produkcji
ropy w kraju. Pomimo olbrzymich dochoddéw z ropy Nigeria nie zdotata zapewni¢
trwatego wzrostu gospodarczego ani zredukowad ubdstwa. Wskaznik ubdstwa po-
zostaje wysoki — ponad 40% populacji zyje ponizej granicy 2,15 USD dziennie (Natio-
nal Bureau of Statistics, 2020). Zamiast poprawy jakosci zycia, kraj doswiadczyt po-
gtebienia nieréwnosci spotecznych, niestabilnosci politycznej oraz dramatycznej
degradacji srodowiska, szczegdlnie w Delcie Nigru, gdzie od 1958 roku wyciekto
ponad 13 min barytek ropy (Okonkwo, 2023). Brak dziatarh naprawczych i kontrol-
nych powoduje trwate szkody w ekosystemie i zdrowiu publicznym. Zaleznos¢ od
jednego surowca doprowadzita takze do spadku znaczenia innych sektorow. Udziat
rolnictwa w PKB zmniejszyt sie z 60 do okoto 20% w 2020 roku, bez odpowiedniego
rozwoju przemystu czy ustug (Lewis, 2007). Kazdy spadek cen ropy — jak ten z lat
2014-2015 — skutkuje recesjg, bezrobociem i trudnosciami w finansowaniu podsta-
wowych ustug publicznych. Inflacja w 2024 roku osiggneta poziom 33%, a kraj bory-
ka sie z chronicznym niedofinansowaniem stuzby zdrowia i edukacji (Reuters, 2025).
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Mimo utworzenia w 2011 roku Nigeria Sovereign Investment Authority, ktéry miat
petni¢ funkcje funduszu stabilizacyjnego i inwestycyjnego, jego skutecznos¢ jest
ograniczona — wartos¢ aktywoéw w 2024 roku wyniosta zaledwie 2,4 mld USD. Dla
porownania, Norwegia posiadajgca podobne zasoby zgromadzita w swoim fundu-
szu GPFG aktywa o wartosci ponad 19 bin NOK (Norges Bank Investment Manage-
ment, 2023). Nigeria nie zbudowata instytucjonalnych mechanizmaow, ktére umozli-
wityby trwatg redystrybucje bogactwa, ochrone $rodowiska czy inwestycje
w kapitat ludzki. Zamiast tego dziedzictwo kolonializmu, uzaleznienie od miedzyna-
rodowych koncernéw i brak reform instytucjonalnych pogtebity uzaleznienie od
jednego sektora i przyczynity sie do utrzymujgcej sie stagnacji rozwojowe;.

Wynik Zmiana wyniku 2012-2024
26

Pozycja Zmiana
140 Q4

Rys. 2. Indeks Percepcji Korupcji wedtug Transparency International za lata 2012-2024

Zrédto: (Transparency International, 2024).

3.1. Instytucjonalne uwarunkowania gospodarki Nigerii

Struktura instytucjonalna Nigerii stanowi jedno z kluczowych ograniczen dla efek-
tywnego wykorzystania zasobdéw naturalnych. Mimo formalnego istnienia instytu-
¢ji nadzorujgcych sektor wydobywczy, takich jak Nigerian Extractive Industries
Transparency Initiative (NEITI), w praktyce kraj zmaga sie z chroniczng nieefektyw-
noscig administracji, brakiem niezaleznosci sgdownictwa oraz upolitycznieniem de-
cyzji gospodarczych. Raport Banku Swiatowego (2024) klasyfikuje Nigerie na jed-
nym z ostatnich miejsc w zakresie , kontroli korupcji” i ,,skutecznosci rzgdéw” wsréd
panstw o podobnym poziomie rozwoju. Instytucje panstwowe sg czesto wykorzy-
stywane jako narzedzie do realizacji intereséw partykularnych — nepotyzm, kliente-
lizm oraz systemowa korupcja prowadzg do nieefektywnej alokacji sSrodkéw pu-
blicznych i niskiej jakosci ustug spotecznych. Ponadto staba koordynacja pomiedzy
wtadzami federalnymi a stanowymi skutkuje nieprzejrzystosciag kompetencyjng
i trudnosciami we wdrazaniu ogdlnokrajowych reform fiskalnych (Lewis, 2007; Na-
tural Resource Governance Institute, 2021).

4. Poréwnanie instytucji: Norwegia vs Nigeria

W celu zobrazowania réznic w zakresie zarzadzania zasobami naturalnymi, instytu-
cjonalnych fundamentdw i efektow spoteczno-gospodarczych pomiedzy Norwegia
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a Nigerig przygotowano poréwnawczg tabele obejmujgca kluczowe wskazniki ma-
kroekonomiczne, dane o strukturze wydatkow publicznych, jakos¢ instytucji oraz
efektywnosc alokacji dochoddw z ropy naftowej (tab. 1). Zestawienie to ma na celu
ukazanie, jak odmienne podejscie do zarzadzania tym samym typem zasobu — ropg
naftowag — moze prowadzi¢ do diametralnie réznych rezultatéw rozwojowych.

Tabela 1. Poréwnanie instytucji — Norwegia i Nigeria

Czynnik Norwegia Nigeria

Wtasnos¢ zasobow panstwo mieszana (dominacja koncernéw
(dominacja publiczna) zagranicznych)

Opodatkowanie 78% efektywna stawka niska efektywnos¢ sciggalnosci podatkow
podatkowa

Zarzadzanie dochodami | Fundusz GPFG, Scista reguta | brak funduszu stabilizacyjnego do 2011
wydatkowa roku

Transparentnos¢ wysoka, petne raportowanie | niska, czeste naduzycia i brak jawnosci
i audyty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych EITI (Extractive Industries Transparency Initiative,
2025).

W analizie instytucjonalnej kluczowe znaczenie majg takze rdznice ustrojowe
pomiedzy analizowanymi panstwami. Norwegia funkcjonuje jako stabilna demokra-
cja parlamentarna z ugruntowanym systemem tréjpodziatu wtadzy, wysokim po-
ziomem kontroli spotecznej oraz silnym spoteczeristwem obywatelskim. To sprzyja
przejrzystosci, stabilnosci instytucjonalnej i dtugofalowemu planowaniu. W przeci-
wienstwie do tego Nigeria doswiadcza chronicznej niestabilnosci politycznej, licz-
nych napiec¢ etnicznych i religijnych oraz przemocy zbrojnej. Konflikty wewnetrzne,
takie jak dziatalno$¢ Boko Haram czy MEND, wptywajg negatywnie na funkcjo-
nowanie panstwa i klimat inwestycyjny. Dodatkowo okresy wojskowych rzadéw
w XX wieku pozostawity gteboki slad w strukturze wtadzy, wzmacniajac nieformal-
ne mechanizmy rzgdzenia i ostabiajgc instytucjonalne ramy demokratyczne (Okon-
kwo, 2023; Transparency International, 2024). W przypadku Norwegii konsekwent-
na budowa silnych, niezaleznych i przejrzystych struktur panstwowych umozliwita
wdrozenie polityki makroekonomicznej zorientowanej na stabilnos¢, dtugotermi-
nowe inwestycje oraz ochrone interesu publicznego. Zastosowanie reguty fiskalnej,
utworzenie funduszu stabilizacyjnego oraz transparentnos¢ procesu podejmowa-
nia decyzji gospodarczych przetozyty sie na wysoki poziom zaufania spotecznego,
wzrost kapitatu ludzkiego oraz dywersyfikacje gospodarki (Equinor ASA, 2025).
W przeciwienistwie do tego Nigeria — mimo posiadania poréwnywalnych rezerw su-
rowcowych — nie zdotata wytworzy¢ stabilnych ram instytucjonalnych pozwalaja-
cych na efektywne wykorzystanie bogactw naturalnych. Niski poziom naktadow na
edukacje i zdrowie, systemowy problem korupcji, uzaleznienie fiskalne od eksportu
ropy oraz chroniczna niestabilnos¢ polityczna przyczynity sie do utrwalenia modelu
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gospodarki rentierskiej. Tabela 1 obrazuje, iz sukces w zarzadzaniu zasobami natu-
ralnymi nie wynika z ich dostepnosci, lecz z umiejetnosci ich transformacji w trwaty
kapitat spoteczno-ekonomiczny.

Tabela 2. Poréwnanie instytucji i skutkdéw wydobycia ropy — Norwegia vs Nigeria

Kategoria Norwegia Nigeria
Inwestycje w edukacje 6,6% PKB (jedna z najwyzszych |1,9% PKB (2023)
w OECD)
Inwestycje w ochrone
zdrowia 10% PKB 3,7 lekarzy na 10 000 mieszkancéw
Infrastruktura zaawansowana infrastruktura | zniszczona infrastruktura
cyfrowa i transportowa transportowa
Zatrudnienie w sektorze ropy | 220 000 miejsc pracy Brak rekompensaty zatrudnienio-
w sektorze offshore wej po spadku rolnictwa
PKB per capita (2024) 81 000 USD brak danych, wysoka zaleznos¢ od
SUrowcow
Jakos¢ zycia i Srodowisko wysoka jakos¢ zycia i dbatos¢ niska jako$¢ zycia i degradacja
o srodowisko Srodowiska
Struktura gospodarki zdywersyfikowana niezrdwnowazona, zalezna od ropy
Stabilnos¢ waluty i inflacja stabilna waluta, niska inflacja inflacja 33% (2024)
Nieréwnosci spoteczne niewielkie nieréwnosci duze nieréwnosci regionalne
i spoteczne
Instytucje publiczne silne i stabilne instytucje stabe i skorumpowane instytucje
Transparentnosé wysoka niska

Dywersyfikacja gospodarki Swiadoma polityka inwestycji brak dywersyfikacji
w rdzne sektory

Polityka fiskalna reguta 3%, ograniczanie brak regut fiskalnych, wysokie
wydatkow wydatki biezace

Wskaznik percepcji korupcji | 84/100 (bardzo niski poziom 24/100 (bardzo wysoki poziom

(CPI), 2024 korupcji) korupciji)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD, WHO, IMF, (Transparency International, 2024).

W celu lepszego zilustrowania rdznic pomiedzy Norwegig a Nigerig w zakre-
sie gospodarowania dochodami z sektora naftowego oraz ich wptywu na spo-
teczenstwo, instytucje i jako$¢ zycia przygotowano syntetyczne zestawienie
porownawcze. Tabela 2 prezentuje kluczowe wskazniki oraz jako$ciowe oceny doty-
czace inwestycji publicznych, warunkdéw spoteczno-gospodarczych, jakosci instytucji
i polityki fiskalnej. Przedstawione dane ukazujg, ze o sukcesie w zarzgdzaniu zaso-
bami naturalnymi nie decyduje samo ich posiadanie, lecz sposdb, w jaki paristwo
nimi dysponuje — poprzez instytucje, polityke i decyzje inwestycyjne. Dane zawarte
w tabeli potwierdzaja, ze Norwegia, dzieki silnym instytucjom, przejrzystosci pro-
ceséw decyzyjnych oraz odpowiedzialnej polityce budzetowej, zdotata przeksztatcic
dochody z ropy w trwaty kapitat rozwojowy. Skutkowato to wysokimi inwestycjami
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w edukacje, zdrowie oraz infrastrukture, co przetozyto sie na wysoka jakos¢ zycia
i stabilno$¢ gospodarczg. W Nigerii przeciwnie, wptywy z ropy naftowe] nie zosta-
ty skutecznie zagospodarowane. Niedoinwestowanie ustug publicznych, korupcja,
niestabilnos¢ polityczna oraz brak dywersyfikacji przyczynity sie do utrwalenia mo-
delu gospodarki zaleznej od jednego surowca. Poréwnanie unaocznia, ze efektywne
zarzadzanie zasobami naturalnymi wymaga przede wszystkim stabilnych i przejrzy-
stych instytucji oraz dtugoterminowego planowania rozwojowego (Natural Resour-
ce Governance Institute, 2021; Transparency International, 2024).

5. Zakonczenie

Norwegia i Nigeria stanowig dwa odmienne bieguny w spektrum ,klgtwy surowco-
wej”. Sukces Norwegii pokazuje, ze bogactwo naturalne moze sie sta¢ btogosta-
wienstwem, jesli towarzyszy mu madre i dalekowzroczne zarzadzanie — oparte na
silnych instytucjach, transparentnosci oraz inwestycjach w przysztosc. Strategia roz-
woju Norwegii opierata sie na zasadach zaufania spotecznego i odpowiedzialnosci
miedzypokoleniowej poprzez odktadanie znacznej czesci zyskéw z ropy dla przy-
sztych generacji i dbanie o to, by biezgce wydatki nie podwazaty trwatosci funduszu
(Norwegian Ministry of Finance, 2025). Z kolei przypadek Nigerii ostrzega, ze bez
dobrych rzagdéw nawet ogromne dochody z ropy mogg zosta¢ nieskutecznie wyko-
rzystane i nie prowadzi¢ do zrGwnowazonego rozwoju. Brak dywersyfikacji gospo-
darki, stabe instytucje fiskalne i korupcja sprawity, ze Nigeria do dzi$ zmaga sie z ubo-
stwem, nieréwnosciami i niestabilnoscig mimo ponad pét wieku eksploatacji ropy.

Z analizy obu przypadkéw wynika, ze o powodzeniu gospodarczym panstw za-
sobnych w surowce decyduje przede wszystkim jakos$¢ instytucji oraz zdolnos¢ do
odpowiedzialnego zarzadzania dochodami. Inwestycje w kapitat ludzki, dywersyfi-
kacja gospodarki oraz przejrzyste mechanizmy alokacji bogactwa naturalnego oka-
ZUjg sie wazniejsze niz sam fakt posiadania zt6z. Norwegia dzieki temu osiggneta
wysoki poziom rozwoiju i jakosci zycia obywateli, podczas gdy Nigeria wcigz szuka
drogi do uwolnienia sie od paradoksu bogactwa zasobow. Przypadki te potwierdza-
ja, ze ,btogostawienstwo” lub , klgtwa” surowcowa nie sg z géry przesadzone — za-
lezg od decyzji politycznych, instytucji i przyjetego modelu rzgdzenia.

W kontekscie dalszych badan warto pogtebic analize poréwnawczg o inne pan-
stwa o zréznicowanym modelu zarzgdzania surowcami (jak np. Kazachstan, Algieria,
Angola), a takze uwzgledni¢ wptyw uwarunkowan historycznych, w tym koloniali-
zmu i struktur wtasnosciowych w sektorze surowcowym. Dodatkowo przyszte ba-
dania powinny uwzgledni¢ nowe wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng
oraz koniecznoscig adaptacji modeli gospodarczych panstw roponosnych do global-
nych celéw klimatycznych.



Ekonomia na krawedzi kontrastéw: Norwegia i Nigeria jako dwie $ciezki... 21

Literatura

Acemoglu, D. i Robinson, J. A. (2012). Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and Poverty.
Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://www.researchgate.net/publication/254939196_Why
Nations_Fail_The_Origins_of Power_ Prosperity_and_Poverty_review

Congressional Research Service. (2025). Revenues and Disbursements from Oil and Natural Gas Leases
on Onshore Federal Lands (CRS Report No. R46537, by L. Ryan). EverCRSReport.com. Pobrano
20 kwietnia 2025 z https://www.everycrsreport.com/reports/R46537.html

Equinor ASA. (2025). Equinor Annual Report 2024: Financial Statements and Review. Pobrano
20 kwietnia 2025 z https://www.equinor.com/investors/annual-reports

Extractive Industries Transparency Initiative. (2025). Pobrano z https://en.wikipedia.org/wiki/
Extractive_Industries_Transparency_Initiative

Government.no. (2025). Market Value. Government Pension Fund. Pobrano z https://www.regjeringen.
no/en/topics/the-economy/the-government-pension-fund/market-value-of-the-government-
pension-f/id699635/

International Energy Agency. (2023). Norway: Electricity Exports and Imports. Pobrano 20 kwietnia
2025 z https://www.iea.org/countries/norway

International Renewable Energy Agency & International Labour Organization. (2024). Renewable
Energy and Jobs — Annual Review 2024. Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://www.irena.org/
Publications/2024/Oct/Renewable-energy-and-jobs-Annual-review-2024

Lewis, P. M. (2007). Growing Apart: Oil, Politics, and Economic Change in Indonesia and Nigeria.
Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://press.umich.edu/Books/G/Growing-Apart2

Myhre, J. E. (2021, 8 wrzesnia). Emigration from Norway, 1830-1920. Nordics.info. Pobrano
20 kwietnia 2025 z https://nordics.info/show/artikel/emigration-from-norway-1830-1920

National Bureau of Statistics (Nigeria). (2020, 4 maja). Poverty and Inequality in Nigeria 2019: Executive
Summary. Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://www.nigerianstat.gov.ng/elibrary/read/1092

Natural Resource Governance Institute. (2021). 2021 Resource Governance Index — Country Results
(Norway, Nigeria, Saudi Arabia). Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://resourcegovernanceindex.
org/country-profiles/NGA/oil-gas

Nigerian Sovereign Investment Authority. (2025, 31 marca). NSIA Announces Audited Financial
Results for 2024 Financial Year. Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://nsia.com.ng/nsia-announces-
audited-financial-results-for-2024-financial-year/

Norges Bank Investment Management. (2019). Annual Report 2019. Pobrano 20 kwietnia 2025
z https://www.nbim.no/en/publications/reports/2019/annual-report-2019/

Norges Bank Investment Management. (2023). Market Value of the Fund. Pobrano 20 kwietnia 2025
z https://www.nbim.no/en/the-fund/market-value/

Norwegian Ministry of Finance. (2011). Meld. St. 29 (2010-2011): Long-Term Perspectives for the
Norwegian Economy. Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/
meld.-st.-29-2010-2011/id640718/

Norwegian Ministry of Finance. (2025). The Government Pension Fund 2025 — White Paper (Executive
Summary). Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/meldingen-om-
statens-pensjonsfond-2025/id3097032/

Norwegian Ministry of Petroleum and Energy & Norwegian Petroleum Directorate. (2025). The
Government’s Revenues — Carbon Tax. Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://www.norskpetroleum.
no/en/framework/governments-revenues/

Okonkwo, 0. (2023, 29 wrzesnia). The Making of Modern Nigeria. Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://
rpublc.com/october-november-2023/the-making-of-nigeria/

Reuters. (2020, 4 maja). Forty Percent of Nigerians Live in Poverty — Stats Office. Pobrano 20 kwietnia
2025 z https://www.reuters.com/article/us-nigeria-poverty-idUSKBN22G1RJ



https://www.researchgate.net/publication/254939196_Why_Nations_Fail_The_Origins_of_Power_Prosperity_and_Poverty_review
https://www.researchgate.net/publication/254939196_Why_Nations_Fail_The_Origins_of_Power_Prosperity_and_Poverty_review
EverCRSReport.com
https://www.everycrsreport.com/reports/R46537.html
https://www.equinor.com/investors/annual
https://en.wikipedia.org/wiki/Extractive_Industries_Transparency_Initiative
https://en.wikipedia.org/wiki/Extractive_Industries_Transparency_Initiative
Government.no
https://www.regjeringen.no/en/topics/the-economy/the-government-pension-fund/market-value-of-the-government-pension-f/id699635
https://www.regjeringen.no/en/topics/the-economy/the-government-pension-fund/market-value-of-the-government-pension-f/id699635
https://www.regjeringen.no/en/topics/the-economy/the-government-pension-fund/market-value-of-the-government-pension-f/id699635
https://www.iea.org/countries/norway
https://www.irena.org/Publications/2024/Oct/Renewable-energy-and-jobs-Annual-review-2024
https://www.irena.org/Publications/2024/Oct/Renewable-energy-and-jobs-Annual-review-2024
https://press.umich.edu/Books/G/Growing
Nordics.info
https://nordics.info/show/artikel/emigration
https://www.nigerianstat.gov.ng/elibrary/read/1092
https://resourcegovernanceindex.org/country-profiles/NGA/oil
https://resourcegovernanceindex.org/country-profiles/NGA/oil
https://nsia.com.ng/nsia
https://www.nbim.no/en/publications/reports/2019/annual
https://www.nbim.no/en/the-fund/market
https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/meld.-st.-29-2010-2011/id640718
https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/meld.-st.-29-2010-2011/id640718
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/meldingen-om-statens-pensjonsfond-2025/id3097032
https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/meldingen-om-statens-pensjonsfond-2025/id3097032
https://www.norskpetroleum.no/en/framework/governments
https://www.norskpetroleum.no/en/framework/governments
https://rpublc.com/october-november-2023/the
https://rpublc.com/october-november-2023/the
https://www.reuters.com/article/us

22 Dawid Duda

Reuters. (2025, 15 kwietnia). Nigeria’s Annual Inflation Picks up to 24.23% in March. Pobrano
20 kwietnia 2025 z https://www.reuters.com/world/africa/nigerias-annual-inflation-picks-up-
2423-march-2025-04-15/

Swiss Partners Group. (2010). https://www.swisspartners.com/en/services-en/real-estate/

Transparency International. (2024). Corruption Perceptions Index 2023 — Nigeria. Pobrano 20 kwietnia
2025 z https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/nga

The Economist. (2015, 26 wrzesnia). Norway’s Sovereign Wealth Fund: A Model for the World.
Pobrano 20 kwietnia 2025 z https://www.economist.com/finance-and-economics/2015/09/26/
norways-sovereign-wealth-fund

The Economist. (2017, 23 wrze$nia). Norway’s sovereign-wealth fund passes the S1trn mark. Pobrano
1 listopada 2025 z https://www.economist.com/graphic-detail/2017/09/21/norways-sovereign-
wealth-fund-passes-the-1trn-mark

The Wall Street Journal. (2011, 6 grudnia). Norway Fund Takes On Some U.S. Firms. Pobrano
20 kwietnia 2025 z https://www.wsj.com/articles/SB10001424052970204083204577078651349
087974

World Bank. (2024). Worldwide Governance Indicators — Country Data Report: Nigeria. Pobrano
20 kwietnia 2025 z https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators

Economy on the Edge of Contrasts: Norway and Nigeria as Two Paths of Utilizing
Natural Resources Introduction

Abstract: The aim of this study is to examine the impact of natural resources, particularly crude oil,
on the socio-economic development of states, taking into account the role of public institutions and
mechanisms for managing resource revenues. The research focuses on Norway and Nigeria — two
countries that, despite possessing similar resource potential, have adopted divergent strategies for
resource governance. The analysis is based on a comparative method, drawing upon statistical data,
reports from international institutions, and scholarly literature in the fields of development economics
and institutional economics. The study also incorporates a historical perspective and evaluates public
policy frameworks implemented from the 1960s to 2024. The findings indicate that Norway, owing to
strong institutions, transparency in public life, and prudent fiscal policy, has successfully transformed
oil revenues into sustainable social and economic capital. In contrast, Nigeria — despite substantial
resource income — has experienced the so-called “resource curse”, manifested in developmental
stagnation, social inequality, and environmental degradation. The conclusions emphasize that the
economic success of resource-rich countries depends not on the mere possession of natural wealth,
but on the quality of institutions, redistributive policies, and the degree of economic diversification.

Keywords: Norway, Nigeria, resource curse, natural resources, resource governance


https://www.reuters.com/world/africa/nigerias
https://www.swisspartners.com/en/services-en/real-estate/
https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/nga
https://www.economist.com/finance-and-economics/2015/09/26/norways
https://www.economist.com/finance-and-economics/2015/09/26/norways
The Economist. (2017, 23 września). Norway’s sovereign-wealth fund passes the $1trn mark. Pobrano 1 listopada 2025 z https://www.economist.com/graphic-detail/2017/09/21/norways-sovereign-wealth-fund-passes-the-1trn-mark
The Economist. (2017, 23 września). Norway’s sovereign-wealth fund passes the $1trn mark. Pobrano 1 listopada 2025 z https://www.economist.com/graphic-detail/2017/09/21/norways-sovereign-wealth-fund-passes-the-1trn-mark
https://www.wsj.com/articles/SB10001424052970204083204577078651349087974
https://www.wsj.com/articles/SB10001424052970204083204577078651349087974
https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators
https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators

Mateusz Franas Transformacja
e-mail: 193427 @student.ue.wroc.pl gOSPOdarki argentyr'lskiej
ORCID: 0009-0007-8231-102X w latach 2023-2025
jako wspotczesny przyktad

»terapii szokowej”

Wiktoria Domagata

e-mail: 193415@ue.wroc.pl

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

DOI: 10.15611/2025.60.3.02
JEL Classification: POO

© 2025 Mateusz Franas, Wiktoria Domagata
Praca opublikowana na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Na tych samych warunkach 4.0
Miedzynarodowe (CC BY-SA 4.0). Skrocona tresé licencji na https://creativecommons.org/licenses/by-

sa/4.0/deed.pl

Cytuj jako: Franas, M. i Domagata, W. (2025). Transformacja gospodarki argentynskiej w latach 2023-
-2025 jako wspodtczesny przyktad ,terapii szokowej”. W: M. Stawicka (red.), Ekonomia (s. 23-36). Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Streszczenie: Praca ma na celu osadzenie reform gospodarczych w Argentynie, zapoczatkowanych
w 2023 roku, w kontekscie idei ,terapii szokowej”. Dokonano analizy przyczyn, przebiegu i skutkéw
reform gospodarczych wprowadzanych przez Javiera Mileia w latach 2023-2025, z naciskiem na prze-
tomowy rok 2024. Zbadano takze zachowania i tendencje najwazniejszych wskaznikéw makroekono-
micznych, obrazujgcych stan i zmiany argentynskiej gospodarki poddanej radykalnym liberalizujgcym
reformom ustrojowym.

Stowa kluczowe: terapia szokowa, transformacja ustrojowa, reformy gospodarcze, Argentyna, Javier
Milei

1. Wstep

Fundamenty idei ,terapii szokowej” w kontekscie gospodarki zostaty spopularyzo-
wane przez amerykanskiego ekonomiste Miltona Friedmana w latach 80. XX wieku.
Mentor chicagowskiej szkoty ekonomii w swoich pracach, zwtaszcza w Capitalism
and Freedom (1962) oraz Free to Choose (1980), wielokrotnie podkreslat, ze w sytu-
acjach gtebokiego kryzysu gospodarczego tradycyjne, stopniowe reformy czesto
okazujg sie nieskuteczne. Wedtug niego najlepszym rozwigzaniem jest natychmia-
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stowe, catosciowe i zdecydowane wprowadzenie reform wolnorynkowych, zanim
opor spoteczny, polityczny i biurokratyczny zdgzy zahamowadé proces zmian.

Sam Friedman nie postugiwat sie jednak zwrotem ,terapia szokowa” w zad-
nej ze swoich prac. Termin ten zostat wprowadzony do naukowego dyskursu przez
innego amerykanskiego ekonomiste — Jeffreya Sachsa. Zdobyt on doswiadczenie
w tym zakresie, doradzajac rzgdom panstw przechodzgcym transformacje ustro-
jowe, m.in. w Polsce, Rosji i Boliwii. W swojej praktyce promowat zestaw dziatan
obejmujacy natychmiastowa liberalizacje cen, prywatyzacje przedsiebiorstw pan-
stwowych, stabilizacje makroekonomiczng oraz otwarcie gospodarki na handel
miedzynarodowy. To wtasnie w analizach Sachsa, miedzy innymi w artykule What
is to be Done? opublikowanym w 1990 roku na tamach The Economist, oraz pdzniej
w ksigzce Poland’s Jump to the Market Economy (1993), pojawito sie sformutowanie
»shock therapy” ktére na state weszto do jezyka opisu radykalnych reform gospo-
darczych.

Koncepcja ,terapii szokowej”, oparta na zatozeniu o koniecznosci szybkiej i kom-
pleksowej transformacji gospodarki, znalazta praktyczne zastosowanie pod koniec
lat 80. i na poczatku lat 90. XX wieku, gtdwnie w krajach przechodzacych z gospo-
darki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej. Przyktady jej wprowadzania
w zycie pokazujg zardwno potencjat tej strategii w przywracaniu réwnowagi gospo-
darczej, jak i wysokie koszty spoteczne, ktére nierzadko jej towarzyszyty. W Polsce,
w ramach Planu Balcerowicza (1989-1990), liberalizacja cen, stabilizacja monetarna
i otwarcie gospodarki pozwolity przetamac hiperinflacje i stworzy¢ fundamenty pod
dynamiczny rozwdj. W Chile, pod rzgdami Augusto Pinocheta, reformy wolnorynko-
we przeprowadzone przez ,,Chicago Boys” doprowadzity do dtugoterminowej stabi-
lizacji gospodarczej, mimo poczatkowych kosztéw spotecznych (Hoover Institution,
2007). W Rosji program szybkiej transformacji w latach 1992-1994 przynidst chaos
gospodarczy i wzrost nierdwnosci, pokazujgc, ze sukces terapii szokowej wymaga
stabilnych instytucji (Historyczny Ambasador, 2023). Z kolei Estonia po 1991 roku,
dzieki odwaznej liberalizacji rynku i reformom podatkowym, stata sie jednym z naj-
bardziej dynamicznych panstw regionu (Friedrich Neumann Foundation, 2021).
Ukazuje to niezwykte zréznicowanie w skutkach wprowadzania gtebokich i szybkich
reform gospodarczych, uzaleznionych nie tylko od jakosci planéw transformaciji, ale
takze uwarunkowan geograficznych, politycznych czy spotecznych.

W podobnym momencie kulminacyjnym znalazta sie Argentyna, ktdrej gospo-
darka na przestrzeni ostatnich dekad systematycznie pograzata sie w kryzysie. Lata
chronicznej inflacji, nieudanych préb stabilizacji, rosngcego deficytu budzetowego
i niestabilnosci politycznej doprowadzity kraj do dramatycznego zatamania, ktérego
apogeum przypadto na rok 2023. W obliczu narastajgcego chaosu spoteczno-go-
spodarczego witadze w kraju przejat Javier Milei — skrajnie liberalny ekonomista,
ktory zapowiedziat przeprowadzenie bezprecedensowej ,terapii szokowej”. Oparta
na radykalnym liberalizmie gospodarka Mileia miata zerwad z wieloletnig tradycjg
interwencjonizmu i wprowadzi¢ Argentyne na Sciezke wolnorynkowej odbudowy.
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Celem pracy jest wyjasnienie, w jakim stopniu reformy gospodarcze wprowadzone
w Argentynie w latach 2023-2025 odpowiadajg klasycznej koncepcji ,terapii szoko-
wej” oraz jakie efekty spoteczno-ekonomiczne przyniosty w krétkim okresie.

2. Argentyna u progu reform — geneza kryzysu gospodarczego

Argentyna nie zawsze jawifa sie jako panstwo pogtebione w kryzysie gospodarczym
— na przetomie XIX i XX wieku nalezata do najbogatszych krajow swiata. W latach
1890-1930 argentynska gospodarka rozwijata sie w imponujgcym tempie, opierajac
swojg site na eksporcie surowcow rolnych, przede wszystkim wotowiny, zbéz i wet-
ny. W tym czasie kraj przyciggat miliony imigrantéw z Europy i byt symbolem dobro-
bytu oraz nowoczesnosci w Ameryce tacinskiej. W 1913 roku Argentyna zajmowata
nawet 10. miejsce na $wiecie pod wzgledem PKB per capita, wyprzedzajgc wiele
krajow europejskich, w tym Francje czy Niemcy (Obserwator Gospodarczy, 2022).
Znanym powiedzeniem stato sie wéweczas ,riche comme un argentin” — bogaty jak
Argentynczyk (Instytut Misesa, 2025). Jednakze juz w potowie XX wieku kraj zaczat
stopniowo tracié¢ swojg przewage gospodarczga. Seria btedéw politycznych, wzrost
pretekcjonizmu, militaryzacja zycia publicznego oraz populistyczne rzady — zwtasz-
cza w epoce peronizmu — doprowadzity do stopniowego ostabienia instytucji go-
spodarczych i pogtebiajacych sie problemdw fiskalnych (WEI, 2023). Jakie wiec byty
konkretne przyczyny decyzji o zastosowaniu ,terapii szokowej” w Argentynie?

2.1. Hiperinflacja

Jednym z najbardziej charakterystycznych problemdéw argentynskiej gospodarki
stata sie inflacja. Podczas gdy w najbardziej rozwinietych krajach swiata byta pro-
blemem marginalnym, Argentyna mierzyta sie z jej wielkoscig na poziomie kilku-
dziesieciu procent, a w momentach kryzysowych przeradzata sie ona w hiperinfla-
cje. Juz od poczatku lat 80. stopa inflacji osiggata wartosci trzycyfrowe niemalze
nieprzerwanie, by w roku 1989 osiggna¢ swéj rekordowy poziom — ponad 3000%
(iCalculator AR, b.d.). Problemy z sitg nabywczg argentynskiej waluty nie sg jednak
tylko widmem przesztosci — w XXI wieku, mimo licznych préb stabilizacji, problem
inflacji powrdcit. Po relatywnie spokojnej pierwszej dekadzie inflacja zaczeta po-
nownie przyspiesza¢ po 2013 roku, osiggajac w 2019 roku poziom okoto 53%. Kry-
zys pandemiczny w 2020 roku i préby zwiekszenia wydatkow socjalnych przez rzad
doprowadzity do dalszego ostabienia peso i wzrostu cen. W grudniu 2023 roku infla-
cja w Argentynie siegneta 211,4%, co byto wowczas jednym z najwyzszych wskazni-
kéw na swiecie (rys. 1).

Inflacja stata sie powazng barierg dla rozwoju gospodarczego — uniemozliwiata
dtugoterminowe planowanie inwestycji, niszczyta site nabywczg ludnosci i zwiek-
szata presje na system finansowy. Argentynczycy, pozbawieni zaufania do wtasnej
waluty, uciekali w dolar amerykaniski, co dodatkowo destabilizowato system mone-
tarny oraz bezpieczenstwo na ulicach miast (Bankier.pl, 2023).
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Rys. 1. Inflacja r/r w Argentynie w latach 2010-2022
Zrédto: (Trading Economics, 2025).

2.2. Zadtuzenie sektora publicznego

Statym elementem kryzysu gospodarczego Argentyny w XXI wieku byta nieréwno-
waga fiskalna, przejawiajaca sie w wysokim deficycie budzetowym i niekontrolowa-
nym wzroscie dtugu publicznego. Niezdolnos¢ panstwa do utrzymania stabilnych
finanséw publicznych stanowita jedno z gtéwnych zrddet inflacji, deprecjacji waluty
oraz recesji gospodarczych. Argentynska polityka fiskalna od lat opierata sie na
krotkoterminowym zwiekszaniu wydatkéw publicznych — zwtaszcza subsydiéw dla
energii, transportu oraz rozbudowanych programoéw socjalnych — bez odpowiednie-
go zabezpieczenia dochoddw budzetowych. Stan ten pogtebit sie w szczegdlnosci
po objeciu wtadzy przez Juana Peréna w latach 40. XX wieku. Jego polityka gospo-
darcza, oparta na silnym interwencjonizmie panstwowym, subsydiach i redystrybu-
cji, doprowadzita do trwatego wzrostu wydatkow publicznych i ostabienia instytucji
fiskalnych (WEI, 2023). W rezultacie deficyt budzetowy utrzymywat sie na wysokim
poziomie przez wiekszos¢ XX oraz XXI wieku. Wedtug danych Trading Economics
w 2023 roku deficyt budzetowy Argentyny wyniost okoto 2,9% PKB (Trading Econo-
mics, 2025). Cho¢ byt to wynik nieco lepszy niz w rekordowo ztych latach pandemii
COVID-19 (kiedy deficyt przekraczat 6% PKB), to nadal wskazywat na gteboka nie-
rownowage fiskalng. Dodatkowo monetyzacja deficytu budzetowego, w gtdwnej
mierze opierana na emisji pienigdza przez bank centralny, napedzata inflacje i osta-
biata zaufanie do peso. Jak zauwazyt hiszpariski ekonomista Jesus Huerta de Soto,
wydaje sie to praktyka antydemokratyczna, pozwalajaca politykom na nieograni-
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czone finansowanie wydatkéw ,pozornie bezbolesnie”, doprowadzajac do zwiek-
szenia marnotrawstwa i populizmu (Mises.org, 2024).

2.3. Kryzysy zadtuzeniowe

Powtarzajgce sie kryzysy zadtuzeniowe staty sie jednym z najtrudniejszych do prze-
zwyciezenia probleméw gospodarki Argentyny w XXI wieku. Wysokie zadtuzenie
publiczne cyklicznie prowadzito do utraty ptynnosci finansowej, bankructw i rene-
gocjacji warunkow sptfaty dtugu. W latach 1958-2018 kraj ten zadtuzat sie w Miedzy-
narodowym Funduszu Walutowym az dwadziescia razy (WEI, 2023). Najwiekszy
kryzys nastgpit w 2001 roku, kiedy Argentyna ogtosita niewyptacalno$¢ na kwote
okoto 100 mld USD — byto to najwieksze bankructwo panstwowe w historii do tam-
tej pory. W jego nastepstwie kraj przez wiele lat pozostawat odciety od miedzyna-
rodowych rynkow finansowych, a préby restrukturyzacji dtugu byty dtugie i skom-
plikowane. W 2018 roku sytuacja sie powtérzyta: w wyniku gwattownego odptywu
kapitatu, wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia i rosnacej inflacji rzad zwrdcit sie
o pomoc do Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, zawierajgc umowe kredy-
towgq opiewajacg na rekordowe 57 mld USD (IMF.org, 2021). Mimo wsparcia MFW
gospodarka nie odzyskata stabilnosci i w potowie 2020 roku Argentyna po raz dzie-
wigty ogtosita niewyptacalnos¢ (WEI, 2023).

2.4. Protekcjonizm gospodarczy i niska konkurencyjnos¢

Jednym z trwatych problemdw gospodarki Argentyny w XXI wieku byta niska konku-
rencyjnos¢, wynikajgca z wieloletniego utrzymywania polityki protekcjonistyczne;j.
Od czaséw Wielkiego Kryzysu kraj stosowat wysokie cta, ograniczenia importowe
oraz interwencje panstwa, ktore ostabiaty efektywnosc¢ rynku i ograniczaty dostep
do nowoczesnych technologii. W XXI wieku, mimo globalnych trendéw liberalizacji
handlu, Argentyna nadal utrzymywata rozbudowane bariery, co skutkowato stabym
naptywem inwestycji zagranicznych oraz niskim poziomem produktywnosci.
W 2023 roku indeks wolnosci handlu wynosit jedynie 51 punktow na 100 (Heritage
Foundation, 2025), a w rankingu Global Competitiveness Index 2019 Argentyna za-
jeta 83. miejsce na 141 krajéw (World Economic Forum, 2019). Protekcjonizm i brak
reform strukturalnych utrzymywaty ten kraj w stanie stagnac;ji i ostabiaty jego zdol-
nos$¢ do konkurowania na rynkach miedzynarodowych.

3. Radykalny program reform Javiera Mileia — przebieg i realizacja

3.1. Zwyciestwo Javiera Mileia

W obliczu narastajgcego kryzysu gospodarczego, rekordowej inflacji i gwattownego
wzrostu ubdstwa wybory prezydenckie w Argentynie w 2023 roku miaty charakter
przetomowy. Spoteczne zmeczenie wieloletnig stagnacjg i nieskutecznymi préobami
naprawy gospodarki doprowadzito do bezprecedensowego (niemal 56% gtoséw)
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zwyciestwa Javiera Mileia — ekonomisty i polityka antyestablishmentowego, ktéry
zaproponowat program radykalnych reform w duchu wolnorynkowym. Milei zapo-
wiedziat przeprowadzenie gruntownej ,terapii szokowej”, zwanej przez niego poli-
tyka ,ciecia pitg tancuchowy”, ktdrej celem jest przywrdcenie stabilnosci makro-
ekonomicznej, odbudowa zaufania do rynku oraz otwarcie Argentyny na globalng
gospodarke (Journal of Democracy, 2023). Jego poglady sg gteboko zakorzenione
w tradycji austriackiej szkoty ekonomii, inspirowanej myslg Ludwiga von Misesa
i Friedricha Hayeka, a takze w monetarystycznych teoriach Miltona Friedmana.
W swoich wystgpieniach i publikacjach konsekwentnie podkreslat, ze wolny rynek
i ochrona praw wtasnosci sg fundamentami dobrobytu, natomiast paistwowa inge-
rencja w gospodarke prowadzi nieuchronnie do kryzysow i utraty wolnosci. Zgodnie
ze swoimi poglgdami w kolejnych miesigcach po objeciu urzedu Milei rozpoczat
wdrazanie jednego z najbardziej radykalnych programéw reform gospodarczych we
wspotczesnej historii Ameryki tacinskiej.

3.2. Megadekret

Zdecydowanie jednym z najwazniejszych i najbardziej kontrowersyjnych aktéw
prawnych wydanych przez Javiera Mileia po objeciu urzedu prezydenta Argentyny
byt tzw. megadekret, oficjalnie oznaczony jako Dekret 70/2023. Opublikowany
20 grudnia 2023 roku dekret liczyt az 366 artykutow i wprowadzat drastyczne zmia-
ny w strukturze gospodarczej i prawnej paristwa. Jego gtéwnym celem byto natych-
miastowe ograniczenie roli pafistwa w gospodarce, pobudzenie konkurencyjnosci
oraz uwolnienie rynku spod ciezaru regulacji. Dekret obejmowat zmiany w kilku-
dziesieciu obszarach prawa, m.in. takie jak:

e Deregulacja rynku pracy — wprowadzono wydtuzenie okresu prébnego dla pra-
cownikéw z trzech do o$Smiu miesiecy oraz ograniczono wysokos$¢ odpraw przy
zwolnieniu z pracy. Dodatkowo zmniejszono ochrone zatrudnionych w sekto-
rach strategicznych, takich jak transport czy energetyka, co miato na celu zwiek-
szenie elastycznosci rynku pracy.

e Liberalizacja rynku nieruchomosci — uchylono ustawe z 2020 roku regulujacg
czynsze, co pozwolito na swobodniejsze ustalanie stawek wynajmu miedzy na-
jemca a wtascicielem.

e Prywatyzacja 33 przedsiebiorstw panstwowych — najwieksze spotki publiczne,
takie jak Aerolineas Argentinas (linie lotnicze) czy YPF (koncern energetyczny),
miaty zosta¢ przeksztatcone w spoétki akcyjne, co otwierato droge do ich sprze-
dazy prywatnym inwestorom.

e Zniesienie obowigzkowych regulacji cenowych i licencyjnych —w wielu sektorach
zniesiono wymogi uzyskiwania zezwolen pafdstwowych na prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej, co miato znacznie utatwic zaktadanie firm i inwestowanie.

Megadekret Mileia stat sie symbolem radykalnego zwrotu w polityce gospodar-
czej Argentyny. Z jednej strony miat umozliwi¢ btyskawiczne przywrdcenie wolne-
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go rynku i odbudowe konkurencyjnosci gospodarki. Z drugiej — wywotat powazne
kontrowersje dotyczgce praworzgdnosci, rwnowagi wtadz i ochrony praw spotecz-
nych (Argentina.gob.ar).

3.3. Ciecia budzetowe

Istotnym filarem reform gospodarczych Javiera Mileia byto drastyczne ograniczenie
wydatkdéw publicznych i dgzenie do szybkiej konsolidacji fiskalnej. Milei od poczatku
swojej kampanii zapowiadat, ze bez zdecydowanego , odchudzenia” panstwa Ar-
gentyna nie ma szans na wyjscie z kryzysu finansowego i walke z hiperinflacjg. Po
objeciu urzedu w grudniu 2023 roku nowa administracja przystgpita do realizacji
radykalnego programu cie¢ wydatkdéw. Wsréd najwazniejszych dziatan znalazty sie:

e Ograniczenie subwencji i dotacji, szczegdlnie w sektorze energetyki i transportu
publicznego, ktdére przez lata sztucznie utrzymywaty niskie ceny dla konsumen-
téw, generujgc ogromne obcigzenia dla budzetu panistwa.

e Zamrozenie nowych inwestycji infrastrukturalnych finansowanych z budzetu
centralnego, poza projektami o strategicznym znaczeniu.

e Wstrzymanie zatrudnienia w sektorze publicznym —zamkniecie rekordowej licz-
by 13 ministerstw i zwolnienie ponad 30 000 (10% catosci) pracownikéw admi-
nistracji (The Daily Economy, 2024).

e Rewizja programow socjalnych, ukierunkowana na zmniejszenie liczby benefi-
cjentéw i ograniczenie naduzyé.

Wedtug danych Asociacién Argentina de Presupuesto y Administracidon Finan-
ciera Publica w pierwszym kwartale 2024 roku wydatki rzadu w ujeciu realnym
zostaty zmniejszone o okoto 29,7% w pordwnaniu z tym samym okresem roku
poprzedniego. Redukcja dotacji energetycznych i transportowych przyniosta naj-
wieksze oszczednosci —w samym sektorze energetycznym wydatki spadty o 60,9%,
natomiast w transportowym o 33,5% (ASAP, 2024).

3.4. Liberalizacja handlu

Jednym z kluczowych elementéw programu reform Javiera Mileia byto zdecydowa-
ne otwarcie argentynskiej gospodarki na handel miedzynarodowy. Po dekadach po-
lityki protekcjonizmu i zamkniecia rynku rzad Mileia podjat radykalne kroki w kie-
runku liberalizacji handlu, majgce na celu zwiekszenie konkurencyjnosci krajowych
przedsiebiorstw, obnizenie cen dla konsumentow i przyciggniecie inwestycji zagra-
nicznych. W ramach wprowadzonych reform:

e Zniesiono szereg cet importowych na dobra konsumpcyjne, komponenty prze-
mystowe i technologie, co umozliwito tanszy dostep do zagranicznych produk-
téw oraz surowcow.

e Zlikwidowano ograniczenia ilosciowe na import wielu kategorii towardw, elimi-
nujac limity i kontyngenty obowigzujgce w poprzednich latach.
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e Uproszczono procedury celne i eksportowe, zmniejszajac biurokracje i czas nie-
zbedny do odprawy towardw na granicach.

e Otworzono rynek na nowe umowy handlowe, przyspieszajgc rozmowy o przy-
stgpieniu do nowych regionalnych i bilateralnych porozumien, ktdre zwiekszajg
swobode wymiany handlowej.

Wedtug danych opublikowanych przez The Wall Street Journal w pierwszej po-
towie 2025 roku import wzrést o ponad 30% w ciggu szesciu miesiecy poprzedza-
jacych publikacje, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost
importu byt szczegdlnie widoczny w sektorze nowych technologii, maszyn rolni-
czych i czesci motoryzacyjnych (Financial Times, 2025).

4. Skutki reform Javiera Mileia w ujeciu krotkoterminowym

Radykalny program reform gospodarczych wprowadzany przez Javiera Mileia od
grudnia 2023 roku wywotat w Argentynie gwattowne zmiany. Pierwsze miesigce
rzgdow nowej administracji przyniosty wyrazne przesuniecia w kluczowych wskaz-
nikach gospodarczych. W niniejszym punkcie przedstawiona zostanie analiza naj-
wazniejszych zmian makroekonomicznych zachodzgcych w argentynskiej gospodar-
ce w latach 2023-2025, ze szczegdlnym uwzglednieniem roku 2024 — pierwszego
petnego roku realizacji programu reform Mileia.

4.1. Opanowanie inflacji

Jednym z kluczowych problemow, ktére Javier Milei odziedziczyt po poprzednich
administracjach, byta szalejgca inflacja. W momencie przejecia wtadzy w grudniu
2023 roku miesieczna inflacja przekraczata 25%, a roczna wynosita ponad 200%, co
oznaczato jeden z najwyzszych wskaznikdw inflacji na $wiecie. Wprowadzone refor-
my, obejmujgce deregulacje gospodarki, ciecia wydatkéw publicznych oraz radykal-
ng zmiane polityki monetarnej, szybko zaczety przynosié pierwsze efekty.

Wykres przedstawiajgcy zmiany stopy inflacji wskazuje na bardzo wyraz-
ny trend: po gwattownym szczycie inflacyjnym w pierwszym kwartale 2024 roku
zardwno miesieczna, jak i roczna inflacja zaczety systematycznie spadacd (rys. 2).
Szczyt miesiecznej inflacji przypadt na poczatek 2024 roku, osiggajac wartosc po-
wyzej 24%. Byt to moment najwiekszego napiecia cenowego, bedacy bezposrednia
konsekwencjg uwolnienia kursu walutowego oraz zniesienia kontroli cen. Jednak od
wiosny 2024 roku dynamika wzrostu cen zaczeta wyraznie hamowac. Do potowy
2024 roku miesieczna inflacja spadta ponizej 8%, a nastepnie utrzymywata sie na
jednocyfrowym poziomie, by w styczniu 2025 osiggna¢ rekordowo niski poziom —
2,2%. Jeszcze bardziej znaczace byto zachowanie rocznej stopy inflacji: cho¢ nadal
utrzymywata sie na wysokim poziomie przez wiekszg czesé roku 2024, to jej trend
byt jednoznacznie spadkowy. Pod koniec roku i na poczatku 2025 roku roczna in-
flacja spadta do poziomoéw nieobserwowanych od kilku lat, ksztattujgc sie ponizej
60% w marcu. Wedtug ankiety przeprowadzonej przez Bank Centralny Argentyny
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na poczatku 2025 roku analitycy przewiduja, ze roczna inflacja na koniec 2025 roku
wyniesie 25,9% (Reuters, 2025)
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Rys. 2. Inflacja r/r oraz m/m w Argentynie w latach 2022-2025

Zrédto: (Trading Economics, 2025).

Spadek inflacji byt jednym z najwiekszych sukcesow polityki Mileia w oczach
analitykéw gospodarczych. Stato sie to mozliwe dzieki kombinacji brutalnych cie¢
budzetowych, $cistej kontroli podazy pienigdza oraz wiarygodnosci sygnatow wysy-
tanych do rynku. Jednoczesnie szybkie hamowanie inflacji miato takze negatywne
konsekwencje dla gospodarki realnej — spadek sity nabywczej ludnosci oraz zmniej-
szenie konsumpcji przyczynity sie do recesji, ktéra jeszcze w 2024 roku pogtebita
kryzys spoteczny. Mimo to w poréwnaniu do wczesniejszych préb walki z inflacjg
— czesto niekonsekwentnych i nieskutecznych, jak w przypadku reformatoréw ta-
kich jak Carlos Men (lata 90. XX wieku) czy Mauricio Macri (2015-2019) — podejscie
Mileia przyniosto znaczacg poprawe i potozyto fundamenty pod dtugoterminowa
stabilizacje makroekonomiczng (WEI, 2023).

4.2. Nadwyika budzetowa

Jednym z najwazniejszych celéw polityki gospodarczej Javiera Mileia byta szybka
konsolidacja finanséw publicznych poprzez radykalne ograniczenie wydatkéw pan-
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stwa i eliminacje chronicznego deficytu budzetowego. Od pierwszych dni urzedo-
wania Milei zapowiadat, ze Argentyna musi natychmiast przerwac praktyke finan-
sowania wydatkdw poprzez emisje pienigdza, ktéra przez lata byta gtéwnym
zrédtem inflacji i destabilizacji gospodarczej. Wedtug danych Ministerstwa Gospo-
darki w pierwszym kwartale 2024 roku wydatki rzgdowe zostaty realnie zmniejszo-
ne o okoto 30% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwiek-
sze oszczedno$ci pochodzity z ograniczenia subsydidw, ktére wczesniej pochtfaniaty
znaczna czes¢ budzetu. W wyniku tych dziatan Argentyna po raz pierwszy od 14 lat
odnotowata nadwyzke budzetowg — w 2024 roku osiggnieto nadwyzke réwna
1,76 bln pesos, co odpowiada 0,3% argentynskiego PKB. Natomiast podstawowe
saldo fiskalne, do ktérego nie wlicza sie sptata dtugu, wyniosto 10,41 bin pesos,
czyli 1,8% PKB (Reuters, 2025).

4.3. Zwiekszenie bezrobocia

Wprowadzone przez Javiera Mileia reformy miaty gteboki wptyw na sytuacje na
rynku pracy w Argentynie. Cho¢ liberalizacja przepiséw oraz ograniczenie roli pai-
stwa w gospodarce byty jednym z gtéwnych zatozen programu naprawczego, to
w krétkim okresie doprowadzity one do wzrostu bezrobocia i znacznych napiec spo-
tecznych. Wedtug danych opublikowanych w drugiej potowie 2024 roku stopa bez-
robocia wzrosta z okoto 5,7% w czwartym kwartale 2023 roku do 7,7% w pierwszym
kwartale 2024 roku. Réwnoczesnie okoto 268 000 oséb stracito prace, zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym.
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Rys. 3. Stopa bezrobocia i liczba bezrobotnych w Argentynie w latach 2022-2024
Zrédto: (Trading Economics, 2025).
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Reforma rynku pracy, cho¢ zgodna z ideg wolnego rynku, doprowadzita w pierw-
szej fazie do ostabienia sity nabywczej spoteczenstwa oraz wzrostu niepewnosci
ekonomicznej wsréd mniej wykwalifikowanych pracownikéw. Administracja Mileia
argumentowata, ze krétkoterminowy wzrost bezrobocia jest nieunikniong konse-
kwencjg przebudowy struktury gospodarczej i ze w dtuzszym okresie zwiekszona
konkurencyjnos¢ oraz naptyw inwestycji powinny stworzy¢ nowe, bardziej produk-
tywne miejsca pracy.

4.4. Wahania wskaznika ubdstwa

Jednym z najbardziej dramatycznych skutkéw radykalnej reformy gospodarczej Ja-
viera Mileia byt gwattowny wzrost poziomu ubdstwa w Argentynie. Choc¢ celem re-
form byto przywrdécenie stabilnosci makroekonomicznej i dtugoterminowego wzro-
stu gospodarczego, w krétkim okresie dziatania te doprowadzity do znacznego
pogorszenia warunkow zycia duzej czesci spoteczenstwa. Wedtug danych opubliko-
wanych w drugiej potowie 2024 roku odsetek Argentyriczykdw zyjgcych ponizej gra-
nicy ubdstwa wzrdst z okoto 42% pod koniec 2023 roku do prawie 53% na poczatku
2024 roku (INDEC, 2025). Byt to najwyzszy poziom od czasu wielkiego kryzysu go-
spodarczego z poczatku XXI wieku.
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Rys. 4. Wskaznik ubdstwa oraz wskaznik ubdstwa skrajnego w Argentynie w latach 2022-2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (INDEC, 2025).

Jednak juz w drugiej potowie 2024 roku, wedtug danych Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, nastgpit wyrazny spadek ubdstwa. Sytuacja zaczeta sie po-
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prawia¢ nawet wzgledem okresu przed przejmowaniem urzedu przez Javiera Milei.
Zastuge przypisuje sie stabilizacji inflacji, ktéra spadta z poziomu bliskiego 300%
w maju 2024 roku do okoto 66,9% pod koniec roku, oraz czesciowej poprawie wy-
nagrodzen (INDEC, 2025).

5. Zakonczenie

Reformy gospodarcze wprowadzone przez Javiera Mileia w Argentynie od 2023 roku
stanowig przyktad jednej z najbardziej radykalnych ,terapii szokowych” przeprowa-
dzonych w panstwie demokratycznym w XXI wieku. Skala zmian, ich szybkos¢ oraz
bezkompromisowy charakter przypominajg wczes$niejsze przyktady gwattownych
reform liberalizacyjnych, takich jak w Chile czy w Europie Srodkowo-Wschodniej po
upadku komunizmu.

W ciggu kilkunastu miesiecy administracji Mileia udato sie osiggna¢ kilka spek-
takularnych sukceséw makroekonomicznych. Inflacja, ktéra wczesniej wymkneta
sie spod kontroli, zaczeta gwattownie spada¢, budzet panstwa po raz pierwszy od
wielu lat zanotowat nadwyzke, a rezerwy walutowe powoli zaczety sie odbudowy-
wac. Jednoczes$nie zmniejszyto sie ryzyko inwestycyjne i kurs peso sie ustabilizowat.

Jednak koszty spoteczne reform okazaty sie znaczace, co jest naturalne w przy-
padku ,terapii szokowych”. Wzrost ubdstwa i bezrobocia pokazaty, ze ponowne
przejscie do czystej wersji gospodarki rynkowej, szczegdlnie w warunkach gtebo-
kiego kryzysu, niesie ze sobg powazne wyzwania spoteczne. Niezadowolenie spo-
teczenstwa oraz intensywny sprzeciw wobec wielu reform wskazujg, ze nawet naj-
bardziej spdjna polityka gospodarcza moze natrafi¢ na silny opdr, jezeli nie zostanie
odpowiednio wyttumaczona i przeprowadzona w sposéb uwzgledniajgcy najstab-
sze grupy spotfeczne.

Wychodzac z zatozen klasycznej ,terapii szokowej” Friedmana i Sachsa, gospo-
darka Argentyny jest na dobrej drodze do osiggniecia postawionych w 2023 roku
celéw — program reform mozemy wiec na ten moment oceni¢ pozytywnie. Pro-
ces transformacji gospodarczej Argentyny zapoczatkowany przez Javiera Mileia
jest jednak wecigz w fazie poczatkowej. Aby moéc w petni zrecenzowac skutecznosc
i trwatos¢ ,terapii szokowej” Mileia, konieczne bedzie odczekanie kilku kolejnych
lat. Udane rewolucje wolnorynkowe, takie jak Plan Balcerowicza przeprowadzony
w Polsce, powodowaty pogorszenie sie stanu gospodarki na okoto dwa lata, zanim
zaczety przynosi¢ oczekiwane rezultaty (Instytut Misesa, 2025). Dopiero dtugoter-
minowe wskazniki wzrostu gospodarczego, zmiany w strukturze spotecznej oraz od-
pornosé gospodarki na nowe kryzysy pozwolg odpowiedzieé¢ na pytanie, czy refor-
my te rzeczywiscie przyczynity sie do trwatego przezwyciezenia probleméw, ktére
od dekad trapity Argentyne, czy tez postawity przed spoteczefistwem nowe, réwnie
powazne wyzwania.
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1. Wstep

Globalizacja to ztozony proces oddziatujgcy na wiele aspektdw wspdtczesnego zycia
spotecznego i gospodarczego. W literaturze przedmiotu bywa postrzegana zarowno
jako szansa na rozwdj, jak i zZrédto nierdwnosci (lwaszczuk i in., 2016).

Termin ,globalizacja” doczekat sie wielu definicji. Pierwsze préby zdefiniowa-
nia tego procesu zostaty zawarte najprawdopodobniej w brytyjskim tygodniku The
Economist (1959 r.) lub w Stowniku Webstera (1961 r.). Wielowymiarowos¢ i ztozo-
nos$¢ globalizacji okreslit A. McGrew: ,,... globalizacja polega na wielo$ci powigzan
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i wzajemnosci oddziatywan panstw i spoteczenstw tworzacych obecny system swia-
towy. Globalizacje cechujg zatem dwa wymiary: zakres (zasieg) oraz intensywnosé
(gtebokos¢)” (Masloch, 2005, s. 17). Dynamiczne przemiany, ktére sg nieodtgcznym
elementem globalizacji, obserwowane sg od poczatku lat 80. XX wieku (Sala, 2006).
Zintensyfikowanie badan nad procesami zwigzanymi z tym problemem miato swdj
poczatek w kolejnej dekadzie, w latach 90. XX wieku (Lemanska-Majdzik i Sobiegraj,
2013).

Celem pracy jest przedstawienie mechanizmdw, za pomoca ktérych globaliza-
cja wptywa na struktury spoteczno-gospodarcze panistw rozwijajgcych sie, na przy-
ktadzie Indii i Nigerii, co pozwala wskaza¢ czynniki warunkujace sukces integracji
z gospodarkg Swiatowa. Postawiono nastepujgce pytania badawcze: Jak globaliza-
cja wptyneta na struktury gospodarcze Indii i Nigerii? oraz Jakie zmiany spoteczne
zaszty w tych krajach pod wptywem globalizacji? Rozwazajgc temat globalizacji i jej
wptywu na Indie i Nigerie, nalezy wzigé¢ pod uwage takze specyfike tych krajéw.
Kazdy z nich posiada bowiem odmienne wzorce kulturowe. Indie, w ktérych do-
minujg preznie rozwijajgce sie nowe technologie, zamieszkujg ludzie zmagajacy sie
z analfabetyzmem. Z kolei Nigeria, posiadajgca ogromny potencjat rolniczy, boryka
sie z konfliktami na tle religijnym.

W pracy podjeto prébe odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdéb globalizacja wpty-
wa na Sciezki rozwoju wybranych panstw Globalnego Potudnia, przy uwzglednieniu
ich uwarunkowan spoteczno-kulturowych i gospodarczych.

2. Indie i Nigeria wobec BRICS i Next Eleven

Wszelkie zjawiska i procesy zachodzgce w gospodarce przynoszg wyzwania w ada-
ptacji wzgledem nowej, innej rzeczywistosci. Globalizacja sktada sie zaréwno
z mniejszych, jak i wiekszych przemian. Jej przebieg z jednej strony powoduje ho-
mogenizacje i uniformizacje gospodarki swiatowej, z drugiej zas jej skutkiem jest
ciggte pogtebianie sie rdznic oraz nieréwnosci w szansach gospodarek na arenie
miedzynarodowej (Sala, 2006), na ktérej wszystkie dziatania obligujg do opracowa-
nia okreslonej strategii i postawy zaangazowania w dazeniu do wyznaczonych ce-
6w (Sutek, 2013). Kazdy kraj wykazuje réznice w dziedzinie ideologii politycznej,
celéw i poziomu rozwoju (Ogbonna, 1988, s. 91). Przynaleznos¢ do organizacji czy
sojuszy nierozerwalnie wigze sie z integracjg gospodarek na arenie miedzynarodo-
wej, z ich wzajemnym oddziatywaniem, a to z kolei stanowi nieodfgczne elementy
globalizacji.

Staty rozwdj, wspédtpraca czy innowacje, ktdre sg scisle zwigzane z procesem
globalizacji, to kluczowe cechy cztonkéw BRICS. Jest to grupa panistw powstata
w 2009 roku, ktora poczatkowo sktadata sie z Brazylii, Rosji, Indii, Chin oraz Re-
publiki Potudniowej Afryki. W 2025 roku w roli partnera zostata przyjeta rowniez
Nigeria. Gtéwnym celem organizacji jest integracja gospodarcza, ktéra bazuje na
»Wzmacnianiu wspotpracy gospodarczej pomiedzy co najmniej dwoma panstwami
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poprzez stopniowq eliminacje barier ograniczajgcych takg wspotprace” (Rabczun,
2024, s. 228). Nieformalny sojusz zrzesza kraje rozwijajace sie, ktére pragng posia-
daé duze wptywy na arenie miedzynarodowej. Okreslenia ,,BRIC” po raz pierwszy
uzyt Jim O’Neill w swojej publikacji Building Better Economic BRICs (2001). Ekono-
mista wysunaft teze, iz Brazylia, Rosja, a takze Indie ,,do potowy XXI wieku stang sie
Swiatowymi potegami, ktére bedg wyznaczac gospodarcze trendy” (lwaszczuk i in.,
2016, s. 169).

Dla indyjskiej integracji z globalnym rynkiem kluczowg role odegrat proces re-
form gospodarczo-spotecznych, ktéry rozpoczat sie w roku 1991. Powodem prze-
mian stat sie dwczesny kryzys gospodarczy, polityczny i spoteczny. Kraj udowod-
nit zdolnos¢ do integracji z gospodarka sSwiatowg, a takze mozliwosé umocnienia
swojej pozycji (Zajgczkowski, 2011). Dzieki reformom gospodarczym Indie miaty
mozliwos¢ wybrania innej drogi niz pozostate kraje tego regionu (Modrzejewska-
Lesniewska, 2012), zaprezentowaty sie jako panstwo, ktore popiera globalizacje
opartg na wspotpracy i integracji. Dowodem na to jest przynaleznos¢ do BRICS. To
witasnie w panstwach tego sojuszu na przestrzeni kilkunastu lat efekty globalizacji
staty sie najbardziej widoczne, a wiec to one w niebywatym tempie napedzajg roz-
woj gospodarczy swiata (lwaszczuk i in., 2016).

Tabela 1. Poréwnanie Indii i Nigerii pod wzgledem wskaznikéw odzwierciedlajacych ich poziom
rozwoju oraz stopien integracji z gospodarka swiatowa w 2023 roku

Wskaznik Indie Nigeria
Wzrost PKB (roczny %) 8,2 2,9
Handel towarami (% PKB) 30,9 28,8
Eksport produktow wysokiej technologii 149 3,5
(% eksportu wyrobdw przemystowych)
Bezposrednie inwestycje zagraniczne, naptyw netto (% PKB) 0,8 0,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (World Bank Group, 2025a).

Istotne miejsce w perspektywie 20-30 lat na miedzynarodowej arenie gospoda-
rek moze zajg¢ grupa Next Eleven (Zysk, 2015). Sktada sie ona z ,panstw-lideréw”
(Puszer, 2016, s. 177). Do grupy tej wchodzi miedzy innymi Nigeria. Next Eleven
cechuje sie bardzo silnym zréznicowaniem, jednak mimo to przewiduje sie, ze ,,roz-
pocznie nastepny cykl wzrostu rynkéw wschodzacych” (Puszer, 2016, s. 178). Silny,
ale pozytywny wptyw na ksztatt i pozycje Nigerii wywarty rzady kolonialne, a wiec
sprawowanie wiadzy przez Wielkg Brytanie. Dominacja Brytyjczykéw nie trwata
dtugo, wptyneta jednak w znaczny sposdb na Nigerie. Okres kolonializmu zintegro-
wat Nigeryjczykéw z globalnym rynkiem, przyblizyt nowoczesne systemy politycz-
ne, otworzyt na odmienne obyczaje i religie (Madej, 2013). Wspodtczesnie Nigeria
dazy do liberalizacji gospodarki, pragnie by¢ gotowa do odgrywania roli partnera
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w tworzeniu strategicznych sojuszy z zagranicznymi firmami, rozwijania swojej in-
frastruktury, pozyskiwania technologii w kluczowych sektorach gospodarki (Puszer,
2016). Obecnie Nigeria popiera globalizacje, a dowodem na to jest posiadanie statu-
su cztonka grupy Next Eleven. Kraje N-11, jako wschodzace potegi Swiatowe, poten-
cjalnie stang sie nastepcami cztonkdw organizacji BRICS, a wiec to one bedg umac-
nia¢ swojg pozycje i napedzaé Swiatowy wzrost gospodarczy (Zysk, 2015).

Indie i Nigeria reprezentuja odmienne Sciezki adaptacji wzgledem globalizacji.
Indie skorzystaty na otwarciu gospodarki, rozwijajgc nowoczesne sektory i zwieksza-
jac konkurencyjnosé miedzynarodowsq. Nigeria stara sie doréwnac Indiom pod
wzgledem bycia aktywnym uczestnikiem proceséw globalizacji poprzez przynalez-
nos$¢ do grupy Next Eleven, ktora stanowi potencjalnego nastepce sojuszu BRICS.

3. Zrdinicowane Sciezki rozwoju gospodarczego Indii i Nigerii

3.1. Indie

Jak sie okazuje, , kraj kojarzony kiedys$ z nedzg, stoniem i maharadzg” (Modrzejew-
ska-Lesniewska, 2012, s. 26) zamieszkujg tez obywatele umiejscowieni na liscie naj-
bogatszych ludzi Swiata magazynu Forbes. S3 to potentaci réznych gatezi przemystu
— od petrochemii, ropy naftowej, gazu ziemnego po stal, samochody, a nawet sdl
i wode mineralng. Przemyst w Indiach jest zréznicowany, obejmuje miedzy innymi
branze tekstylng, chemiczng, farmaceutyczng, telekomunikacje czy produkcje kom-
puteréw i oprogramowania. Co wiecej, Indie plasujg sie na dwunastym miejscu na
Swiecie pod wzgledem rozwoju biotechnologii. Nadzieje na przysztos¢ poktada sie
takze w ewolucji nanotechnologii (Modrzejewska-Lesniewska, 2012). To wtasnie
miedzy innymi Indie , ksztattujg proces globalizacji handlu, produkcji, finanséw i in-
tegrujg nowe kraje z globalnymi i regionalnymi rynkami, zwiekszajac ich mozliwosci
rozwoju” (Liberska, 2013, s. 192).

Niezaprzeczalnie wazng role dla pozycji gospodarczej kraju odgrywa czynnik
geograficzny, szczegdlnie istotny dla Indii. Dotyczy on potozenia kraju na mapie
Swiata, a wiec dostepu do modrz i oceandw czy wszelkiego rodzaju débr natural-
nych. Znaczng czes¢ wybrzezy Indii zajmujg porty stuzgce do transportu morskiego.
Powszechnym zjawiskiem jest staty wzrost liczby statkdw i tonazu. Szacuje sie, ze
drogg morska odbywa sie az 95% indyjskiego importu i eksportu. Warto réwniez
wspomniec o tym, ze Indie jako jeden z niewielu krajow na swiecie specjalizujg sie
w ztomowaniu statkéw. Proces ten pozwala na odzyskanie wielu cennych surowcéw,
jednak niewatpliwie wigze sie tez z zanieczyszczaniem $rodowiska. Indie to réwniez
kraj bogaty w zasoby naturalne. ,Wedtug indyjskiego Ministerstwa Gdrnictwa kraj
wydobywa 89 mineratéw” (Modrzejewska-Lesniewska, 2012, s. 33), w tym zfoto czy
diamenty (Modrzejewska-Lesniewska, 2012).

Bezdyskusyjnie najwazniejszym sektorem gospodarki Indii s ustugi. Obejmuja
one miedzy innymi budownictwo, handel, hotelarstwo, obrét nieruchomosciami,
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administracje publiczng, ustugi finansowe czy profesjonalne (Modrzejewska-Le-
Sniewska, 2012). Indie osiggajg przewage pod wzgledem wysoko wykwalifikowanej
kadry pracowniczej, gtéwnie w ustugach biznesowych. Nie bez powodu indyjskie
ustugi IT budzg coraz wieksze zainteresowanie wsréd przedsiebiorstw z catego
Swiata, gtéwnie ze Standw Zjednoczonych. Co wiecej, Indie oferujg nizsze koszty
pracy (Dymitrow, 2012). Na znaczenie sektora ustug w Indiach wptynety reformy
gospodarcze i finansowe, prywatyzacja, rozwdj branzy IT oraz ,,otwarcie gospodarki
indyjskiej na $wiat” (Modrzejewska-Lesniewska, 2012, s. 39).

Indie sg drugim na swiecie liderem w produkgcji rolnej. Na ich obecng pozycje
znaczaco wptyneta zielona rewolucja, ktéra rozpoczeta sie w 1965 roku. Wyda-
rzenie to doprowadzito do unowoczesnienia indyjskiego rolnictwa; wprowadzono
wysoko wydajne uprawy, rozpowszechniono uzywanie nawozow oraz rozbudowa-
no systemy irygacyjne, ktére majg wyjatkowo duze znaczenie ze wzgledu na uwa-
runkowania klimatyczne. Nalezy pamieta¢, ze urozmaicony indyjski klimat na state
wigze sie z katastrofami naturalnymi. ,Kraj ten jest jednym z najwiekszych produ-
centéw swiezych owocow (okoto 10% udziatu w rynku swiatowym), zbéz, ryzu, ba-
wetny, herbaty, kawy, ziemniakdw, nabiatu, tytoniu i pomidoréw” (Modrzejewska-
-Lesniewska, 2012, s. 32).

Ponadto Indie posiadajg najszybciej rosnacy rynek lotniczy na swiecie. Szacuje
sie, ze w ciggu najblizszych 20 lat zapotrzebowanie na statki powietrzne mierzone
bedzie w tysigcach sztuk. Kraj ten jest wtascicielem trzeciego co do wielkosci prze-
woznika lotniczego IndiGo, ktdry zrealizowat najwiekszy kontrakt w historii $wiato-
wego lotnictwa cywilnego dotyczacy zakupu 180 samolotow Airbus A-320 i opiewa-
jacy na 16 mld dolaréw (Modrzejewska-Lesniewska, 2012).

3.2. Nigeria

Niezaprzeczalnie duzy wptyw na ksztattowanie gospodarki Nigerii majg surowce na-
turalne. Kraj ten jest bogaty przede wszystkim w rope naftowa. Istotnie znaczenie
majg takze gaz ziemny, rudy zelaza, wegiel, ztoto, cyna i wiele innych, jednak byty
one lekcewazone ze wzgledu na przynoszacg znaczne korzysci ekonomiczne rope
naftowg (Ambukita, 2016). Nigeria jest jednym ze swiatowych lideréw pod wzgle-
dem wydobycia ,czarnego ztota”, ktére stanowi gtéwne Zrédto dochodu budzeto-
wego (Madej, 2013). Ropa naftowa i gaz ziemny odpowiadajg za 40% PKB kraju
(Cherubin, 2021). Co wiecej, Nigeria nalezy do OPEC (Organization of the Petroleum
Exporting Countries). Jest to zatozona w 1960 roku organizacja, ktérej celem jest
,koordynacja i ujednolicenie polityki naftowej krajow cztonkowskich w celu zapew-
nienia krajom wydobywajgcym rope uczciwych i stabilnych cen jej sprzedazy, kra-
jom-konsumentom efektywnych, ekonomicznych i regularnych dostaw ropy, a fir-
mom naftowym uczciwego zysku z zaangazowanego kapitatu” (Pangsy-Kania, 2017,
s. 442). OPEC jednoczy kraje majace istotny wptyw na swiatowg produkcje ropy
naftowej (Pangsy-Kania, 2017).
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Nigeria ma bardzo dobre warunki klimatyczne i glebowe dla rozwoju rolnictwa
(Madej, 2013). Nietrudno sie wiec domysli¢, ze najwazniejszy dla gospodarki Nigerii
jest sektor rolniczy. Odgrywa on kluczowg role w wielu aspektach i ma wptyw nie
tylko na wewnetrzne potrzeby, takie jak zapewnianie niezaleznosci i bezpieczen-
stwa zywnosciowego czy zwalczanie ubdstwa, ale tez na pozycje Nigerii w handlu
zagranicznym (Kramarz, 2016). Uprawa pszenicy przektada sie na gospodarcze rela-
cje ze Stanami Zjednoczonymi; ,szacowana wartos¢ eksportu w 2020 roku wynosi
2,1 mld USD” (Cherubin, 2021, s. 80). Ponadto Nigeria jest jednym z najwiekszych
producentdéw ryzu. Niestety w pewnym momencie kraj zostat zmuszony do przyje-
cia roli importera produktéw rolnych, gdyz koncentracja na dochodowej dla Nigerii
ropie naftowej poskutkowata zepchnieciem na margines miedzy innymi rolnictwa
(Madej, 2013). Mimo obecnosci w globalnym systemie surowcowym Nigeria ma
ograniczong dywersyfikacje eksportu, co utrudnia petne wykorzystanie szans pty-
nacych z globalizacji.

Ogromnym bogactwem Afryki Zachodniej jest takze mozliwos¢ uprawy ziar-
na kakaowca. Zaktadanie plantacji siega wieku XIX, a pierwsze zbiory opieraty sie
na wykorzystywaniu niewolniczej sity roboczej. Najlepsze warunki posiadajg kra-
je lezace na terenach objetych klimatem okotoréownikowym, w tym wiec Nigeria
(Kramarz, 2016). Pod uwage nalezy wzig¢ rowniez pewne ,naturalne” utrudnienia.
Uprawa ziaren kakaowca odznacza sie ,wysokg optacalnoscig, wysokimi kosztami
zaktadania plantacji i zmiennoscig wielkosci plonéw w zaleznosci od uwarunkowan
pogodowych (w szczegdlnosci od wysokosci opaddw) i nasileniem wystepowania
chordb i szkodnikéw” (Kramarz, 2016, s. 143). Mimo ze ,wystepowanie szkodni-
kow i chordb jest powodem 30-procentowego zmniejszenia plonow kakao w skali
globalnej, a w Afryce Zachodniej dochodzi nawet do 80%” (Kramarz, 2016, s. 143),
plantacje te przynosza spore korzysci, a uprawy eksportowe ziaren kakaowca majg
ogromne znaczenie ekonomiczne (Kramarz, 2016).

Traktujgc na temat gospodarki Nigerii, nalezy wzig¢ pod uwage takze istotnos¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). W wieku XX byty one lokowane gtow-
nie w panstwach pétnocnej i potudniowej Afryki. Obecnie sytuacja zwigzana z na-
ptywem BIZ na kontynent afrykanski nieco sie zmienita; uznanie zyskuje rejon Afryki
Zachodniej (Bombinska, 2016). Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna Nigerii wigze sie gtdwnie
z przemystem naftowym i potencjatem rolniczym. ,,0d 2007 roku Nigeria przyciaga
coraz wiecej BIZ, stajac sie najbardziej dochodowym krajem w Afryce Subsaharyj-
skiej” (Cherubin, 2021, s. 82). Wedtug wskaznika Doing Business (2020) Nigeria na-
lezy do atrakcyjnych lokalizacji dla BIZ, gdyz plasuje sie na 131. miejscu sposréd 190
(Cherubin, 2021).

Indie i Nigeria reprezentuja odmienne modele rozwoju gospodarczego: Indie
wykorzystujg przewage w sektorze ustug i technologii, podczas gdy Nigeria kon-
centruje sie na eksporcie surowcéw naturalnych. Globalizacja oddziatuje na te kraje
w sposOb asymetryczny, ujawniajac rdznice w zdolnosci do absorbcji technologii,
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efektywnego zarzgdzania zasobami oraz rozwijania sektoréw generujacych trwatg
wartosé gospodarcza.

4. Spoteczne konsekwencje globalizacji w Indiach i Nigerii

Globalizacja jest procesem ztozonym, oddziatujgcym nie tylko na kluczowe gatezie
gospodarek, ale takze na spoteczenstwa. Globalizacja, jako polityczna unifikacja Swia-
ta, traktuje wtasnie o integracji spoteczenstw, tworzeniu spéjnego tworu polityczno-
gospodarczego pod dowddztwem supermocarstwa (Gwiazda, 2006). Nie zawsze klu-
czowe s3g elementy wspdlne, istotng role mogg odgrywac takze réznice, ktére
ostatecznie integrujg spoteczenstwa. Celem globalizacji w tym ujeciu jest przynosze-
nie korzysci wszystkim. Cho¢ to oczywiste, ze nie kazdy jednakowo skorzysta z tego,
co ma ona do zaoferowania, bez watpienia wywiera istotny wptyw na wspéfczesne
spoteczenstwa (Gwiazda, 2006). ,Obecnie idee globalizacji docierajg do wszystkich
ludzi, rozbudzajac ich nadzieje, jednakze nie dla wszystkich powstaje mozliwos¢ ich
realizacji, pozostajg nadzieje i rozbudzone aspiracje” (Gwiazda, 2006, s. 110).

Spoteczenstwo Indii jest jednym z najliczniejszych na swiecie. Wyraznie domi-
nujg w nim osoby mtode, stanowigce ogromny potencjat intelektualny. W tej kwe-
stii Nigeria nie stoi w opozycji do Indii. Mimo duzej liczby specjalistow, potencjatu
w branzy IT, znaczna cze$¢ oséb w wieku produkcyjnym podejmuje decyzje o emi-
gracji. Wyksztatconych Induséw zyskujg miedzy innymi Zjednoczone Emiraty Arab-
skie czy USA (Modrzejewska-Lesniewska, 2012). | cho¢ dla wielu moze by¢ to zjawi-
sko negatywne, to z innej perspektywy, pozwala na ,(...) kreowanie pozytywnego
wizerunku Indii jako kraju posiadajgcego wyksztatconych, zdolnych i sumiennie
pracujgcych wysokiej klasy specjalistow” (Modrzejewska-Le$niewska, 2012, s. 38),
zwalczajgc tym samym utrwalone w kulturze zachodniej stereotypy ukazujgce Indie
jako kraj biedny i zacofany.

Spoteczenstwo nigeryjskie rozni sie od tego w Indiach, jednak mozna dopatrzeé
sie takze wielu podobienstw. Nigeria jest krajem zaliczanym do tych stabo rozwi-
nietych pod wzgledem gospodarczo-spotecznym (Madej, 2013). Wiekszo$¢ miesz-
karncéw tego kraju zyje ponizej progu ubdstwa czy boryka sie z powszechnym pro-
blemem, jakim jest analfabetyzm. Tylko czes¢ ludnosci wiedzie zycie na wysokim
poziomie czy chocby wykazuje podstawowe umiejetnosci pisania i czytania (Ma-
dej, 2013). Podobny problem dotyczy Indii. Wiele Indusow takze boryka sie z biedg
i analfabetyzmem (Modrzejewska-Lesniewska, 2012). Paristwo nie udziela wystar-
czajgcego wsparcia Nigeryjczykom takze w stuzbie zdrowia (Madej, 2013), co nie-
watpliwie przektada sie na dtugosé zycia, ktéra wynosi 55 lat (Poborski i in., 2023).
Nigeria jest co prawda najludniejszym krajem na kontynencie afrykanskim, jednak
jej pozycja znacznie rézni sie pod tym wzgledem od Indii. Mimo wszystko ,wielu
ekspertéw jest zdania, ze Nigeria, podobnie zresztg jak wiele innych panstw Afryki,
ma bardzo dobre warunki do rozwoju” (Madej, 2013, s. 1).
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Podejmujac temat spoteczenstw, trudno nie wspomniec¢ o religii, ktéra stano-
wi bardzo wazny element. Indie posiadajg status panstwa Swieckiego. Ich miesz-
kacy sg przede wszystkim przedstawicielami swiatowych religii — hinduizmu,
buddyzmu, dzinizmu i sikhizmu. Sposrdd nich najbardziej charakterystyczng
dla Indii zdecydowanie jest hinduizm, ktéry zaliczany jest do najstarszych religii
Swiata. Wierni okreslajg swojg religie jako Santana Dharma, czyli ,wieczna wiara”
czy ,wieczna prawda”, co obrazuje ogromne przywigzanie do wszystkiego, co jej
dotyczy (Banas, 2024). Dlatego wiec ,hinduizm jest zresztg wiecej niz tylko reli-
gig; to takze cata indyjska kultura, sposdb zycia i kodeks zachowan (zycie zgodnie
z dharma)” (Banas, 2024, s. 45). Ponadto Indie w ujeciu religijnym fascynujg Zachod
(Banas, 2024). Nigeria to z kolei kraj, w ktérym dominujg przede wszystkim islam
i chrzescijanstwo. Swoich wyznawcow majg takze wierzenia rodzime. Przedstawi-
ciele dominujgcych religii nieustannie toczg ze sobg konflikty, ktére niekiedy pro-
wadzg do krwawych potyczek. Wynika to gtéwnie z faktu, iz ,,Hausanczycy bardziej
czujg sie religijnie i kulturowo zwigzani ze swiatem arabskim niz z potudniem kraju,
ktorego mieszkanncéw nazywajg arna — poganami. Stad tez ich dgzenia do usuniecia
chrzescijan z pétnocy” (Madej, 2013, s. 5). Konflikty religijne taczg Indie i Nigerie, bo
cho¢ wiekszo$¢ mieszkancow Indii to hindusi, nie nalezy zapominac o obecnej tam
réznorodnosci wyznaniowe;.

Wywarcie wptywu na spoteczenstwo nigeryjskie jest dla globalizacji pewnego
rodzaju wyzwaniem. Wynika to z silnie zakorzenionego etnocentryzmu, ktéry wigze
sie z kulturg afrykanska. Przektada sie to miedzy innymi na wystepujgcy w Nige-
rii problem korupcji, gdyz zgodnie z powszechnie obowigzujgcym przekonaniem:
»Spoteczenstwo dazy do zachowania réwnosci — ten, kto sie wybija, ma obowigzek
podzielenia sie z rodzing, czy nawet catg grupa, swoim sukcesem” (Madej, 2013,
s. 8). Identyfikowanie sie z tym dtugoletnim przykazaniem ma charakter kontrower-
syjny, gdyz ,,0soby, ktére dostosowuja sie do tej zasady, czesto bywajg oskarzane
o czary” (Madej, 2013, s. 8).

Tabela 2. Poréwnanie Indii i Nigerii na podstawie wskaznikéw istotnych dla rozwoju spotecznego
krajéw w 2023 roku

Wskaznik Indie Nigeria
Przyrost ludnosci (rocznie %) 0,9 2,1
Oczekiwana dtugos¢ zycia w chwili urodzenia, ogétem (lata) 72 54,5
Wspodtczynnik dzietnosci mtodziezy (liczba urodzen na 1000
kobiet w wieku 15-19 lat) 14,1 86,4
Bezrobocie ogétem (% catkowitej sity roboczej) (modelowe
szacunki MOP) 4,2 3,1
Wspétczynnik aktywnosci zawodowej ogotem (% catkowitej
populacji w wieku 15+) (modelowe szacunki MOP) 55 83

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (World Bank Group, 2025b).
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W Indiach z kolei przeszkoda dla globalizacji i jej dgzenia do wyréwnania szans
jest system kastowy, wywodzacy sie z hinduizmu. | cho¢ nie wszyscy mieszkancy
Indii wyznaja te samg wiare, to przewodnia religia silnie wptywa na spoteczenstwo,
tak samo jak system kastowy. Zgodnie z hinduizmem pozycja spoteczna uwarun-
kowana jest iloscig zastug, zwanych réowniez karmg, odniesionych w poprzednim
zyciu. Przynalezno$¢ do danej kasty skutkuje okreslonymi ograniczeniami, a takze
spotecznie uwarunkowanymi oczekiwaniami wzgledem jednostki. Zachowania po-
zadane, np. zaktadanie rodziny we wczesnej mtodosci, moga by¢ w innych spote-
czenstwach oceniane jako trudne do zaakceptowania (Banas, 2024).

Mimo znacznych rdznic w strukturze spotecznej zaréwno Indie, jak i Nigeria
zmagajg sie z wyzwaniami spotecznymi, ktére ograniczajg ich zdolno$¢ do petnego
wykorzystania potencjatu wynikajgcego z globalizacji. Elementy kulturowe, takie jak
system kastowy w Indiach czy etnocentryzm i konflikty religijne w Nigerii, wptywaja
na sposob, w jaki spoteczenstwa adaptujg sie do zmian globalnych.

5. Zakonczenie

Odpowiadajgc na postawione pytania badawcze, nalezy stwierdzi¢, ze globalizacja
przyczynita sie do rozwoju sektora ustug i technologii w Indiach, natomiast w Nigerii
utrwalita zaleznos$¢ od surowcéw. Pod wzgledem spotecznym w obu krajach uwi-
docznita istniejgce nieréwnosci i bariery kulturowe, ograniczajgc petne wykorzysta-
nie szans rozwojowych.

Globalizacja pozwolita zmieni¢ nie tylko same Indie, ale rowniez ich wizerunek.
Kraj postrzegany jako ubogi, zaniedbany i zacofany coraz czesciej traktowany jest
jako zrodto potencjatu. ,Indie dzieki wzrostowi pozycji nie obawiajg sie juz domi-
nacji panstw zachodnich. Indyjska specyfika tkwi réwniez w uwarunkowaniach
kulturowo-cywilizacyjnych, w przekonaniu o wielkosci swojej historii i kultury” (Za-
jaczkowski, 2011, s. 330). Wiele panstw chetnie nawigzuje kontakty, wspdtpracuje
i integruje sie z Indiami, bo zaczyna dostrzegac¢ w nich przysztg potege. Wspodtczesnie
»Indie definiujg siebie jako aktywnego uczestnika proceséw globalizacji. Wiekszo$é
Indusow uwaza, ze globalizacja nie jest problemem, ale jednym ze sposobdw na roz-
wigzanie wielu kwestii spotecznych i ekonomicznych” (Zajgczkowski, 2011, s. 329).

Nigeria to specyficzne miejsce na mapie swiata. Z jednej strony pozostaje ona
w statej relacji z innymi pafistwami, a jej zalety, takie jak bogactwo naturalnych zt6z
surowcéw, wspierajg i niejako ,uzupetniajg” inne gospodarki. Z drugiej za$ strony
cechuje sie przywigzaniem do swojej tradycji, co w kontekscie globalizacji moze by¢
uznane za pewnego rodzaju wade, utrudnienie w intensywnym zakorzenieniu sie
w nigeryjskim klimacie. Jest mozliwe, ze mocne strony gospodarki Nigerii nie stano-
wig tak wielkiego atutu, jaki mogtyby stanowié, gdyby dominujgcy gracz kontynentu
afrykanskiego nie borykat sie z problemami spotecznymi. Nalezy jednak pamieta,
ze globalizacja nie jest prostym procesem, nierzadko wymaga wysitku i poswiecen,
aby mozna byto zintegrowac oraz zjednoczy¢ kraj ze Swiatem.
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Celem opracowania byto ukazanie wptywu globalizacji na gospodarki Indii i Ni-
gerii oraz ich spoteczenistwa. Przeprowadzona analiza pokazata, ze Indie skutecz-
niej wykorzystaty procesy globalizacyjne do modernizacji gospodarki, szczegdlnie
w sektorze ustug oraz budowy pozytywnego wizerunku kraju na arenie miedzyna-
rodowej. Nigeria, mimo potencjatu surowcowego, nie osiggneta poréwnywalnych
korzysci, co jest zwigzane miedzy innymi z ograniczong dywersyfikacjg gospodarki.
Z perspektywy spotecznej oba kraje zmagajg sie z istotnymi wyzwaniami, takimi jak
nieréwnosci spoteczne, analfabetyzm, ograniczony dostep do ustug publicznych.
W Indiach dodatkowym czynnikiem hamujgcym zmiany jest system kastowy,
a w Nigerii — konflikty religijne i kulturowy etnocentryzm. Wnioski z badan wskazuja,
ze skuteczne uczestnictwo w globalizacji wymaga nie tylko otwartosci gospodarki,
ale takze odpowiedniego zaplecza instytucjonalnego, edukacyjnego i spotecznego.
Przypadek Indii i Nigerii pokazuje, ze o korzysciach z globalizacji decydujg nie tylko
uwarunkowania zewnetrzne, lecz przede wszystkim zdolno$¢ panstw do zarzadza-
nia wewnetrzng transformacjg. Wyniki mogg stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych
badan nad mechanizmami adaptacyjnymi krajéw rozwijajacych sie w kontekscie
globalnych proceséw gospodarczych.
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Asymmetric Effects of Globalization: A Comparison of the Economies
and Societies of India and Nigeria

Abstract: The aim of this article is to assess the impact of globalization on economic development and
social transformation in India and Nigeria, taking into account their differing structural and cultural
conditions. The study focuses on the processes of socio-economic transformation occurring in both
countries in the context of their integration into the global market. The article employs a comparative
method based on the analysis of secondary data from academic literature, international reports,
and available statistical data. It highlights the differences in approaches to global market integration
and the outcomes of these processes. The findings show that India has more effectively leveraged
globalization for the development of its services sector, whereas Nigeria has remained heavily
dependent on natural resources. The article concludes with a reflection on the social and cultural
barriers to implementing global development models.

Keywords: globalization, economy, society, socio-economic development, international integration
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Streszczenie: Celem niniejszej pracy jest ukazanie przyczyn zréznicowania w rozwoju spoteczno-gos-
podarczym Haiti i Dominikany. Widoczny kontrast miedzy parstwami uwarunkowany jest wieloma
czynnikami. W pracy wyodrebniono najwazniejsze z nich, takie jak czynnik historyczny, ktdry uksztatto-
wat grunt pdzniejszego rozwoju, zréznicowanie w makrosektorach, zréznicowanie eksportu i importu,
a takze stabilnos¢ polityczna czy naptyw inwestycji zagranicznych. Pomimo podobienstwa w stopniu
rozwoju gospodarczego w 1960 roku jedynie wschodnia cze$¢ wyspy stata sie przyktadem dynamicz-
nego rozwoju, naptywu inwestycji zagranicznych, rozwoju turystyki, wysokiego poziomu zycia i stabil-
nosci politycznej. Haiti natomiast boryka sie z problemami takimi jak ubdstwo, niedobdr inwestycji za-
granicznych, katastrofy naturalne czy niestabilna sytuacja polityczna. W niniejszej pracy przedstawione
zostaty dywagacje na temat dysproporcji spoteczno-gospodarczych. Wykorzystane metody badawcze
to studium przypadkdw, dane statystyczne i analiza literatury.

Stowa kluczowe: rdznice, rozwdj gospodarczy, dysproporcje, Haiti, Dominikana
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1. Wstep

Celem niniejszej pracy jest zidentyfikowanie kluczowych przyczyn zréznicowania
W rozwoju spoteczno-gospodarczym Haiti i Dominikany — dwdch panstw dzielgcych
wyspe Hispaniola. Pomimo bliskiego potozenia oba kraje podazyty roznymi sciezka-
mi rozwoju. W opracowaniu podjeto probe zdefiniowania elementéw, ktére przy-
czynity sie do obecnego stanu. Metody badawcze wykorzystane w pracy to studium
przypadkéw oraz analiza danych statystycznych i literatury.

Wyspa Hispaniola odkryta przez Krzysztofa Kolumba w 1492 roku stata sie
miejscem potyczek europejskich gigantow. Pierwotnie byta zamieszkiwana przez
rdzennych mieszkarncdw — Tainédw. W wyniku przybycia Hiszpandw i zatozenia osad
populacja Taindw stopniowo malata, co wynikato z pojawienia sie europejskich cho-
réb oraz wprowadzenia niewolnictwa. Wydarzeniem przetomowym w historii wy-
spy okazat sie rok 1697, w ktérym podpisany zostat Traktat w Rijswijk. Na jego mocy
zachodnia cze$¢ wyspy zostata przekazana Francji, natomiast wschodnia czes¢
zostata w posiadaniu Hiszpanii. Francuska cze$¢ wyspy, zwana Saint-Domingue,
w ciggu XVIII wieku stata sie najbardziej produktywna kolonig na zachodniej pdtku-
li. Do znaczgcego wzrostu produktywnosci przyczynity sie miedzy innymi plantacje
trzciny cukrowej, kawy, bawetny i wykorzystanie niewolnikéw z Afryki. Pozwolito
to francuskiej kolonii na dostarczanie débr luksusowych, takich jak rum, kawa czy
bawetna, w ramach koncesji handlowej. Rdwnoczesnie na terenach kolonii hisz-
panskiej, zwanej Santo Domingo, rozpoczat sie rozwdj ekonomiczny. Wynikat on ze
zniesienia restrykcji handlowych po zmianie dynastii panujgcej w Hiszpanii. Najwaz-
niejsze przemiany polityczne na wyspie nastgpity w pierwszej potowie XIX wieku.
W wyniku rewolucji haitanskiej Haiti ogtosito niepodlegtos¢ w 1804 roku i do 1809 ro-
ku przejeto kontrole nad catg wyspa. Po pieciu latach okupacji wschodnia czes¢
znoéw trafita do Hiszpanii, jednak w 1822 roku Haitaiczycy ponownie zjednoczyli
wyspe, co doprowadzito do kryzysu i represji w Santo Domingo. W 1844 roku Do-
minikanczycy ogtosili niepodlegtosc i utworzyli Republike Dominikany. Mimo suwe-
rennosci oba kraje borykaty sie z dyktaturg, biedg i izolacjg (Youngblood-Coleman,
2025a, 2025b).

Napiecia historyczne miedzy Haiti a Dominikang wcigz wptywajg na ich rela-
cje. Sytuacji na wyspie Hispaniola przygladali sie Amerykanie, ktérzy w 1915 roku
postanowili dokonac interwencji, przejmujac wtadze w Haiti, a rok pdzniej w Do-
minikanie. Okupacja trwata kolejno do 1934 oraz do 1924 roku. Wptyw na rozwdj
Haiti miaty takze reparacje na rzecz Francji, ktére miaty by¢ formg rekompensaty za
szkody wyrzadzone podczas rewolucji haitanskiej (Rudowski, 2015).

Niemniej jednak te postkolonialne kraje do 1960 roku znajdowaty sie na podob-
nym poziomie rozwoju gospodarczego.
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2. Spoteczno-gospodarcze wskazniki rozwoju — analiza poréwnawcza

Sam rozwdj gospodarczy w literaturze definiowany jest w niejednolity sposéb. Karol
Marks uznaje za rozwdj gospodarczy przechodzenie zachodzgcych w spoteczen-
stwie zmian ilosciowych w jakoSciowe oraz doskonalenie spoteczenstwa, panstwa
i gospodarki, Frangois Perroux zas stwierdza, ze jest to potgczenie zmian psycholo-
gicznych i spotecznych ludnosci, ktére czynig jg zdolng do kumulowania i trwatego
zwiekszania swojego realnego produktu. Natomiast Stefan Marciniak uznaje za roz-
woj gospodarczy zmiany zdolnosci wytwdrczych, stosunkdw ekonomicznych, pro-
dukgji, struktury i mechanizmu funkcjonowania gospodarki, konsumpcji oraz srodo-
wiska naturalnego. Zatozyciel Centrum Wspdlnoty i Rozwoju Gospodarczego w USA
Ron Shaffer definiuje go jako proces kreowania nowych miejsc pracy, powiekszania
dochoddw i bogactwa, czego efektem jest wzrost jakosci zycia ludnosci (Siudek,
2013).

Niemniej jednak jest to proces dtugofalowy prowadzacy do przemian w catej
gospodarce. , Korzyscig z tytutu wzrostu rozwoju gospodarczego jest podwyzszenie
standardu zycia ludnosci, zwiekszenie produkcji, polepszenie sytuacji socjalnej spo-
teczenistwa, wieksze bezpieczeristwo publiczne” (Siudek, 2013). Za miare rozwoju
gospodarczego przyjmujemy natomiast mierniki oparte na systemie SNA (System of
National Accounts), czyli przede wszystkim produkt krajowy brutto (PKB) oraz do-
chdd narodowy brutto (DNB), w celu poréwnania krajow odnosimy sie do wartosci
tych wskaznikéw przypadajgcych na liczbe mieszkaicéw (Kociszewski i in., 2020).

2.1. Rozwdj gospodarczy

Mozna stwierdzi¢, ze zaréwno Haiti, jak i Dominikana w 1960 roku znajdowaty sie
na podobnym poziomie rozwoju gospodarczego, co mozna zauwazy¢ na rys. 1 obra-
zujgcym realne PKB per capita dla obydwu krajow.
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Rys. 1. PKB realne per capita Haiti i Dominikany w latach 1960-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (World Bank, 2025a, 2025b).
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W 1960 roku PKB realne na mieszkarica w Haiti wynosito 1735,03 USD, natomiast
w Dominikanie byto nizsze o okoto 350 USD i wynosito 1386,31 USD. W 2023 ro-
ku réznica pomiedzy krajami ksztattuje sie zupetnie inaczej. Obecnie PKB realne per
capita w Dominikanie jest ponad siedem razy wieksze anizeli w Haiti. Obrazuje to
ogromna rdznice w rozwoju gospodarczym obu krajow. Mozna zatem zauwazyé, ze
wyspa Hispaniola stata sie miejscem, gdzie spotykajg sie dwa $wiaty — biedne Haiti
oraz wzglednie bogata Dominikana.

Tabela 1. PKB per capita oraz PPP w wybranych latach dla Haiti i Dominikany

Kraje Haiti Dominikana
PKB per capita wyrazone w USD,
kolejno dla 1960 2023 1735,02 1219,12 1386,31 8857,40
Wozrost/spadek PKB per capita wyrazony kolejno
w USD oraz procentach -515,90 -29,73 7471,09 538,92
PKB per capita, PPP wyrazone w USD,
kolejno dla 1990 2023 3946,37 2956,46 7283,27 |23087,93
Wzrost/spadek PKB per capita,
PPP wyrazony kolejno w USD oraz procentach -989,91 -25,08 | 15 804,66 217,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (World Bank, 2025a, 2025b).

Rozbieznos$¢ ta zarysowuje sie jeszcze mocniej w przypadku uwzglednienia roz-
nic w poziomie cen miedzy krajami. W 1990 roku PKB wedtug sity nabywczej w Haiti
w przeliczeniu na mieszkarica wynosito 3946,37 USD, w Dominikanie 7283,27 USD,
a wiec prawie dwa razy wiecej. W 2023 roku PKB per capita wedtug PPP jest prawie
osiem razy wieksze w Republice Dominikany anizeli w Haiti. Przecietny Dominikan-
czyk jest w stanie zakupi¢ wiecej débr i ustug w swojej gospodarce anizeli przecietny
Haitanczyk w Haiti, jesli weZmie sie jednocze$nie pod uwage indeks Giniego doty-
czacy roztozenia dochoddéw w spoteczenstwie, ktory dla obu krajéw oscyluje wokot
0,4, wskazujgc na podobne nieréwnosci dochodowe w tych krajach (World Bank,
2025a i 2025b).

Wraz ze wzrostem PKB rosng mozliwosci nabywcze Dominikanczykéw, czego
skutkiem jest rosngcy poziom zycia. Pomimo uptywu lat sita nabywcza Haitanczy-
kow pozostaje na podobnym poziomie, co przektada sie na brak poprawy poziomu
zycia.

Istotnym faktem jest rédwniez zblizony wzrost populacji o okoto 8 min oséb
w przypadku obu panistw. W Dominikanie jednoczesny wzrost liczby ludnosci wig-
zat sie z wysokim wzrostem PKB, a zatem wzrostem dobrobytu, przynajmniej jego
utrzymaniem w kraju, na mniejszg skale zauwazalne jest to w zachodniej czeSci wy-
spy, gdzie bardzo podobny przyrost liczby ludno$ci nie wigzat sie z podobnym wzros-
tem produktu krajowego brutto, ktéry na przestrzeni ponad szesc¢dziesieciu lat byt
znikomy i nie wptynat znaczaco na poprawe poziomu zycia na Haiti.
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2. PKB wedtug PPP per capita dla Haiti i Dominikany w latach 1990-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (World Bank, 2025a, 2025b).
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Rys. 3. Wielkos¢ populacji Haiti i Dominikany w latach 1960-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (World Bank, 2025a, 2025b).

Innym wskaznikiem, ktory ukazuje zréznicowanie w rozwoju spotecznym, jest
Human Development Index (HDI), sktadajacy sie w jednej trzeciej z DNB per capi-
ta, dostepu do edukacji i sredniej dtugosci zycia w danym kraju. Za jego pomocga
mozna okresli¢ jakos¢ zycia w danym kraju wzgledem wszystkich krajéw $wiata.
Nalezy réwniez zaznaczy¢ zmiane sposobu obliczania wskaznika w 2010 roku, czego
wynikiem jest widoczna zmiana w poziomie HDI dla Haiti. Réwniez ,,od 2010 roku
oblicza sie wskaznik rozwoju spofecznego skorygowany o stopiel nieréwnosci
podziatu produktu (inequality-adjusted HDI)”. Jest to wskaznik HDI skorygowany
o wspotczynnik Giniego (Kociszewski i in., 2020).
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Rys. 4. Wskazniki HDI i IHDI dla Haiti i Dominikany w latach 1990-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (UNDP, 2025).

Zatem w odniesieniu do Republiki Dominikany mozna méwic¢ o kraju o wysokim
poziomie rozwoju spotecznego (0,766 w 2022 roku), natomiast Haiti to kraj o niskim
poziomie rozwoju (0,552 w 2022 roku). Srednia dla $wiata wynosi 0,739. Podobne
rozbieznosci obrazuje wskaznik IHDI wynoszgcy w 2022 roku 0,627 oraz 0,335 od-
powiednio dla Dominikany i Haiti. Dodatkowo kraje te dzieli nie tylko przepas¢ go-
spodarcza, ale i réwniez dysproporcja w wielu aspektach zycia codziennego, ktére
przedstawiono w tab. 2. Wszystkie dane podawane sg dla roku 2022. W przypadku
braku aktualnych danych wykorzystano ostatnie dostepne lub najblizsze prognozy.

Tabela 2. Dysproporcje spoteczne w aspektach zycia codziennego

Wskaznik Haiti Dominikana
Oczekiwana dtugos¢ zycia w chwili urodzenia 64 lata 74 lata
Dostep do elektrycznosci (% populacji) 49,3 98,1
Indywidualni uzytkownicy Internetu (% populacji) 39 (stan na 2019 rok) 82
Liczba abonamentéw komarkowych (na 100 oséb) | 64 osoby (stan na 2021 rok) 90 oséb
Osoby korzystajace z co najmniej podstawowych
ustug zwigzanych z woda pitng (% populacji) 67 97
Wskaznik ubdstwa na poziomie 2,15 USD dziennie 29,2 (stan na 2012 rok)
(PPP 2017) (% populacji) 36,6 (prognoza na 2026 rok) 0,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (World Bank, 2025a, 2025b).

Poziom zycia w Dominikanie jest nieporéwnywalnie wyzszy anizeli w Haiti, gdzie
ponad potowa populacji nie ma dostepu do energii elektrycznej, a jedna trzecia —
do podstawowych ustug sanitarnych. Ponad 30% Haitaniczykéw zyje w skrajnym
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ubdstwie, czyli braku mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb takich jak
mieszkanie, odpowiednia ilos¢ pozywienia i wody, opieka zdrowotna czy edukacja,
podczas gdy na Dominikanie jest to mniej niz jeden procent populacji.

3. Gospodarka Haiti i Dominikany: sektory, handel
i inwestycje zagraniczne

Poziom rozwoju gospodarczego mozna okresli¢ poprzez analize struktury zatrudnie-
nia w gospodarce narodowej, a przede wszystkim trzech sektoréw: | — rolniczego
(le$nictwo, towiectwo, rybotowstwo), Il — przemystowego (przemyst i budownic-
two) oraz lll — ustugowego. ,U podstaw tej teorii lezy teza o zmieniajacej sie roli
poszczegdlnych makrosektoréw w historycznie ujmowanym procesie rozwoju go-
spodarek...” (Zajdel, 2011).

Poczatkowy spadek udziatu sektora | w ogdle czynnych zawodowo zmierza
w krajach rozwinietych do 3-5%. Kolejnym z etapdw jest wzrost i stabilizacja zatrud-
nienia w sektorze Il oraz staty, ciggty wzrost w sektorze lll. Istotnym czynnikiem
w stwierdzeniu znaczenia tej tezy jest takze udziat poszczegdlnych sektoréw w wy-
twarzaniu PKB (Zajdel, 2011).

Tabela 3. Struktura zatrudnienia i udziatu w tworzeniu PKB

Kraj Haiti Dominikana
Sektor % zatrudnionych | % PKB | mld USD | % zatrudnionych | % PKB | mld USD
Sektor | 45** 18,2* 3,61 7** 6,4* 7,77
Sektor Il 12 31,0 6,15 19 31,1 37,77
Sektor Ill 43 47,8 9,49 73 56,0 68,01

*  Dane nie sumuja sie do 100 ze wzgledu na nieprzydzielone zuzycie;
**  Dane nie sumujg sie do 100 — modelowe szacunki MOP.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (World Bank, 2025a, 2025b).

Na podstawie danych przedstawionych w tab. 3 mozna zauwazy¢ rdznice
w zatrudnieniu czy tworzeniu PKB przez wybrane sektory gospodarki. W przypad-
ku Haiti najwieksze zatrudnienie wystepuje w sektorze rolniczym — 45%. Wiaze sie
to z pracg w matych przydomowych gospodarstwach, czego skutkiem jest mata
efektywnos$¢, a zarazem nizsza wartos¢ dodana, ktéra wptywa na wysokos$¢ PKB.
Pomimo nizszego zatrudnienia w rolnictwie w Dominikanie (zaledwie 7%), co cha-
rakteryzuje panstwa rozwiniete, jest ono bardziej efektywne. Wskaznik produkcji
zwierzecej i zywnosci jest wyzszy anizeli u zachodniego sgsiada, odpowiednio 111,4
i 127,9 dla Dominikany, a 102,2 oraz 77,8 dla Haiti. Rolnictwo w Haiti zaspokaja zale-
dwie 70% potrzeb zywnosciowych kraju, co wigze sie z koniecznoscig importowania
produktow takich jak ryz, pszenica, maka. Staje sie to wiec jedng z przyczyn niskiego
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, a takze wptywa na ograniczony wzrost go-
spodarczy (Ambasada RP w Panamie, 20244, 2024b).
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Sytuacja w obu krajach jest natomiast podobna w sektorze Il. Sektor ten ma
prawie identyczny wktad w ksztattowanie PKB, rdzni sie udziatem osdb zatrudnio-
nych o 7 p.p. Mimo to przemyst w Republice Dominikany generuje o 31,55 mld
USD wiecej anizeli jego odpowiednik w Haiti. Zdecydowany wptyw ma na to rodzaj
branz, ktére wystepujg w tych krajach. W przypadku Haiti dominuje branza odzie-
Zowa, spozywcza czy budownictwo, natomiast na terenie Dominikany przewaza
branza medyczna, elektroniczna, ale takze odziezowa czy spozywcza. Znaczne zroz-
nicowanie w produkcji wptywa na réznice w rozwoju tych panstw. Wytwarzanie
bardziej zaawanasowanych produktéw staje sie jednym z elementéw napedowych
gospodarki Dominikany, czego nie mozna powiedzie¢ o Haiti, gdzie produkowane sg
zwtaszcza dobra podstawowe. Odmiennos¢ ta jest widoczna w przypadku zréznico-
wania eksportu i importu obu krajéw. Pierwszg i zdecydowanie najwiekszg réznice
stanowi wysokos¢ importu i eksportu Dominikany i Haiti. Eksport Republiki Domini-
kany wynosi 13,6 mld USD, przy imporcie w wysokosci 30,5 mld USD, w przypadku
Haiti jest to odpowiednio 1 mld USD i 3,72 mld USD. W obu przypadkach wystepuje
ujemny bilans handlowy. Towary eksportowane z Haiti to przede wszystkim odziez,
co stanowi ponad 75% catkowitego eksportu, oprécz tego za granice kraju sprzeda-
wane sg olejki eteryczne czy ztom. Dominikanczycy eksportujg przede wszystkim in-
strumenty medyczne, tyton, ztoto, bizuterie oraz sprzet elektryczny i elektroniczny.
W obu przypadkach najwiekszym rynkiem zbytu sg Stany Zjednoczone stanowigce
ponad 80% i 50% odpowiednio dla Haiti i Dominikany. Innymi istotnymi odbiorcami
dla Dominikany sg Haiti (ponad 6% eksportu), ale takze Szwajcaria, Holandia, Chiny
czy Indie. Dla Haiti natomiast drugim najwiekszym odbiorcg towardw jest Kanada
(okoto 3,5% catosci). Import na Dominikanie opiera sie przede wszystkim na takich
surowcach, jak ropa naftowa, gaz ziemny czy wegiel, ale sg to takze sprzet elek-
troniczny i $rodki transportu. Gtéwnymi dostawcami sg Stany Zjednoczone, ktére
odpowiadajg za 40% catego importu, Chiny — 18% catosci, ale takze Meksyk, Brazylia
czy Hiszpania. Istotng role w strukturze importu Haiti stanowig réwniez surowce
— ropa naftowa czy cement, a takze produkty roslinne czy artykuty spozywcze, co
ewidentnie tgczy sie z matg efektywnoscig sektora rolniczego niezaspokajajacego
catosci potrzeb zywnosciowych kraju. Odpowiada to za ponad jedng trzecig ca-
tego importu. Mniejszy udziat majg teksylia, samochody — okoto 2% importu, czy
sprzet elektryczny i elektroniczny. Najwazniejszymi dostawcami dla Haiti sg Stany
Zjednoczone, Dominikana i Chiny — odpowiednio 31%, 23%, 14,1%. Zaréwno dla
Dominikany, jak i dla Haiti istotne jest importowanie surowcéw energetycznych,
pozostata struktura importu zdecydowanie sie rézni. Import Haiti skoncetrowany
jest przede wszystkim na zaspokojeniu podstawowych potrzeb zwigzanych z doste-
pem do odpowiedniej ilo$ci zywnosci, natomiast import Dominikany skupia sie na
innych dobrach, takich jak sprzet elektroniczny czy samochody, co moze swiadczy¢
o zdecydowanie wiekszym rynku zbytu ww. débr i mozliwosciach konsumpcyjnych
Dominikanczykéw, ktore sg nieporéownywalnie wieksze anizeli mieszkancéw Haiti.
Podobna sytuacja wystepuje w przypadku débr eksportowanych. Dla Haiti jest to
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przede wszystkim odziez, bedgca dobrem podstawowym, niewymagajgcym wy-
sokich naktadéw czynnikédw produkcyjnych. Inaczej zarysowuje sie to w Republi-
ce Dominikany, gdzie duzg czes¢ eksportu stanowig dobra luksusowe wymagajgce
wiekszych naktadéw — instrumenty medyczne, bizuteria czy ztoto, a takze sprzet
elektroniczny i elektryczny (OEC, 2025).

Ogromna rdznica ukazuje sie w Il sektorze, co widoczne jest w zatrudnieniu
oraz wptywie na ksztattowanie PKB. Na Dominikanie $wietnie rozwija sie turysty-
ka — 17,2% PKB, a takze ustugi IT odpowiadajace az za 12,2% PKB oraz dziatalnos¢
stref wolnoctowych czy transportu. Na Haiti turystyka nie jest az tak istotng branza.
Gtéwne ustugi to handel detaliczny, hurtowy i transport (Ambasada RP w Panamie,
20244, 2024b).

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj Haiti i Dominikany sg bezposred-
nie inwestycje zagraniczne, ktére znajdujg sie na innym poziomie. W Dominikanie
na rok 2023 wyniosty one 4,75 mld USD, natomiast dla Haiti zaledwie 23,65 mIn
USD. Ukazuje to ogromne rdznice w potencjale obu krajéw i mozliwosci rozwoju
spoteczno-gospodarczego krajéw. Inwestorzy wrecz naptywajg do Dominikany, co
obrazuje trend wzrostowy w ostatnich latach, natomiast w Haiti wystepuje trend
spadkowy.
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Rys. 5. Bezposrednie inwestycje zagraniczne netto wyrazone w USD w latach 1970-2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (Statista, 2024a, 2024b).

Dominikana i Haiti to kraje wielu przeciwienstw, ktérych rozwdéj determinujg
wymienione czynniki. Zaliczy¢ do nich mozna przede wszystkim efektywne rolnic-
two, ktére w przypadku Dominikany jest odpowiednie i zaspokaja potrzeby zywno-
Sciowe mieszkancéw, czego nie mozna powiedzie¢ o rolnictwie haitariskim, ktére
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wypetnia te potrzeby w zaledwie 70%, zdecydowanie wptywajgc na cene tych débr
i stwarzajac koniecznosé pozyskiwania artykutéw spozywczych z zagranicy.

Pomimo podobienstw w sektorze przemystowym jest on na zupetnie innym
poziomie przede wszystkim pod wzgledem rodzaju produkowanych débr. Wyko-
rzystywanie zaawansowanych technologii w przemysle dominikariskim powoduje
nowe mozliwosci eksportowe i przysSpiesza rozwdj gospodarki. Produkcja w Haiti
opiera sie przede wszyskim na wyrobach tekstylnych i ich eksporcie, co wrecz kon-
trastuje z dobrami luksusowymi wyptywajgcymi z dominikariskich portow.

Ostatnimi réznicami i przyczynami w poziomie rozwoju spoteczno-gospodar-
czego sgsiadéw sg sektor ustug, a takie bezposrednie inwestycje zagraniczne.
W przypadku sektora Ill mozna zauwazy¢ odmiennosci w wykorzystaniu potencjatu
turystycznego czy innych specjalistycznych ustug, jak np. technologie informatyczne.

Odnoszac sie do bezposrednich inwestycji zagranicznych, nalezy stwierdzié, ze
sg one motorem napedowym gospodarki Dominikany. Dzieki powstawaniu nowych
miejsc pracy oraz produkcji zaawansowanych wyrobéw podnosi sie poziom i jakos¢
zycia Dominikanczykdw oraz uwalniany jest potencjat kapitatu ludzkiego. Znikome
inwestycje na Haitisg jedng z przyczyn zastoju gospodarczego i problemoéw, z ktérymi
mierzy sie spoteczenstwo haitaniskie. Brak rozwoju réznorodnych gatezi gospodarki
powoduje koniecznos¢ importowania wielu doébr, a takze monotematycznos¢
w przypadku eksportu i hamowanie rozwoju kraju.

4. Rozwdj sektora turystyki jako czynnik réznicujgcy kraje Hispanioli

Pomimo podobienistwa w poziomie rozwoju gospodarczego w 1960 roku pomiedzy
Haiti a Dominikang przez 60 lat zarysowaty sie znaczace dysproporcje réowniez
w branzy turystycznej. Sytuacja polityczna, gospodarcza i szeroko pojete bezpie-
czenstwo to gtéwne czynniki ksztattujgce rozwéj turystyki.

Pierwsze réznice zarysowujg sie w kwestii sytuacji politycznej. Obecna sytuacja
polityczna Haiti wynika z dtugotrwatego kryzysu politycznego, ktéry znaczaco eska-
lowat po roku 2015, od tego czasu nie udato sie przeprowadzi¢ wyboréw. Kryzys
pogtebit sie po zamachu na prezydenta Jovenela Moise’a w lipcu 2021 roku. Pre-
zydent Haiti zostat zamordowany przez grupe najemnikéw. Obecnie sytuacja pod
wzgledem bezpieczenstwa w Haiti stale sie pogarsza. W catym kraju odnotowuje
sie wysoki poziom przestepczosci. Najwiekszym problemem sg tam zorganizowane
grupy przestepcze, tzw. gangi. Kontrolujg one duze tereny kraju, w tym stolice. Prze-
moc z ich strony stata sie dla spoteczeristwa codziennoscig, z ktérg nie radzg sobie
stuzby bezpieczenstwa (Halizak, 2017).

Pogarszajgca sie sytuacja polityczna wptywa bezposrednio na sytuacje gospo-
darcza. Rosngce ceny, wysoki poziom bezrobocia i ubdstwo przektadajg sie na wiek-
szg liczbe protestéw oraz demonstracji ze strony spoteczenstwa. Pomoc miedzy-
narodowa, ktérg otrzymuje Haiti, jest niewystarczajgca, by opanowaé wymagajaca
sytuacje w panstwie.
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Ponadto Haiti zmaga sie réwniez z katastrofami naturalnymi, takimi jak hura-
gany czy trzesienia ziemi. Jedno z najbardziej drastycznych trzesien ziemi, o ma-
gnitudzie 7 w skali Richtera, dotkneto ten kraj 12 stycznia 2010 roku. Podczas tych
wydarzen zgineto ponad 220 000 ludzi. W 2016 roku Haiti nawiedzit huragan Mat-
thew. Zgineto wéwczas ponad 600 0sdb, zostato zniszczonych prawie 200 000 bu-
dynkéw mieszkalnych, a straty finansowe wyniosty ponad 2,8 mld dolaréw. Skutki
ww. katastrof odczuwane sg po dzi$ dzien m.in. poprzez brak dostepu do niektérych
regiondw wyspy.

Z kolei Dominikana to kraj demokratyczny, ze stabilng sytuacjg polityczng. Na
czele panstwa, a zarazem rzgdu stoi prezydent, ktory wybierany jest w wyborach na
4-letnig kadencje. W kraju nie wystepujg znaczace konflikty wewnetrzne, ktére mo-
gltyby wptywaé na niepokdj spoteczny. Sytuacja pod wzgledem bezpieczenstwa jest
stabilna. Wskaznik przestepczosci jest wysoki, lecz ksztattujg go w wiekszosci napa-
dy rabunkowe wymierzone w turystow. W zwigzku z powaznym problemem kra-
dziezy dokonywanych na turystach rzad Dominikany powotat specjalng jednostke
policji CESTUR, ktéra ma za zadanie chroni¢ obcokrajowcéw, zapobiegac kradziezom
i udziela¢ wsparcia poszkodowanym. Zaangazowanie i skuteczno$¢ dziatania CE-
STUR-u s3 jednym z powodow popularnosci Dominikany jako destynacji turystycz-
nej. Wyréznia jg réwniez poziom dbania o bezpieczenstwo, ktéry jest znaczgco wyz-
szy niz w innych krajach Ameryki tacinskiej, co wigze sie z wiekszg sktonnoscia
zagranicznych inwestoréw do lokowania kapitatu po wschodniej stronie wyspy ani-
zeli po zachodniej, oraz pomoc rzagdu w rozwoju sektora turystycznego.

Pomimo bardziej sprzyjajgcych warunkéw do rozwoju turystyki w Haiti, Domini-
kana lepiej wykorzystata swéj potencjat i znacznie lepiej poradzita sobie z rozwojem
tej branzy. Skutki tych dziatan sg widoczne w rocznej liczbie odwiedzajacych.
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Rys. 6. Liczba odwiedzajacych w milionach wraz z prognozg w latach 2017-2029

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (Statista, 2024a, 2024b).

Turystyka na wyspie rozwijata sie w sposdb zréznicowany. Haiti poprzez niesta-
bilng sytuacje polityczng i brak inwestycji w turystyke nie wykorzystato szansy wy-
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nikajgcej z pobytu potencjalnych odwiedzajgcych. Brak stabilnosci, wysoki wskaznik
przestepczosci czy podwyzszone ryzyko katastrof naturalnych byty czynnikami, kto-
re zniechecaty potencjalnych krajowych i zagranicznych inwestoréw w Haiti. Szanse
w tej sytuacji wykorzystata Dominikana, ktéra dzieki swojej atrakcyjnosci, niskim
cenom i wtasnym inwestycjom turystycznym przyciggneta grono inwestorow i tury-
stéw. Czynniki te przetozyty sie bezposrednio na przychody z turystyki.
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Rys. 7. Przychéd z turystyki w milionach dolaréw wraz z prognoza w latach 2017-2029

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (Statista, 2024a, 2024b).

Rynek turystyczny na Haiti po latach zaniedban przewiduje znaczacy wzrost
w nadchodzgcych latach. Prognozy wskazujg, ze do 2025 roku przychody z turystyki
osiggna 197,61 min USD. Srednia prognozowana roczna stopa wzrostu w okresie
2025-2029 wyniesie 7,78%. Wytgczajgc dane z okresu pandemii COVID-19, mozna
zauwazy¢ tendencje wzrostowa w latach 2019-2029. Oczekuje sie, ze do 2029 roku
wartos¢ rynku osiggnie 266,67 mln USD, co swiadczy o jego dynamicznym rozwoju.
Prognozowany wzrost wynika z tego, ze Haiti cieszy sie rosngcym zainteresowa-
niem wsrdd zwolennikow turystyki ekologicznej. Kraj przycigga turystéw swoimi
pieknymi krajobrazami, w tym plazami, gédrami i wodospadami, a takze unikalng
ofertg kulturowa. Wzrost zainteresowania tym segmentem rynku moze miec istot-
ny wptyw na rozwdj sektora turystycznego w nadchodzgcych latach.

Dominikanski rynek turystyki i podrézy réwniez przewiduje znaczny wzrost
w najblizszych latach. Szacuje sie, ze w 2025 roku przychody osiggng 627,92 min USD.
Srednia prognozowana roczna stopa wzrostu w latach 2025-2029 wyniesie 6,59%.
Oczekuje sie, ze w roku 2029 roku przychody uplasujg sie na poziomie 810,54 min
USD. Ponadto, wytgczajac dane z okresu pandemii wirusa SARS-CoV-2, zauwazalna
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jest tendencja wzrostowa w badanym okresie. Kolejnym czynnikiem wzrostowym
rynku turystyki w Republice Dominikany jest rozwdj sprzedazy internetowej, ktorej
udziat w tym rynku ma wynies¢ 80% catkowitych przychodéw w 2029 roku. Warto
wspomnieé o zmianie podejscia do turystki na wschodniej czesci wyspy, coraz cze-
Sciej stawia sie tam na zréwnowazong ekoturystyke i osrodki z opcjg all inclusive.
Ekoturystyka coraz bardziej zyskuje w oczach odwiedzajgcych, gtéwnie ze wzgledu
na wiekszg swiadomos¢ ekologiczng oraz che¢ dbania o srodowisko. Dominikana
przycigga swoich turystéw takze za posrednictwem zrdznicowanego krajobrazu
oraz atrakcji dla najbardziej wymagajgcych.

5. Zakonczenie

Wyspa Hispaniola stanowi przyktad skrajnego zréznicowania spoteczno-gospodar-
czego. Haiti i Dominikana, dwa panstwa dzielgce tereny jednej wyspy, prezentuja
zupetnie odmienne Sciezki rozwoju. Analiza ich historii, struktury gospodarki, pozio-
mu zycia, turystyki oraz naptywu inwestycji zagranicznych jednoznacznie wskazuje,
ze Dominikana skuteczniej wykorzystata swéj potencjat.

Przyczynami tej nieréwnowagi sg czynniki historyczne, decyzje polityczne, kli-
mat, zréznicowanie gospodarki czy naptyw inwestycji zagranicznych. Dominikana
rozwinefa nowoczesne sektory ustugowe, przyciggneta inwestoréw i zbudowata sil-
ng branze turystyczng, jednoczesnie zapewniajgc stabilnos¢ polityczng, natomiast
pograzone w kryzysie politycznym Haiti opiera swojg gospodarke na tradycyjnych
branzach, czego przyczyng sg ogromne niedoinwestowanie, a takze chroniczne ka-
tastrofy naturalne. Réznice w strukturze zatrudnienia, poziomie zycia, eksporcie
i imporcie czy chociazby dostepie do edukacji i podstawowych ustug sg na tyle zna-
czace, ze Hispaniola staje sie symbolem kontrastow — miejscem, gdzie codziennie
zderzajg sie dwa $wiaty.

Czas pokaze, czy Haiti bedzie w stanie zréwnac sie gospodarczo i spotecznie ze
swoim wschodnim sgsiadem, niemniej jednak wymaga¢ to bedzie ogromnych na-
ktadéw kapitatow finansowego i ludzkiego.
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Haiti and the Dominican Republic — Causes of Extreme Socio-Economic
Disparities on one Island

Abstract: The purpose of this paper is to show the reasons for the disparity in the socio-economic
development of Haiti and the Dominican Republic. The contrast seen between the countries is
determined by a number of factors. The paper isolates the most important of these, such as the
historical factor that has shaped the ground for later development, the differentiation in macro-
sectors, the differentiation in exports and imports, as well as political stability or foreign investment
inflows. Despite the similarity in the degree of economic development in 1960, only the eastern part
of the island has become an example of dynamic development, foreign investment inflows, tourism
development, high living standards and political stability. Haiti, on the other hand, suffers from
problems such as poverty, a shortage of foreign investment, natural disasters and political instability.
This thesis presents a discussion of socio-economic disparities. The research methods used in the
article are case studies, statistical data and literature analysis.

Keywords: differences, economic development, disparities, Haiti, Dominican Republic
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Streszczenie: Celem pracy jest identyfikacja i ocena czynnikdw wptywajgcych na zréznicowany poziom
rozwoju gospodarczego Polski i Holandii oraz wskazanie mozliwych obszaréw, w ktérych Polska mo-
gtaby czerpaé z doswiadczen holenderskiego modelu rozwoju. Analiza uwzglednia dane historyczne,
spoteczne, gospodarcze i polityczne. Wykazata, ze Holandia osiggneta swoéj wysoki poziom rozwoju
dzieki m.in. kolonialnej przesztosci, otwartosci na handel zagraniczny oraz odkryciu i eksploatacji zt6z
gazu ziemnego. Polska natomiast, mimo pdzniejszego startu spowodowanego okresem komunizmu,
dynamicznie nadrabia dystans, korzystajac z integracji z UE, inwestycji zagranicznych oraz rozwoju in-
frastruktury. Wnioski wynikajace z analizy wskazuja, ze Polska moze czerpa¢ z doswiadczen Holandii,
zwtaszcza w zakresie zréwnowazonego rozwoju i innowacyjnosci. Pokazujg réwniez problemy, z jakimi
bedzie sie zmagac gospodarka Holandii.

Stowa kluczowe: surowce naturalne, potozenie geograficzne, infrastruktura cyfrowa, zréwnowazony
rozwoj, innowacyjnosc

1. Wstep

Holandia oraz Polska to kraje nalezgce do Unii Europejskiej. Dzieki temu panstwa te
majg utatwiong wspodtprace gospodarczg ze sobg. Mimo podobnych mozliwosci, ja-
kie daje im UE, kraje rozwijajg sie w innym tempie. Holandia od wielu dekad nalezy
do czotéwki gospodarek swiatowych pod wzgledem innowacyjnosci i jakosci zycia,
podczas gdy Polska, choé¢ szybko nadrabia dystans, wcigz zmaga sie z wyzwaniami
wynikajgcymi z transformacji ustrojowe;j.
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Celem niniejszego rozdziatu jest identyfikacja i ocena czynnikdw wptywajgcych
na zréznicowany poziom rozwoju gospodarczego Polski i Holandii oraz wskazanie
mozliwych obszaréw, w ktdrych Polska mogtaby czerpaé z doswiadczen holender-
skiego modelu rozwoju. Aby osiggnac¢ zamierzony cel, postawiono nastepujace py-
tania badawcze:

e Jakie czynniki historyczne, instytucjonalne i gospodarcze uksztattowaty dzisiej-
szy poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego Holandii i Polski?

e Jakie sg wspodtczesne mocne i stabe strony polskiej gospodarki na tle holender-
skiej?

e Jakie rozwigzania stosowane w Holandii w zakresie innowacyjnosci, transforma-
cji energetycznej i polityki gospodarczej mogg zosta¢ zaadaptowane w warun-
kach polskich?

Praca ma charakter poréwnawczy. Obejmuje analize danych makroekonomicz-
nych, wskaznikéw rozwoju (takich jak PKB per capita, Gll, struktura zatrudnienia)
oraz wybranych aspektéw polityki publicznej. Efektem pracy jest zestawienie reko-
mendacji odnoszgcych sie do potencjalnych kierunkéw rozwoju Polski z uwzgled-
nieniem doswiadczenia Holendroéw.

2. Gospodarka Holandii

Holandia to panstwo potozone w Europie Zachodniej nad Morzem Pétnocnym. Kraj
liczy obecnie okoto 17,987 min mieszkancow, przy czym jego powierzchnia to zale-
dwie 41 526 km?. Ponad potowe obszaru (niemal 23 tys. km?) zajmujg grunty rolne.
Mimo duzego obszaru uprawnego rolnictwo stanowi jedynie 1,6% PKB. Dominuja-
cym sektorem gospodarki sg ustugi odpowiadajgce az za 69,8% PKB (MRIT, 2022).

2.1. Rozwdj gospodarczy Niderlandéw w ujeciu historycznym: od kolonializmu
do transformacji energetycznej

Od momentu uzyskania niepodlegtosci od Hiszpani w 1648 roku kupcy holenderscy
zaktadali swoje osrodki handlowe na catym swiecie. W 1795 roku, w wyniku rewo-
lucji francuskiej, panstwo zostato przeksztatcone w Republike Batawska. Do roku
1814 obszar byt zalezny od Francji. Przez kolejne lata kraj, wraz z Belgig i Luksem-
burgiem, tworzyt Krélestwo Niderlandéw. Dopiero w 1839 roku powstato obecnie
nam znane panstwo — Holandia. Od tego czasu az do Il wojny swiatowej kraj byt
jedng z najwiekszych poteg kolonialnych. Dzieki temu zwiekszyt on swéj kapitat go-
spodarczy poprzez dostep do wielu surowcdédw naturalnych. Poskutkowato to dyna-
micznym rozwojem gospodarczym (Reach, 1993). Obecnie Holandia sktada sie
z czterech czesci: Niderlandy (w Europie Zachodniej), Aruba, Curacao i St. Maarten
(Karaiby) oraz trzech gmin zamorskich (Bonaire, Saba i St. Eustatius) (MRIT, 2022).
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Przetomowym momentem dla gospodarki byto odkrycie zt6z gazu ziemnego
w Groningen w 1959 roku. Od tego momentu kraj stat sie kluczowym eksporterem
tego surowca. Eksploatacja gazu przyniosta 416,8 mld euro do budzetu Holandii,
co umozliwito jej dynamiczny rozwéj. Czes¢ przychoddw przeznaczono na badania
naukowe i innowacje, zwtaszcza w dziedzinie energetyki, technologii i zarzadzania
zasobami (Anadolu Agency, 2019). Mimo ogromnych korzysci, jakie przyniosto to
odkrycie, pojawity sie takze negatywne skutki, takie jak ostabienie przemystu pro-
dukcyjnego — zjawisko znane w ekonomii jako ,,choroba holenderska” (Smartstart,
2023). Przez nadmierng eksploatacje surowca wystgpity osuniecia gruntu i trzesie-
nia ziemi, ktére naturalnie nie wystepujg w tym obszarze. Ze wzgledu na to w paz-
dzierniku 2023 roku zakonczono wydobycie gazu ziemnego. Obecnie trwa proces
rekultywacji regionu, wyptaty odszkodowan mieszkaricom oraz planowanie trans-
formacji energetycznej (Reuters, 2023).

Przedstawione dane (tab. 1) pozwalajg $ledzi¢ nie tylko ewolucje struktury gos-
podarki Holandii, ale takze skuteczno$¢ jej polityki gospodarczej w warunkach m.in.
integracji europejskiej oraz globalizacji.

Tabela 1. wybrane wskazniki makroekonomiczne dla Holandii (1985-2023)

Rok PKB nominalny PKB per capita Inflacja Bezrobocie Dtug publiczny
(mld USD) (USD) (%) (%) (% PKB)
1985 168,5 11 000 2,3 7,5 58,0
1990 290,0 19 000 2,7 6,0 60,0
1995 395,0 25000 2,0 6,5 65,0
2000 435,0 27 000 2,5 3,5 55,0
2005 620,0 38 000 1,5 4,5 52,0
2010 840,0 50 000 1,3 4,5 60,0
2015 770,0 45 000 0,2 6,5 65,0
2020 900,0 52 000 1,3 3,8 54,0
2023 11544 64 829 4,1 3,6 45,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (World Economic Outlook Database, 2025).

Holandia przez caty analizowany okres prezentuje cechy stabilnej i dojrzatej go-
spodarki rynkowej. Wysoki poziom PKB per capita, niska inflacja oraz bardzo niskie
bezrobocie $wiadczg m.in. o silnych fundamentach makroekonomicznych, efektyw-
nej polityce monetarnej i fiskalnej. Niderlandy s3g przyktadem kraju o wysokim po-
ziomie integracji rynkowej oraz skutecznej polityce panstwa.

2.2. Kluczowe atuty gospodarki holenderskiej: innowacyjnos¢, infrastruktura
i ekspansja globalna

Holandia od wielu lat zajmuje wysokie miejsca w rankingach PKB oraz PKB per capi-
ta. Jedna z najwazniejszych cech gospodarki, przyczyniajgca sie do takich wynikéw,
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jest otwartosé. Umozliwia ona wspdtprace z przedsiebiorcami z innych krajéw. In-
westujgc w zagraniczne firmy, kraj ma mozliwos¢ zwiekszenia skali produkcji, ale tez
korzystania z dostepnych w innych panstwach czynnikéw produkcji, w tym surow-
cow naturalnych. Istotnymi czynnikami przyciggajgcymi inwestoréw sa:

e potozenie nad Morzem Pdtnocnym oraz w sgsiedztwie takich panstw, jak Niem-
cy i Francja,

e infrastruktura (m.in. obecnos¢ najwiekszego portu w Europie — Portu Rotterdam)

e sprzyjajace przepisy fiskalne, takie jak zwolnienie z podatku od udziatéw (Parti-
cipation Exemption).

Rezultatem wspodtpracy zagranicznej sg wysokie wartosci importu i eksportu,
czesto brane pod uwage podczas mierzenia poziomu rozwoju gospodarczego.

Holandia stawia na rozwéj w sektorach innowacyjnosci i nowoczesnych techno-
logii. Mimo ze kraj ten poswieca tylko 2,23% PKB na inwestycje w badania i rozwdj
(Rathenau Instituut, 2024), to w 2024 roku zajat 8. miejsce na $wiecie w rankingu
Global Innovation Index (Dutta i in., 2024). Paiistwo posiada silnie rozbudowana
infrastrukture cyfrowa i 14 uniwersytetéw badawczych. (Worldostats, 2025). Do-
datkowo rzad oferuje ,zachety” do badan i rozwoju dla innowacyjnych firm:

WBSO pozwalajgce firmom obnizy¢ koszty wynagrodzen dla badan i rozwoju
oraz inne koszty i wydatki na badania i rozwdj, takie jak prototypy lub sprzet ba-
dawczy.

¢ Innovation Box zapewniajacy stawke podatkowg 9% dla dochoddéw zwigzanych
z patentami i towarzyszacym im rozwojem.

¢ Innovation Credit zapewniajgcy pomoc firmom w fazie rozwoju nowych pro-
duktow lub ustug.

e Kapitat SEED dostepny za posrednictwem pozyczek lub funduszy venture capi-
tal* (Dutta i in., 2024).

Sektor ustug stanowi fundament holenderskiej gospodarki, zatrudniajac okoto
84% populacji aktywnej zawodowo. Najbardziej rozwiniete branze to ustugi finan-
sowe, logistyka, turystyka oraz nowoczesne technologie. Kluczowg role odgrywa
wysoki stopien cyfryzacji: az 96% obywateli korzysta z ustug bankowych, a ponad
90% transakcji odbywa sie bezgotéwkowo (de Vette i Dirks, 2024). Wysoki rozwdj
logistyki wynika nie tylko z korzystnego potfozenia geograficznego, ale réwniez z au-
tomatyzacji wielu proceséw. Holandia jest liderem w logistyce e-commerce z efek-
tywnymi systemami dystrybucji umozliwiajgcymi szybkie dostarczanie towaréw
w obrebie Europy. Kraj stawia na transport niskoemisyjny i rozwdj infrastruktury
zwigzanej z elektromobilnoscig. To czyni Holandie jednym z lideréw w zielonej lo-

L Venture capital — forma inwestowania, w ktdrej fundusze sg inwestowane w firmy znajdujace
sie we wczesnej fazie rozwoju, czesto start-upy, z duzym potencjatem wzrostu.
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gistyce? (Waredock, 2025). Istotng role odgrywa réwniez turystyka, ktora wspiera
wzrost spoteczno-gospodarczy. Najchetniej odwiedzanym miastem jest Amster-
dam, ktéry stynie nie tylko z pieknych widokdéw i licznych roweréw, ale réwniez
z mostow, kanatéw oraz najstarszej gietdy papieréw wartosciowych na Swiecie
(Ignatiev i Tsyrfa, 2022). Wazne turystycznie sg takze wyspy potozone na Karaibach.
Charakteryzujg sie one wspaniatymi widokami i plazami. Dodatkowo podrdzujgcy
z krajow UE nie potrzebujg wizy, aby sie tam dostac (Milian, 2021).

Na wzrost i rozwodj gospodarek wptywajg takze sukcesy miedzynarodowe.
Przyktadem takich osiggnie¢ moga by¢ firmy, ktére zyskaty ogromng popularnos¢
i znane sg niemal na catym sSwiecie. Jedng z nich jest Heineken stynacy z produkgji
piwa. Zostat zatozony w 1864 roku w Amsterdamie i od tego momentu byt wie-
lokrotnie nagradzany przez rdine instytucje (Heineken, b.d.). Innym przyktadem
jest marka Philips, ktéra powstata w 1891 roku w Eindhoven. Obecnie jest to jeden
z wiekszych producentéw elektroniki na sSwiecie. Jej gtdwnym celem jest popra-
wianie jakosci zycia ludzi na swiecie (Philips, b.d.). To dwie z najwiekszych firm, kté-
rych sukces pomdgt we wzroscie gospodarczym kraju. Méwigc o handlu i firmach,
nie mozna poming¢ faktu, ze Niderlandy sg jednym z najwiekszych eksporteréw na
Swiecie. Kraj eksportuje przede wszystkim maszyny, chemikalia i produkty rolne,
w tym stynne tulipany (Worldostats, 2025).

2.3. Strategiczne kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego Holandii
w XXI wieku

W obecnych czasach gtéwnym celem panstw UE s3 dziatania zgodne z zasadami
zréwnowazonego rozwoju. ldentycznie jest w przypadku Niderlandéw.

Kraj zaktada osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. W ramach porozu-
mienia Dutch Climate Agreement Holandia zobowigzata sie do redukcji emisji CO,
0 co najmniej 55% do 2030 roku w stosunku do poziomu z 1990 roku. Osigganiu
tego celu stuzy dynamiczny rozwéj odnawialnych Zrédet energii. Transformacja
energetyczna obejmuje stopniowe wycofywanie sie z paliw kopalnianych i przecho-
dzenie na czyste technologie. Do 2030 roku planowane jest zamkniecie wszystkich
elektrowni weglowych oraz wprowadzenie regulacji nakazujgcych sprzedaz wytacz-
nie samochodow elektrycznych od tego samego roku (Klimaatakkoord, 2019).
Obecnie rzad, w celu zachety do pomocy w poprawie stanu srodowiska, oferuje
m.in. dofinansowania do pojazdéw elektrycznych — Subsidie Elektrische Personen-
auto’s (SEPP) — w wysokosci ok. 2950 euro dla nowych samochoddéw oraz okoto
2000 euro dla uzywanych (RVO, 2024). Zacheca réowniez gospodarstwa domowe
poprzez dofinansowania np. na instalacje fotowoltaiczne i pompy ciepta — program
ISDE, kwota dotacji zalezy od rodzaju i ilosci instalowanych urzadzen (RVO, 2024).

2 Zielona logistyka to sposdb prowadzenia dziatalnosci logistycznej, ktory minimalizuje negatyw-
ny wptyw na srodowisko.
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Panstwo realizuje rowniez cele Agendy 2030. Osigga duze postepy w realizacji
jednego z najwazniejszych aspektéw dla gospodarki — celu 8, ktéry zaktada zrow-
nowazony wzrost gospodarczy i godng prace dla kazdego. Poziom zatrudnienia
w Holandii nalezy do najwyzszych w Unii. Swiadczy to o stabilnym rynku pracy i wy-
sokiej aktywnosci zawodowej spoteczenstwa. Kraj stawia na rozwdj nowoczesnych
technologii, innowaciji i cyfryzacji. Holandia rozwija sie w kierunku gospodarki opar-
tej na wiedzy i nowych technologiach, co sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy
w sektorach przysztosci. Pomimo postepdéw realizacja celu nadal napotyka bariery.
Wynika to m.in. z wielokulturowosci panistwa i problemdw z tym zwigzanych (High-
-level political forum, b.d.).

3. Gospodarka Polski — przemiany, potencjat i kierunki rozwoju

Polska to kraj pofozony w Europie Srodkowej nad Morzem Battyckim. Paristwo ma
powierzchnie 322 575 km? i liczy 37,454 min mieszkaricéw (Gtéwny Urzad Staty-
styczny, b.d.). Podobnie jak Holandia zalicza sie do krajow wysoko rozwinietych.
Kraj zajmuje 21. miejsce na Swiecie w rankingu wskaznika PKB (Tradingeconomics,
b.d.). Dominujgcym sektorem w tym wskazniku sg ustugi, ktére stanowig 57,6% jego
wartosci (Kolasa, 2021).

3.1. Historyczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego

Polska zostata oficjalnie paristwem w 966 roku. Od tego czasu do momentu podziatu
na dzielnice w 1138 roku kraj byt potega. Na przestrzeni kolejnych kilkuset lat kraj
stoczyt wiele wojen, tym samym jego obszar sie zmieniat. W tym czasie, dzieki porto-
wi w Gdanisku, gospodarka rozkwitata. Polska utracita swojg niezalezno$¢ w 1772 roku
poprzez | rozbiér. W niektdrych zaborach wystepowata industrializacja i moderniza-
cja. Wptyneto to na ludnosé tych obszaréw i ich rozwéj po zakoriczeniu rozbioréw.
Po kilkunastu latach w kraju zostata uchwalona konstytucja. Jednak nadal nie za-
pewnito to suwerennosci. Kraj w 1918 roku odzyskat niepodlegtos$¢ i mogt sie rozwi-
jac. Od wielu lat Polska utrzymuje stabilng pozycje polityczng i dynamicznie sie roz-
wija (Blisko Polski, b.d.).

Przetomowym wydarzeniem dla gospodarki byta transformacja gospodarcza
w 1989 roku. Jej podstawowym celem byto zahamowanie wzrostu inflacji, w mia-
re mozliwosci jej obnizenie i zredukowanie deficytu budzetowego. Dgzono tez do
stworzenia sprawnie funkcjonujgcego systemu rynkowego (Gola, b.d.). Réwnie
istotng role w rozwoju odegrato dotaczenie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku.
Wydarzenie to otworzyto gospodarke na zagraniczne rynki. Jako cztonek UE kraj
moze liczy¢ na dofinansowania umozliwiajgce rozwéj, wzrost gospodarczy i popra-
we jakosci zycia mieszkanncéw (Unia Europejska, b.d.).

W tab. 2 zaprezentowano wybrane wskazniki makroekonomiczne dla Polski na
przestrzeni ostatnich lat. Potwierdzajg one kluczowa wage wymienionych wydarzen.
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Tabela 2. Wybrane wskazniki makroekonomiczne dla Polski (1985-2023)

Rok PKB nominalny PKB per capita Inflacja Bezrobocie Dtug publiczny
(mld USD) (USD) (%) (%) (% PKB)
1985 70,9 1899 15,1 brak danych brak danych
1990 62,2 1629 585,8 6,3 brak danych
1995 139,4 3612 27,9 13,3 48,7
2000 171,6 4 485 10,1 16,1 36,4
2005 306,3 8023 2,2 18,1 46,6
2010 479,8 12 619 2,6 10,0 53,5
2015 477,5 12 563 -0,9 7,7 51,3
2020 595,9 15 600 3,4 6,2 57,4
2023 809,2 17 391 4,1 5,2 49,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (World Economic Outlook Database, 2025).

Poczatek analizowanego okresu cechuje sie wysoka inflacjg, niskim poziomem
dochodu narodowego i zaktéceniami strukturalnymi wynikajgcymi z reform okresu
przejsciowego. Znaczgca poprawa jest widoczna po roku 1990, kiedy inflacja wyno-
sita 585,5%. Duzy progres mozna réwniez zauwazy¢ po 2005 roku, kiedy Polska byta
juz czescig Unii. Dane makroekonomiczne ukazujg imponujacy skale transformacji
gospodarczej kraju. Przejscie od gtebokiego kryzysu inflacyjnego i niskiego docho-
du narodowego do stabilnej, rosngcej gospodarki potwierdza efektywnos¢ reform
strukturalnych oraz integracji z UE.

3.2. Atuty i ograniczenia wspétczesnej gospodarki

Polska, mimo wysokiej pozycji w rankingach PKB, nie znajduje sie w czotéwce, kiedy
mowa o wskazniku PKB per capita (Tradingeconomics, b.d.). Kraj stale sie rozwija
i dazy do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej. Pomocne w tym procesie sg
rézne czynniki sprzyjajace dynamicznemu rozwojowi.

Jedng z wazniejszych zalet jest pofozenie Polski w Srodkowej Europie, przy ba-
senie Morza Battyckiego. Sprzyja to rozwojowi logistyki i transportu. Kraj stanowi
tacznik miedzy Europa Zachodnig a Wschodnig oraz miedzy Pétnocg i Potudniem.
Nie tylko sprzyja to rozwojowi handlu regionalnego, lecz réwniez utfatwia inte-
gracje z globalnymi tancuchami dostaw. Dostep do morza i porty morskie, m.in.
w Gdansku (najwiekszy terminal przetadunkowy w poblizu Battyku), zachecaja
kraje, ktére nie majg dostepu do drogi morskiej, do wspdtpracy. Potozenie Polski
sktania zagranicznych inwestoréw do budowy infrastruktury utatwiajgcej transport
i przetadunek towardw. Przyktadem tego sg inwestycje w parki logistyczne i termi-
nale intermodalne przy gtéwnych autostradach i weztach kolejowych. Miedzyna-
rodowe firmy logistyczne oraz operatorzy e-commerce, tacy jak Amazon, DHL czy
DPD, coraz czesciej wybierajg nasz kraj jako baze operacyjng dla swojej dziatalnosci
w Europie (Polska Agencja Inwestycji i Handlu, b.d.).
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Stabilno$¢ polityczna i gospodarcza stanowi atrakcyjny aspekt dla inwestoréw
zagranicznych. Umozliwia ona dfugoterminowe planowanie inwestycji. Przedsie-
biorstwa, ktdre najchetniej inwestujg w Polsce, to firmy z USA, Niemiec, Korei Potu-
dniowej oraz Chin. Gtdwnym obszarem ich zainteresowan jest sektor przemystowy,
w tym branza motoryzacyjna, chemiczna oraz sektory zaawansowanych technologii.
Konflikt zbrojny trwajacy w kraju graniczgcym z Polskg nie wptynat dtugoterminowo
na checi zagranicy do inwestowania w naszym kraju (Business Insider Polska, b.d.).

Kolejng zaletg gospodarki jest jej zrdznicowana struktura. Kraj nie jest uzalez-
niony od jednego sektora produkcji. Tym samym jego wzrost opiera sie na wielu
filarach, jak przemyst, ustugi, rolnictwo oraz nowoczesne technologie. Struktura ta
ogranicza ryzyko i zacheca inwestorow do inwestowania kapitatu w Polsce w rdz-
nych obszarach — od przemystu ciezkiego po ustugi cyfrowe czy logistyke. Zrdznico-
wana struktura jest istotna ze wzgledu na zmiennos¢ potrzeb konsumentoéw, ale tez
mniejsze uzaleznienie kraju od importu gotowych produktéw. Wspiera ona réwniez
rozwéj rynku wewnetrznego i wzmacnia pozycje panstwa w globalnych taricuchach
dostaw (Polska Agencja Inwestycji i Handlu, b.d.).

Polska wyrdznia sie w sektorze IT. Kraj jest bardzo rozwiniety jesli chodzi o in-
nowacyjne systemy komputerowe, w tym aplikacje mobilne. Przyktadami rewolu-
cyjnych rozwigzan sa:

e BLIK — metoda ptatnosci umozliwiajgca bezpieczne i natychmiastowe transak-
cje; dostepna dla uzytkownikéw kazdego banku w Polsce; korzystanie z tej me-
tody w 2024 roku wsparto wygenerowanie okoto 1,2% PKB w Polsce,

e BOOKSY - aplikacja umozliwiajgca rezerwacje online wizyt, m.in. ustug z branzy
beauty oraz zarzgdzania biznesem; obecnie dziata réwniez w takich krajach, jak
USA, Francja i Hiszpania,

e mObywatel — aplikacja, w ktdérej znajdujg sie cyfrowe dokumenty, takie jak do-
woéd osobisty czy prawo jazdy, umozliwia réwniez szybkie zatatwianie wybra-
nych spraw urzedowych; jest to najpopularniejsza aplikacja rzadowa na terenie
Europy,

e Allegro — najpopularniejsza strona zakupowa w Polsce; obecnie dziata jeszcze
w szesciu innych europejskich krajach; platforma generuje okoto 1% PKB, a dzie-
ki skali serwisu zatrudnia prawie 1% catej sity roboczej w kraju.

To tylko niektére z innowacyjnych rozwigzan, ktére swéj poczatek miaty w Pol-
sce. Liczba start-upow dynamicznie rosnie i zaskakuje rewolucyjnymi metodami
utatwiajgcymi codzienne zycie (We Did it in Poland, b.d.).

3.3. Strategia rozwoju do 2030 roku

Podobnie jak w przypadku Holandii, celem Polski jest rozwdj zgodny z celami Agen-
dy 2030. Dodatkowo Polska do 2030 roku planuje zredukowac emisje CO, o 61%
i 0siggnac neutralnos¢ klimatyczng do 2050 roku (Widuto, 2024).
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W odniesieniu do celu 8. Agendy 2030 (wzrost gospodarczy i godna praca)
priorytetowymi zadaniami dla kraju sg m.in. poszukiwanie nowych przewag konku-
rencyjnych opartych na zaawansowanych technologicznie produktach, ich jakosci
i innowacyjnosci. Planowane jest zwiekszenie wskaznika zatrudnienia oraz wdro-
zenie prawnych utatwien w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i w dostepie do
instrumentéw finansowania. W zwigzku z realizacjg celu zostato podjetych wiele
dziatan, jak np. promocja zatrudnienia oséb w wieku 50+ i stymulowanie dziatalno-
$ci rozwojowe;j firm.

Réwnie istotny jest cel 9., méwiacy o innowacyjnosci, przemysle i infrastruk-
turze. Dziataniami, jakie kraj podejmuje w jego obrebie, s3: czynnosci zwigzane
m.in. z funkcjonowaniem obecnych i wprowadzeniem nowych ulg podatkowych dla
innowacyjnych przedsiebiorstw, wzmocnienie krajowego ekosystemu innowacji,
dziatania zwigzane ze wsparciem innowacyjnych branz charakteryzujacych sie naj-
wiekszym potencjatem rozwojowym w kraju — tzw. krajowych inteligentnych spe-
cjalizacji (Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 2023).

Oprdcz wdrazania w zycie celéw Agendy 2030 Polska realizuje Krajowy Plan Od-
budowy. Jest to kompleksowy program wsparcia i wzmocnienia polskiej gospodarki,
finansowany z funduszy unijnych. Dzieki niemu podpisano 35 uméw na moderniza-
cje badawczej infrastruktury i planowane jest zatrudnienie ponad 600 naukowcéw.
Roéwniez dzieki KPO okoto 3000 oséb uzyskato certyfikaty potwierdzajgce zdoby-
te kwalifikacje i umiejetnosci, ktére pomogty im otrzymac prace. Do tej pory pro-
gram wspart 1525 MSP i mikroprzedsiebiorstw, a planowana jest pomoc dla ponad
24 tys. firm (KPO, 2025).

Polska dobrze radzi sobie z realizacjg celéw Agendy 2030 oraz KPO. Gtéwng
przeszkodg dla kraju jest wojna w Ukrainie. Konflikt zbrojny spowodowat zwiek-
szenie liczby osdb przebywajgcych w kraju oraz przeznaczanie czesci budzetu na
wsparcie sgsiada i przygotowania na wypadek wojny.

4. Podsumowanie

Zestawienie uwarunkowan historycznych, struktury gospodarki i kierunkéw rozwo-
ju Polski i Holandii pozwala wskaza¢ kluczowe czynniki réznicujgce poziom ich roz-
woju spoteczno-gospodarczego. Analiza ukazuje, ze cho¢ oba kraje posiadajg po-
dobne fundamenty gospodarcze, ich drogi rozwoju, wynikajgce z odmiennosci
politycznej i spotecznej, poprowadzity do wyraznych réznic w zakresie dynamiki
wzrostu gospodarczego, struktury zatrudnienia oraz innowacyjnosci.

Do czynnikéw historycznych wptywajgcych na obecny poziom rozwoju Holandii
nalezy zaliczy¢ doswiadczenie kolonializmu i odkrycie zt6z gazu ziemnego. Wzmoc-
nity one pozycje kraju na arenie miedzynarodowej. W przypadku Polski byty to za-
bory oraz transformacja ustrojowa z 1989 roku. Umozliwita ona przejscie do go-
spodarki rynkowej, ale wymagata wieloletnich reform. Istotnym aspektem rozwoju
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panstw sg ich mocne strony. Holandia jest Swiatowym liderem w dziedzinie inno-
wacji. Przeznacza duzg cze$¢ budzetu na inwestycje w instytuty badawcze i rozwéj
nowoczesnych technologii. Polska, mimo dobrze wykwalifikowanej kadry z sektora
IT, nie poswieca az tyle srodkéw na rozwdéj w tych dziedzinach. Jednym z powo-
dow tego jest obecna sytuacja geopolityczna na Swiecie. Kraj bezposrednio graniczy
z Ukraing, w ktdrej toczy sie konflikt zbrojny. Sprawia to, ze jest zmuszony wydawac
wiekszg czes$¢ budzetu na zapewnianie bezpieczenstwa i obrone wschodniej flanki
NATO niz Niderlandy, potozone znacznie dalej. Polska mogtaby czerpac inspiracje
z rozwigzan wdrazanych przez Holandie w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju.
Oba kraje dziatajg wedtug celdow ustalonych w Agendzie 2030, jednak Holandia
szybciej osigga w nich postepy. Dzieje sie tak dzieki zachetom oferowanym przez
panstwo zaréwno mieszkancom, jak i firmom.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wywnioskowa¢, ze Polska po-
winna skupié¢ swoje wysitki na modernizacji infrastruktury, na inwestycjach w tech-
nologie oraz rozwijaniu sektora ustug. Natomiast Holandia staje przed wyzwaniem
dalszego dostosowywania swojej gospodarki do zmieniajgcych sie warunkéw de-
mograficznych oraz globalnych wyzwan zwigzanych z ochrong srodowiska i trans-
formacjg energetyczna.

Literatura

Anadolu Agency. (2019). Dutch Natural Gas Revenues Almost €417 Billion. Institute of Energy For South-
East Europe. https://www.iene.eu/dutch-natural-gas-revenues-almost-417-billion-p5070.html
Blisko Polski. (b.d.). Historia Polski w pigufce. Pobrano 2 maja 2025 z https://bliskopolski.pl/historia-

polski/w-pigulce/

Business Insider Polska. (b.d.). Polska jest interesujgcym krajem dla inwestoréw zagranicznych.
Pobrano 30 kwietnia 2025 z https://businessinsider.com.pl/biznes/polska-jest-interesujacym-
krajem-dla-inwestorow-zagranicznych/lgrytdm

de Vette, N., i Dirks, M. (2024). Financial Stability Report: Autumn 2024. De Nederlandsche Bank N.V.
Pobrano 4 maja 2025 z https://www.dnb.nl/media/ialbblbm/ofs-najaar-2024-uk.pdf

Departament Handlu i Wspétpracy Miedzynarodowej Ministerstwo Rozwoju i Technologii. (2022).
KROLESTWO NIDERLANDOW. Informacja o sytuacji gospodarczej i stosunkach gospodarczych
z Polskq. Pobrano 5 maja 2025 z https://www.gov.pl/attachment/5fd4426d-a743-40a6-b9c0-
ad7b14e14b91

Dutta, S., Lanvin, B., Rivera Ledn, L., i Wunsch-Vincent, S. (2024). Global Innovation Index 2024:
Innovation in the Face of Uncertainty. World Intellectual Property Organization. https://doi.
org/10.34667/TIND.50062

Gtowny Urzad Statystyczny. (b.d.). Podstawowe dane. Pobrano 7 maja 2025 z https://stat.gov.pl/
podstawowe-dane/

Gola, M. (b.d.). Transformacja Gospodarcza w Polsce i Czechach w latach 1989-1998 w perspektywie
cztonkostwa w Unii Europejskiej. Plan Balcerowicza i sytuacja makroekonomiczna Polski w okresie
przejsciowym w latach 1989-1991. Exporter.pl. Pobrano 1 maja 2025 z http://www.exporter.pl/
zarzadzanie/ue/1po89.html



https://www.iene.eu/dutch-natural-gas-revenues-almost-417-billion-p5070.html
https://bliskopolski.pl/historia-polski/w-pigulce/
https://bliskopolski.pl/historia-polski/w-pigulce/
https://businessinsider.com.pl/biznes/polska-jest-interesujacym-krajem-dla-inwestorow-zagranicznych/lgrytdm
https://businessinsider.com.pl/biznes/polska-jest-interesujacym-krajem-dla-inwestorow-zagranicznych/lgrytdm
https://www.dnb.nl/media/ia1bb1bm/ofs-najaar-2024-uk.pdf
https://www.gov.pl/attachment/5fd4426d
https://doi.org/10.34667/TIND.50062
https://doi.org/10.34667/TIND.50062
https://stat.gov.pl/podstawowe
https://stat.gov.pl/podstawowe
Exporter.pl
http://www.exporter.pl/zarzadzanie/ue/1po89.html
http://www.exporter.pl/zarzadzanie/ue/1po89.html

72 Patrycja Lysek

Klimaatakkoord. (2019, 28 czerwca). National Climate agreement — The Netherlands. Pobrano
29 kwietnia 2025 z https://www.klimaatakkoord.nl/documenten/publicaties/2019/06/28/
national-climate-agreement-the-netherlands

High-level political forum. (b.d.). Voluntary National Review 2022, Netherlands. United Nations.
Pobrano 6 maja 2025 1z https://hlpf.un.org/countries/netherlands/voluntary-national-
review-2022

Heineken (b.d.). Historia Heinekena. Pobrano 5 maja 2025 z https://www.heineken.com/pl/pl/historia

Reach. (1993). Holland - Polska: przewodnik dla przedsiebiorcy: wszystko o wspdtpracy z Holendrami.
https://katalog.ue.wroc.pl/161800116623/ksiazka/holland-polska?bibFilter=16

Ignatiev, P. i Tsyrfa, I. (2022). What is behind the Stunning Economic Success of the Netherlands? The
Dutch Economic Miracle: A Strategic Perspective. International Journal of Social Sciences and
Economic Review 4(4) 10-20. https://doi.org/10.36923/ijsser.v4i4.156

International Trade Portal. (b.d.). The Economic Context of the Netherlands. Pobrano 3 maja 2025
z https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/netherlands/economical-context

Kolasa, M. (2021, 21 czerwiec). Raport specjalny - Ustugi w gospodarce i handlu zagranicznym Polski.
Polski Fundusz Rozwoju. Pobrano 30 lipca 2025 z https://pfr.pl/artykul/raport-specjalny-uslugi-
w-gospodarce-i-handlu-zagranicznym-polski

Krajowy Plan Odbudowy (KPO). (2025). Efekty realizacji Krajowego Planu Odbudowy — Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej. Pobrano 30 kwietnia 2025 z https://www.kpo.gov.pl/strony/o-
kpo/efekty-realizacji-krajowego-planu-odbudowy/

Milian, M. (2021, 16 kwietnia). Rajskie wakacje na wysple Karalby Holenderskle TraveITaIks by Esky
Pobrano 3 maja 2025 z https:
holenderskie

Ministerstwo Rozwoju i Technologii. (2023). Realizacja celow zréwnowazonego rozwoju w Polsce.
Raport 2023. Pobrano 29 kwietnia 2025 z https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/
monitoring-realizacji-agendy-2030

Philips. (b.d.). More than a Century of Innovation and Entrepreneurship. Our History. Pobrano 1 maja
2025 z https://www.philips.com/a-w/about/our-history.html

Polska Agencja Inwestycji i Handlu. (b.d.). Wybierz Polske. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski. Pobrano
2 maja 2025 z https://www.paih.gov.pl/dlaczego polska/wybierz_polske/

Priorytety SDGs dla Polski. (b.d.). Pobrano 3 maja 2025 z https://sdg.gov.pl/

Rathenau Instituut. (2024). R&D investments in International Perspective. Pobrano 3 maja 2025
z https://www.rathenau.nl/en/science-figures/investments/international-perspective-rd-
investments/rd-investments-international

Research & Development. (b.d.). NFIA. The Netherlands: One of the Top Countries for Research
and Development. Pobrano 7 maja 2025 z https://investinholland.com/doing-business-here/
business-operations/research-and-development/

Reuters. (2023, 23 czerwca). Netherlands to end Groningen gas production by Oct 1. Pobrano 6 maja
2025 z https://www.reuters.com/business/energy/netherlands-end-groningen-gas-production-
by-oct-1-2023-06-23/

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) (2025). ISDE: Subsidie voor verduurzaming van
uw woning. (2025, 2 stycznia). RVO.nl. Pobrano 13 maja 2025 z https://www.rvo.nl/subsidies-
financiering/isde/woningeigenaren

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO). (2024, grudzien 27). Subsidieregeling elektrische
personenauto’s particulieren(Sepp). Pobrano 13 maja 2025, z https://www.rvo.nl/subsidies-
financiering/se

Smartstart. (2023, sierpien 28). Co to jest choroba holenderska w ekonomii i jej wptyw — wyjasnienie
i analiza. Pobrano 11 maja 2025 z https://smartstart.pl/co-to-jest-choroba-holenderska-w-
ekonomii-i-jej-wplyw-wyjasnienie-i-analiza/



https://www.klimaatakkoord.nl/documenten/publicaties/2019/06/28/national-climate-agreement-the-netherlands
https://www.klimaatakkoord.nl/documenten/publicaties/2019/06/28/national-climate-agreement-the-netherlands
https://hlpf.un.org/countries/netherlands/voluntary
https://www.heineken.com/pl/pl/historia
https://katalog.ue.wroc.pl/161800116623/ksiazka/holland
https://doi.org/10.36923/ijsser.v4i4.156
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/netherlands/economical-context
https://pfr.pl/artykul/raport-specjalny-uslugi-w-gospodarce-i-handlu-zagranicznym-polski
https://pfr.pl/artykul/raport-specjalny-uslugi-w-gospodarce-i-handlu-zagranicznym-polski
https://www.kpo.gov.pl/strony/o-kpo/efekty
https://www.kpo.gov.pl/strony/o-kpo/efekty
https://traveltalks.esky.pl/inspiracje/rajskie-wakacje-na-wyspie-karaiby-holenderskie
https://traveltalks.esky.pl/inspiracje/rajskie-wakacje-na-wyspie-karaiby-holenderskie
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/monitoring
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/monitoring
https://www.philips.com/a-w/about/our-history.html
https://www.paih.gov.pl/dlaczego_polska/wybierz_polske/
https://sdg.gov.pl/
https://www.rathenau.nl/en/science-figures/investments/international-perspective-rd-investments/rd-investments-international
https://www.rathenau.nl/en/science-figures/investments/international-perspective-rd-investments/rd-investments-international
https://investinholland.com/doing-business-here/business-operations/research-and-development/
https://investinholland.com/doing-business-here/business-operations/research-and-development/
https://www.reuters.com/business/energy/netherlands
RVO.nl
https://www.rvo.nl/subsidies-financiering/isde/woningeigenaren
https://www.rvo.nl/subsidies-financiering/isde/woningeigenaren
https://www.rvo.nl/subsidies-financiering/sepp
https://www.rvo.nl/subsidies-financiering/sepp
https://smartstart.pl/co

Holandia i Polska: poréwnanie rozwoju gospodarczego i kierunkéw modernizacj 73

Trade.gov. pI Holandia — Wielki kraj 1/8 W/e/kosa Polsk/ Gospodarka (2024) Pobrano 6 maja 2025

Tradlngeconomlcs (b.d.) Wzkazn/k/ ekonomiczne. Pobrano 29 kwietnia 2025 z https:
pl.tradingeconomics.com/

Unia Europejska. (b.d.). Najwazniejsze osiggniecia Unii Europejskiej i korzysci z cztonkostwa w UE.
Pobrano 29 kwietnia 2025 z https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/
achievements pl

Waredock. (2025). Logistics market in the Netherlands 2025. Pobrano 2 maja 2025 z https://www.
waredock.com/magazine/logistics-market-in-the-netherlands/

We Did it in Poland. (b.d.) Pobrano 3 maja 2025 z https://wediditinpoland.eu/

Widuto, A. (2024). Poland’s Climate Action Strategy. EPRS. European Parliamentary Research
Service. Pobrano 29 kwietnia 2025 1z https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
BRIE/2024/767168/EPRS_BRI(2024)767168 EN.pdf

World Economic Outlook Database (2025, 22 kwietnia). IMF. Pobrano 13 maja 2025 z https://www.imf.
org/en/Publications/WEOQ/weo-database/2025/april

Worldostats. MFK. (2024, 21 pazdziernika). Exports by Country in 2025 — Global Trade Powerhouses
Ranked. Pobrano 30 kwietnia 2025 z https://worldostats.com/country-stats/exports-by-country/

Worldostats. (2025). Netherlands. Pobrano 9 maja 2025 z https://worldostats.com/countries/
netherlands/

The Netherlands and Poland: a Comparison of Economic Development and
Directions of Modernization

Abstract: The aim of the article is to identify and assess the factors influencing the different levels
of economic development of Poland and the Netherlands and to indicate possible areas in which
Poland could draw from the experience of the Dutch development model. The analysis takes into
account historical, social, economic and political data. It shows that the Netherlands has achieved
its high level of development thanks to, among others, its colonial past, openness to foreign trade
and the discovery and exploitation of natural gas deposits. Poland, on the other hand, despite a later
start caused by the communist period, is dynamically catching up, taking advantage of integration
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Streszczenie: Gtéwnym celem opracowania jest lepsze zrozumienie kategorii atrakcyjnosci rynkéw
pracy. Realizacja tego celu wymagata przeprowadzenia badania empirycznego, ktdre zostato skoncen-
trowane na oszacowaniu poziomu atrakcyjnosci krajowych rynkéw pracy w Unii Europejskiej z perspek-
tywy pracownika w 2015 i 2024 roku. W badaniu empirycznym starano sie odpowiedzie¢ na pytanie:
czy z perspektywy pracownika atrakcyjnos¢ rynkéw pracy Unii Europejskiej wykazuje stabilnos¢ dtu-
gookresowa? Do oszacowania atrakcyjnosci krajowych rynkéw pracy wykorzystano metode miernika
syntetycznego, ktéry pozwala na uporzadkowanie rynkéw pracy od najbardziej do najmniej atrakcyj-
nych. W 2024 roku w poréwnaniu do 2015 roku nastgpito zmniejszenie ogdlnej atrakcyjnosci rynkéw
pracy Unii Europejskiej z perspektywy pracownika, przy rownoczesnej tendencji do wyréwnywania sie
jej poziomu. Zauwaza sie duzg trwatos¢ poziomu atrakcyjnosci rynkdw pracy. Wyniki analiz wskazu-
ja, ze przy projektowaniu krajowych polityk zatrudnienia w Unii Europejskiej powinno sie uwzglednic
dtugookresowe uwarunkowania atrakcyjnosci rynkdw pracy wynikajgce ze zgodnosci instytucji rynku
pracy z dominujgcym modelem spoteczno-gospodarczym. Przeprowadzone badanie podkresla ztozo-
nos¢ kategorii atrakcyjnosci rynkéw pracy, ktdéra jest odmiennie okreslana przez grupy interesariuszy,
tj. uczestnikow rynku — pracownikéw i pracodawcdw oraz instytucje rynku pracy. Wykazano, ze atrak-
cyjnosc rynkéw pracy ma charakter trwaty, a kluczowa dla niej w dtugim okresie jest spdjnosé instytucji
rynku pracy z przyjetym modelem spoteczno-gospodarczym kraju.
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1. Wstep

Atrakcyjnos¢ rynkow pracy jest okreslana w odmienny sposéb przez pracownika,
pracodawce oraz instytucje rynku pracy (Kwiatkowski, 2019; Wawrzonek, 2020).
Perspektywa pracownika odnosi sie do potencjatu uzyskania satysfakcjonujgcego
zatrudnienia, niosgcego rownoczesnie korzysci finansowe okreslone przez poziom
wynagrodzenia i korzysci niefinansowe, tj. zapewniajgce rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, sprzyjajgce wzrostowi zadowolenia z pracy. Perspekty-
wa pracodawcy odzwierciedla zdolno$¢ do osiggania zysku w dtugim okresie oraz
wspierania dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstwa. Dla pracodawcy atrakcyjny
rynek pracy opisany jest jego elastycznosciy, tj. zdolnoscig do pozyskania pracowni-
kow o odpowiednich kwalifikacjach, w odpowiednim czasie. Instytucje rynku pracy
sg mieszaning regulacji i polityk, ktére zapewniajg osigganie dtugoterminowej réw-
nowagi makroekonomicznej, tj. efektywnosci rynku pracy i bezpieczeristwa pracy.
Atrakcyjnosc rynkdw pracy w ich perspektywie powinna uwzglednia¢ klasyczne ce-
chy rynku pracy, ale takze ich dynamike i powigzanie z przysztym popytem na prace
i zrbwnowazonym spofeczenstwem.

Polityka zatrudnienia w krajach Unii Europejskiej (UE) promuje zwiekszenie petnego
zatrudnienia, wzrost umiejetnosci i kompetencji (RADA EU, 2015). Osiggniecie tych
celéw uatrakcyjni rynki pracy, zaréwno dla oséb poszukujgcych pracy, pracowni-
kow, jak i przedsiebiorstw, oraz tworzy ramy atrakcyjnosci rynkow pracy dla krajo-
wych instytucji rynkéw pracy. Dziatania podejmowane przez kraje UE skoncentro-
wane s3 gtéwnie na zwiekszeniu dopasowania ofert pracy do posiadanego zasobu,
co w praktyce oznacza niski poziom bezrobocia i niepetnego zatrudnienia.

Celem gtéwnym pracy jest lepsze zrozumienie kategorii atrakcyjnosci rynkéw
pracy, proba witaczenia sie do dyskusji na temat ich atrakcyjnosci i czynnikéw ja
determinujacych. Przeglad literatury oraz analiza badan empirycznych wskazuja, ze
kategoria atrakcyjnosci rynkéw pracy jest wieloptaszczyznowa i wymaga podjecia
decyzji w kontekscie zaréwno definicyjnym, jak i metodologicznym. Jak wykazano
powyzej, atrakcyjnosé rynkdw pracy jest postrzegana inaczej przez poszczegélnych
jej uczestnikdw, wiec charakteryzujg jg inne zestawy zmiennych. Dyskusja w tym za-
kresie jest interesujgca i nadal potrzebna. Mimo wielu préb definiowania atrakcyj-
nosci rynkdéw pracy temat jest wciaz aktualny, przede wszystkim, z powodu koniecz-
nosci uwzgledniania w polityce rynku pracy coraz nowych wymiardw atrakcyjnosci.
Realizacja celu gtdwnego pracy wymagata zaplanowania i przeprowadzenia bada-
nia empirycznego, ktére skoncentrowano na ocenie zmian poziomu atrakcyjnosci
krajowych rynkéw pracy w Unii Europejskiej w latach 2015 i 2024 z perspektywy
pracownika, oraz identyfikacji czynnikéw determinujgcych trwato$é lub zmiennos¢
tej atrakcyjnosci. Do oceny atrakcyjnosci rynkéw pracy w UE wykorzystano metode
miernika syntetycznego. W analizach zdecydowano sie na opisanie atrakcyjnosci,
wykorzystujgc informacje o: Srednim poziomie wynagrodzenia, stopie aktywizacji
zawodowej, produktywnosci zatrudnieniowej pracy, wartosci indeksu umiejetno-
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$ci, tygodniowej liczbie godzin pracy oraz czasie trwania zycia zawodowego. Do-
tychczasowe analizy atrakcyjnosci rynku pracy nie uwzgledniaty dynamiki zmian
z perspektywy pracownikédw w kontekscie UE, stad koniecznos¢ uzupetnienia tej
luki. Zrédtem danych byty bazy: EUROSTAT i CEDEFOP.

2. Przeglad literatury

W literaturze naukowej istnieje wiele podejs¢ do okreslania atrakcyjnosci rynkow
pracy, a kazda proba jej zdefiniowania konczy sie przyjeciem odrebnych zatozen
i metod badawczych. Jednak formutowane wnioski wskazujg, ze jest ona kategoria
wieloptaszczyznowa, inaczej postrzegang przez pracownikéw i pracodawcéw oraz
instytucje tworzgce ten rynek, dlatego trudng do jednoznacznej interpretacji. Po-
nadto ztozonos¢ kategorii poteguje fakt, ze definiujac atrakcyjnosé rynku pracy, na-
lezy uwzglednié jego powigzania z pozostatymi elementami gospodarki (Borjas i Van
Ours, 2010; Zawadzki, 2017). Jego wysoka atrakcyjno$¢ ma bowiem pozytywny
wptyw takze na gospodarke i spoteczenstwo.

W ujeciu klasycznym rynek pracy to miejsce, gdzie spotyka sie strona podazowa —
pracownik oraz strona popytowa — pracodawca i na ktdrym warunki zatrudnienia,
tj. ptaca i czas pracy, ustalone sg na podstawie ich wzajemnych negocjacji. Obecnie
ustalanie zatrudnienia odbywa sie w okreslonych warunkach, na rynku pracy dziata-
jg organizacje, przepisy i regulacje (instytucje rynku pracy), ktére wptywajg na jego
funkcjonowanie, regulujg procesy zatrudnienia, bezrobocia i ksztatcenia zawodo-
wego (Criscuolo i in., 2022; Paluszkiewicz, 2022).

Ztozono$¢ rynku pracy rodzi szereg problemdw i wyzwan, zaréwno dla uczest-
nikéw rynku pracy, jak i jego instytucji (Kwiatkowski i Kwiatkowska, 2020; Pieku-
towska, 2023). Klasyczny pomiar aktywnosci zawodowej, bezrobocia, ptac, prze-
pracowanych godzin itd. jest prowadzony przez urzedy statystyczne na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. Jednak pomiar ztozonych kategorii, w tym m.in.
elastycznosci rynku pracy, efektywnosci, atrakcyjnosci, bezpieczerstwa, wymaga
wieloaspektowego podejscia.

Atrakcyjnos¢ w perspektywie pracownika odnosi sie do zestawu cech i warun-
kow, ktére zwiekszajg prawdopodobienstwo podjecia przez niego satysfakcjonu-
jacej pracy, zapewniajacej godziwe wynagrodzenie, stabilno$¢ zatrudnienia oraz
mozliwos¢ rozwoju zawodowego (Borjas i Van Ours, 2010; Filipek i in., 2024). Ocena
atrakcyjnosci rynku pracy w perspektywie pracownika moze opiera¢ sie na jednym
wskazniku, np. poziomie wynagrodzen, tygodniowej liczbie godzin pracy, dtugosci
trwania zycia zawodowego. Pracownik bedzie oceniat rynek pracy jako bardziej
atrakcyjny, gdy na rynku pracy ma on szanse na prace z wyzszym wynagrodzeniem
i np. nizszg liczbg godzin pracy w tygodniu w poréwnaniu z innymi krajami. War-
to podkresli¢, ze w perspektywie pracownika wynagrodzenie jest podstawowym
czynnikiem okreslajagcym atrakcyjno$é rynkéw pracy, ale nie jedynym. Obecnie
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coraz czesciej poza korzy$ciami finansowymi z pracy wskazuje sie na konieczno$é
witgczenia innych waznych dla pracownika elementéw atrakcyjnosci pracy, jak sa-
tysfakcja z pracy czy réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (Chinh
iin., 2025; Dassleriin., 2022). A zatem w szerszym ujeciu atrakcyjnos¢ rynkéw pracy
w perspektywie pracownika bedzie charakteryzowana przez stopien, w jakim ry-
nek pracy oferuje korzystne dla pracownika warunki zatrudnienia, stabilno$¢, moz-
liwosci rozwoju zawodowego oraz to, czy zatrudnienie jest dopasowane do jego
umiejetnosci. Coraz czesciej atrakcyjnosc¢ rynkdéw pracy wigze sie z efektywnoscig
systemow rozwijania, aktywizacji i wykorzystywania jego umiejetnosci (CEDEFOB,
2024). Podsumowujac, poziom atrakcyjnosci dla pracownika wyznaczony jest przez
korzysci finansowe i niefinansowe.

Atrakcyjnos$c¢ rynku pracy jest inaczej interpretowana przez pracodawce. Uznaje
on, ze rynek pracy jest atrakcyjny, gdy istnieje na nim dostepna wykwalifikowana
sita robocza, koszty pracy gwarantujg wypracowanie satysfakcjonujgcego poziomu
zysku, a uwarunkowania instytucjonalne zapewniajg elastyczny rynek pracy. We-
dtug badan przeprowadzonych wsréd polskich przedsiebiorstw atrakcyjne rynki
pracy w ich perspektywie utozsamiane sg przede wszystkim z elastycznoscia regu-
lacji, tj. szybkoscig, z jakg przedsiebiorstwo jest w stanie dostosowacé zatrudnienie
do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku débr i ustug. Szybkos$¢ ta wyrazona jest
w kosztach dostosowywania zatrudnienia, tj. kosztach zwolnien, ponownego za-
trudnienia, szkolenia i wynagrodzen. Ponadto polskie przedsiebiorstwa zgtaszajg
trudnosci w pozyskiwaniu pracownikéw z odpowiednimi umiejetnosciami, co istot-
nie hamuje ich inwestycje (PARP, 2023).

Instytucje rynku pracy upatrujg istoty atrakcyjnosci rynkéw pracy w zdolno-
$ciach instytucji publicznych odpowiedzialnych za polityke zatrudnienia do wspie-
rania wzrostu gospodarczego, ograniczania bezrobocia, zapewnienia réwnowa-
gi miedzy elastycznoscig a bezpieczenstwem zatrudnienia (Pokorska i Stominiska,
2013). Ponadto rola instytucji powinna tworzy¢ regulacje i polityki zatrudnienia,
ktore przeciwdziatajg dualizmowi rynku pracy (Arendt i Grabowski, 2021). Instytu-
cje mogg ograniczac trwatos$¢ podziatéw poprzez wspieranie mobilnosci pomiedzy
segmentami rynku pracy, utatwianie podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, szcze-
gblnie w segmencie wtdrnym. W rezultacie takich dziatan atrakcyjno$é rynkow pra-
cy rosnie, zaréwno dla pracownikéw, jak i dla pracodawcéw. Warto jednak podkre-
$li¢, ze zbyt liberalne, ale tez zbyt restrykcyjne instytucje rynkéw pracy obnizajg ich
efektywnos¢, sg niekorzystne w procesie adaptacji pracownikéw i pracodawcéw do
aktualnych i przysztych zmian otoczenia. Atrakcyjnosé rynkow pracy w perspekty-
wie instytucji oznacza bowiem nie tylko wspieranie aktywizacji zawodowej, zapew-
nienie optymalnego poziomu bezpieczeristwa relacji pracownik-pracodawca, ale
takze skutecznos¢ polityki edukacyjnej w zakresie edukacji, szkolen i programéw
zatrudnienia. Rynek pracy bedzie postrzegany przez instytucje jako atrakcyjny, gdy
bedzie sprzyjaé¢ wzrostowi gospodarczemu, ale réwniez zapewniac bezpieczeristwo
stosunkow pracy. Jak wskazujg badania (m.in. Bednarz, 2024; Cahuciin., 2014), do-
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brze dopasowane instytucje rynku pracy lepiej radzg sobie z asymetrig informacji,
dziatajg efektywniej, co przejawia sie wyzszg produktywnoscig pracy i nizszym po-
ziomem bezrobocia strukturalnego.

Kategoria atrakcyjnosci rynku pracy moze by¢ rozpatrywana z réznych perspek-
tyw, m.in. poszczegdlnych uczestnikdow rynku pracy, ale tez instytucji. Przeprowa-
dzony przeglad literatury jest probg wtgczenia sie do dyskusji na temat ztozonosci
czynnikéw, ktére mogg wptywaé na atrakcyjnosé rynkdéw pracy z punktu widzenia
pracownika. Poznanie perspektywy pracownika wydaje sie obecnie szczegdlnie
wazne, przede wszystkim z powodu zwiekszonej presji migracji ludnosci, zwtaszcza
migrantdw miedzynarodowych. Jednocze$nie obserwowane zmiany pokoleniowe
na rynku pracy powodujg zmiane podejscia pracownika do podejmowanych przez
niego decyzji.

3. Metodologia

Realizacja celu gtéwnego pracy wymaga przeprowadzenia badania empirycznego,
w ktoérym oszacowano atrakcyjnos¢ krajowych rynkéw pracy w UE z perspektywy
pracownika w 2015 i 2024 roku. W analizie starano sie odpowiedzie¢ na pytania, czy
w ocenie pracownika rynki pracy w krajach UE sg zréznicowane pod wzgledem ich
atrakcyjnosci i jesli tak, to czy atrakcyjnosé krajowych rynkéw pracy jest wzglednie
trwata cechg w czasie.

W badaniu empirycznym zdecydowano sie na oszacowanie atrakcyjnosci ryn-
koéw pracy w UE w perspektywie pracownika.

W literaturze naukowej nie ma zgodnosci w definiowaniu kategorii atrakcyjno-
$ci rynkow pracy, brakuje tez wskazania jednoznacznie czynnikdw, ktdre jg determi-
nuja. W analizie zdecydowano sie wykorzystac nastepujgce potencjalne czynniki jg
okreslajace: x1 — wynagrodzenie, x2 — stopa aktywnosci zawodowej, x3 — produk-
tywnos¢ zatrudnieniowa pracy, x4 — europejski indeks umiejetnosci, x5 — tygodnio-
wa liczba godzin pracy oraz x6 — czas trwania zycia zawodowego. Charakterystyka
przyjetych zmiennych zostata zaprezentowana w tab. 1. W analizie zdecydowano
sie nie nadawa¢ waznosci zadnej ze zmiennych zdefiniowanej miary atrakcyjnosci
rynku pracy.

Dla uchwycenia trwatosci oszacowanej atrakcyjnosci krajowych rynkéw pracy
w UE zdecydowano sie na jej ocene w dwéch momentach czasowych — w 2015
i 2024 roku. Wybér podyktowany byt wzgledami praktycznymi — byty to odpowied-
nio pierwszy i ostatni rok, dla ktérych mozliwe byto zgromadzenie petnego zestawu
danych. Zrédtem informacji w odniesieniu do zmiennych x1, x2, x3, x5, x6 byta baza
EUROSTAT-u, a w przypadku zmiennej x4 — baza CEDEFOP-u (European Centre for
the Development of Vocational Training).
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Tabela 1. Zmienne opisujace atrakcyjnosc rynkdw pracy w perspektywie pracownika

Opis

Charakterystyka zmiennej

Woptyw na postrzeganie atrakcyjno-
$ci rynkow pracy w perspektywie
pracownika

x1

wynagrodzenie

sredni koszt ponoszony przez praco-
dawce z tytutu zatrudnienia pracow-
nika w roku (euro na zatrudnionego)

wyzszy poziom wynagrodzenia cha-
rakteryzuje bardziej atrakcyjne rynki
pracy — stymulanta

x2 | stopa aktywnosci
zawodowej

odsetek osdéb aktywnych zawodowo
w populacji w wieku 20-64 lata (%)

wysoka aktywnos¢ zawodowa opi-
suje bardziej atrakcyjne rynki pracy
— stymulanta

wysoki poziom produktywnosci za-
trudnieniowej pracy opisuje bardziej

x3 | produktywnosé
zatrudnieniowa

stosunek produktu krajowego brutto
(PKB) do liczby zatrudnionych oséb

pracy w gospodarce (euro na zatrudnionego) | atrakcyjne rynki pracy — stymulanta
x4 | europejski poziom umiejetnosci obywateli na wyzszy poziom indeksu umiejetnosci
indeks rynku pracy (%) jest obserwowany na bardziej atrak-

umiejetnosci
x5 |tygodniowa
liczba godzin
pracy

cyjnych rynkach pracy — stymulanta
wyzsza liczba faktycznie przepra-
cowanych godzin pracy w tygodniu
oznacza, ze atrakcyjnos¢ rynkow
pracy dla pracownika maleje — desty-
mulanta

wzrost czasu trwania zycia zawodo-
wego wplywa negatywnie na po-
strzeganie atrakcyjnosci rynku pracy
dla pracownika — destymulanta

$rednia liczba godzin faktycznie
przepracowanych tygodniowo przez
osoby zatrudnione na peten etat
w gtéwnym miejscu pracy (godziny
pracy)

szacowana liczba lat, ktére osoby
w wieku produkcyjnym oczekujg
przepracowac w ciggu catego zycia
zawodowego, przy zatozeniu obec-
nych wzorcow aktywnosci zawodo-
wej (lata pracy)

X6 | czas trwania
Zycia
zawodowego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Do oszacowania atrakcyjnosci rynkéw pracy wykorzystano metode miernika
syntetycznego (ARP), ktéra jest wtasciwa w pomiarze ztozonych zjawisk, takich jak
atrakcyjnosé rynku pracy (Lopes i in., 2018; Saisana i in., 2020). Miernik syntetyczny
pozwala na uporzgdkowanie obiektow badawczych (krajowych rynkow pracy) bez
wyznaczania obiektu wzorcowego, wedtug kryterium statystycznego. Umozliwia to
dokonanie hierarchizacji obiektéw za pomoca jednej wartosci, co utatwia interpre-
tacje wynikow.

Konstrukcja miernika ARP obejmowata w pierwszym kroku zamiane destymu-
lant na stymulanty oraz w drugim kroku — normalizacje wartosci zmiennych przed-
stawionych w postaci stymulant. Tak przygotowane wartosci zmiennych postuzyty
do wyznaczenia wskaznika syntetycznego zgodnie z ponizszg formuta (Jadamus-Ha-
cura i Melich-lwanek, 2015):

Zj:lzfj

ARP =——,
m

gdzie:i=1, 2,..., n.
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W analizie postuzono sie metodg bezwzorcowg, polegajagcg na usrednieniu
znormalizowanych wartosci zmiennych. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami wyzna-
czone wartosci ARP nalezaty do przedziatu (0,1). Wyzszy poziom wskaznika ARP cha-
rakteryzowat bardziej atrakcyjne rynki pracy.

4. Wyniki

W rezultacie zastosowania opisanej procedury badawczej oszacowano poziom
atrakcyjnosci unijnych rynkéw pracy i wyrazono go miarg syntetyczng ARP indywi-
dualnie dla kazdego z krajéw w 2015 oraz 2024 roku. Na tej podstawie zbudowano
hierarchie krajowych rynkéw pracy w uktadzie od najbardziej do najmniej atrakcyj-
nego (tab. 2).

Srednia warto$¢ wskaznika syntetycznego dla rynkéw pracy Unii Europejskiej
w 2024 roku zmniejszyta sie z 0,595 do 0,549 w 2015 roku, tj. nastgpit spadek
wartosci wskaznika o 8%. Réwnoczesnie zauwaza sie zmniejszenie zrdznicowania
wskaznika syntetycznego w 2024 roku, co jest odzwierciedlone zmiang odchylenia
standardowego z 0,15 w 2015 roku do 0,12 w 2024 roku. Zgodnie z przyjetg pro-
cedurg badawczga unijne rynki pracy zostaty podzielone na pie¢ klas. W ujeciu ilos-
ciowym, zaréwno w 2015 roku, jak i w 2024 roku, nie zauwaza sie zadnych zmian.
W klasie | atrakcyjnosci znalazty sie 4 krajowe rynki pracy (udziat w UE — 15%),
w klasie Il = 2 (7%), w klasie lll — 14 (52%), w klasie IV — 4 (15%) oraz w klasie V —
3 (11%). Znaczne zmiany natomiast zauwaza sie w ujeciu jakosciowym.

Najbardziej atrakcyjne rynki pracy w UE to rynki Luksemburga, Danii i Finlandii.
W 2015 i 2024 roku osiggnety one najwyzsze wartosci wskaznika syntetycznego, ich
przynaleznosé¢ do klasy atrakcyjnosci nie ulegta zmianie, zaréwno w 2015 roku, jak
i w 2024 roku zostaty one zaliczone do | klasy atrakcyjnosci. Ponadto w 2015 roku
do klasy najbardziej atrakcyjnych rynkéw pracy zostat zaliczony szwedzki rynek. Jed-
nak jego pozycja w 2024 roku zauwazalnie spadta — o 10 pozycji w hierarchii i 28%
wartosci. Wartos¢ wskaznika syntetycznego dla szwedzkiego rynku pracy wyniosta
0,786 w 2015 roku i 0,566 w 2024 roku. W konsekwencji w 2024 roku szwedzki
rynek pracy zostat przeniesiony z | klasy atrakcyjnosci do klasy Ill. Z drugiej strony,
w tym samym okresie holenderski rynek pracy zyskat w hierarchii—wzrost o 8 pozycji
i 0 25% wartosci w porownaniu z 2015 rokiem. Holenderski rynek pracy w 2024 ro-
ku przeszedt z Il klasy atrakcyjnosci do klasy |, tj. grupy najbardziej atrakcyjnych
rynkéw pracy w UE.

Z drugiej strony hierarchii do najmniej atrakcyjnych rynkéw pracy zaliczono ryn-
ki pracy Rumunii i Grecji, ktére w latach 2015 i 2024 osiggnety najnizsze wskazniki
syntetyczne. W 2024 roku ich wartos¢ ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu z 2015 ro-
kiem. Ponadto w 2015 roku do grupy najmniej atrakcyjnych rynkéw pracy zaliczono
takze butgarski rynek, ktéry w kolejnym roku analizy zyskat w hierarchii — przeszedt
z V klasy atrakcyjnosci do klasy 1V, tj. uzyskat awans o 4 pozycje w hierarchii i 10%
wartosci. Natomiast w 2024 roku do grupy najmniej atrakcyjnych rynkéow pracy zali-
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czono takze Cypr, ktérego wskaznik syntetyczny zmniejszyt sie 0 12% w poréwnaniu
z 2015 rokiem, tj. nastgpit spadek o 2 pozycje w hierarchii. Krajowy rynek pracy
Cypru przeszedt z IV klasy atrakcyjnosci do klasy V.

Tabela 2. Hierarchia krajowych rynkéw pracy w UE pod wzgledem ich atrakcyjnosci w latach 2015
i2024

Lp. ARP w 2015 ARP w 2024 Zmiana | o mika ARP
pozycji
1 0,945 Luksemburg' 0,853 Holandia' +8 +25%
2 0,849 Dania' 0,719 Dania' 0 -15%
3 0,786 Szwecja' 0,697 Luksemburg' -2 -26%
4 0,776 Finlandia' 0,697 Finlandia' 0 -10%
5 0,728 Irlandia" 0,622 Belgia" +1 -14%
6 0,725 Belgia" 0,610 Niemcy" +2 -11%
7 0,695 Francja" 0,600 Czechy" +5 +3%
8 0,686 Niemcy" 0,595 Irlandia" -3 -18%
9 0,680 Holandia" 0,591 Estonia" +5 +3%
10 0,635 Austria" 0,578 Wegry" +9 +11%
11 0,603 Litwa" 0,577 Francja" -4 -17%
12 0,584 Czechy" 0,573 totwa" +3 +1%
13 0,575 Stowenia" 0,566 Szwecja" -10 -28%
14 0,574 Estonia" 0,555 Litwa" -3 -1%
15 0,568 totwa" 0,550 Stowacja" +2 +2%
16 0,547 Malta" 0,545 Chorwacja" +4 +7%
17 0,541 Stowacja" 0,545 Stowenia" -4 -5%
18 0,540 Wtochy" 0,543 Malta" -2 -1%
19 0,519 Wegry" 0,527 Polska" +3 +9%
20 0,508 Chorwacja" 0,537 Austria" -10 -15%
21 0,503 Hiszpania 0,454 Bulgaria" +4 +10%
22 0,482 Polska" 0,426 Hiszpania -1 -3%
23 0,436 Portugalia' 0,419 Portugalia' 0 -4%
24 0,435 CyprV 0,415 Wiochy" -6 -30%
25 0,414 Bulgaria¥ 0,383 Rumunia¥ +1 -3%
26 0,395 Rumunia¥ 0,381 CyprY -2 -12%
27 0,330 Grecja¥ 0,260 Grecja¥ 0 -27%
Sr. 0,595 (odch. stand. 0,15) 0,549 (odch. stand. 0,12) -8%

Objasnienia: | — klasa | (2015 $r. 0,813; 2024 $r. 0,742), Il — klasa Il (2015 $r. 0,705; 2024 $r. 0,616),
Il — klasa Il (2015 $r. 0,596; 2024 $r. 0,582), IV — klasa IV (2015 $r. 0,473; 2024 $r. 0,429), V — klasa V
(2015 $r.0,386; 2024 $r. 0,342)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych EUROSTAT-u, CEDEFOB-u.

W pozostatych klasach atrakcyjnosci nastepowaty dynamiczne przesuniecia kra-
jowych rynkéw pracy w obrebie klas (w Hiszpanii, Austrii, Stowenii, Stowacji, Estonii,
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Czechach, Niemczech, Belgii, na Malcie, Litwie, totwie) i pomiedzy klasami (we
Wtoszech, Polsce, Chorwacji, Francji, Irlandii, na Wegrzech oraz wspomnianych po-
wyzej Szwecji, Holandii, Butgarii i na Cyprze), jedynie portugalski rynek pracy nie
zmienit swojej pozycji w hierarchii atrakcyjnosci.

Analiza wartosci wskaznika ARP opisujgcego atrakcyjnosé krajowych rynkéw
pracy w UE w 2015 i 2024 roku pozwolita na dokonanie oceny atrakcyjnosci ryn-
kéw pracy i sformutowanie wnioskdéw. Zmniejszenie sie sredniej wartosci wskaznika
syntetycznego w 2024 roku w poréwnaniu z 2015 rokiem wskazuje na zmniejszenie
ogélnej atrakcyjnosci rynkéw pracy UE, przy rGwnoczesnej tendencji do wyréwny-
wania sie ich poziomu. Ponadto zauwaza sie duzg trwatos¢ poziomu atrakcyjnosci
rynkoéw pracy. Trzy na cztery najbardziej atrakcyjne rynki pracy pozostajg w pozycji
lideréw atrakcyjnosci, zaréwno w 2015 roku, jak i w 2024 roku. W 2024 roku z kla-
sy najbardziej atrakcyjnych rynkéw pracy zostat wytgczony rynek pracy w Szwec;ji.
Najprawdopodobniejszg przyczyng zmniejszenia atrakcyjnosci szwedzkiego rynku
sg niedopasowania kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku oraz problemy z ak-
tywizacjg zawodowg migrantéw. Natomiast holenderski rynek pracy w 2024 roku
zyskat na atrakcyjnosci i przeszedt do grupy lideréw — najprawdopodobniej z powo-
du dynamiki w zmniejszeniu niedoboréw pracownikéw w wielu sektorach i otwar-
tosci na migrantéw zarobkowych. Po stronie najmniej atrakcyjnych rynkéw pracy
w UE dwa na trzy najmniej atrakcyjne rynki pracy nie zmienity klasy atrakcyjnosci,
pozostawaty najmniej atrakcyjnymi rynkami pracy zaréwno w 2015, jak i w 2024 roku.
Najbardziej liczng grupe rynkéw pracy w latach 2015 i 2024 stanowity rynki
pracy o przecietnym poziomie atrakcyjnosci. Spostrzezenie moze wskazywaé, ze te
krajowe rynki pracy w UE wcigz poszukujg wtasnych sciezek zwiekszania swojej
atrakcyjnosci.

Podsumowanie analizy przedstawiono na rys. 1, wskazujgc na trwatos¢ atrakcyj-
nosci rynkow pracy w UE.

2015 2024
Luksemburg, Dania Holandia, Dania
Szwecja, Finlandia Luksemburg, Finlandia
KI. Il = 2 rynki pracy KI. Il = 2 rynki pracy
KI. 11l = 14 rynkéw pracy KI. 11l = 14 rynkéw pracy
KI. IV — 4 rynki pracy KI. IV — 4 rynki pracy
Butgaria Rumunia
Rumunia Cypr
Grecja Grecja

Rys. 1. Hierarchia krajowych rynkéw pracy w Unii Europejskiej pod wzgledem ich atrakcyjnosci
w latach 20152024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych EUROSTAT-u, CEDEFOB-u.
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5. Whnioski

Whioski z przegladu literatury oraz przeprowadzonej analizy atrakcyjnosci rynkow
pracy w UE w 2015 i 2024 roku pozwolity na dokonanie uogdlnien.

Atrakcyjnos¢ rynku pracy jest odmiennie postrzegana przez jego uczestnikow,
tj. pracownikéw, pracodawcéw oraz instytucje i decydentow. Pracownicy postrze-
gajg atrakcyjnos¢ rynku przez dostepnos$é dobrze ptatnych ofert pracy i duzg ela-
stycznos¢ rynku pracy. Pracodawcy uznajg, ze rynki pracy sg atrakcyjne, gdy dostep
do wysoko wykwalifikowane;j sity roboczej jest tatwy, co pozwala na natychmiasto-
we dostosowanie zatrudnienia do zmian wielkos$ci produkcji. Dla instytucji rynku
pracy istotne jest, aby na rynku pracy dochodzito do zmniejszania niedopasowania
kwalifikacji, co znajduje odzwierciedlenie w niskich stopach bezrobocia i w obniza-
niu poziomu niepetnego zatrudnienia przy wysokim poziomie aktywnosci zawodo-
wej spoteczenstwa. Aby zwiekszac atrakcyjnosé rynku pracy, instytucje rynku pracy
i polityki zatrudnienia powinny dazy¢ do lepszego dostosowania rozwigzan instytu-
cjonalnych do specyfiki krajowych modeli spoteczno-gospodarczych.

Z perspektywy pracownika rynki pracy wskazujg, ze posiadajg one cechy, ktére
trwale rdznicujg je pod wzgledem atrakcyjnosci. Cechy strukturalne i instytucjonal-
ne wptywajg na poziom ich atrakcyjnosci z perspektywy wszystkich jego uczestni-
kéw. Mimo dynamicznych zmian gospodarczych, cyklicznych wahan koniunktury czy
interwencji polityki publicznej rynki pracy zachowujg charakterystyczne, dtugoter-
minowe wfasciwosci. Do takich cech nalezg m.in.: poziom wynagrodzen, struktura
i dostepnos¢ zatrudnienia, jakosé instytucji rynku pracy. Czynniki te odzwierciedlajg
przyjete modele spoteczno-gospodarcze krajow, powodujgc ze atrakcyjnosc rynku
pracy ma wymiar nie tylko biezgcy, ale réwniez systemowy i trwaty, co skutkuje dtu-
goterminowymi tendencjami atrakcyjnosci rynkéw pracy. Ze wzgledu na trwatos¢
réznic w atrakcyjnosci rynkow pracy instytucje rynku pracy i polityki zatrudnienia
powinny koncentrowaé dziatania na zmniejszaniu niedopasowania kwalifikacji pra-
cownikéw do biezgcych i przysztych potrzeb rynku pracy.
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Differentiating the Attractiveness of Labor Markets in the European Union -
the Employee’s Perspective

Abstract: The main goal of the article is to better understand the category of attractiveness of
labor markets. Achieving this goal required an empirical study that focused on estimating the level
of attractiveness of national labor markets in the European Union from an employee’s perspective
in 2015 and 2024. The empirical study was aimed at answering the question: from an employee’s
perspective, does the attractiveness of European Union labor markets show long-term stability? To
estimate the attractiveness of national labor markets, a synthetic measure method was used to rank
labor markets from most to least attractiveness. In 2024, compared to 2015, there was a decline in the
overall attractiveness of the European Union’s labor markets from an employee’s perspective, with
a trend toward leveling off. High stability in the level of attractiveness of labor markets was noted. The
results of the analysis indicate that the design of national employment policies in the European Union
should take into account the long-term determinants of the attractiveness of labor markets resulting
from the compatibility of labor market institutions with the dominant socio-economic model. The
study noted the complexity of the category of attractiveness of labor markets, which is defined
differently by groups of stakeholders, i.e. market participants - employees and employers - and labor
market institutions. It was shown that the attractiveness of labor markets is of a long-term nature,
and key to the attractiveness of labor markets in the long term is the consistency of labor market
institutions with the adopted socio-economic model of the country.

Keywords: labor market, attractiveness, employee, European Union
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Streszczenie: Praca przedstawia pordwnanie rozwoju spoteczno-gospodarczego Japonii i Szwecji
w latach 2000-2025. Analiza obejmuje strukture gospodarki, polityke spoteczng, jakos$¢ zycia, kulture
pracy oraz podejscie do ekologii i zrownowazonego rozwoju. Gtéwne pytania badawcze dotyczg roz-
nic miedzy modelami rozwoju obu panstw oraz wptywu panstwa na jakos¢ zycia obywateli. Japonia
i Szwecja reprezentujg odmienne sciezki rozwoju jako kraje wysoko rozwiniete. W pracy wykorzystano
dane statystyczne (PKB per capita, wspotczynnik Giniego, HDI, World Happiness Report) oraz literature
naukowa. Wnioski wskazuja, ze Japonia, mimo silnej pozycji technologicznej, boryka sie z wiekszymi
wyzwaniami demograficznymi i spofecznymi. Szwecja wyrdznia sie natomiast efektywnga polityka re-
dystrybucyjng, wysokim poziomem innowacyjnosci oraz skuteczng polityka klimatyczna.

Stowa kluczowe: rozwdj spoteczno-gospodarczy, jakosé zycia, kultura pracy, model rozwoju, ekologia

1. Wstep

Obserwujgc gospodarke Japonii, mozna dostrzec globalng potege technologiczng
i przemystowg, zmagajacg sie jednak z wyzwaniami demograficznymi. Z kolei
w przypadku gospodarki Szwecji mozna méwié o kraju z silnym systemem socjal-
nym, liderze innowacji oraz zréwnowazonego rozwoju. Zestawienie tych gospoda-
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rek wskazuje na duze kontrasty w modelach rozwoju, polityce spotecznej, kulturze
pracy i ekologii.

Celem opracowania jest poréwnanie rozwoju spoteczno-gospodarczego Japonii
oraz Szwecji w latach 2000-2025. Niniejszy rozdziat odpowiada na pytania:

e Jakie cechy wyrdzniajg modele rozwoju gospodarczego Japonii i Szwec;ji?
e W jakim stopniu paninstwo wptywa na jakos¢ zycia w obu krajach?

Warto poréwnac te gospodarki, gdyz oba kraje postrzegane sg jako wysoko roz-
winiete, jednak osiggnety ten status réznymi sciezkami. Za kraj wysoko rozwiniety
uznaje sie panstwo nalezace do grupy high-income economies wedtug klasyfikacji
Banku Swiatowego. Wybrany zakres czasowy pozwala na przeanalizowanie, jak Ja-
ponia i Szwecja radzg sobie z nowymi wyzwaniami, takimi jak globalizacja, ekologia
oraz starzenie sie spoteczenstwa. Podstawg rozwazan sg ujecia modelu panstwa
dobrobytu wedtug Esping-Andersena (1990) oraz koncepcje rozwoju gospodarcze-
go krajéw wysoko rozwinietych w ujeciu UNDP i OECD.

2. Modele rozwoju gospodarki: Japonia i Szwecja

Japonia ze wzgledu na swoje potfozenie geograficzne zmaga sie z ograniczong iloscig
surowcow naturalnych, mimo to jest znaczagcym eksporterem. Na arenie miedzyna-
rodowej zajmuje siédme miejsce, a gtéwne produkty eksportowe to samochody
i powigzane z nimi akcesoria oraz czesci, maszyny, sprzet elektryczny i uktady scalone.

Pojawienie sie sztucznej inteligencji i rosngca dominacja robotyki istotnie
wzmocnifa japonski rynek oraz gospodarke. Udziat japonskich firm w produk-
cji sprzetu elektronicznego na skale swiatowg wynosi 21%. Jednym z filaréw ja-
ponskiego rozwoju byty grupy powigzanych ze sobg przedsiebiorstw (znane jako
keiretsu), takich jak Sony, Panasonic, Mitsubishi oraz Toyota, ktére umozliwity szyb-
ki rozwoj technologiczny.

Japonia przez lata zmagata sie z deflacjg, ktéra spowolnita wzrost gospodarczy.
Od trzech lat wskaznik inflacji utrzymuje sie powyzej 2%, mimo to wciaz nie zakon-
czyt sie okres stagnacji gospodarczej (Kihara i in., 2025). Japoriska charakterystyka
spoteczenstwa silnie wptywa na przyzwyczajenie do cen oraz gwattowne reakcje
na ich podwyzki, co skutkuje znacznie wolniejszym wzrostem inflacji w poréwnaniu
z innymi rejonami $wiata. Rezultatem tego zjawiska jest wtasnie deflacja.

Ludnos¢ Japonii znajduje sie w czotéwce krajéw zmagajgcych sie z problemem
starzejgcego sie spoteczenistwa. Obecnie liczba oséb powyzej 65. roku zycia wynosi
29,5% (FactBook, 2024). Skutki starzejgcego sie spoteczenstwa to m.in. zmniejszaja-
ca sie sita robocza, wzrost wydatkéw publicznych czy zmiana struktury spotecznej.

Charakterystyczne w omawianej gospodarce jest rowniez niskie bezrobocie, wy-
noszace 2,6%, ktére w konsekwencji szkodliwie wptywa na spoteczerstwo (OECD,
2024c). Zagadnienie kultury pracy oraz stabilnosci zatrudnienia zostanie rozwiniete
w dalszej czesci pracy.
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Model nordycki, zamiennie nazywany réwniez modelem szwedzkim, charakte-
ryzuje sie specyficzng politykg gospodarczg i spoteczng, a takze kulturg typowa dla
krajéw nordyckich. Do cech modelu nordyckiego zaliczamy powszechny dostep do
edukacji oraz opieki zdrowotnej, rozbudowany system zabezpieczenia spotecznego,
inwestycje w badania i rozwéj (B+R), wysoki poziom cyfryzacji i edukacji technicz-
nej. Zgodnie z danymi Ministerstwa Rozwoju i Technologii (2023) sektor ustug sta-
nowi 65,33% szwedzkiego PKB.

Opisujac gospodarke Szwecji, nalezy podkresli¢é mozliwosci innowacyjne, ktére
napedzajg rozwdj gospodarczy, ten zas z kolei wyrdznia Szwecje na tle innych kra-
jow nalezgcych do OECD. Dane liczbowe wykazujg wysokie zaangazowanie panstwa
w edukacje, odpowiednie srodowisko dla wzrostu i rozwoju oraz zwrdcenie sie ku
aktywnosci technologiczno-naukowej. Wdrazanie nowych technologii traktowane
jest jako narzedzie wspomagajgce rozwdj, w 2023 roku warto$é rynkowa ICT wy-
niosta 27,18 mld USD, a skumulowany roczny wskaznik wzrostu 8,16% (GlobalData,
2024).

Widocznym problemem w Szwecji jest kryzys na rynku pracy. Stopa bezrobocia
w styczniu 2025 roku wyniosta 10,4%. W celu zmniejszenia tej wartosci rzad szwedz-
ki uznat za konieczne przeprowadzenie reformy polityki migracyjne;j i integracyjne;j
(Government Offices of Sweden, 2025). Nalezy wspomnie¢, ze od czaséw powojen-
nych Szwecja miata otwartg polityke imigracyjna, co spowodowato, ze w 2010 roku
az 19,1% spoteczeristwa stanowity osoby obcego pochodzenia, ktdre cechujg sie
znacznie nizszym zatrudnieniem niz rdzenna populacja (Pogodziniska, 2011, s. 3).

Zréwnowazony rozwdj stanowi jeden z filarow szwedzkiej polityki wewnetrz-
nej. Szwedzi jako pierwsi wprowadzili podatek weglowy, surowsze normy dotyczace
pojazddéw spalinowych oraz szerokie inwestycje w transport publiczny. Skandyna-
wia stawia na energie z odnawialnych zrédet, a Szwecja zdominowata rynek energii
wodnej oraz inwestycje w ekologiczne budynki z niewielkim wptywem na srodowi-
sko (Czarny, 2014).

Tabela 1. Zestawienie tabelaryczne podstawowych wskaznikéw gospodarczych

Kraj PKB per capita Bezrobocie Eksport Inwes'FyCJe
zagraniczne
Japonia 46,200 USD (2023 est.) | 2,58% (2023 est.) | 920,737 bin USD | 5718 841,56 USD
(2023 est.) od 1996 do 2024
roku
Szwecja 63,100 USD (2023 est.) | 7,59% (2023 est.) | 34,2066 bin USD | 650 988 000 USD
(2023 est.) od 1982 do 2024
roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (FactBook, 2023; Trading Economics, 2024).

Zestawiajgc ze sobg obie gospodarki (tab. 1), mozna wyodrebni¢ zasadnicze réz-
nice w ich sile napedowej (Japonia opiera sie na eksporcie technologii i robotyce,
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podczas gdy Szwecja, ktdra réwniez posiada wysoki procent eksportu, skupia sie na
kapitale ludzkim oraz innowacjach), modelach zatrudnienia (wieloletnie i stabilne
zatrudnienie w przypadku Japonii, bardziej elastyczne w Szwecji), stopie bezrobo-
cia oraz przyczynie jej wielkosci (w Szwecji wskaznik ten byt znaczgco wyzszy niz
w przypadku Japonii).

Na podstawie ogdlnodostepnych danych moina wywnioskowaé, ze model
szwedzki jest bardziej odporny na kryzysy niz model japonski. Szwecja cechuje sie
bardziej elastycznym rynkiem pracy, ktéry lepiej znosi kryzysy, wyzszg innowacyj-
noscig oraz efektywniejszymi inwestycjami, co utatwia reagowanie na dtugofalowe
zmiany. Japonia natomiast zmaga sie z problemami spadajacej populacji i bardzo
wysokim zadtuzeniem panstwowym, co wptywa na ograniczenie mozliwosci ada-
ptacyjnych.

3. Polityka fiskalna i spoteczna - rola panstwa

Zaréwno Japonia, jak i Szwecja wykreowaty odmienne modele gospodarek, ktére
w roznym stopniu dopuszczajg angazowanie sie organdw panstwa w ich dziatanie.
Rola panstwa jest niezwykle ztozona i zalezy od specyfiki oraz kulturowych uwarun-
kowan, ktére wptywajg na takie aspekty gospodarki, jak podejscie do polityki fiskal-
nej, redystrybucja dochoddw, rynek pracy oraz wspieranie rozwoju.

Jak wiele krajéw rozwinietych, réwniez Japonia zmaga sie z problemem nieréwnosci
spotecznych, przejawiajacym sie jako nieréwnosci w dochodach, i starzejagcym sie
spoteczenstwem. Do zmierzenia tej wartosci wykorzystywany jest wspotczynnik Gi-
niego, ktory w 2021 roku w Japonii wynidst 0,32. Dziatania podejmowane w celu
redukcji tej wartosci postepujg juz od kilku lat, skutecznie poprawiajgc sytuacje Ja-
porczykéw (OECD, 2024d).

Nalezy wspomnie¢ o Abenomice, czyli programie gospodarczym wprowadzo-
nym w Japonii przez premiera Shinzo Abe, ktéry miat posredni wptyw na gospodar-
ke Japonii w latach 2012-2020. W poczatkowych stadiach wprowadzenie Abenomiki
spowodowato pomysiny wzrost zatrudnienia oraz ozywienie gospodarcze, z czasem
jednak odnotowano fale wzrostu nieréwnosci dochodowych.

Kolejng odpowiedzig na spoteczne niezadowolenie byta stworzona w 2021 roku
strategia Fumio Kishidy, ktora zaktadata podwyzki ptac, silniejsze wsparcie klasy
sredniej, wieksze opodatkowanie kapitatu. Jednak réwniez w przypadku tej reformy
nie zauwazono oczekiwanych zmian, a propozycje podniesienia podatkéw spotkaty
sie z oporem ze strony obywateli (Campbell, 2021).

Podobny ambitny plan stymulacji ogtosit w 2024 roku Shigeru Ishiba. Jego po-
myst stanowit kontynuacje oraz rozwiniecie idei Kishidy, ale z wiekszym naciskiem
na presje spoteczng i ekonomiczna.

Wymienione dziatania Swiadczg o bardziej aktywnej roli paristwa w gospodarce
i wsparciu finansowym dla obywateli, mimo ze efekty tych dziatan nie zawsze sg
takie, jakich oczekiwano, a nieréwnosci spoteczne wcigz narastajg. Japonia nalezy
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do panstw o wysokich kosztach zycia, a ceny mieszkan, transportu publicznego oraz
edukacji sg znacznie wyzsze niz w innych krajach rozwinietych. Pomimo to Japonia
utrzymuje relatywnie niskie opodatkowanie dochoddéw. Gérna stawka podatku do-
chodowego dla oséb fizycznych wynosi obecnie 45% i dotyczy tylko najwyzszych
dochoddw (Kosek, 2023). Ponadto Japonia ma wyjgtkowo niski podatek VAT, ktory
standardowo wynosi 10% (OECD, 2024). Szablon ten wywiera wielka presje ekono-
miczng na klasy $rednig i nizszg, gdyz mimo niskiego opodatkowania podwyzsza
realne koszty zycia.

W przeciwienstwie do Japonii, Szwecja jest przyktadem panstwa z silng polityka
spoteczng, gdzie redystrybucja dochodéw odgrywa kluczowg role. Szwecja posiada
jedne z najwyzszych podatkéw w Europie, czego dowodem jest standardowa staw-
ka podatku VAT, ktéra wynosi 25% (Sarnowski, 2022). Dzieki tak wysokiej redys-
trybucji dochoddéw Szwecja jest w stanie zaoferowac obywatelom wysokiej jakosci
Swiadczenia spoteczne, takie jak bezptatna edukacja, rozwinieta opieka zdrowotna,
kultura i rozrywka, wysokie zasitki dla bezrobotnych, wsparcie emerytalne oraz dtu-
gie urlopy rodzicielskie (Teach Democracy, 2025). Potwierdzeniem tego jest wskaz-
nik Giniego na poziomie 0,27, co $wiadczy o niskich nieréwnosciach dochodowych
(Trading Economics, 2024). Z raportu Oxfam wynika jednak, ze mimo przewagi
Szwecji nad Japonig oraz innymi krajami, radzi ona sobie najgorzej z krajéw nordyc-
kich w walce z nierdwnosciami ekonomicznymi i spadfa na 20. miejsce w Indeksie
Zaangazowania w Ograniczenie Nieréwnosci (The Lancet, 2023).

Szwecja od lat rozwija silny model panistwa opiekuriczego oparty na wysokiej
redystrybucji dochoddéw i progresywnym systemie podatkowym, natomiast Japo-
nia zmaga sie problemami w tej sferze i zachowuje ostroznosé. W przeciwienistwie
do Szwecji, ktéra skutecznie zmniejsza nieréwnosci spoteczne dzieki szeroko do-
stepnym ustugom publicznym, rozbudowanym swiadczeniom i wysokiemu opo-
datkowaniu dochoddw, Japonia dopiero w ostatnich latach zaczeta podejmowac
konkretne dziatania. Wymienione programy spoteczne Fumio Kishidy oraz Shigeru
Ishiby swiadczg o rosngcej swiadomosci na temat sprawiedliwego spoteczenstwa
i réwnego podziatu dochodu, cho¢ ich skala wcigz nie doréwnuje szwedzkim roz-
wigzaniom.

Poréwnujac ze soba dwie gospodarki w celu znalezienia odpowiedzi, ktéra
z nich zapewnia wiekszg stabilnos¢ spoteczng, mozna zauwazy¢ zdecydowang prze-
wage modelu szwedzkiego. W praktyce oznacza to niski poziom nieréwnosci docho-
dowych, tatwiejszy dostep do ustug publicznych i wieksze zaufanie spoteczne, czego
konsekwencjami sg wyzsze podatki.

4. Jakos¢ zycia i kultura pracy

Nieodtgcznym elementem prawidtowego funkcjonowania gospodarki jest dobro-
stan obywateli oraz wysoka jako$¢ zycia mierzona za pomocg wskaznika HDI, dtugo-
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$ci zycia, wysokosci dochodu, wyksztatcenia oraz rdwnowagi pomiedzy zyciem za-
wodowym a prywatnym.

Obie gospodarki majg swoje wtasne uwarunkowania kulturowe i spoteczne, ktére
wptywajg na kulture pracy; zaréwno Szwecja, jak i Japonia posiadajg bardzo charak-
terystyczng, a zarazem bardzo odmienng kulture pracy.

Opisujac Japonska kulture pracy, nalezy wspomnie¢ o wielkim problemie pra-
coholizmu. Japoniczycy od pokolen majg gteboko zakorzeniong potrzebe przynalez-
nosci w srodowisku pracy, a nadgodziny oraz ulegtos¢ wobec firmy sg postrzegane
jako naturalne zjawisko. W Japonii przez wiele lat dominowat model zatrudnienia
dozywotniego, ktéry opierat sie na potrzebie przynaleznosci do grupy przez pracow-
nikéw, lojalnosci wobec organizacji oraz Scistej dyscyplinie. Z drugiej strony, mtode
pokolenie, ktére obecnie stanowi coraz wiekszy odsetek aktywnych zawodowo,
coraz czesciej kwestionuje tradycyjny model kultury pracy. Zmiany demograficzne
i spoteczne, a takze rosngca rola pracy zdalnej i miedzynarodowych standardéw
zatrudnienia, wptywajg na odejscie od sztywnych struktur. Urlopy sg coraz bardziej
akceptowane, a opuszczanie miejsca pracy nie jest juz postrzegane jako zagroze-
nie dla funkcjonowania firmy, lecz czesto jako naturalny etap rozwoju zawodowego
(Ikeda i in., 2024).

Nawigzujac do probleméw przysztych pracownikdw, nalezy zauwazyé wazne
zjawisko wséréd mtodych osdb, ktdre nie potrafig znalez¢ stabilnego zatrudnienia,
co skutkuje pracg dorywczg, nizszymi zarobkami, brakiem $wiadczenr socjalnych
oraz trudnosciami w zatozeniu rodziny. Jednym z powoddw, dla ktérego Japoriczycy
tak wiele czasu poswiecajg pracy, sg wysokie koszty zycia w tym kraju, ktdre zosta-
ty przywotane juz wczeséniej. Natomiast skutkiem zycia w takim modelu jest niski
poziom szczescia spoteczenstwa, Japonia zajmuje bowiem 55. miejsce w rankingu
najszczesliwszych krajéw swiata na podstawie World Happiness Report z roku 2024.

Woczesniej przytoczony juz program gospodarczy Abenomiki miat kluczowy
wptyw na sytuacje kobiet w biznesie i polityce, w 2013 roku zwrdécono bowiem
uwage na teorie womenomics w kontekscie poprawy ich pozycji w Japonii. Premier
przypomniat, jak wazny jest udziat kobiet w spoteczenstwie, i do priorytetéw zali-
czyt trzy dziatania, takie jak utatwienie kobietom podjecia aktywnego uczestnictwa
w zyciu spofecznym, ochrona zdrowia kobiet jako element promocji zdrowia oraz
wspieranie udziatu kobiet i ochrona ich praw w obszarze pokoju i bezpieczeristwa.
Jednakze mimo zatozen jeszcze w tym samym roku Japonia spadta na 105. pozycje
w Global Gender Gap Index. Japonia zmaga sie z problemem dostepnosci niektérych
stanowisk pracowniczych dla kobiet, m.in spowodowanym pewnym uprzedzeniem
do nich ze wzgledu na urlop macierzynski. W 2014 roku w japoriskiej nomenklaturze
pojawit sie termin na przesladowanie macierzyinstwa, ktéry brzmi matahara. Jesli
chodzi o konkretne stanowiska, to najwiekszy problem dotyczy stanowisk kierowni-
czych (Barbasiewicz, 2015, s. 21,22).
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Mimo wielu problemdéw wskaznik HDI w Japonii wynidst 0,92 w 2022 roku, na-
lezy jednak wspomnie¢, ze jego wysoko$¢ wynika gtéwnie z dtugosci zycia w danym
kraju (Country Economy, 2022a).

Jak przytoczono wczesniej, Szwecja jest znana z wysokich podatkéw dochodo-
wych, jednak towarzyszy temu sporo korzysci, a rynek pracy charakteryzuje sie sta-
bilnoscig, bezpieczenstwem zatrudnienia i elastycznoscig. Szwedzki model zatrud-
nienia jest pozadany przez wiele oséb, czego wynikiem sg liczne migracje do tego
panstwa i rozbudowana polityka migracyjna.

Znaczacg dogodnoscig sg réwniez czas pracy, ktéry w Szwecji regulowany jest
przez ustawe o czasie pracy i standardowo wynosi 40 godzin tygodniowo, urlop wy-
poczynkowy i przystugujgce 25 dni ptatnego urlopu rocznie oraz ptatne zwolnienia
lekarskie. Udogodnienia te swiadczg o tym, jak duzg wage Szwedzi przyktadajg do
rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym. Na podstawie danych z World Hap-
piness Report z 2024 roku Szwecja zajmuje 4. miejsce w rankingu.

Szwedzkie spoteczenstwo od lat cechuje sie duzg otwartoscig na rézne grupy
spoteczne i etniczne, przyktady dziatan wspierajgcych to m.in. urlop rodzicielski do-
stepny dla ojcow, przepisy antydyskryminacyjne obejmujace orientacje seksualng,
programy majgce na celu integracje imigrantéw i inwestycje w programy jezykowe
dla nich, a takze coraz czesciej wprowadzane anonimowe aplikacje o prace (Equ-
aldex, 2025; Rinne, 2025). Réwnie istotne dla omawianego panstwa jest aktywne
wspieranie réwnosci pfci na rynku pracy. W 2008 roku powstata ustawa przeciw
dyskryminacji oraz biuro do spraw réwnosci, ktérych celem jest stanie na strazy
godnego zycia wszystkich obywateli (Kondrat, 2022). Szwecja moze sie cieszy¢ wy-
sokim poziomem wskaznika zatrudnienia kobiet, ktéry w 2023 roku wynidst 77,4%,
co jest jednym z najwyzszych Europie (OECD, 2024b). Z danych z tego samego roku
wynika, ze kobiety stanowity 43,7% osdb na stanowiskach kierowniczych, co jest
najwyzszg wartoscig wsrdd krajéw UE (Eurostat, 2025). Dowodem na poprawnos¢
dziatan zastosowanych w Szwecji jest wartos¢ wskaznika HDI, ktory w 2022 roku
wynidst 0,95 i jest wyjgtkowo wysoki w ujeciu globalnym (Country Economy, 2022a).

Analizujac powyzsze zagadnienia, mozna wyodrebni¢ zasadnicze réznice wyni-
kajgce z odmiennych modeli spoteczno-gospodarczych, kultury i polityki.

W przeciwienstwie do Japonii, Szwecja oferuje mtodym ludziom bardziej ela-
styczny i otwarty rynek pracy. Pracodawcy w Szwecji chetniej zatrudniajg mtodych
pracownikow, nawet tych bez duzego doswiadczenia, a praca na czes¢ etatu lub
zmiana branzy w trakcie kariery sg spotecznie akceptowane. Dodatkowo w Szwecji
mozna wyodrebnié silne wsparcie panstwa w postaci zasitkow, kurséow doksztatca-
jacych i aktywnych programéw zatrudnienia dla mtodych, co pomaga tagodzi¢ skut-
ki ewentualnego bezrobocia. Dzieki tym dziataniom Szwedzi majg dobrg podstawe
do rozpoczecia dorostego zycia i stworzenia rownowagi miedzy nim a praca.

Z kolei Japonia reprezentuje bardziej konserwatywny model, w ktérym silnie za-
korzenione sg tradycyjne wartosci, hierarchia korporacyjna i dtugie godziny pracy.
Rownouprawnienie ptci Szwecja traktuje jako fundament polityki spotecznej i go-
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spodarczej, natomiast w Japonii zmiany sg powolne i ograniczone przez silne normy
kulturowe, a wiele kobiet nadal napotyka bariery strukturalne.

Przytoczone przyktady wykazuja, ze dobrobyt ekonomiczny przektada sie na
poczucie szczescia, oba kraje majg wysoki wskaznik HDI. Japonia przoduje gtow-
nie w kategorii dtugosci zycia, lecz jej miejsce spada przez nieréwnosci spoteczne
i dochodowe. Szwecja ma wyzszy dochdd per capita i lepiej rozwiniete wskazniki
spoteczne, np. rGwnouprawnienie i jakos¢ zycia, co winduje jej ogdlny HDI.

5. Ekologia i polityka klimatyczna

Ekologia oraz zréwnowazony rozwéj sa obecnie fundamentami dalszego rozwoju
gospodarczego, istotne jest bowiem, by gospodarka wspdtpracowata zgodnie z ka-
pitatem naturalnym i nie naruszata ekosystemu.

Po awarii w elektrowni jagdrowej w Fukushimie w 2011 roku Japonia zaczeta miec
problemy powigzane z wysokim zuzyciem energii i wysokg emisjg gazéw cieplarnia-
nych, ktdre byty spowodowane zaleznoscig kraju od importu paliw kopalnianych.
W 2019 roku Japonia wyemitowata do atmosfery az 1106,7 min MtCO,e, dlatego
tak duzg wage przywigzuje sie tam do dziatarh zmierzajgcych do ograniczenia tej
emisji (Szafranski, 2023). W Japonii pojawit sie plan zaktadajgcy zmaksymalizowanie
udziatu energii odnawialnej do roku 2040 do poziomu 40-50% oraz zmniejszenie
udziatu energii pochodzacej z wegla (ktéry obecnie wynosi okoto 70%) do 30-40%,
(Kumagai, 2024).
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Odnawialne zrodta energii w catkowitej produkcji elekrtycznej

Rys. 1. Odnawialne zrddta energii w catkowitej produkcji elektrycznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Institute for Sustainable Eneregy Policies, 2024).
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System segregacji odpaddéw w Japonii jest bardzo skomplikowany, ale zarazem
skuteczny. Odpady sg podzielone na wiele kategorii, a Japorczycy majg okreslony
harmonogram ich wyrzucania. Kraj ten osigga bardzo wysoki poziom przetwarzania
odpaddw, lecz duza czesc trafia do spalarni, a nie do ponownego uzytku (Mich-
niewska, 2012). Mimo tych dziatan Japonia ma wielki problem ze zuzyciem plastiku,
znaczna ilo$¢ produktéw spozywczych bowiem jest pakowana w plastikowe opa-
kowania. W 2022 roku wprowadzono ustawe majgcg na celu ograniczenie zuzycia
plastiku poprzez zobowigzanie firm do promowania alternatywnych materiatéw
(World Resources Institute, 2022). Tak jak wspomniano wczesniej, ludnos$é japon-
ska ma gteboko zakorzenione silne poczucie odpowiedzialnosci, co przektada sie
na kwestie segregowania odpaddw, ktéra jest traktowana jako obowigzek wobec
wspolnoty.

Zrownowazony rozwdj jest tez istotny dla szwedzkiej polityki wewnetrznej. Po-
dejmowane w ciggu ostatnich lat dziatania sprawity, ze Szwecja stata sie liderem
w pozyskiwaniu zielonej energii. Mimo poczgtkowych zatozen, ktére opieraty sie
na zwrdceniu sie w 100% ku OZE (odnawialnym Zrédtom energii), w 2023 roku kraj
zmienit kierunek swoich dziatan, chcac sie skupié na energii atomowej, nie rezygnu-
jac jednak z ekologicznych rozwigzan (Centrum Informacji o Rynku Energii, 2016;
Euractiv, 2023). Inwestycje w transport publiczny oraz wykorzystywanie biometanu
jako paliwa powoduja, ze osrodki takie jak Sztokholm przeksztatcajg sie w zeroemi-
syjne przestrzenie miejskie.

Japonia, mimo swoich rozwinietych dziatan w zakresie recyklingu, wcigz pozo-
staje daleko wobec pozycji Szwecji w zakresie zrGwnowazonego rozwoju. Polityka
ekologiczna szwedzkiej gospodarki opiera sie na Swiadomosci spotecznej, dtugofa-
lowym planowaniu oraz silnej roli paristwa. Podejscie to sprzyja tworzeniu nowych
miejsc pracy, poprawia jakos$¢ zycia obywateli i wspiera rozwdj kraju. Dziatania
Szwecji wptywaja na ogdlne ograniczenie emisji CO,, podczas gdy Japonia pozostaje
jednym z wiekszych jego producentéw.

Bazujac na podanych informacjach, mozna stwierdzi¢, ze dziatania drugiej tytu-
towej gospodarki majg znacznie korzystniejszy wptyw na klimat, kreujg pozytywne
nawyki spoteczne oraz bezpieczniejsze dtugofalowe srodowiska do zycia i rozwoju.

6. Zakonczenie

Dogtebna analiza gospodarki Szwecji oraz Japonii pozwolita wyodrebni¢ poszczegél-
ne zalety i wady w réznych dziedzinach rozwoju. Oba panstwa reprezentujg rézne
podejscia i trudno stwierdzi¢, ktéry model jest lepszy w zakresie pracy, jakosci zycia,
zaawansowania technologicznego, polityki spotecznej oraz ekologii i zrGwnowazo-
nego rozwoju.

W odpowiedzi na postawione pytanie badawcze o to, jakie cechy charakteryzujg
rozwoj gospodarczy badanych krajéw, zauwazono, ze Japonia wyrdznia sie zaawan-
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sowaniem technologicznym, innowacyjnoscig oraz wysokim szacunkiem wobec
pracy, lecz zmaga sie problemami starzejgcego sie spoteczenstwa, przepracowania
i z wysokimi kosztami zycia. Z kolei Szwecja jest pionierem w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju, posiada wysoki wskaznik zaufania spotecznego oraz ksztattuje row-
nowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym. Gtéwnymi problemami w Szwe-
cji sg relatywnie wysokie bezrobocie i kryzys na rynku pracy spowodowany wysokg
liczbg imigrantéw oraz zréznicowaniem spotecznym.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze paistwo w znacznym stopniu wptywa na
jakos¢ zycia obywateli, czego dowodem sg wskazniki oraz rankingi takie jak World
Happiness Report. Na ich podstawie stwierdzono, ze szwedzkie udogodnienia do-
minujg dziatania japonskiej gospodarki w kontekscie zadowolenia spoteczenstwa
z zycia.

Efektem utrzymywania sie obecnej sytuacji danego rynku moze byé wyzsza
sktonnos$¢ do migracji. Koniecznymi dziataniami do zmiany w tym zakresie sg zwiek-
szenie mozliwosci kobiet na rynku pracy oraz wykreowanie nowszej i zdrowszej
kultury pracy wsréd pracownikéw i pracodawcéw, ktéra zaktadataby skupienie sie
na poprawie zdrowia psychicznego obu grup. Kluczowe jest réwniez skoncentrowa-
nie sie na kryzysie klimatycznym, a dziatania Japonii powinny sie rozwing¢ na wzér
szwedzkiej polityki ekologicznej, aby unikng¢ zdegradowania srodowiska. W tym
celu nalezy zwiekszy¢ udziat energii odnawialnej w catkowitej produkcji i ograniczyé
ilos¢ zuzywanego plastiku.
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Socio-Economic Development Models of Japan and Sweden:
a Comparative Analysis (2000-2025)

Abstract: The article presents a comparison of the socio-economic development of Japan and Sweden
between 2000 and 2025. The analysis covers economic structure, social policy, quality of life, work
culture, and approaches to ecology and sustainable development. The main research questions focus
on the differences between the development models of the two countries and the role of the state
in influencing citizens’ quality of life. Japan and Sweden represent different development paths as
highly developed countries. The study uses statistical data (GDP per capita, Gini coefficient, HDI, World
Happiness Report) as well as academic literature. The findings indicate that Japan, despite its strong
technological position, faces greater demographic and social challenges. Sweden, on the other hand,
stands out for its effective redistributive policies, high level of innovation, and successful climate policy.
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Streszczenie: Celem rozdziatu jest préba opisania przysztosci gospodarek Polski i Hiszpanii na podsta-
wie prognoz i trenddw istniejgcych w tych krajach. Analiza obejmuje poréwnanie kluczowych wskaz-
nikdw makroekonomicznych, takich jak produkt krajowy brutto, bezrobocie, wzrost gospodarczy oraz
struktura gospodarki. Uwzgledniono réwniez czynniki demograficzne, poziom edukacji oraz polityke
fiskalng. W pracy podjeto prébe odpowiedzi na pytanie, czy Polska ma realng szanse na zblizenie sie do
Hiszpanii, a w dtuzszej perspektywie wyprzedzenia jej pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego.
Whioski wskazuja, ze choc¢ Polska wykazuje dynamiczne tempo wzrostu i korzysta z efektu nadrabiania
zalegtosci rozwojowych, wyprzedzenie gospodarki hiszpanskiej bedzie wymagato konsekwentnych re-
form, zwiekszenia innowacyjnosci oraz efektywnego wykorzystania dostepnych zasobdw.

Stowa kluczowe: PKB, poréwnanie gospodarek, wzrost gospodarczy

1. Wstep

Celem niniejszego rozdziatu jest proba odpowiedzi na pytanie, czy Polska — przy
zachowaniu obecnych trendéw rozwoju — posiada realne mozliwosci osiggniecia po-
ziomu gospodarczego zblizonego do poziomu Hiszpanii lub wyzszego w perspekty-
wie najblizszych lat. Poréwnanie to nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie
dynamicznych zmian gospodarczych przebiegajgcych w obu krajach. Polska pozo-
staje jednym z najszybciej rozwijajacych sie panstw Europy, podczas gdy Hiszpania,
bedaca jedng z najwiekszych gospodarek strefy euro, stara sie odbudowaé swojg
pozycje po gtebokim kryzysie finansowym z lat 2008-2013. Hiszpania, po latach in-
tensywnego wzrostu gospodarczego wspieranego przez cztonkostwo w Unii Euro-
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pejskiej oraz naptyw inwestycji zagranicznych, wpadta w powazing recesje wywofa-
ng peknieciem banki na rynku nieruchomosci. Kryzys ten doprowadzit do znacznego
wzrostu bezrobocia, zwtaszcza wsrdéd ludzi mtodych, oraz destabilizacji finanséw
publicznych. Cho¢ kraj ten od kilku lat notuje stopniowa poprawe wskaznikéw ma-
kroekonomicznych, wcigz zmaga sie z powaznymi wyzwaniami strukturalnymi, taki-
mi jak wysokie bezrobocie strukturalne, regionalne dysproporcje rozwojowe oraz
potrzeba transformacji energetycznej i technologicznej. Z kolei Polska, mimo ze jej
gospodarka jest mniejsza pod wzgledem nominalnego PKB, od lat konsekwentnie
nadrabia dystans dzielgcy jg od bardziej rozwinietych panstw Europy Zachodnie;j.
Relatywnie niski poziom zadtuzenia publicznego, silny rynek pracy oraz korzystne
potozenie geograficzne sprzyjajg dalszemu rozwojowi gospodarczemu.

Pojecie ,wyprzedzenia” jednego kraju przez inny w sensie gospodarczym mozna
interpretowaé w sposdb wielowymiarowy. Moze ono odnosi¢ sie do nominalnej
wielkosci produktu krajowego brutto, do PKB per capita, jak rowniez do PKB per
capita skorygowanego o parytet sity nabywczej, ktéry lepiej oddaje realny poziom
zycia obywateli. Warto réwniez zaznaczy¢, ze dane wykorzystane w pracy pochodza
przede wszystkim z raportu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (Internatio-
nal Monetary Fund, 2025), ktéry stanowi jedno z najbardziej aktualnych i wiarygod-
nych zrédet informacji makroekonomicznej.

2. Dziedzictwo kolonialne i jego wptyw na rozwa@j Hiszpanii

2.1. Geneza potegi kolonialnej Hiszpanii a fundamenty jej gospodarki

Aby zrozumiec¢ ztozonos¢ gospodarki Hiszpanii, warto siegng¢ do jej historycznych
korzeni. Ekonomiczna przesztosé tego kraju jest niezwykle intrygujaca. Wedtug ra-
portu National Bureau of Economic Research Hiszpania to panstwo z najwiekszg
liczbg udokumentowanych przypadkow bankructwa w historii — byto ich az 14,
a pierwszy miat miejsce w 1557 roku. W zaleznosci od Zzrédta mogto to byé pierwsze
bankructwo panstwa w dziejach (Reinhart i Rogoff, 2008, s. 19). Paradoksalnie, kry-
zysy finansowe wystepowaty w czasach, gdy Hiszpania byta u szczytu potegi jako
pierwsze globalne imperium. Od 1492 roku, gdy Arabowie zostali ostatecznie wy-
parci z Pétwyspu Iberyjskiego, a Kolumb dotart do Ameryki, rozpoczat sie dynamicz-
ny okres rozwoju i budowy imperium kolonialnego. Wraz z podbojami konkwistado-
réow rosty nadzieje na nowe ztoza surowcdéw i wptywy w Europie. W 1516 roku
krélem Hiszpanii zostat Karol V Habsburg, ktory po trzech latach zostat arcyksieciem
Austrii i cesarzem rzymskim. Europejskie terytoria Hiszpanii obejmowaty wtedy
rowniez potowe Pétwyspu Apeninskiego i Holandie. W 1580 roku zawarto unie
z Portugalig — od tego momentu Hiszpania kontrolowata terytoria na wszystkich
kontynentach poza Antarktydg, stajac sie imperium ,,nad ktérym nigdy nie zacho-
dzito storice”. Odkryta w 1545 roku przez Hiszpandéw gora Cerro Rico stata sie jed-
nym z najwazniejszych zrodet kruszcu dla imperium. Szacuje sie, ze w drugiej poto-
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wie XVI wieku wydobywano tam nawet pofowe catego srebra trafiajgcego na
Swiatowe rynki. Wedtug badan E.J. Hamiltona (1934) przez import kruszcu z hiszpan-
skich kolonii do Europy w latach 1531-1660 ilo$¢ srebra w obiegu wzrosta o 300%.

2.2. Dekonstrukcja modelu imperialnego i jego dtugofalowe skutki

Przedstawienie potegi i bogactwa Hiszpanii w okresie wielkich odkry¢ geograficz-
nych stanowi istotny kontekst historyczny. Wiele wspotczesnych panstw rozwinie-
tych, takich jak Wielka Brytania, Francja czy Holandia, w znacznym stopniu zbudo-
wato swojg dtugoterminowg zamoznos¢ na zasobach i wptywach pozyskanych
w epoce kolonialnej. Z tego wzgledu szczegdlnie interesujgce staje sie pytanie,
w jaki sposéb — pomimo tak silnych historycznych przewag — Hiszpania moze zostac
wyprzedzona przez kraj taki jak Polska, ktory dopiero nieco ponad trzy dekady temu
rozpoczat proces transformacji ustrojowej i gospodarczej. Wedtug prognoz Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego juz w 2025 roku przecietny dochdd Polaka,
mierzony parytetem sity nabywczej, ma przewyzszy¢ ten statystycznego mieszkan-
ca Hiszpanii (IMF, 2025). Tak ogromny naptyw metali szlachetnych przyzwyczait
hiszpanskie elity do zycia petnego przepychu, rozrzutnosci i kosztownych nawykdw,
przyczynit sie rowniez do destabilizacji gospodarki. Hiszpania, mimo ogromnych
wptywdw z kolonii w Ameryce, nie przeznaczata swoich zasobéw na rozwadj gospo-
darki wewnetrznej. Brak inwestycji w przemyst i rolnictwo kontrastowat z rosngcym
importem luksusowych ddébr z Francji i Wioch, zaspokajajgcym ambicje arystokracji.
Elity, kierujgce sie dumg i pragnieniem prestizu, angazowaty panstwo w kosztowne
i czesto zbedne wojny. Olbrzymimi dochodami z handlu srebrem nie zarzadzano
racjonalnie, co doprowadzito do paradoksu, w ktorym panstwo z najwiekszymi
wptywami budzetowymi w Europie musiato sie zadtuza¢. W 1575 roku Hiszpania
ogtosita swoje drugie bankructwo, nie byta juz w stanie utrzymac¢ osiemdziesiecio-
tysiecznej armii oraz floty liczacej trzysta okretéw (Reinhart i Rogoff, 2008). Szes¢
lat pdézniej Holandia ogtosita niepodlegtos¢, zrywajgc wiezi z korong z powodu bru-
talnych represji wobec protestantdw. Imperium nieustannie prowadzito wojny,
a w roku 1588 doznato dotkliwej kleski — Wielka Armada zostata rozgromiona przez
flote brytyjska. Narastajgce zadtuzenie doprowadzito do kolejnego bankructwa
w 1596 roku (Reinhart i Rogoff, 2008). Hiszpania zaangazowata sie tez w wojne trzy-
dziestoletnig 1618-1648 (Wilson, 2009). W tym czasie, w roku 1640, Portugalia zry-
wa unieg, a w Hiszpanii nastepujg kolejne bankructwa — w latach 1607, 1627 i 1647
(Reinhart i Rogoff, 2008). Szacuje sie, ze w latach 1621-1640 okoto 70% wydatkéw
przeznaczano na spfate dtugu i odsetek (Wilson, 2009). Bieda wsrdd nizszych
warstw spotecznych sprzyjata rozprzestrzenianiu sie epidemii dzumy, ktére kilka-
krotnie nawiedzaty Pétwysep Iberyjski w pierwszej potowie XVII wieku. Pomér, woj-
ny oraz emigracja doprowadzity do tego, ze w latach 1600-1650 populacja Hiszpanii
spadta o 25%. Nadmierna eksplantacja ztozy srebra i ztota sprawita, ze zaczety one
wysychac po 1640 roku, co pogtebiato i tak juz trudng sytuacje kraju. Druga potowa
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XVII wieku uptyneta pod znakiem niemal nieustannych wojen, ktére doprowadzity
do ogtoszenia czterech kolejnych bankructw skarbu panstwa. Wiek XVIII rozpoczat
sie trzynastoletniag wojng o sukcesje hiszpanskg, w ktérej rywalizowaty dynastie
Habsburgdéw i Burbonéw. W wyniku jej zakoniczenia w 1714 roku Hiszpania utracita
Belgie na rzecz Austrii. Cho¢ Hiszpania uczestniczyta jeszcze w kilku wojnach w tym
stuleciu, okres ten cechowat sie wzgledng stabilizacjg wewnetrzng. W 1808 roku,
w wyniku inwazji napoleonskiej, na tron hiszpanski wprowadzono Jézefa Bonapar-
te, brata Napoleona. Skoncentrowany na utrzymaniu wtadzy i zwalczaniu masowe-
go oporu spotecznego, nie byt w stanie skutecznie reagowaé na rozwijajgce sie ru-
chy niepodlegtosciowe w koloniach. Do 1825 roku, z wyjgtkiem kilku karaibskich
wysp, hiemal cata Ameryka tacinska i Potudniowa uniezaleznita sie od hiszpanskie-
go panowania. Niepodlegtos¢ ogtosity m.in. Meksyk, Argentyna, Kolumbia, Peru
oraz Chile. Po abdykacji Amadeusza | w lutym 1873 roku hiszpanski parlament ogto-
sit powstanie Pierwszej Republiki Hiszpanskiej. Nowy ustréj polityczny charaktery-
zowat sie jednak znaczng niestabilnoscig, w ciggu zaledwie jedenastu miesiecy funk-
cje gtowy panstwa sprawowato czterech kolejnych prezydentdow. Kryzys polityczny
pogtebiaty konflikty regionalne i brak spdjnej wizji reform. W grudniu 1874 roku,
niespetna rok od wprowadzenia nowego ustroju, doszto do przewrotu wojskowego,
w wyniku ktérego przywrdécono monarchie, a do wiadzy wrécita dynastia Burbo-
now. Ostatecznym ciosem dla pozycji miedzynarodowej Hiszpanii byta przegrana w
wojnie ze Stanami Zjednoczonymi w 1898 roku. Na mocy traktatu paryskiego kraj
utracit wiekszos¢ swoich zamorskich posiadtosci: Kube, Portoryko, Filipiny
i Guam. W posiadaniu Hiszpanii pozostaty jedynie mate kolonie afrykanskie, ktore
nie miaty juz wiekszego znaczenia strategicznego ani gospodarczego. Wydarzenia te
wyznaczyty symboliczny koniec hiszpanskiego imperium kolonialnego. Po przegra-
nych przez monarchistdw wyborach samorzgdowych w kwietniu 1931 roku krdl Al-
fons Xl opuscit Hiszpanie, nie sktadajac jednak formalnej abdykacji. 14 kwietnia
ogtoszono powstanie Drugiej Republiki Hiszpanskiej, ktora od poczatku borykata sie
z gteboka polaryzacjg polityczng i niestabilnoscig spoteczng. Konflikty pomiedzy
Srodowiskami lewicowymi i prawicowymi nasilaty sie, a zycie publiczne naznaczone
byto falg przemocy politycznej (Payne, 1990).

W lutym 1936 roku wybory parlamentarne wygrat lewicowy Front Ludowy, co
doprowadzito do eskalacji napiec i préb przyspieszenia reform napotykajgcych opér
ze strony konserwatystéw i armii. 18 lipca 1936 roku doszto do zbrojnego powsta-
nia wojskowego pod przewodnictwem generata Francisco Franco i innych oficerdw,
co zapoczatkowato trzyletnia wojne domowa. Konflikt ten przynidst znaczne straty
ludnos$ciowe i materialne; szacunki dotyczace liczby ofiar wahajg sie od 500 tys. do
miliona. 1 kwietnia 1939 roku, po zwyciestwie sit nacjonalistycznych, Franco ogfosit
zakonczenie dziatan wojennych i ustanowit autorytarny rezim (Beevor, 2006). Do
poczatku lat 50. sytuacja gospodarcza Hiszpanii byta dramatyczna. Produkt krajowy
brutto per capita w 1950 roku pozostawat nizszy nizw 1929, a realne wynagrodzenia
w 1945 roku byty o 30-40% nizsze niz w 1935 (de la Escosura, 2016). Polityka gos-


m.in

102 Maksim Starico

podarczej samowystarczalno$ci realizowana przez rezim generata Francisco Franco
przyczynita sie do stagnacji ekonomicznej i pogtebita zjawisko ubdstwa. Dodatkowo
represje wewnetrzne oraz powojenny deficyt zywnosci doprowadzity do znacznej
fali emigracji. W latach 1946-1959 z Hiszpanii wyemigrowato okoto 500 tys. obywa-
teli, gtéwnie w poszukiwaniu lepszych warunkéw bytowych w Europie Zachodniej.
Miedzynarodowa izolacja Hiszpanii byta konsekwencjg bliskich relacji Franco z Hi-
tlerem i Mussolinim. Po Il wojnie swiatowej zwycieskie mocarstwa wykluczyty Hisz-
panie z nowego porzadku miedzynarodowego. W 1946 roku Zgromadzenie Ogdlne
ONZ przyjeto rezolucje zalecajacg wycofanie ambasadordow i wykluczenie Hiszpanii
z organizacji miedzynarodowych. Hiszpania nie zostata réwniez objeta Planem Mar-
shalla, ktéry miat odbudowaé europejskie gospodarki po wojnie. Sytuacja zaczeta
sie zmieniaé wraz z poczatkiem zimnej wojny. W obliczu rosngcego zagrozenia ze
strony ZSRR Stany Zjednoczone zaczety postrzegaé Hiszpanie jako strategicznego
sojusznika w walce z komunizmem. W 1953 roku podpisano tzw. pakty madryckie,
na mocy ktérych USA uzyskaty prawo do utworzenia baz wojskowych na teryto-
rium Hiszpanii w zamian za pomoc gospodarczg i wojskowg (DCF, 1953). W ciggu
pierwszej dekady obowigzywania umow Hiszpania otrzymata ponad 1,5 mld dola-
row amerykanskiej pomocy gospodarczej, gtdwnie w formie pozyczek przeznaczo-
nych na zakup amerykanskich towardw, takich jak zywnos¢, bawetna i wegiel. Dzieki
tej wspotpracy Hiszpania zaczeta stopniowo wychodzié z izolacji miedzynarodowe;.
W 1955 roku zostata przyjeta do ONZ. Do 1975 roku, w ktédrym zmart generat Fran-
co, w wyniku wspétpracy z USA oraz liberalizacji wybranych sektoréw gospodarki,
kraj stopniowo wychodzit z izolacji i rozpoczat faze umiarkowanego wzrostu. Cho¢
rezim pozostat autorytarny, jego represyjnos¢ ostabta, a poprawiajaca sie sytuacja
materialna czesci spoteczenstwa przyczynita sie do wzglednej stabilizacji.

2.3. Gospodarka Hiszpanii po utracie imperium: od marginalizacji do integracji
europejskiej

Po $Smierci generata Franco w 1975 roku Hiszpania rozpoczeta intensywny proces
transformacji ustrojowej. W ciggu niespetna dekady kraj przeszedt od autorytarnej
dyktatury do nowoczesnej demokracji parlamentarnej. Nowym krélem zostat Juan
Carlos |, ktéry odegrat kluczowg role w demokratyzacji panstwa. W 1977 roku od-
byty sie pierwsze wolne wybory od 1936 roku, a w 1978 roku uchwalono nowg
konstytucje, ktdra ustanowita Hiszpanie monarchig parlamentarng, zapewnita pra-
wa obywatelskie i autonomie regionom. Lata te byty takze okresem trudnosci go-
spodarczych — wysoka inflacja, bezrobocie i napiecia spoteczne byty powszechne,
ale jednoczesnie nastgpita modernizacja kraju i otwarcie na Europe. Proces trans-
formacji zakoriczyt sie symbolicznie w 1986 roku, gdy Hiszpania zostata cztonkiem
Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej, co przypieczetowato jej powrét do demo-
kratycznej i zintegrowanej Europy. Po przystgpieniu do tej organizacji kraj odnoto-
wat wyrazne przyspieszenie wzrostu gospodarczego. W latach 1987-1989 roczny
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wzrost produktu krajowego brutto przekraczat 5%, a $redni wzrost w latach 1986-
-2007 wynidst okoto 3,5% rocznie (IMF, 2025). W tym okresie gospodarka rozwijata
sie dynamicznie, czego rezultatem byt niemal siedmiokrotny wzrost nominalnego
PKB oraz przeszto pieciokrotny wzrost PKB per capita (IMF, 2025). Mimo intensyw-
nego rozwoju Hiszpania wcigz stoi przed powaznymi wyzwaniami fiskalnymi i de-
mograficznymi. W latach 2007-2024 zadtuzenie sektora instytucji rzgdowych i sa-
morzadowych wzrosto z 35,7% do 104,3% PKB (IMF, 2025). Cho¢ stopa bezrobocia
systematycznie spada, pozostaje najwyzsza w Unii Europejskiej, wedtug danych Eu-
rostatu w 2024 roku wyniosta 10,6%. Szczegdlnie niepokojgca jest sytuacja na rynku
pracy oséb mtodych, bezrobocie w grupie wiekowej do 25 lat siegato az 25,3%, co
réwniez plasuje Hiszpanie na jednym z ostatnich miejsc w UE (Eurostat, b.d.a). Ko-
lejnym problemem jest niski wspdtczynnik dzietnosci. W 2023 roku wedtug danych
Eurostatu wynidst on zaledwie 1,12 urodzen na kobiete, co jest jednym z najniz-
szych poziomdw w catej Unii Europejskiej (Eurostat, b.d.b).

Historia Hiszpanii to opowies¢ o kraju, ktéry posiadat niemal wszystkie atuty, by
ugruntowad swojg pozycje jako jedna z najpotezniejszych i najbogatszych gospoda-
rek Swiata. Ogromne zasoby kruszcow, wptywy globalne, dziedzictwo kulturowe
oraz dogodne potozenie geograficzne to kapitaty, ktérych wiele innych panstw mo-
gtoby Hiszpanii pozazdrosci¢. Jednak lekkomysina polityka finansowa, krétko-
wzrocznos¢ elit, zaniedbania w rozwoju oraz dziesieciolecia konfliktéw i politycz-
nej niestabilnosci sprawity, ze potencjat ten zostat w duzej mierze zmarnowany.
W efekcie Hiszpania, mimo swojego rozmiaru, historycznego znaczenia i cztonko-
stwa w Unii Europejskiej, nie odgrywa dzis$ kluczowej roli na arenie miedzynarodo-
wej ani globalnie, ani nawet w skali europejskiej. Wsréd najwazniejszych decyden-
téw Starego Kontynentu dominujg Niemcy, Francja oraz Wielka Brytania, podczas
gdy Hiszpania pozostaje panstwem czesciej reagujagcym na bieg wydarzen niz ak-
tywnie go ksztattujgcym. Przypadek Hiszpanii pokazuje, ze nawet najwieksze bo-
gactwa i imperialne ambicje nie gwarantujg trwatego sukcesu, jesli nie towarzyszy
im odpowiedzialne zarzadzanie i dbatos¢ o wewnetrzne fundamenty panstwa.

3. Od gospodarki socjalistycznej do rynkowej — ewolucja modelu
rozwoju Polski

Po zakonczeniu Il wojny swiatowej Polska znalazta sie w strefie wptywoéw Zwigzku
Radzieckiego, co skutkowato nie tylko podporzagdkowaniem politycznym, ale takze
wdrozeniem sowieckiego modelu gospodarki centralnie planowanej. W krétkim
czasie po wojnie przeprowadzono szerokg nacjonalizacje przemystu, likwidujgc
znaczng czesc sektora prywatnego. W rolnictwie rozpoczeto kolektywizacje, ktérej
elementem byto tworzenie panstwowych gospodarstw rolnych (PGR). Wtadze kon-
centrowaty inwestycje na przemysle ciezkim, czego przyktadami sg budowa Huty
im. Lenina w Nowej Hucie i Fabryki Samochodéw Osobowych na warszawskim Ze-
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raniu. Obowigzek pracy byt formalnie zagwarantowany konstytucyjnie, a bezrobo-
cie oficjalnie nie istniato. Jednakze polityka petnego zatrudnienia prowadzita do
rozrostu sztucznych etatéw, niskiej wydajnoscig pracy i niedoinwestowania techno-
logicznego. Juz w latach 60. Polska nalezata do panstw o jednym z najnizszych
wskaznikéw produktywnoséci w Europie Srodkowej. W latach 70. rzad Edwarda Gier-
ka prébowat modernizowac gospodarke i podnie$é poziom zycia spoteczenstwa po-
przez inwestycje finansowane kredytami zagranicznymi. W rezultacie zadtuzenie
wzrosto z okoto 1 mld dolaréw w 1971 roku do blisko 25 mid w 1980 roku (Nuti,
1991). W tym okresie nastgpita czesciowa poprawa w dostepnosci débr konsump-
cyjnych, a takze znaczny wzrost inwestycji mieszkaniowych, wedtug szacunkéw wy-
budowano ponad 2 min mieszkan. Niemniej wiele z tych inwestycji charakteryzo-
wato sie niskg efektywnoscig ekonomiczng, a wzrost gospodarczy byt nietrwaty.
Kryzys gospodarczy narastat od korca lat 70. Inflacja w 1979 roku wyniosta okoto
25%, a deficyt towarowy prowadzit do narastajgcych brakéw rynkowych. W latach
80. sytuacja sie pogorszyta, wprowadzono reglamentacje podstawowych artyku-
téw, a realne dochody spoteczenstwa spadty o okoto 50% miedzy 1978 a 1982 ro-
kiem. W odpowiedzi na pogarszajace sie warunki zycia i brak reform w 1980 roku
rozpoczeta sie fala strajkdw, ktora doprowadzita do powstania ogdlnopolskiego
zwigzku zawodowego ,Solidarno$é”. Protesty i napiecia polityczne staty sie statym
elementem zycia publicznego w tej dekadzie. Kulminacjg gospodarczego i spotfecz-
nego kryzysu byt rok 1989, gdy inflacja osiggneta poziom niemal 640% rocznie,
a ztoty ulegt gwattownej deprecjacji.

Po 1989 roku Polska rozpoczeta gtebokg transformacje ustrojowg i gospodar-
czg, przechodzac od gospodarki centralnie planowanej do systemu rynkowego.
Fundamentem tych przemian byt tzw. plan Balcerowicza. Byt to pakiet reform
wprowadzony na poczatku 1990 roku, ktérego celem byta stabilizacja makroekono-
miczna, liberalizacja cen, otwarcie gospodarki i prywatyzacja sektora publicznego.
Reformy miaty charakter szokowy i byty odpowiedzig na odziedziczong po PRL-u
hiperinflacje oraz nieréwnowage podazy i popytu. W 1990 roku inflacja osiggne-
ta 585%, lecz juz w 1991 roku spadta do 70%, co sSwiadczyto o skutecznosci poli-
tyki antyinflacyjnej (GUS, b.d.b). Transformacja wigzata sie z powaznymi kosztami
spotecznymi. Zmiany w strukturze wtasnosciowej oraz zamykanie nierentownych
zaktadow panstwowych doprowadzity do gwattownego wzrostu bezrobocia, ktére
w 1993 roku siegneto 16,4%, a w niektdérych regionach, takich jak Slgsk czy Warmia
i Mazury, przekroczyto 25% (GUS, b.d.a). Wiele przedsiebiorstw panstwowych zosta-
to sprywatyzowanych, sprzedanych kapitatowi zagranicznemu lub zlikwidowanych.
Jednoczesnie rozpoczat sie proces tworzenia sektora prywatnego, ktéry juz pod ko-
niec lat 90. odpowiadat za wiekszos¢ PKB. W drugiej potowie lat 90. odnotowano
wyrazne ozywienie gospodarcze, wspierane przez naptyw inwestycji zagranicznych.
W 1999 roku wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych przekroczyta 10 mid
USD, a Polska stata sie jednym z gtdwnych beneficjentéw kapitatu zagranicznego
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Proces ten wspierany byt m.in. przez
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reformy instytucjonalne, liberalizacje handlu zagranicznego oraz dostosowywa-
nie prawa do standardéw Unii Europejskiej. Okres ten zakonczyt sie akcesjg Polski
do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku. Do tego momentu Polska przeksztatcita sie
z gospodarki postkomunistycznej w funkcjonujacy rynek oparty na zasadach kon-
kurencji, wtasnosci prywatnej oraz otwartosci na handel i inwestycje miedzynaro-
dowe. Po przystapieniu do Unii Europejskiej w 2004 roku Polska weszta w okres dy-
namicznego rozwoju gospodarczego. Integracja z jednolitym rynkiem europejskim
oraz intensywny naptyw funduszy unijnych umozliwity modernizacje infrastruktury,
wzrost inwestycji oraz poprawe konkurencyjnosci gospodarki. W latach 2004-2008
tempo wzrostu produktu krajowego brutto przekraczato 5% rocznie, a gtéwnymi
czynnikami wzrostu byty konsumpcja wewnetrzna, eksport oraz naptyw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych (IMF, 2025). W okresie globalnego kryzysu finansowe-
g0 2008-2009 Polska, jako jedyny kraj Unii Europejskiej, unikneta recesji (IMF, 2025).
Stato sie to mozliwe dzieki elastycznemu kursowi walutowemu, relatywnie niewiel-
kiemu uzaleznieniu od rynkdéw finansowych, zréwnowazonej strukturze gospodar-
ki oraz stabilnemu sektorowi bankowemu. W kolejnych latach dynamika wzrostu
gospodarczego ostabta, lecz procesy modernizacyjne, zwtaszcza w sektorze infra-
strukturalnym i prywatnym, byty kontynuowane. Od 2013 roku gospodarka ponow-
nie przyspieszyta, a w latach 2016-2019 wzrost PKB utrzymywat sie na poziomie
4-5% rocznie (IMF, 2025). W tym okresie wdrozono szereg programow spotecznych,
w tym swiadczenie wychowawcze ,,Rodzina 500+”, ktére wptynety na wzrost kon-
sumpcji prywatnej oraz redukcje skrajnego ubdstwa, cho¢ jednoczesnie zwiekszyty
obcigzenia budzetowe panstwa. Pandemia COVID-19 w 2020 roku doprowadzita do
przejsciowego spadku PKB o 2,2%, co stanowito pierwszy taki przypadek od trzech
dekad (IMF, 2025). Mimo to w latach 2021-2022 gospodarka doswiadczyta dynamicz-
nego odbicia, wspieranego przez silny popyt konsumpcyjny i odbudowe eksportu.
Kryzys pandemiczny przyspieszyt rowniez procesy cyfryzacji oraz zmiany struktural-
ne na rynku pracy, takie jak popularyzacja pracy zdalnej. Wybuch wojny na Ukrainie
w 2022 roku spowodowat nowe zaburzenia, w tym wzrost cen energii, presje in-
flacyjng oraz koniecznos¢ integracji duzej liczby uchodzcéw. W latach 2022-2023
inflacja osiggneta poziomy nienotowane od poczatku transformacji gospodarczej,
jej szczyt przypadt na poczatek 2023 roku i wynidst 17,2% (GUS). W reakcji na to Na-
rodowy Bank Polski wdrozyt cykl zaciesniania polityki pienieznej, podnoszac stopy
procentowe i ograniczajac akcje kredytowg, co doprowadzito do schtodzenia ko-
niunktury. W latach 2024-2025 gospodarka Polski stopniowo odzyskuje rownowage
makroekonomiczng. Wzrost PKB przekracza ponownie 2,5%, a inflacja ulega wy-
raznemu wyhamowaniu. Mimo poprawy podstawowych wskaznikéw makroekono-
micznych Polska stoi przed szeregiem wyzwan strukturalnych. Do najwazniejszych
nalezg: malejaca liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, niski poziom naktadéw na
badania i rozwéj, wysoka energochtonnos¢ gospodarki oraz rosngce napiecia fiskal-
ne zwigzane z kosztami polityki spotecznej i wydatkami na obronnosé. Istotnym
wyzwaniem pozostaje réwniez przyspieszenie transformacji energetycznej, obej-
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mujgcej rozwdj odnawialnych Zzrédet energii oraz energetyki jadrowej. W obliczu
globalnych napie¢ geopolitycznych kluczowe na znaczeniu zyskuje rowniez utrzy-
manie konkurencyjnosci polskiego eksportu na rynkach miedzynarodowych.

4. Polska i Hiszpania w ujeciu porownawczym — wspotczesne
wyzwania i perspektywy rozwoju

W ciggu ostatnich 35 lat Polska przeszta gteboka transformacje gospodarczg, ktéra
w miedzynarodowej prasie bywa okreslana mianem ,polskiego cudu gospodarcze-
go”. Od momentu rozpoczecia reform rynkowych w 1989 roku kraj ten nie tylko
uniknat najpowazniejszych kryzyséw gospodarczych, ale takze systematycznie
zwiekszat swdj produkt krajowy brutto. W efekcie Polska wyprzedzita pod wzgle-
dem PKB takie kraje, jak Portugalia, Grecja, Szwecja, Dania czy Norwegia, a wedtug
szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w 2025 roku ma zajg¢ 20.
miejsce na Swiecie, wyprzedzajgc nawet Szwajcarie (IMF, 2025).

W kontekscie dalszego rozwoju coraz czesciej pojawiajg sie poréwnania Polski
z Hiszpania, krajem o zblizonej powierzchni i liczbie ludnosci, choé nadal przewyz-
szajacym Polske pod wzgledem catkowitego PKB. W 1990 roku produkt krajowy
brutto Hiszpanii byt ponad oSmiokrotnie wyzszy niz Polski, podczas gdy obecnie
rdznica ta zmniejszyta sie do mniej niz dwukrotnosci. W najblizszej przewidywalnej
przysztosci dynamika wzrostu polskiej gospodarki ma sie utrzymywaé na relatyw-
nie wysokim poziomie, prognozy wskazujg na $redni roczny wzrost rzedu okoto 3%
(IMF, 2025). Taki poziom ekspansji ekonomicznej sprzyja¢ bedzie dalszemu zmniej-
szaniu dystansu, jaki dzieli Polske od gospodarki Hiszpanii. Warto jednak zauwazyg,
ze réwniez Hiszpania, zgodnie z prognozami, bedzie doswiadcza¢ umiarkowanego
wzrostu gospodarczego szacowanego na okoto 1,6% rocznie, co odpowiadac bedzie
Sredniej dla panstw Unii Europejskiej (IMF, 2025). W zwigzku z tym w perspekty-
wie najblizszych lat Polska nie ma realnych szans na zréwnanie sie z Hiszpanig pod
wzgledem nominalnej wartosci produktu krajowego brutto. Niemniej jednak dy-
stans ten bedzie systematycznie malat. Obecnie polskie PKB stanowi 52,8% warto-
Sci hiszpanskiego PKB, natomiast do 2030 roku udziat ten ma wzrosna¢ do poziomu
59% (IMF, 2025). Znacznie korzystniej przedstawia sie sytuacja, gdy pod uwage wez-
miemy PKB na mieszkarica. W tym ujeciu Polska systematycznie zmniejsza rdznice
wobec Hiszpanii, wedtug prognoz w 2030 roku PKB na mieszkarica w Polsce osiggnie
poziom 85% tego, co przypada na jednego mieszkanca Hiszpanii (IMF, 2025). Dla
poréwnania, w momencie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku
wskaznik ten wynosit zaledwie 27,5% (IMF, 2025). Jeszcze bardziej optymistyczny
obraz wytania sie po uwzglednieniu parytetu sity nabywczej, ktéry koryguje dane
PKB o réznice w poziomie cen i kosztow zycia miedzy panstwami. W tym ujeciu Pol-
ska ma juz w 2026 roku wyprzedzi¢ Hiszpanie, co oznacza¢ bedzie wyzszy poziom
zycia realnego polskich obywateli wzgledem Hiszpanéw (IMF, 2025).
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Podsumowujac, cho¢ w najblizszych latach Polska nie osiggnie jeszcze nominal-
nej wielkosci gospodarki Hiszpanii, to réznica bedzie stale sie zmniejszaé. Ponadto
w coraz wiekszej liczbie wskaznikéw gospodarczych i spotecznych Polska zaczyna
wypadac korzystniej. Juz obecnie nasz kraj notuje lepsze wyniki miedzy innymi
w zakresie bezrobocia (Eurostat, b.d.a) oraz wolnosci gospodarczej (Heritage Foun-
dation, 2025). Skutkiem tego sg réwniez zmiany w postrzeganiu jakosci zycia, zgod-
nie z miedzynarodowym indeksem szczesliwosci Polska od dwdch lat wyprzedza
Hiszpanie. Podczas gdy w 2023 roku przewaga Polski ograniczata sie do jednej po-
zycji, juz rok pdzniej dystans ten wzrdst do dwunastu miejsc na jej korzys¢ (World
Happiness Report, 2025).

5. Zakonczenie

Na zakonczenie warto przyjrze¢ sie kilku prognozom dotyczgcym polskiej i hisz-pani-
skiej gospodarki. Analiza poréwnawcza gospodarek Polski i Hiszpanii wskazuje na
dynamiczne zmiany w strukturze ekonomicznej Europy. Polska, dzieki konsekwent-
nemu wzrostowi gospodarczemu, ma realne szanse na zblizenie sie do poziomu zy-
cia krajow Europy Zachodniej w najblizszych latach. Wedtug najnowszych prognoz
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w 2030 roku PKB na mieszkarica mie-
rzone w sile nabywczej ma w Polsce by¢ o 9,5% wyzsze niz w Hiszpanii i tylko o 2%
nizsze niz we Wtoszech (IMF, 2025). Prognozowany wzrost PKB nominalnego jest
duzo wyzszy w Polsce niz w najwiekszych gospodarkach europejskich. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze dtugoterminowe prognozy gospodarcze obarczone sg istotnym
ryzykiem btedu, wynikajagcym z mozliwosci wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen,
takich jak globalne kryzysy finansowe czy pandemie. W 2025 roku sektor turystyki
ma odpowiadad za okoto 16% produktu krajowego brutto Hiszpanii (World Travel &
Tourism Council, 2025). Tak silna zalezno$¢ od jednej branzy zwieksza podatnosé
gospodarki hiszpanskiej na negatywne szoki zewnetrzne w poréwnaniu z bardziej
zdywersyfikowang strukturg gospodarczg Polski. W okresach ostatnich kryzysow
gospodarka Hiszpanii doswiadczyta gtebokiej reces;ji, osiggajgc spadek PKB rzedu
10,9% w 2020 roku. W sytuacji kolejnego globalnego kryzysu mozliwe jest, ze luka
rozwojowa miedzy Polskg a Hiszpanig zmniejszytaby sie szybciej, niz przewidujg
obecne prognozy.

Zaktadajac jednak stabilne warunki makroekonomiczne i brak powaznych szo-
kow zewnetrznych w nadchodzacych latach, Polska ma szanse i predyspozycje, aby
w ciggu kilkunastu lat dogonié Hiszpanie. Sukces ten bedzie jednak zalezat od sku-
tecznej realizacji polityk gospodarczych, inwestycji w innowacje oraz od zdolnosci
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw globalnych.
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Rys. 1. Reakcja PKB na kryzysy w Polsce i Hiszpanii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (IMF, 2025).
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Poland vs. Spain — Prospects for Economic Convergence in Europe

Abstract: The purpose of this article is to provide an analysis of the future trajectories of the
Polish and Spanish economies, based on current forecasts and prevailing trends in both countries.
The study involves a comparison of key macroeconomic indicators such as gross domestic product,
unemployment, economic growth, and the structure of the economy. It also takes into account
demographic factors, the level of education, and fiscal policy. The article seeks to address the question
of whether Poland has a realistic opportunity to converge with Spain and, in the longer term, to surpass
it in terms of economic development. The conclusions indicate that, although Poland demonstrates
a dynamic growth rate and benefits from the catch-up effect, surpassing the Spanish economy will
require consistent reforms, increased innovation, and the efficient utilization of available resources.

Keywords: GPT, comparison of economies, economic growth
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Streszczenie: Wegry i Luksemburg to dwa panstwa nalezgce do Unii Europejskiej, ktérych odmienne
trajektorie rozwoju stanowig przyktad wyraznych kontrastéw w obrebie zjednoczonej Europy. Gtow-
nym celem niniejszej pracy jest poréwnanie historycznych, instytucjonalnych i spoteczno-gospodar-
czych uwarunkowan tych krajow oraz okreslenie czynnikéw ksztattujgcych ich zréznicowanga pozycje
w strukturze Unii Europejskiej. Badanie oparto na analizie poréwnawczej, wykorzystujgc dane staty-
styczne oraz materiaty pochodzace ze zrédet miedzynarodowych. Analiza objetfa strukture geograficz-
ng, ustrojowg, kontekst historyczny, sektorowg strukture PKB, polityke migracyjng oraz udziat panstw
w organizacjach miedzynarodowych. W wyniku analizy stwierdzono, ze Luksemburg, pomimo niewiel-
kich rozmiaréw terytorialnych i demograficznych, zawdziecza swoja silng pozycje wysokiemu pozio-
mowi stabilnosci instytucjonalnej oraz rozwinietemu sektorowi ustug, zwtaszcza finansowych. Wegry
natomiast, cho¢ korzystajg z funduszy unijnych, nadal borykajg sie z problemami systemowymi oraz
odptywem ludnosci. Praca wskazuje, ze cztonkostwo w Unii Europejskiej nie gwarantuje automatycz-
nego wyréwnania poziomu rozwoju, co podkresla koniecznos¢ dalszego wzmacniania polityki spéjno-
sci w odpowiedzi na utrzymujgce sie dysproporcje regionalne.
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1. Wstep

Kontrast to nie tylko rdznica — to zderzenie dwdch rzeczywistosci, ktére, cho¢ for-
malnie przynalezg do tej samej wspdlnoty, funkcjonujg w niej w diametralnie od-
mienny sposob. Takie zjawisko obserwujemy w przypadku Wegier i Luksemburga,
czyli dwéch panistw potozonych na tym samym kontynencie, ktére mimo cztonko-
stwa w tej samej organizacji, jaka jest Unia Europejska, reprezentujg zupetnie od-
mienne $wiaty pod wzgledem gospodarczym, demograficznym, spotecznym i poli-
tycznym. Luksemburg utozsamiany jest z dobrobytem, stabilnoscig i miedzyna-
rodowym prestizem (Luxembourg Public, 2017). Wegry natomiast, mimo bogate;j
historii i centralnego potozenia w Europie Srodkowej, mierza sie z wyzwaniami
strukturalnymi, napieciami politycznymi oraz barierami rozwojowymi (Encyclopa-
edia Britannica, 2025). Niniejsze badanie ma na celu przeanalizowanie i zestawienie
spoteczno-gospodarczych, instytucjonalnych oraz historycznych uwarunkowan
Wegier i Luksemburga, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich miejsca oraz roli
w strukturach Unii Europejskiej, a takze wskazanie kluczowych czynnikéw determi-
nujgcych réznice w poziomie rozwoju obu parnistw.

Analiza ta ma stuzy¢ lepszemu zrozumieniu, dlaczego oba kraje, mimo uczest-
nictwa w tej samej przestrzeni politycznej, nie tworzg jednolitego organizmu. Jakie
sg oraz skad wynikajg gtéwne rdznice w strukturze gospodarczej Wegier i Luksem-
burga? Jak obie te gospodarki funkcjonujg w ramach UE? Na ile cztonkostwo w UE
sprzyja zmniejszaniu istniejgcych kontrastow miedzy panstwami cztonkowskimi,
a naile je pogtebia?

2. Struktura geograficzna i ustrdj polityczny

Struktura geograficzna wraz z ustrojem politycznym Wegier i Luksemburga ukazujg
znaczace roéznice, ktére wptywajg na rozwdj spoteczno-gospodarczy badanych
panstw. Wiele elementéw, jak potozenie, wielkos¢ terytorium, liczba ludnosci,
ksztatt systemu politycznego czy model sprawowania wifadzy, determinuje we-
wnetrzne funkcjonowanie kazdego z panistw, a takze wptywa na ich pozycje w Euro-
pie. Zrozumienie tych podstawowych uwarunkowan stanowi punkt wyjscia do gteb-
szej analizy kontrastow oraz wyzwan, przed jakimi stojg pordwnywane panstwa we
wspotczesnym Swiecie.

Miedzy rzgdzacymi partiami na terenie Luksemburga czesto dochodzi do koali-
cji, co zapewnia umiarkowang i konsensualng polityke, polegajgcg na wspdtpracy
(Gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg, 2024). Wystepujg takze partie
prawicowe, co zapewnia pluralizm i dostep ludnosci do debaty publicznej, bez de-
stabilizacji systemu. Wegry, cho¢ styng z wielopartyjnosci i skupienia na swoim te-
renie ponad 150 ugrupowan, sg zdominowane przez partie FIDESZ. Charakter sceny
politycznej teoretycznie powinien sprzyja¢ pluralizmowi pogladéw, rownowadze
politycznej i aktywnej debacie publicznej. W praktyce jednak konserwatywna par-
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tia zdominowata scene polityczng (Encyclopaedia Britannica, 2025). Taka sytuacja
utrudnia mniejszym partiom site przebicia, przez co ich gtos jako opozycji zostaje
zmarginalizowany. Prowadzi to do polaryzacji, czyli podzielenia sceny politycznej, co
wptywa na wzrost napie¢ w catej spotecznosci. Wykorzystywanie przewagi parla-
mentarnej przez jedng partie budzi wiele kontrowersji zaréwno w kraju, jak i wsréd
instytucji UE. Niektdre z organizacji miedzynarodowych krytykujg Wegry za ich pro-
blemy z praworzadnosciag (Money.pl, 2024).

Tabela 1. Struktura geograficzna i ustrdj polityczny badanych panstw na 2025 rok

Luksemburg Wegry
Powierzchnia (w km?) 2,586 93,030
Panstwa sgsiadujace Belgia, Francja, Niemcy Stowacja, Ukraina, Rumunia,
Serbia, Chorwacja, Stowenia,
Austria
Liczba mieszkaricow 671 254 9,8 min
Ustroj polityczny monarchia konstytucyjna republika parlamentarna
Gtowa panstwa ksigze Henryk z dynastii Burbo- | Tamds Sulyok (prezydent)
néw (monarcha)
Dominujacy nurt partii centrolewicowe lub lewicowe prawicowe, konserwatywne
politycznych

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych z  https://moyaosvita.com.ua/geografija/
derzhavnij-ustrij-i-politichna-sistema-ugorshhini/ oraz https://european-union.europa.eu/
principles-countries-history/eu-countries/luxembourg_pl, dostep: 5.04.2025.

Gtéwnym kontrastem miedzy pariistwami sg skala i kierunek polityki. Wegry to
kraj o duzej powierzchni, podczas gdy Luksemburg to jedno z najmniejszych panstw
Europy. W obszarze sceny politycznej oba panistwa rézni dominujacy nurt ugrupo-
wan politycznych. W Luksemburgu przewazajg partie liberalne i lewicowe, wspiera-
jace prawa cztowieka, ekologiczne reformy i otwartos$¢ migracyjng. Konserwatywna
partia FIDESZ na Wegrzech prowadzi polityke narodowg i bardziej eurosceptyczna.
Kontrast miedzy poréwnywanymi panstwami ukazuje, jak réoznorodne moga by¢
systemy polityczne i uwarunkowania geograficzne w ramach jednej wspdlnoty eu-
ropejskiej — jednos¢ w réznorodnosci.

3. Tto historyczne

Historia i uwarunkowania polityczne krajéw europejskich wywierajg kluczowy
wptyw na ich obecne funkcjonowanie, pozycje na arenie miedzynarodowe;j i ksztatt
ich spoteczenstw. Poréwnanie Luksemburga i Wegier pokazuje, w jaki sposéb od-
mienne $ciezki rozwoju uksztattowane przez wydarzenia historyczne, wybory poli-
tyczne i zmieniajgce sie warunki geopolityczne prowadzg do utworzenia odmien-
nych modeli pafistwowosci.
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Luksemburg zostat zatozony w 963 roku i pozostawat niewielkim ksiestwem.
W XIX wieku stat sie paristwem neutralnym po serii wojen oraz traktatow. Zrezygno-
wat z neutralnosci, przystepujac do NATO w 1948 roku. Jego integracje z Europg Za-
chodnig zainicjowato cztonkostwo w Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali w 1952 roku.
Po Il wojnie s$wiatowej ksiestwo zdecydowato sie na nacisk na odbudowe gospodarki,
w tym odejscie od przemystu stali i skupienie sie na ustugach, w tym na sektorze fi-
nansowym. Jako cztonek Unii Europejskiej, NATO oraz innych organizacji miedzynaro-
dowych, ciggle uczestniczy w polityce globalnej (Luxembourg Public, 2015).

Historia Wegier zaczyna sie w 896 roku. Niejednokrotnie byty one czescig réz-
nych imperidw, przyktadowo Austro-Wegier. Po | wojnie Swiatowej na mocy trak-
tatu Trianon stracity okoto 70% swojego terytorium. Po Il wojnie Swiatowej Wegry
znalazty sie pod wptywem Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich, stajac sie
panstwem komunistycznym. Dopiero w 1956 roku doszto do Wegierskiej Rewoluciji,
brutalnie sttumionej przez sity Armii Czerwonej. Wydarzenie, mimo porazki, sta-
to sie symbolem oporu przeciw silnemu rezimowi komunistycznemu. W 1989 roku
Wegry przeszty transformacje polityczng i gospodarczg w wyniku upadku komuni-
zmu. Do organizacji miedzynarodowych, takich jak NATO czy UE, dotgczyty odpo-
wiednio w 1999 i 2004 roku. W trakcie procesu tych transformacji borykano sie
z wieloma trudnosciami, jak nieréwnosci spoteczne, korupcja i kryzysy gospodarcze.
Obecnie Wegry mierzg sie z krytyka narodu wobec wtadz — rzad ogranicza wolnos¢
medidw, sgdy sg oskarzane o brak niezaleznosci i praworzgdnosci (Encyclopaedia
Britannica, 2025).

Tabela 2. Zestawienie wptywu historii na obecne decyzje polityczne i spoteczne w poréwnywanych
krajach

Luksemburg Wegry
Historia neutralnos¢, integracja z Zachodem | komunizm, transformacja po 1989
roku
Gospodarka silna gospodarka rynkowa, naciski | transformacja gospodarki, widocz-
na sektor finansowy ne nieréwnosci spoteczne
Polityka stabilnos¢ polityczna, autorytarne tendencje, opozycja
proeuropejska wobec Unii Europejskiej
Spoteczenstwo otwarte, wielokulturowe homogeniczne, silne poczucie
(kosmopolityczne) narodowe
Relacje miedzynarodowe |aktywny cztonek UE (wiele siedzib | napiecia z UE
instytucji na terenie panstwa)
i NATO

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z https://www.britannica.com/place/Hungar:
Hungary-in-the-Soviet-orbit oraz https://luxembourg.public.lu/dam-assets/publications
economie-du-luxembourg/economy-luxembourg-pe.pdf, dostep: 2.04.2025.

Wegry, w przeciwienstwie do Luksemburga, majg o wiele bardziej skompliko-
wang i burzliwg historie. Kontrasty miedzy tymi dwoma panstwami, mimo poto-
zenia na tym samym kontynencie, sy bardzo widoczne. Pozwala to zobaczy¢, jak
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wazny jest kontekst historyczny w ksztattowaniu tozsamosci narodowej, modelu
politycznego i pozycji w Europie. Chociaz zmiany gospodarcze wraz z politycznymi
otworzyty Wegry na Zachdd, ostatnie lata przyniosty zwrot w strone tendencji au-
torytarnych, co doprowadzito do napie¢ z Unig Europejska i krajowych probleméw
spotecznych.

Porédwnanie to pokazuje, ze przesztos¢ — zaréwno ta odlegta, jak i ta blizsza
— nadal wywiera silny wptyw na decyzje polityczne, strukture spoteczng i rozwdj
gospodarczy krajow. Stabilnos¢ i dobrobyt nie sg jedynie wynikiem zasobdw czy
potozenia geograficznego, ale w duzym stopniu rezultatem spéjnych wyboréw po-
litycznych i spotecznych.

4. Specyfikacja gospodarek

Wspdtczesne gospodarki europejskie rozwijajg sie w rézny sposéb w zaleznosci od
zasobdw naturalnych, historii zmian politycznych oraz polityki krajowej i miedzyna-
rodowej. Luksemburg, jako mate ksiestwo, dzieki specjalizacji oraz otwartosci stato
sie jednym z najbogatszych krajow Swiata. Wegry natomiast po dziesiecioleciach
gospodarki planowej wcigz poszukujg optymalnej sciezki rozwoju.

Tabela 3. Poréwnanie gtéwnych aspektéw gospodarek Luksemburga i Wegier dla 2023 roku

Luksemburg Wegry
PKB (w mlIn euro) 79,309 188,73
PKB per capita (w euro) 93 444 28 700

(najwyzszy w Europie)
Procentowy udziat sektora ustugowego w PKB 80,60 57,56
Procentowy udziat sektora przemystowego w PKB 10,47 24,32
Procentowy udziat sektora rolniczego w PKB 0,23 4,69
Inflacja 3,74% 17%
(najwyzsza w UE)

Stopa bezrobocia 5,18% 4,3%
Poziom ubéstwa 21,4% 44,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie macrotrends.net i tradingeconomics.com oraz https://
data.un.org/Data.aspx?d=SNAAMA&f=griD%3A101%3BcurrlD%3ANCU%3BpcFlag%3A0%3B-

criD%3A442&q=luxembourg&utm, dostep: 1.05.2025.

Produkt krajowy brutto (PKB) jest miernikiem catkowitej wartosci débr i ustug
wytworzonych w danym kraju w okreslonym czasie. Pomaga w ocenie kondycji go-
spodarczej i stuzy do jej poréwnania na arenie miedzynarodowej (Businessinsider,
2025). Zestawienie tego wskaznika ukazuje ciekawa zalezno$é. Luksemburg, mimo
znacznie mniejszego terytorium i struktury demograficznej, utrzymuje poziom PKB
na wysokosci 79,3 mld euro. Przy znacznie mniejszej populacji daje to az 93 444 euro
per capita, ktéry jest jednoczesnie najwyzszym wynikiem w Europie. PKB Wegier
wynosi 188,73 mld euro, ale rozktada sie na znacznie wiekszg liczbe mieszkarncéw,
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tradingeconomics.com
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co skutkuje zaledwie 28 700 euro na osobe. (UNdata, 2025). Jest ono nizsze od $red-
niej unijnej, ktéra wynosi 37 600 euro (Trading Economics, 2025).

Luksemburg jest klasycznym przyktadem wysoko rozwinietej gospodarki ustu-
gowej, w ktérej ponad 80% PKB pochodzi z sektora ustug — gtéwnie finanséw
i bankowosci. Zaledwie 10% udziatu w PKB ma przemyst, a rolnictwo to symboliczne
0,23% (Statista, 2025).

Wegry prezentujg zupetnie inng strukture. Ich gospodarka jest oparta na sekto-
rze przemystowym, ktéry odpowiada za 24,32% PKB, z dominujacg rolg przemystu
motoryzacyjnego i elektronicznego. Cho¢ sektor ustug réwniez odgrywa wazna role
(57,56% PKB), nie osigga poziomu typowego dla paniistw wysoko rozwinietych (Sta-
tista, 2025). Co wiecej, udziat rolnictwa — 4,69% — jest nadal znaczacy jak na standar-
dy UE, co wskazuje na pewne zacofanie strukturalne. Kolejnym z widocznych kon-
trastéw jest poziom inflacji poréwnywanych panstw. Wegry, jako kraj europejski
z najwiekszym wskaznikiem inflacji (17%), boryka sie z sie problemami spadku sity
nabywczej, wyzszych kosztow zycia i presji na gospodarstwa domowe. W Luksem-
burgu inflacja wynosi zaledwie 3,74%, czyli pozostaje na akceptowalnym poziomie.
Zaskakujgco, stopa bezrobocia w obu krajach jest bardzo zblizona. Na Wegrzech
wynosi 4,3%, a w drugim analizowanym panstwie 5,18%. Pokazuje to, ze niskie bez-
robocie nie musi oznacza¢ wysokiego poziomu zycia.

4.1. Produkt krajowy brutto roztozony na sktadniki

W dalszej czesci rozdziatu zastosowano podejscie wydatkowe, na ktérego sktad
wptywa suma wydatkéw na konsumpcje (z rozréznieniem na prywatng i rzgdowa),
inwestycje panstwowe, a takze réznica miedzy eksportem i importem netto. Luk-
semburg i Wegry, mimo uczestnictwa w tych samych strukturach politycznych i eko-
nomicznych Unii Europejskiej, dzieli przepas¢ w poziomie rozwoju oraz zamoznosci.

Tabela 4. Sktadniki PKB w wybranych paristwach w 2023 roku

Sktadniki PKB Luksemburg (w EUR): Wegry (z HUF na EUR):
Konsumpcja prywatna 25,553 min 92,980 min
Konsumpcja rzagdowa 15,060 min 38,465 min
Inwestycje (Gross Fixed Capital Formation) 14,256 min 49,018 min
Eksport 168,557 min 152,395 min
Import 144,097 min 143,062 min
Suma PKB 79,309 min 188,73 min*

* Wartosc¢ przyblizona ze wzgledu na rézne kursy walutowe dla HUF w przeliczeniu na EUR.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z https://data.un.org/Data.aspx?d=SNAAMA&f=-
griD%3A101%3BcurrlD%3ANCU%3BpcFlag%3A0%3BcriD%3A4428&qg=luxembourg&utm, do-
step: 24.04.2025.

Poréwnanie produktu krajowego brutto Luksemburga i Wegier wyraznie ukazu-
je gtebokie réznice w potencjale gospodarczym obu panstw, mimo ich przynalezno-
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$ci do tej samej wspolnoty — Unii Europejskiej. Luksemburg, cho¢ terytorialnie nie-
wielki i znacznie mniej ludny, osigga niezwykle wysoki PKB per capita, plasujac sie
w czotdwce $wiatowej pod wzgledem zamoznosci mieszkancéw. Warto zauwazyg,
ze mimo lepszych warunkdéw zycia w Luksemburgu, poziom ubdstwa wynosi okoto
21,4% — to tylko potowe mniej niz na Wegrzech. Koszty zycia w Wielkim Ksiestwie
sg bowiem bardzo duze (Bankier, 2025)

Podsumowujac, cho¢ oba panstwa funkcjonujg w ramach jednej unii gospodar-
czej, réznig sie diametralnie pod wzgledem poziomu rozwoju, struktury gospodarki
i zapewniania dobrobytu mieszkancom. Zestawienie tych dwdch krajéw najlepiej
obrazuje nieréwnomierny rozwéj regionéw w Unii Europejskiej i wyzwania zwigza-
ne z polityka spdjnosci.

5. Migracje

Polityka migracyjna stanowi jeden z najwazniejszych elementéw wspéditczesnej poli-
tyki. Wspdlnota europejska, mimo dazenia do jednolitych standardéw, pozostawia
krajom sporg autonomie wzgledem podejscia do przyjmowania migrantéw, sposo-
bu integracji cudzoziemcdéw, ochrony uchodzcéw czy zarzgdzania wtasng diaspora.
Ostatni termin oznacza ogdét obywateli danego panstwa mieszkajgcych poza jego
granicami, czesto stanowigcych spotecznosé utrzymujacg zwigzki kulturowe, eko-
nomiczne lub polityczne z krajem pochodzenia.

Tabela 5. Poréwnanie najwazniejszych aspektow dotyczacych migracji dla wybranych panstw dla 2023 roku

Luksemburg
dodatnie — naptyw ludnosci

Wegry
ujemne/neutralne — odptyw ludno-
Sci, gtéwnie mtodych i wyksztatco-
nych

Saldo migracji netto

47% <6%
3765 15

Odsetek cudzoziemcéw
Liczba azylantéw*

Whptyw migracji na PKB

pracownicy napedzajg wzrost
w sektorze ustug

niedobory kadrowe wskutek emigra-
cji, ograniczony dostep do legalnego
zatrudnienia dla migrantow spoza UE

Polityka migracyjna

liberalna polityka, wsparcie inte-

restrykcyjna polityka migracyjna,

i spoteczna gracji spotecznej i réznorodnosci bariery prawne

kulturowej
Mobilnos¢ przyptyw pracownikdw transgra- migracja obywateli poza Wegry
wewnatrzunijna nicznych

* Azylantami nazywamy osoby, ktére uciekaja ze swojego kraju w wyniku przesladowan, konflik-
téw zbrojnych lub poczucia zagrozenia wtasnego zycia. Ubiegajg sie o azyl rozumiany jako ochrona
miedzynarodowa w innym panstwie oraz o status uchodzcy zgodnie z Konwencjg Genewska (European
Parliament, 2024).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=Migration_to_and_from_the EU&utm, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
-explained/index.php?title=Asylum_applications_-_annual_statistics#Highlights, dostep:
9.05.2025.
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Luksemburg uchodzi za panstwo kosmopolityczne, otwarte na migracje i rézno-
rodnos$¢ kulturowa. Cudzoziemcy stanowili w 2023 roku niemal potowe populacji.
Woynika to z liberalnej polityki integracyjnej oraz wspierania wielokulturowosci na
rynku pracy, a takze na innych ptaszczyznach. Wielkie saldo migracji netto swiadczy
o skutecznej strategii demograficzne] i gospodarczej.

Wegry reprezentujg skrajnie przeciwne podejscie. Polityka panstwa opiera sie
na ochronie granic, niskiej akceptacji migracji spoza Europy, co podkresla liczba azy-
lantow, ktorych byto tylko 15 w roku 2023. Ludzie mtodzi i wyksztatceni uciekajq za
granice, co skutkuje brakami kadrowymi, depopulacjg oraz negatywnym wptywem
na potencjat gospodarczy kraju (Eurostat, 2024).

W badanych panstwach wystepuja kolejne duze kontrasty, tym razem na ptasz-
czyznie Unii Europejskiej. Luksemburg jest wzorem kraju otwartego, wspierajgcego
integracje i mobilno$¢, drugie z nich natomiast prezentuje model paristwa stawiajg-
cego na tozsamos¢ narodowsg i panstwo suwerennosciowe. Rézne strategie wobec
migrantow wynikajg z réznych doswiadczen historycznych, a takze narracji politycz-
nych dominujacych w danych krajach. W przypadku Luksemburga jego konsensual-
na charakterystyka polityki sprzyja tworzeniu stabilnego gruntu dla cudzoziemcow.
Na Wegrzech silna dominacja jednej partii i konserwatywna retoryka rzadu wpty-
wajg na budowanie zamknietego spoteczeristwa, nieufnego wobec odmiennosci
Swiata zewnetrznego.

6. Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych

Wspdtczesna integracja europejska zaktada nie tylko wspdlne wartosci, ale rowniez
wspotodpowiedzialnos¢ za rozwdj, bezpieczenstwo i stabilnos¢ catego kontynentu.
Panistwa cztonkowskie Unii Europejskiej realizujg te cele w odmienny sposdb, co
obrazuje ich zaangazowanie w struktury miedzynarodowe i korzystanie z mechani-
zmow finansowych, takich jak wieloletnie ramy finansowe (European Union, 2025).
Analiza ich pozycji w strukturach miedzynarodowych oraz roli w systemie finanso-
wania UE pozwala zrozumie¢, w jaki sposéb rézne modele panstw funkcjonujg na
arenie miedzynarodowej.

Luksemburg, bedacy jednym z panistw zatozycielskich UE i siedzibg wielu jej klu-
czowych instytucji, stanowi symboliczny filar integracji europejskiej, czesto nazy-
wany ,,domem europejskich instytucji”. Jest jedng ze stolic europejskich na wzor
Brukseli czy Strasburga — na jej terenie siedziby ma az 12 instytucji oraz organéw
administracyjnych Unii Europejskiej, przyktadowo Europejski Bank Inwestycyjny,
Trybunat Obrachunkowy czy Trybunat Praw Cztowieka. W tym niewielkim panistwie
swoje siedziby majg réwniez wielkie firmy, jak Amazon, Ebay, Microsoft czy Skype.
Kraj ten nalezy réwniez do okoto 40 organizacji miedzynarodowych (Luxembourg
Public, 2017).
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Z kolei Wegry, bedace cztonkiem UE od 2004 roku, reprezentujg kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej, dla ktérych fundusze unijne staty sie impulsem do przyspie-
szonego rozwoju. Aktywnie uczestniczg w wielu strukturach miedzynarodowych,
zaréwno europejskich, jak i globalnych, pomimo swojej eurosceptycznej postawy.
Panstwo nalezy tacznie do ponad 40 organizacji miedzynarodowych.

6.1. Budzet UE

Budzet Unii Europejskiej skupia zasoby krajow cztonkowskich i planuje wydatki na
priorytety, ktérych wiekszos¢ z panistw UE nie bytaby w stanie samodzielnie sfinan-
sowac. Srodki przeznaczane sa m.in. na tworzenie miejsc pracy, rozwdj infrastruktu-
ry transportowej, ochrone zdrowia czy na rzecz walki ze zmianami klimatu. Takie
rozwigzanie spaja poczucie solidarnosci w panstwach cztonkowskich UE.

Obecny budzet dtugoterminowy na lata 2021-2027 oraz fundusz odbudowy
»NextGenerationEU”, uruchomiony w odpowiedzi na kryzys pandemii COVID-19
w celu wsparcia i odbudowy gospodarek krajéw cztonkowskich, wynosi okoto 2 bin
euro w cenach biezgcych (European Union, 2025).

2013
Wegry

6419

459
Luksemburg

2512

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
Ptatnik (w min EUR) [ Beneficjent (w min EUR)

Rys. 1. Stopien, w jakim badane panstwa sg ptatnikami i beneficjentami (netto)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z https://www.euronews.com/business/2024/12/09/eu-
-budget-who-pays-the-most-into-the-eu-and-who-gains-the-most, dostep: 28.04.2025.

Beneficjentami (netto) sg panstwa, ktdre pobierajg i otrzymujg srodki poprzez
fundusze i programy unijne. Ptatnikami natomiast sg kraje, ktére wptacajg dotacje
i wspierajg budzet pienieznie. Praktycznie kazdy kraj cztonkowski UE petni funkcje
beneficjenta i ptatnika réwnoczesnie. Rdznice stanowi wysokos¢ wptaty i ilos¢ wy-
ptacanych $rodkéw z budzetu na korzysé pobierajgcego pienigdze panistwa. Nie-
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spodziewanie Luksemburg, pomimo swojego najwyzszego PKB per capita, jest naj-
wiekszym odbiorcg netto na osobe w postaci 3 081 euro, Wegry natomiast sg na
poziomie tylko 459 euro (Euronews, 2025).

Tabela 6. Poréwnanie przynaleznosci badanych panstw do niektdrych organizacji miedzynarodowych
dla roku 2025

Wegry Luksemburg
Cztonek UE od 2004 kraj zatozycielski, od 1957
Strefa euro nie (waluta: forint — HUF) od 1999
Strefa Schengen od 2007 od 1995
NATO od 1999 kraj zatozycielski, od 1949
ONZ od 1955 od 1945
Rada Europy od 1990 od 1949
Grupa Wyszehradzka
(V4) cztonek zatozyciel nie
Benelux nie tak
Obecnos¢ instytucji UE brak siedzib gtéwnych tak — 12 instytucji i agencji, m.in. EBI, ETO,
instytucji Eurostat
Firmy obecno$é, np. Audi, Bosch, gtéwne europejskie siedziby: Amazon,
miedzynarodowe Samsung Skype, Microsoft
Rola w budzecie UE beneficjent netto beneficjent netto
Udziat
w NextGenerationEU tak tak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z european-union.europa.eu oraz https://gouver-
nement.lu/en/systeme-politique/ue-organisations-internationales.html, dostep: 1.05.2025.

Ponownie Luksemburg i Wegry reprezentuja odmienne modele uczestnictwa
w UE. Pierwszy kraj ma podejscie proeuropejskie, drugi — eurosceptyczne. Luksem-
burg, pomimo niewielkiego terytorium, odgrywa strategiczng role w funkcjonowa-
niu Unii Europejskiej jako siedziba wielu centralnych instytucji europejskich, bedac
jednym z gtéwnych centréw decyzyjnych.

Budzet UE jest kluczowym narzedziem solidarnosci — oba panstwa korzystajg
z niego w roznym stopniu, bedac jednoczesnie ptatnikami i beneficjentami. Po-
prawia to warunki zycia oraz rozwdj regionalny. Luksemburg otrzymuje najwyzsze
wsparcie na osobe, natomiast Wegry, jako panstwo z duzo nizszym PKB per capita,
korzystajg z funduszy strukturalnych jako narzedzia wyrdwnania szans rozwojo-
wych.

7. Zakonczenie

Analiza poréwnawcza Wegier i Luksemburga ukazuje wyrazne kontrasty spoteczno-
gospodarcze, mimo ze oba panstwa funkcjonujg w ramach Unii Europejskiej. Z jed-
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nej strony mamy wysoko rozwiniete panstwo, z wysokim PKB per capita i rozbudo-
wang obecnoscia miedzynarodowa. Z drugiej — Wegry, kraj zmagajacy sie
z wiekszymi wyzwaniami ekonomicznymi i spotecznymi, innym modelem ustrojo-
wym oraz podejsciem do polityki miedzynarodowej.

Dlaczego kontrast miedzy tymi dwoma panstwami jest tak duzy, ze sprawiajg
one wrazenie dwdch odmiennych swiatéw? Rdznice te wynikajg przede wszystkim
z uwarunkowan historycznych, wielkosci terytorium, struktur demograficznych oraz
przyjetych strategii gospodarczych. Istniejg jednak réwniez elementy wspdlne — ta-
kie jak wysoki udziat eksportu w PKB czy znaczenie inwestycji zagranicznych — ktére
wskazujg na wspdlne mechanizmy funkcjonowania w ramach jednolitego rynku eu-
ropejskiego. Cztonkostwo w Unii Europejskiej z jednej strony sprzyja niwelowaniu
dysproporcji poprzez fundusze strukturalne i spdjnosciowe, z drugiej zas poteguje
widocznos¢ kontrastéw pomiedzy krajami o réoznym poziomie rozwoju. Integracja
europejska umozliwia rozwdj, ale nie gwarantuje automatycznej konwergencji, cze-
go dowodem sg omawiane przykfady.

Znaczenie przynaleznosci do Unii Europejskiej i organizacji miedzynarodowych
jest ogromne w obu przypadkach, cho¢ wykorzystywane w odmienny sposdb. Dla
Luksemburga to przestrzen do dalszego rozwoju, dla Wegier — zrédto finansowania
i wsparcia inwestycyjnego, ale tez pole napie¢ politycznych. Czynniki demogra-
ficzne i instytucjonalne réwniez znaczgco wptywajg na zycie obywateli — réznice
w wielkosci populacji, strukturze spoteczeristwa, otwartosci na migracje oraz jako-
$ci instytucji publicznych wyznaczajg odmienny standard zycia i model zarzadzania
panstwem.

Zestawienie tych dwdch krajow nie tylko pozwala lepiej zrozumieé wewnetrzne
zréznicowanie Europy, ale réwniez sktania do refleksji nad wyzwaniami, jakie stojg
przed wspodlnotg unijng — jak godzi¢ interesy panstw tak réznych pod wzgledem
rozwoju, jak zapobiegaé pogtebianiu sie nierdwnosci regionalnych i jak ksztattowac
polityke spéjng, a zarazem elastyczng wobec potrzeb poszczegdlnych cztonkdw.
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Socio-Economic Divergences Between Hungary and Luxembourg
within the European Union

Abstract: Hungary and Luxembourg are two member states of the European Union whose divergent
development trajectories illustrate clear contrasts within a unified Europe. The main objective of this
study is to compare the historical, institutional, and socio-economic conditions of these countries
and to identify the key factors shaping their differing positions within the structure of the European
Union. The research is based on a comparative analysis using statistical data and materials from
international sources. The analysis covers geographical and political structures, historical context,
sectoral composition of GDP, migration policy, and participation in international organizations. The
findings indicate that Luxembourg, despite its small territorial size and population, owes its strong
position to a high degree of institutional stability and a well-developed service sector, particularly in
finance. Hungary, on the other hand, although benefiting from EU funding, continues to face systemic
challenges and population outflow. The study highlights that EU membership does not automatically
equalize levels of development, emphasizing the need to further strengthen cohesion policy in
response to persistent regional disparities.
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Streszczenie: Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie postepujacej depopulacji Japonii jako
zjawiska o charakterze systemowym, osadzonym w kontekscie dtugofalowej centralizacji funkcjonalnej
i ograniczonej decentralizacji instytucjonalnej po Il wojnie $wiatowej. Przedmiotem badan sg mecha-
nizmy zarzgdzania terytorialnego w Japonii w perspektywie dtugiego trwania, a takze lokalne strategie
rewitalizacji na obszarach wiejskich, stanowigce odpowiedz na kryzys demograficzny. Do badan zasto-
sowano metode jakosciowej analizy z wykorzystaniem danych zastanych, w tym literatury naukowej,
dokumentoéw oraz studium przypadku jednego ze zdepopulowanych regionow.

Stowa kluczowe: depopulacja, centralizacja funkcjonalna, regiony Kaso

1. Wstep

Japonia, jako jedno z wysoko rozwinietych panstw swiata, dosSwiadcza zaawanso-
wanego i dtugotrwatego procesu depopulacji o charakterze strukturalnym. Po osig-
gnieciu szczytowej liczby ludnosci w 2008 roku populacja kraju nieprzerwanie male-
je, co w wymiarze statystycznym oznacza ubytek demograficzny odpowiadajgcy
wielkosci duzego miasta co piec lat (Hara, 2020). Zjawisko to nie ogranicza sie jedy-
nie do liczbowego spadku populacji, lecz wigze sie bezposrednio z dynamicznym
starzeniem sie spoteczenstwa, dezaktywizacjg sity roboczej oraz daleko idgcymi
zmianami w strukturze panstwa, infrastrukturze czy systemie swiadczen publicz-
nych. Zgodnie z danymi prognostycznymi do roku 2055 liczba ludnosci Japonii moze
spas¢ ponizej 100 min, przy jednoczesnym wzroscie udziatu oséb w wieku 65 lat
i wiecej do poziomu przekraczajgcego 40% catej populacji (Seta, 2010). Tego rodzaju
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trajektoria demograficzna czyni z Japonii modelowy przypadek panstwa przecho-
dzgcego w faze tzw. superstarzejgca sie z catg implikacjg spoteczno-gospodarcza
(lwasaki, 2022). llustracjg tej demograficznej transformacji jest rys. 1, przedstawia-
jacy zmiany liczby ludnosci w latach 1960-2023.

Liczba ludnosci Japonii (1960-2023)
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Rys. 1. Wykres populacji Japonii w latach 1960-2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (World Bank, 2023).

Rysunek 1 ukazuje wyrazny trend wzrostowy od okresu powojennego az do po-
czatku XXI wieku, zakonczony osiggnieciem szczytu populacyjnego w 2008 roku.
Od tego momentu obserwowano systematyczny spadek liczby ludnosci, ktéry
potwierdza trwatos¢ procesdw demograficznych. Dynamika ta nie tylko stanowi
wyzwanie dla systemu emerytalnego czy rynku pracy, ale takze generuje gtebo-
kie konsekwencje gospodarcze i przestrzenne, szczegdlnie widoczne dla regionéw
peryferyjnych. To wtasnie te regiony, gérzyste, oddalone od gtéwnych metropolii
i czesto pozbawione strukturalnych przewag, najbardziej bezposrednio odczuwajg
skutki systemowej marginalizacji. Jak zauwaza D.C. Kim (2021), japoriska depopu-
lacja nie jest jedynie procesem demograficznym, lecz takze efektem dtugoletnich
napie¢ pomiedzy strategig wzrostu skoncentrowang na metropoliach a podatng na
rozpad strukturg spoteczno-gospodarczg obszaréw zdepopulowanych (kaso chiiki).
Pomimo znaczacych inwestycji panstwowych w regiony kaso chiiki wiekszos¢ z nich
przeksztatcita sie w gospodarki subsydialne o ograniczonej autonomii decyzyjne;j.

Uzasadnieniem podjecia niniejszego tematu jest potrzeba analizy depopulacji
nie tylko jako zjawiska demograficznego, lecz konsekwencji zakorzenionych mecha-
nizmoéw polityczno-gospodarczych. Niniejsze opracowanie skupia sie na wypetnie-
niu luki w literaturze naukowej, tgczac analize zjawiska depopulacji ze strukturalnym
napieciem pomiedzy postulatami decentralizacji a dominujgcga centralizacjg ekono-
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miczng. Poprzez osadzenie problemu depopulacji w dtugoterminowym kontekscie
instytucjonalnym oraz analize reakcji lokalnych jednostek administracji mozliwe be-
dzie przeprowadzenie badania. Celem pracy jest analiza depopulacji Japonii jako
zjawiska systemowego wynikajgcego z rozwarstwienia miedzy centrum a peryfe-
riami oraz ocena skutecznosci polityk przeciwdziatajgcych marginalizacji regionéw
wiejskich. Studium przypadku prefektury Tokushima pozwala uchwyci¢ zarowno
ograniczenia polityki centralnej, jak i potencjat oddolnych inicjatyw rozwojowych.
W ramach tej pracy postawiono nastepujgce pytania badawcze:

e Jakie mechanizmy instytucjonalne i przestrzenne uksztattowaty rozwarstwienie
terytorialne w Japonii?

e W jaki sposdb rzad odpowiada na problem depopulacji?

e Jakie strategie rewitalizacji stosuje Tokushima jako region zdepopulowany?

2. Depopulacja Japonii w literaturze i w teoriach transformacji

2.1. Depopulacja jako proces demograficzny i spoteczny

Depopulacja, rozumiana jako dtugotrwaty spadek liczby ludnosci na okreslonym ob-
szarze, prowadzacy do obnizenia gestosci zaludnienia, jest zjawiskiem o charakterze
zaréwno demograficznym, jak i spoteczno-gospodarczym. W ujeciu demograficz-
nym wynika ona z ujemnego salda migracji oraz przyrostu naturalnego, a wiec prze-
wagi liczby zgonéw nad urodzeniami i/lub emigrantéw nad imigrantami (Szukalski,
2015). Bazujac na tej definicji, mozna stwierdzié, ze nie jest to zjawisko jednowymia-
rowe, jego przyczyny i konsekwencje majg charakter ztozony. Dlatego tez z punktu
widzenia przyczynowosci mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe mechanizmy, jakimi sg
depopulacja naturalna i migracyjna. Depopulacja naturalna wystepuje wdweczas,
gdy liczba zgondéw przekracza liczbe urodzen w danej jednostce terytorialnej. Jest
ona szczegodlnie charakterystyczna dla spoteczenstw o zaawansowanym procesie
starzenia sie, niskim wspdtczynniku dzietnosci oraz wysokiej sredniej dtugosci zycia.
W takich warunkach ubytek jest trwaty, pogtebiajgcy sie (OECD, 2020). W przypadku
Japonii mamy do czynienia witasnie z takim typem depopulacji, od poczatku XXI wieku
liczba urodzen spada ponizej liczby zgonéw kazdego roku, co czyni ubytek naturalny
dominujgcym powodem spadku liczby ludnosci. Natomiast depopulacja migracyjna
odnosi sie do ubytku ludnosci spowodowanej przewaga migracji odptywowych nad
naptywowymi. Ma ona miejsce na poziomie zaréwno krajowym, jak i miedzynaro-
dowym. Depopulacja migracyjna krajowa prowadzi do koncentracji ludnosci w wy-
branych osrodkach miejskich i jednoczesnie do wyludniania obszaréw peryferyj-
nych, gorskich, wiejskich czy infrastrukturalnie wykluczonych (Majcherek, 2024).
W przypadku Japonii depopulacja migracyjna na poziomie krajowym jest silnie po-
wigzana z koncentracjg kapitatu ludzkiego i infrastruktury w duzych metropoliach,
poniewaz miasta takie jak Tokio czy Osaka oferujg szerszy dostep do zatrudnienia,
edukacji czy ustug publicznych. Te czynniki sprawiajg, ze przyciggajg one mobilng
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czes$¢ populacji, jednoczesnie pozostawiajgc obszary wiejskie i gorzyste w stanie
systematycznego wyludniania (Seta, 2010). Depopulacja migracyjna nie tylko jest
skutkiem indywidualnych decyzji, odzwierciedla ona takze mechanizmy struktural-
ne, takie jak centralizacja gospodarcza, deindustrializacja czy urbanizacja zalezna.
Zjawisko to, analogicznie do procesdw opisanych przez C. Martinez-Fernandez i in.
(2012) w kontekscie zmniejszajgcych sie miast, znajduje odbicie w Japonii poprzez
marginalizacje prowincji i koncentracje kapitatu w megamiastach.

W literaturze demograficznej zwraca sie uwage nie tylko na sam fakt spadku
liczby ludnosci i jego potencjalng przyczyne, ale przede wszystkim na jego dyna-
mike, trwatos¢ i skutki strukturalne. Wedtug danych Japoriskiego Narodowego In-
stytutu Badan nad Ludnoscig i Zabezpieczeniem Spotecznym (IPSS) populacja kraju
kurczy sie nie tylko w ujeciu ogélnym, ale takze w grupach wiekowych. Prognozy
demograficzne wskazuja, ze do 2050 roku udziat ludnosci w wieku 15-64 lat spadnie
ponizej 51%, co przyczyni sie do przesuniecia ciezaru spotecznego na grupe oséb
starszych (IPSS, 2017). Na tej podstawie mozna wywnioskowaé, ze depopulacja jako
zjawisko w Japonii przebiega na wielu ptaszczyznach — od ogdlnokrajowej do mniej-
szych jednostek terytorialnych, co jest spowodowane jej naturalng, migracyjng
i imigracyjng przyczyna. Japonska depopulacja posiada rowniez ten ostatni charak-
ter strukturalny ze wzgledu na niski udziat imigracji. W przeciwienstwie do wielu
krajéw zachodnich, w ktérych spadek liczby urodzen jest czesciowo réwnowazony
migracjg zewnetrzng, Japonia pozostaje jednym z panstw rozwinietych, do ktérych
to rozwigzanie nie jest aplikowane, co pogtebia trajektorie spadku populacji.

Aby zrozumieé ztozonosc¢ zjawiska w Japonii, niezbedne jest odniesienie sie row-
niez do ram teoretycznych, w tym kontekscie koncepcji pierwszej i drugiej trans-
formacji demograficznej. Pierwsza transformacja demograficzna (FDT) dotyczy
przejscia z wysokich wskaznikéw urodzen i zgondw do modelu niskiej Smiertelnosci
i obnizajacej sie dzietnosci. Proces ten wigzat sie z poprawg warunkdw sanitarnych,
rozwojem medycyny i modernizacjg spoteczng w przypadku krajéw rozwinietych.
W odniesieniu do Japonii proces nastgpit pdzniej niz w Europie, ale byt znacznie
intensywniejszy, obejmujgc okres od 1920 az do 1957 roku, kiedy zakonczyt sie
wejsciem w faze niskiej ptodnosci (Japan International Cooperation Agency [JICA],
2006). Druga transformacja demograficzna (SDT) zaktada dalsze zmiany w struktu-
rze demograficznej, zwigzane z trwatym spadkiem dzietnosci ponizej poziomu za-
stepowalnosci pokolen, opdznieniem decyzji o posiadaniu dzieci, wzrostem liczby
jednoosobowych gospodarstw domowych i spadkiem znaczenia matzenstw (Van
de Kaa, 2002). W Japonii jest to zauwazalne w utrzymujgcym sie wspdtczynniku
dzietnosci ponizej 1,5 od lat 90. (World Bank, 2023) oraz w srednim wieku zawiera-
nia matzenstw, ktdry progresywnie wzrasta, wynoszgc prawie 32 lata w przypadku
mezczyzn i 30 lat dla kobiet (Statista, 2025). Na bazie FDT i SDT ksztattuje sie struk-
tura spotfeczenstwa, w ktérym udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej przekracza 20%
catkowitej populacji, prog ten stanowi granice, po ktérej zmiany demograficzne sta-
ja sie dominujgcym wyznacznikiem proceséw spotecznych i gospodarczych (Baba,
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1993). Japonia przekroczyta te granice juz w 2006 roku i obecnie jest najbardziej
zaawansowanym demograficznie spoteczenstwem swiata, w 2020 roku osoby star-
sze stanowity 28,6% populacji (MIAC, 2023). Depopulacja nie dotyka jednak Japonii
w sposéb réwnomierny, najbardziej narazone sg regiony okreslane kaso chiiki, po-
tozone zazwyczaj na obszarach goérskich, rolniczych i oddalonych od gtéwnych cen-
tréw rozwoju.

2.2. Regiony kaso chiiki i mechanizmy marginalizacji peryferii

W dokumentach rzagdowych oraz literaturze naukowej termin kaso chiiki odnosi sie
do obszaréw zmagajacych sie z rosngcg depopulacjg, charakteryzujgcych sie ubyt-
kiem populacji, wysokim udziatem oséb starszych, niskg gestoscig zaludnienia oraz
ograniczonym dostepem do szeroko pojetych ustug. Kategoria ta zostata formalnie
wprowadzona w Japonii w latach 70. XX wieku, wraz z uchwaleniem pierwszej usta-
wy o przeciwdziataniu wyludnianiu (Kaso chiiki taisaku kinkyi sochi hé), i od tego
czasu stanowi podstawe klasyfikacji terytoridéw objetych specjalnymi formami
wsparcia (Feldhoff, 2013). Jednym z podstawowych kryteridw klasyfikowania dane-
go obszaru jako kaso chiiki jest wtasnie ujemny bilans ludnosciowy, czyli trwata réz-
nica miedzy liczbg oséb opuszczajgcych region a nowymi mieszkarncami.

Wizualnym potwierdzeniem nieréwnomiernego rozktadu proceséw depopula-
cyjnych w Japonii jest roczna zmiana liczby ludnosci wedtug prefektur, przedstawio-
na na mapie (rys. 2). Ubytek populacji koncentruje sie przede wszystkim w regio-
nach pétnocno-wschodnich (Tohoku), sSrodkowo-gorskich (Chiigoku) oraz na wyspie
Shikoku. W przeciwienstwie do stabilnych lub rosngcych demograficznie prefektur
metropolitalnych (jak Tokio) wiele prowincji doswiadcza systematycznego i gtebo-
kiego spadku liczby mieszkarcow, siegajgcego ponad 1% rocznie.

Warto zwréci¢ uwage, ze regiony zmagajace sie z depopulacjg mogg by¢ znacz-
nie mocniej narazone na utrate zdolnosci do samodzielnego utrzymania lokalnych
instytucji, ustug i inicjatyw, co moze doprowadzi¢ do zjawiska okreslanego jako
genkai shiraku, czyli spotecznosci na granicy rozpadu (Onitsuka, 2020). Obsza-
ry kaso narazone sg rowniez na potencjalne pogorszenie sie dostepu do ochrony
zdrowia, transportu, edukacji czy ustug administracyjnych, co moze sie przyczyniaé
do rozwoiju izolacji spotecznej i ekonomicznej. Jak zauwaza Feldhoff (2013), wiele
takich spotecznosci boryka sie nie tylko z odptywem ludnosci, ale tez z ostabie-
niem kapitatu spotecznego i brakiem zasobodw instytucjonalnych, ktére umozliwi-
tyby odbudowe spotecznosci lub jej regeneracje. Dodatkowo proces wyludniania
jest scisle zwigzany z migracjami wewnetrznymi. Mtode pokolenia opuszczajg wsie
i miasteczka, przenoszac sie do metropolii w poszukiwaniu mozliwosci takich jak
wyzsza jakos$¢ zycia czy edukacja (Matanle i Sato, 2010). W tym kontekscie nalezy
potozyé nacisk na pojawiajace sie zapetlenie dla tych regiondw w przypadku efek-
téw depopulacji — spotecznos¢ narazona na skutki zjawiska jest motywowana do
migracji wewnetrznej, pogtebiajac problem. Regiony kaso nie sg poddane jedynie
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tymczasowemu spadkowi liczby ludnosci, ale jest to dfugoterminowa konsekwencja
systemowa, obejmujgca demografie, decyzje rozwojowe, inwestycyjne i instytucjo-
nalne w skali krajowej.

. Wzrost liczby ludnosci
Spadek o mniej niz 1%

. Wzrost o mniej niz 1%

oy s

Rys. 2. Roczna zmiana liczby ludnosci wedtug prefektur w Japonii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Statistics Bureau of Japan, 2024).

Cho¢ po Il wojnie $wiatowe] Japonia wdrozyta formalng decentralizacje admi-
nistracyjng, przekazujac wiele obowigzkéw na poziom samorzaddéw lokalnych, to
w praktyce proces ten nie zostat w petni wsparty redystrybucja realnych zasobdéw
finansowych i instytucjonalnych. Proces decentralizacji zostat zapoczatkowany
wraz z uchwaleniem konstytucji w 1946 roku, ktéra zagwarantowata samorzagdom
lokalnym formalne podstawy autonomii. W $lad za nig przyjeto ustawe o autonomii
lokalnej, ksztattujgcg dwustopniowy model podziatu terytorialnego na poziomie
prefektur i gmin. Cho¢ Japonia przyjeta model decentralizacji, to w praktyce przez
dtugie dekady struktura ta byta silnie zdominowana przez wtadze centralna. Szcze-
gélnie po reformie z lat 60. wiekszos¢ zadan publicznych zostata formalnie powie-
rzona jednostkom lokalnym, ale w trybie zleconym, a nie jako zadania wtasne, co
powaznie ograniczato ich samodzielnos¢ kompetencyjng i finansowg (Gorny, 2018).
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Taki stan rzeczy wypaczat zatozenia konstytucyjne dotyczgce autonomii lokalnej
i prowadzit do strukturalnego uzaleznienia prowincji od decyzji centrum. Dopiero
reforma z lat 1999-2000 oraz kolejne modyfikacje wprowadzity realne przesunie-
cia kompetencji, co poskutkowato bardziej partnerskimi relacjami miedzy wtadzami
centralnymi a lokalnymi (Piechota, 2025). Mimo to, w kontekscie polityk rozwojo-
wych i alokacji zasobow, wiele samorzagddw, zwtaszcza w rejonach kaso, pozostaje
silnie zaleznych od mechanizmoéw dotacyjnych oraz centralnie sterowanych pro-
gramow. Rownolegle do tych dziatan na poziomie administracyjno-strukturalnym
Japonia od lat 50. XX wieku opierata rozwéj gospodarczy na modelu silnie scentra-
lizowanym. Wiekszos¢ inwestycji, instytucji naukowych, zaplecza technologiczne-
go i infrastruktury komunikacyjnej byta lokalizowana w metropoliach. Regiony te
petnity funkcje weztéw wzrostu, podczas gdy prowincje, szczegdlnie o profilu rolni-
czym lub gorskim, pozostawaty na marginesie krajowego rozwoju (Feldhoff, 2013).
Co wiecej, w miare wzrostu wydajnosci pracy w sektorach pozarolniczych rozpoczat
sie proces migracji ludnosci ze wsi do miast, szczegélnie nasilony po 1950 roku az
do kulminacyjnego okresu po wojnie koreanskiej. W latach 1950-1955 ponad milion
0s6b opuscito sektor rolniczy, trafiajgc do pracy w handlu lub ustugach w wiekszych
jednostkach terytorialnych (Nakamura i Grace, 1987). Taki uktad doprowadzit do
strukturalnego uzaleznienia prowincji od wiekszych miast, szczegdlnie trudnego dla
regiondw zmagajacych sie z depopulacjg. Regiony te nie tylko tracity mieszkarcow,
ale stopniowo byty pozbawiane instytucji, co pogtebiato peryferyzacje.

W obliczu tych trudnosci, nieréwnosci przestrzennych i narastajgcego ogdlnego
dla catego kraju kryzysu demograficznego panstwo japonskie podjeto szereg inicja-
tyw majacych na celu wspieranie regionéw zdepopulowanych oraz przeciwdziata-
nie dalszemu wyludnianiu sie prowincji. Wspdtczesnie najwazniejszg inicjatywa rza-
dowa w tym zakresie jest strategia Chiho Sosei, czyli polityka rewitalizacji lokalnej.
Celem programu jest zwiekszanie atrakcyjnosci regionéw peryferyjnych poprzez
wspieranie lokalnych innowacji, promocje osiedlania sie poza metropoliami oraz
rozwaj regionalnych ustug i infrastruktury. Polityka ta zaktada opracowywanie pla-
néw rewitalizacji przez samorzady lokalne w oparciu o wytyczne i fundusze przeka-
zywane z poziomu centralnego (Cabinet Office, 2020). Uzupetnieniem tego podej-
$cia jest program Chiiki Okoshi Kyoryokutai, w ramach ktérego mtodzi obywatele,
gtéwnie z duzych miast, sg delegowani do pracy w zdepopulowanych miejscowo-
Sciach. Program ma na celu nie tylko czasowe wsparcie spotecznosci lokalnych, lecz
takze dtugofalowe zakorzenienie nowych mieszkarncéw w prowincji poprzez zaan-
gazowanie ich w dziatania spoteczne, edukacyjne i przedsiebiorcze (Eldridge, 2021).
Réwnolegle wdrazany jest system Furusato Nézei, mechanizm podatkowy umozli-
wiajacy obywatelom przekazywanie czesci swojego podatku dochodowego na rzecz
wybranej jednostki samorzgdu terytorialnego. Mechanizm ten zostat zaprojekto-
wany jako forma solidarnosci mieszkaricéw metropolii z ich rodzinnymi miejscowo-
$ciami oraz jako narzedzie wspierania finansowego stabszych gmin bez koniecznosci
emigracji (Cabinet Office of Japan, 2020). Cho¢ poszczegdlne instrumenty rdznig
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sie zakresem i charakterem, faczy je wspdlne zatozenie — wzmocnienie potencjatu
prowincji jako miejsc do zycia, pracy i rozwoju spotecznosci lokalnych.

3. Ujecie jakosciowe i wybor prefektury Tokushima
jako studium przypadku

W $wietle ztozonosci procesu depopulacji Japonii uzasadnione jest zastosowanie
metodologii jakosciowej o charakterze eksploracyjnym, ktéra pozwoli na dogtebne
zbadanie zaleznosci miedzy tym zjawiskiem a jego przyczynami i skutkami. Zgodnie
z zatozeniami badania szczegdlny nacisk potozono na eksploracyjny charakter anali-
zy, jak réwniez na zbadanie depopulacji w Japonii jako zjawiska i efektu centralizacji
funkcjonalnej. Celem badania nie jest testowanie hipotez, lecz przede wszystkim
zrozumienie mechanizmoéw zwigzanych z japonskim ekosystemem.

W tym celu zastosowano pofaczenie dwdch narzedzi, jakimi sg analiza danych
zastanych, obejmujaca dokumenty strategiczne, raporty, literature naukowa oraz
dane statystyczne, a takze studium przypadku, bedgce uzupetnieniem analizy, po-
zwalajgce osadzi¢ zjawisko depopulacji w realnym kontekscie instytucjonalnym
i przestrzennym. Jakosciowe studium przypadku staje sie cennym narzedziem do
rozwoju teorii przy wykorzystywaniu wielu zrédet réznych danych w eksploracji zja-
wisk w ich naturalnych srodowiskach (Woiceshyn i Daellenbach, 2018).

Zakres badania zostat celowo zawezony jako jednostke badania wybrano pre-
fekture Tokushima, uznawang w literaturze za przyktad prefektury aktywnie reagu-
jacej na regres demograficzny poprzez wdrazanie strategii opartych na innowacyj-
nosci, zaangazowaniu lokalnym i cyfryzacji. Prefektura Tokushima zostata wybrana
ze wzgledu na spetnienie typowych cech obszaru zdepopulowanego ze wzgledu na
uwarunkowania topograficzne, bariery geograficzne i infrastrukturalne oraz wielo-
letni ujemny przyrost naturalny. Ten przypadek umozliwia skuteczng analize lokal-
nych dziatan w warunkach strukturalnych ograniczen decentralizacji, a takze instru-
mentéw polityki terytorialnej w praktyce. Dlatego tez kryterium wyboru opierato
sie na reprezentatywnosci problemu oraz dostepnosci danych pozwalajgcych na
przeanalizowanie tego przypadku.

Z uwagi na charakter badania nalezy uwzgledni¢ pewne ograniczenia natozo-
ne poprzez zastosowane metody. Wszystkie wnioski opierajg sie na analizie zrédet
zastanych, nie zostaty uwzglednione dane pierwotne, ktdre mdgtby potencjalnie
poszerzy¢ kontekst zjawiska depopulacji w prefekturze Tokushima. Koncentracja
na tym jednym przypadku, jednej jednostce lokalnej réwniez nie pozwala na petne
ujecie rézni¢ regionalnych w skali catej Japonii. Studium nie wyczerpuje petnego
zrdznicowania terytorialnego kraju. Co wiecej, w pracy nie przeanalizowano indy-
widualnych motywacji migracji ani psychologicznych proceséw depopulacji, ktére
cho¢ majg znaczacy wptyw na caty proces, to nie wykazujg znaczenia badawczego
w przypadku koncentracji jedynie na aspektach strukturalnych i instytucjonalnych.
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Jednakze zdefiniowane ograniczenia metodologiczne nie przekreslajg poznaw-
czej wartosci przyjetego podejscia, a wrecz wskazujg na potrzebe kolejnych, pogte-
bionych analiz o charakterze poréwnawczym oraz dalszych bardziej ztozonych prac
badawczych.

4. Tokushima i Kamiyama: lokalne odpowiedzi na regres
demograficzny

Prefektura Tokushima, potozona we wschodniej czesci wyspy Shikoku, obejmuje
w wiekszosci tereny gérzyste i stabo zurbanizowane, z ograniczonym dostepem do
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych Japonii. Obszar ten od lat doswiadcza trwatej
depopulacji oraz silnego starzenia sie jego spotecznosci, wedtug danych rzgdowych
udziat oséb w wieku powyzej 65 lat przekracza juz ponad 50%, a wiele wsi i miaste-
czek znajduje sie ponizej progu funkcjonalnej samowystarczalnosci (JLGC). Tokushi-
ma jest jedng z prefektur o najwyzszym wspdtczynniku odptywu mtodej ludnosci,
a zarazem jedng z pierwszych, ktére zaczety testowac alternatywne podejscia do
rewitalizacji terytorialnej.

Uwarunkowania przestrzenne prefektury, silnie gérzyste tereny, staba infra-
struktura transportowa, oddalenie od centréw przemystowych sprawiajg, ze region
ma ograniczony potencjat w tradycyjnym modelu wzrostu. Procesy centralizacji
funkcjonalnej na poziomie krajowym dodatkowo pogtebiajg jego peryferyzacje,
migracje mtodych skutkujg odptywem kapitatu ludzkiego. Zgodnie z danymi JETRO
gtownymi sektorami gospodarki Tokushimy pozostajg rolnictwo, przemyst chemicz-
ny oraz produkcja elektroniki, jednak malejgca sita robocza i niska atrakcyjnos¢
inwestycyjna ograniczajg mozliwosci ich rozwoju. W wielu gminach obserwuje sie
likwidacje szkét, zamykanie punktéw medycznych oraz utrate ustug transportu pu-
blicznego — czyli zjawiska typowe dla regiondw kaso. Wtadze Tokushimy, Swiadome
ograniczen wynikajgcych z potozenia geograficznego i odptywu ludnosci, wdrozyty
zestaw narzedzi wsparcia gospodarczego majgcych na celu zatrzymanie tego trendu
poprzez tworzenie lokalnych miejsc pracy i przycigganie inwestycji. Kluczowa role
odgrywaja tu subsydia oferowane firmom, m.in. doptaty do wynajmu biur, zatrud-
nienia i inwestycji w technologie, ze szczegélnym uwzglednieniem sektora LED i ICT
(JETRO, b.d.).

Proces depopulacji w regionie Tokushimy jest szczegdlnie widoczny w mia-
steczku Kamiyama. Stanowi ono przyktad innowacyjnego podejscia do problemu
depopulacji w duchu tzw. kreatywnego wyludniania, strategii zaktadajgcej nie tyle
przeciwdziatanie spadkowi populacji za wszelkg ceng, ile akceptacje procesu wy-
ludniania przy jednoczesnym wzmacnianiu jakosci zycia, lokalnej tozsamosci i go-
spodarki (Yoshimoto, 2017). Celem nie byto odwrdcenie trendu, lecz jego przefor-
mutowanie, zamiast probowac przyciggng¢ masowq liczbe mieszkancéw, lokalna
administracja skupita sie na budowaniu poprzez rozwéj kreatywnych zawodéw,
kultury, zdalnej pracy i mikroprzedsiebiorczosci. Do kluczowych dziatan nalezato:
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wdrazanie telepracy i przycigganie pracownikéw sektora kreatywnego z miast
(Zenbird, 2019);

e rewitalizacja pustostanéw (akiya) na potrzeby coworkingu, mieszkan i centréw
spotecznych;

e wsparcie dla lokalnych inicjatyw edukacyjnych, kulturowych i gastronomicz-
nych.

Kamiyama, podobnie jak caty region Tokushimy, objeta jest ogdlnokrajowymi
inicjatywami wspierajacymi rewitalizacje obszaréw zdepopulowanych. Natomiast
dzieki dodatkowym inicjatywom zyskata rozgtos jako modelowa inteligentna pro-
wincja, nie przez wzrost liczby ludnosci, ale przez trwatg poprawe jakosci zycia
i zwiekszenie odpornosci lokalnej spotecznosci (Yoshimoto, 2017).

Tokushima, a szczegdlnie Kamiyama, stanowig przyktad terytorium, ktére wy-
korzystuje proces depopulacji jako okazje do przeksztatcenia modelu rozwoju. Cho¢
nie jest to model powszechny, jego wartos¢ polega na udokumentowaniu alterna-
tywnych $ciezek przystosowania sie do zmian demograficznych. Nalezy jednak pa-
mietaé, ze sukces Kamiyamy opiera sie na unikalnym zestawie czynnikow: silnym
przywddztwie lokalnym, dostepnosci nieruchomosci, wczesnym wdrazaniu cyfry-
zacji i mobilizacji kapitatu spotecznego. Stad tez nalezy zachowac ostroznos¢ przy
probach transferu tego modelu do innych kontekstow.

5. Zakonczenie

Analiza depopulacji Japonii na poziomie ogélnokrajowym oraz lokalnym wskazuje,
ze zjawisko to nalezy rozpatrywac w powigzaniu z uktadem instytucjonalnym i logika
terytorialnego rozwoju panistwa. Utrwalone mechanizmy centralizacji funkcjonalnej
ostabity zdolnosci rozwojowe prowincji, a wdrazane polityki przeciwdziatania depo-
pulacji, choc liczne, pozostajg zréznicowane w skutecznosci i zalezne od lokalnego
kontekstu. Tokushima, jako przyktad regionu kaso, ukazuje mozliwosci adaptacyjne
wykraczajgce poza statystyczne ujecie wyludniania. Inicjatywy oddolne, wzmacnia-
ne przez wybrane instrumenty pafstwowe, wskazujg na potencjat alternatywnego
modelu rozwoju terytorialnego, skoncentrowanego mniej na wzroscie liczby ludno-
Sci, a bardziej na jakosciowej odbudowie lokalnych wspdlnot i funkcji. To wtasnie
taka wielowymiarowa perspektywa, fgczaca analize procesow strukturalnych z ob-
serwacjg lokalnych odpowiedezi, jest niezbedna do dalszego badania zréwnowazone-
go rozwoju w kontekscie starzejgcego sie i kurczacego spoteczenstwa.
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Between Center and Periphery: Depopulation as a Systemic Development
Challange for Japan

Abstract: This article aims to understand Japan’s progressing depopulation, framing it as a systemic
phenomenon situated in the context of long-term functional centralization and limited institutional
decentralization following World War Il. The subject of the study are the mechanisms of territiorial
governance in Japan from long term historical perspective, as well as local revitalization startegies in
rural areas developed in response to the demographic crisis. The research applies a qualitative analysis
based on secondary data, including academic literature, policy documents and case study of one of
depopulated regions.

Keywords: depopulation, functional centralization, Kaso regions
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1. Wstep

Proces transformacji, ktory rozpoczat sie w Hiszpanii po Smierci Francisco Franco
w 1975 roku, stanowi jedno z najwazniejszych doswiadczen modernizacyjnych we
wspotczesnej historii Europy. PrzejsScie od autorytarnego rezimu do demokratycz-
nego panstwa prawa miato swoje konsekwencje nie tylko w wymiarze politycznym,
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ale takze spotecznym i gospodarczym. Szczegdlng role w tym procesie odegrato przy-
stagpienie kraju do Wspadlnot Europejskich (pdzniejszej Unii Europejskiej) w 1986 roku,
ktore stato sie katalizatorem reform i gtebokich zmian strukturalnych (Machcewicz
i Mitkowski, 2009).

Celem niniejszego rozdziatu jest okreslenie wptywu cztonkostwa Hiszpanii we
Wspdlnotach Europejskich na jej rozwdj spoteczno-gospodarczy w latach 1975-
-2000, ze szczegdlnym uwzglednieniem przemian w sektorach gospodarki oraz
zmian spotecznych i regionalnych. W pracy zatozono, ze integracja europejska mo-
gta stanowic czynnik przyspieszajgcy modernizacje oraz konwergencje ekonomicz-
ng Hiszpanii wzgledem bardziej rozwinietych panstw cztonkowskich.

W ramach analizy podjeto prébe odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

e W jakim stopniu cztonkostwo Hiszpanii we Wspdlnotach Europejskich wptyneto
na jej tempo wzrostu gospodarczego?

e Jak zmieniata sie struktura gospodarki hiszpanskiej po 1986 roku, w szczegélno-
$ci w odniesieniu do rolnictwa, przemystu i sektora ustug?

e W jakim zakresie integracja europejska przyczynita sie do zmniejszenia we-
wnetrznych nieréwnosci spoteczno-gospodarczych w Hiszpanii?

e Jakie byty gtdwne spoteczne skutki przystgpienia do UE — zwtaszcza w kontek-
$cie migracji, bezrobocia i mobilnos$ci zawodowej?

2. Hiszpania przed transformacja: fundamenty rezimu Franco

Aby zrozumie¢ przemiany spoteczno-gospodarcze, jakie zaszty w Hiszpanii po 1975 ro-
ku, niezbedne jest cofniecie sie do czasow rezimu Franco i przyjrzenie sie funda-
mentom, na ktdrych opierata sie jego wtadza. Okres dyktatury (1939-1975) miat
ogromny wptyw nie tylko na gospodarke kraju, ale takze na strukture spoteczng,
relacje miedzynarodowe oraz pozycje kluczowych instytucji, w tym przede wszyst-
kim Ko$ciota katolickiego.

Rok 1986 byt dla Hiszpanii jednym z najwazniejszych momentdéw po zakoricze-
niu wojny domowej. Przystapienie do Wspdlnot Europejskich stanowito zwiericze-
nie procesu demokratyzacji i modernizacji rozpoczetej po $mierci Francisco Franco
w 1975 roku. Aby jednak w petni zrozumiec¢ skale przemian, konieczne jest zaryso-
wanie kontekstu sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w ostatnich latach rezimu
(Machcewicz i Mitkowski, 2009).

2.1. System polityczno-instytucjonalny i rola Kosciota

Spoteczenstwo frankistowskie funkcjonowato w warunkach scistej kontroli pani-
stwa. Rezim opierat sie na autorytaryzmie, konserwatyzmie i ideologii narodowego
katolicyzmu. Obowigzywata cenzura medidw, represje wobec opozycji i ogranicze-
nie wolnosci obywatelskich. Zycie spoteczne miato charakter silnie zhierarchizowa-
ny i tradycjonalistyczny, osadzone w katolickich wartosciach, ktére ksztattowaty
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zaréwno model zycia rodzinnego, jak i funkcjonowania wspdlnoty. Ich umocnienie
zapewniata dominujgca pozycja Kosciota katolickiego.

Ko$cidt katolicki odgrywat kluczowg role w rezimie. Franco ustanowit katolicyzm
religiag panstwowag, a Kosciét miat wptyw na prawo, edukacje, media i zycie moralne
spoteczenstwa. Duchowienstwo zajmowato wysokie stanowiska w panstwie, a reli-
gijna retoryka legitymizowata wtadze. Dopiero w latach 60., pod wptywem Soboru
Watykanskiego Il, niektdore srodowiska koscielne zaczety krytykowad rezim i wspie-
rac¢ idee reform (Machcewicz i Mitkowski, 2009).

2.2. Gospodarka frankistowska: od autarkii do liberalizacji

Po wojnie domowej Hiszpania znajdowata sie w gtebokim kryzysie ekonomicznym.
Lata 1939-1959 to okres autarkii — samowystarczalnosci gospodarczej i izolacji mie-
dzynarodowej. Rezim ograniczat handel zagraniczny, kontrolowat ceny i produkcje,
co prowadzito do chronicznych niedobordw, inflacji i niskiego poziomu zycia. Wpro-
wadzono kartki na zywnos$¢, a kraj cierpiat z powodu zacofania technologicznego
i niskiej wydajnosci pracy.

W 1959 roku, pod wptywem technokratéw zwigzanych z Opus Dei oraz naci-
skow instytucji miedzynarodowych, wprowadzono Plan Stabilizacji Ekonomiczne;j.
Zapoczatkowat on liberalizacje gospodarki, naptyw kapitatu zagranicznego i rozwdj
sektora prywatnego. Lata 60. i 70. to okres tzw. cudu gospodarczego, w ktérym
PKB rosto w tempie nawet 7% rocznie. Rozwijaty sie przemyst, infrastruktura i tu-
rystyka. Niemniej jednak wzrost byt nieréwnomierny — wiele regionéw wiejskich
pozostawato ubogich, a bezrobocie i emigracja zarobkowa do Europy Zachodniej
byty powszechne (Bartnicki, 2014).

W 1975 roku PKB Hiszpanii wynosito 500,97 mld USD (w cenach statych z 2010 ro-
ku). W tym samym roku inflacja osiggneta poziom 16,95%, co odzwierciedlato nie-
stabilnos¢ gospodarczg kraju w okresie przejsciowym (Index Mundi, 2021).

Urbanizacja kraju postepowata dynamicznie — w latach 1961-1977 wybudowa-
no okoto 4 min mieszkan, gtdwnie w miastach takich jak Madryt, co miato na celu
zaspokojenie potrzeb rosngcej populacji miejskiej. Cho¢ wiele z tych osiedli byto
poczatkowo krytykowanych za niskg jakos¢, obecnie sg one postrzegane jako wazny
element dziedzictwa architektonicznego tego okresu (Wilkinson, 2025).

2.3. Spoteczenstwo i kultura w péznym frankizmie

Kobiety do lat 70. XX wieku pozostawaty w silnie podporzadkowane;j roli spoteczne;j
— ich funkcje ograniczaty sie gtéwnie do bycia matkami i zonami, wymagana byta
zgoda meza na podjecie pracy czy wyjazd. Obywatele poddani byli ciggtemu nadzo-
rowi, a cenzura dotyczyta takze kultury i sztuki. Mimo to, od korica lat 60. zaczety
pojawiac sie oznaki liberalizacji, kontakt z Zachodem poprzez turystyke, emigracje
i media powoli ostabiat kontrole ideologiczng rezimu (Bartnicki, 2014).

Po Il wojnie swiatowej Hiszpania byta izolowana na arenie miedzynarodowe;j,
gtéwnie ze wzgledu na faszystowskie korzenie rezimu. Przetom nastgpit w 1953 ro-
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ku, gdy podpisano z USA Pakt Madrycki — w zamian za udostepnienie baz woj-
skowych Hiszpania otrzymata pomoc finansowg i wojskowa. W latach 60. i 70.
kraj powoli otwierat sie na swiat, cho¢ wcigz nie nalezat do Europejskiej Wspélno-
ty Gospodarczej (EWG) ani do innych struktur europejskich. Otwarcie gospodarki
oraz rosnaca rola turystyki poprawity jego pozycje w relacjach miedzynarodowych
(Bartnicki, 2014).

Dla poréwnania, w Portugalii dyktatura Salazara zakonczyta sie w 1974 roku
w wyniku bezkrwawej Rewolucji Gozdzikéw, ktéra doprowadzita do szybkiej de-
mokratyzacji kraju i zakonczenia wojen kolonialnych. W Hiszpanii proces transfor-
macji byt bardziej stopniowy i oparty na negocjacjach miedzy rezimem a opozycjg
(Nelsson, 2024).

2.4. Dziedzictwo systemowe jako punkt wyjscia do transformacji

U progu transformacji ustrojowej Hiszpania byta pannistwem o znaczgcych osiggnie-
ciach gospodarczych, ale gteboko opdznionym pod wzgledem instytucjonalnym
i spotecznym. Dziedzictwo rezimu stanowito jednoczes$nie obcigzenie i fundament
dla przysztych reform. Analiza tego okresu pozwala lepiej zrozumie¢, dlaczego inte-
gracja z Europg byfa postrzegana jako droga do przezwyciezenia autorytaryzmu
i petnej modernizacji kraju (Nowak, 2003).

W odpowiedzi na te wyzwania w 1977 roku podpisano Pakty z Moncloa, ktdre
miaty na celu stabilizacje gospodarczg i polityczna kraju poprzez porozumienie mie-
dzy rzagdem a gtdwnymi sitami spotecznymi. Cho¢ proces demokratyzacji byt trudny
i wymagat kompromiséw, udato sie unikng¢ powazniejszych konfliktéw spotecznych,
co odrdzniato Hiszpanie od innych krajéw regionu (Encyklopedia Wikipedia, 2025).

3. Przemiany sektorowe gospodarki

W drugiej potowie lat 70. Hiszpania przeszta gwattowne zmiany. Po Smierci dyktato-
ra Franco (1975) i przejsciu na demokratyczny system polityczny otworzono gospo-
darke na $wiat. Kraj byt wéwczas w fazie wyréwnywania poziomu rozwoju. PKB per
capita Hiszpanii stanowit okoto 70% sredniej Wspodlnot Europejskich. Jednoczesnie
»archaiczne rolnictwo, mato konkurencyjny przemyst, wyjatkowo wysokie bariery
celne” (Bernatowicz, 1999) hamowaty rozwéj ekonomiczny, zamykano tradycyjne
gatezie (hutnictwo, stocznie, lekki przemyst). Udziat handlu zagranicznego w PKB byt
niski (-15%, tj. jedynie 1/3 $redniej EWG). Wejscie do Wspdlnot w 1986 roku zapo-
czatkowato gtebokg transformacje strukturalng: intensyfikacje wymiany z zagrani-
€3, unijng pomoc rozwojowg i modernizacje gospodarki. W efekcie $redni roczny
wzrost gospodarczy urdst do okoto 4% (dwa razy wiecej niz 6wczesna Srednia OECD),
a wskazniki makroekonomiczne, takie jak inflacja i deficyt budzetowy, zaczety sie
systematycznie poprawiac. Przyktadowo, stopa inflacji ulegata obnizeniu z okoto
10% (1986) do okoto 5% (1993), a przecietny dochdd na mieszkanca wzrést z 73%
Sredniej UE (1986) do ponad 80% (1992) (Bernatowicz, 1999).
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Wzrost PKB per capita w Hiszpanii od czaséw smierci Franco do roku 2000 stanowi
wyrazny dowdd dtugofalowej poprawy poziomu zycia, ze znacznym przyspiesze-
niem po wejsciu kraju do Wspdlnot Europejskich w 1986 roku. Przed akcesjg gospo-
darka rozwijata sie niestabilnie — po wzroscie do ponad 6200 USD w 1980 roku ko-
lejne lata przyniosty spadki, a w 1985 roku wskaznik wynosit zaledwie 4696 USD. Po
przystgpieniu do UE nastgpit dynamiczny wzrost: juz w 1990 roku PKB per capita
przekroczyto 10 000 USD, a w szczytowym okresie lat 90. osiggato ponad 16 000 USD.
Cho¢ korncéwka dekady przyniosta lekkie wahania, ogdlny trend wskazuje na wyraz-
ne przyspieszenie konwergencji gospodarczej z bardziej rozwinietymi krajami UE.
Dane te potwierdzajg, ze integracja europejska miata istotny wptyw na wzrost do-
chodéw obywateli i modernizacje gospodarki Hiszpanii (rys. 1).
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Rys. 1. PKB per capita w Hiszpanii w latach 1975-2000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (World Bank Group, 2025).

Dane dotyczace eksportu i importu Hiszpanii w latach 1975-2000 pokazujg wy-
razny trend wzrostowy w obydwu kategoriach, z zauwazalnym przyspieszeniem po
1986 roku — po przystgpieniu Hiszpanii do Wspdlnot Europejskich. Przed 1986 ro-
kiem zaréwno eksport, jak i import rosty stopniowo, ale na stosunkowo niskim po-
ziomie. Po akcesji obserwujemy znaczne przyspieszenie obrotéw handlowych — do
roku 2000 eksport wzrdst przeszto czterokrotnie (do 10,6 min EUR), a import ponad
pieciokrotnie (do 14,9 min EUR). Dane te wskazujg na silne otwarcie hiszpanskiej go-
spodarki i jej wiekszg integracje z rynkiem europejskim po 1986 roku, co potwierdza,
ze wejscie do UE miato istotny wptyw na rozwéj handlu zagranicznego kraju (rys. 2).
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Rys. 2. Eksport i import Hiszpanii w latach 1975-2000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (Trading Economics, 2025).
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Rys. 3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne Hiszpanii w latach 1975-2000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych(Trading Economics, 2025).



Transformacja Hiszpanii a integracja europejska (1975-2000) 141

Po przystgpieniu do Wspdlnot Europejskich w 1986 roku udziat bezposrednich
inwestycji zagranicznych w PKB wyraznie wzrdst. Wczesniej oscylowat wokdét 0,5-
-1%, natomiast w latach 90. regularnie przekraczat 2%, osiggajac az 6,8% PKB
w 2000 roku. Dane te wskazujg na wzrastajgce zaufanie inwestoréw zagranicznych
i rosnacg integracje Hiszpanii z europejskim rynkiem kapitatowym (rys. 3).

Wraz z postepujgcy integracjg Hiszpanii z gospodarka europejska poprawie ule-
gty rowniez kluczowe wskazniki makroekonomiczne. Deficyt budzetowy ksztatto-
wat sie ponizej 3%, a dtug publiczny zredukowano; Hiszpania spetnita kryteria kon-
wergencji (np. spadek stopy inflacji z 9,3 do 2,7%) (Mizerska-Wrotkowska, 2012).

Po akcesji Hiszpanii do Wspdlnot Europejskich w 1986 roku zaobserwowano
stopniowe przemiany na rynku pracy oraz zmiany w strukturze spotecznej. W dru-
giej potowie lat 90. Hiszpania zaczeta przeksztatcac sie z kraju emigracji w kierunek
migracji zarobkowej, choé skala naptywu cudzoziemcéw pozostawata wéweczas jesz-
cze umiarkowana w poréwnaniu z okresem po 2000 roku (Machcewicz i Mitkowski,
2009). Spadek bezrobocia z okoto 20% nastepowat jednak stopniowo (dopiero po
1994 roku wida¢ wyrazng tendencje spadkowa) (rys. 4).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych (Trading Economics, 2025).
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3.1. Sektor rolny

Przed akcesjg do Wspdlnoty Europejskiej hiszpanskie rolnictwo miato stosunkowo
duzy udziat w gospodarce (ok. 18% zatrudnionych i 7,3% PKB w 1983 roku) — znacz-
nie wiekszy niz srednio w éwczesnej UE (4,6%). Byto to rolnictwo o niskiej wydajno-
$ci, oparte na tradycyjnej uprawie zbdz, hodowli zwierzat, stabo zmechanizowane.
Wymagato pilnej restrukturyzacji (redukcji stabo dochodowych upraw, koncentracji
ziemi), ktorg dodatkowo wymusita niska konkurencyjnos¢ hiszpanskiego rolnictwa
w konfrontacji z rozwinietymi gospodarkami rolnymi panstw Wspodlnoty Europej-
skiej. Juz w okresie negocjacji co do przystgpienia do UE powstato wiele pesymi-
stycznych raportéw ostrzegajgcych przed skutkami liberalizacji rynku. W rezultacie
akcesji rolnictwo objeto Wspdlng Politykg Rolng (WPR) (Szudy, 2005).

Wspdlna Polityka Rolna przyniosta Hiszpanii znaczne wsparcie i modernizacje
tego sektora. Hiszpanskie rolnictwo zyskato wiele korzysci: otwarcie rynkéw krajéw
cztonkowskich UE umozliwito zwiekszenie eksportu produktéw rolnych; dostep do
funduszy unijnych wspierat inwestycje infrastrukturalne (irygacje, drogi wiejskie)
oraz restrukturyzacje gospodarstw. W efekcie wzrosta produkcja rolna i podaz prze-
tworzonej zywnosci, a ceny zywnosci zostaty ustabilizowane dzieki mechanizmom
WPR. Z drugiej strony transformacja europejska przyniosta tez koszty: liczne mate
gospodarstwa w mniej konkurencyjnych regionach ulegty likwidacji (Szudy, 2005).

Oddziatywanie akcesji miato wymiar spoteczny: restrukturyzacja rolnictwa wy-
musita migracje ludnosci wiejskiej do miast — setki tysiecy rolnikéw znalazto zatrud-
nienie w przemysle i ustugach. Jednoczesnie rozwdj programéw pomocowych (Plan
Rozwoju Obszaréw Wiejskich) tagodzit spoteczne koszty. Podsumowujac, cztonko-
stwo Hiszpanii w UE w odniesieniu do rolnictwa z jednej strony wzmocnito konkuren-
cyjnosé i efektywnosé dzieki funduszom i wspdlnym rynkom, z drugiej wymusito gte-
boka restrukturyzacje, likwidujgc cze$¢ przestarzatych gospodarstw (Szudy, 2005).

Podsumowujac, integracja Hiszpanii z Unig Europejska przyniosta gtebokg re-
strukturyzacje sektora rolnego, skutkujgca jego modernizacjg, zwiekszeniem wy-
dajnosci i dostepem do rynkéw unijnych. Proces ten odbyt sie jednak kosztem li-
kwidacji mniej konkurencyjnych gospodarstw i wymusit znaczne dostosowania
spoteczne i infrastrukturalne na obszarach wiejskich.

3.2. Przemyst

Przed rokiem 1986 hiszpaniski przemyst (gtéwnie ciezki, budowlany i lekki) byt rela-
tywnie mato konkurencyjny. Wedtug G. Bernatowicz (1999) Hiszpania ,wnosita ze
sobg archaiczne rolnictwo, mato konkurencyjny przemyst, wyjgtkowo wysokie ba-
riery celne”. Nadwyzki sity roboczej w przemysle wynikaty z wysokiego bezrobocia,
gospodarka dotknieta byta takze globalnymi kryzysami lat 70. i 80. Programy roz-
woju (Plan Stabilizacyjny 1959, Plan Preferencyjny WE 1970) rozpoczety wczesniej
otwieranie sektora. W szczegdlnosci umowa preferencyjna z EWG (1970) tagodzita
stopniowo cta na eksport hiszpanski, co juz w latach 70. wymusito modernizacje
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przemystu — poprawito sie wykorzystanie mocy produkcyjnych i wzrosty inwestycje
kapitatowe ze Wspdlnot. Wedtug polskich analiz uktad z EWG ,,wptynat na moderni-
zacje przemystu, zwiekszyt wydajnosé pracy przez intensyfikacje procesu produkgji;
zwiekszyty sie inwestycje kapitatowe EWG na obszarze Hiszpanii, nastgpit dalszy
rozwoj eksportu hiszpanskich artykutéow przemystowych” (Bernatowicz, 1999).

Po przystgpieniu do UE tempo restrukturyzacji jeszcze wzrosto. Hiszpania prze-
prowadzita prywatyzacje duzych przedsiebiorstw panstwowych (np. sektory me-
talurgiczne, chemiczne, gérnictwo), rownoczesnie przyjmujgc nowe technologie.
Integracja zachecita do rozwoju kluczowych branz: produkcji samochodéw (Hisz-
pania stata sie waznym centrum montazowym firm z Francji i Niemiec), elektroniki,
telekomunikacji i przemystu farmaceutycznego (OECD, 2014). W rezultacie ,wie-
le dziedzin przemystu” poddano modernizacji — przeptyw kapitatu zagranicznego
i unijne regulacje techniczne wymuszaty unowoczesnianie linii produkcyjnych. Ce-
cha akcesji byty jednak okresy przejsciowe: traktat z 1985 roku przewidywat np.
siedmioletnie zniesienie cet czy trzyletnig restrukturyzacje hutnictwa. Stopniowe
zniesienie cet oraz adaptacja do unijnych norm umozliwity ozywienie eksportu
przemystowego po 1986 roku, ale tez ochronity rynek hiszpanski przez krétki czas
(Bernatowicz, 1999).

Efekty w przemysle byty znaczace: intensyfikacja produkcji i spadek kosztow
jednostkowych. Systematycznie rosta produktywnosé pracy, a PKB przemystowy
wzrdst niemal pieciokrotnie na przetomie lat 80. i 90., co umozliwito Hiszpanii spet-
nienie kryteriow konwergencji UE (Espaia, 2011). Jednoczesnie likwidowano nie-
rentowne przedsiebiorstwa, co poczatkowo zwiekszato bezrobocie w niektérych
regionach (np. Kraju Baskéw czy Asturii). W sumie integracja europejska przyczy-
nita sie do ,uzdrowienia ekonomicznego przedsiebiorstw” i pogtebienia specjali-
zacji — przenoszenia czesci procesow do centréw wysokich technologii i tworzenia
wyspecjalizowanych matych i srednich podmiotéw w przemysle zaawansowanym
(Bernatowicz, 1999).

Tym samym przed akcesjg do Unii Europejskiej hiszpanski przemyst cechowat
sie niskg konkurencyjnoscig i przestarzatg struktura, jednak juz wczesniejsze umo-
wy z EWG wymuszaty jego stopniowg modernizacje. Po 1986 roku integracja z UE
znacznie przyspieszyta procesy restrukturyzacyjne, wspierajgc rozwdj nowocze-
snych sektoréw przemystu i zwiekszajgc naptyw kapitatu zagranicznego. Efektem
byta rosngca wydajnosc¢ i specjalizacja przemystu, mimo poczatkowych trudnosci
spotecznych zwigzanych z likwidacjg nierentownych zaktadow.

3.3. Ustugi

Jeszcze przed przystgpieniem do UE sektor ustug dominowat w hiszpanskiej gospo-
darce —w 1983 roku zatrudniat blisko 48% pracujacych i generowat 57% PKB. Czton-
kostwo w UE utrwalito te tendencje. Integracja rynkdéw przyspieszyta rozwdj finan-
sow, handlu i turystyki. W otwartym rynku europejskim rozwineta sie branza
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turystyczna — Hiszpania stata sie jednym z najpopularniejszych kierunkéw turystycz-
nych $wiata, co napedzato inwestycje w infrastrukture hoteli, transportu i gastrono-
mii. Réwniez sektor finansowy przeszedt transformacje: po akcesji liberalizowano
rynki bankowe i ubezpieczeniowe. Zgodnie z traktatem hiszpanski rynek ustug fi-
nansowych otwarto na kapitat UE (np. po siedmiu latach obce banki mogty swobod-
nie zaktadac filie w Hiszpanii). Telekomunikacja i transport podlegaty unijnym regu-
lacjom, co z kolei zwiekszyto konkurencje i inwestycje (np. dywersyfikacja
operatoréw telekom, budowa autostrad finansowana z funduszy UE) (Szudy, 2005).

W latach 80. i 90. gwattownie rosta takze rola sektora handlu detalicznego
i ustug miejskich. Przeobrazenia spoteczne — urbanizacja i naptyw ludnosci z pro-
wincji — powodowaty rozbudowe sieci centréw handlowych, sieci hoteli i biur. Ustu-
gi edukacyjne i zdrowotne modernizowano dzieki Srodkom europejskim na rozwaj
regionalny. Ogdlnie tempo wzrostu w sektorze ustug byto wyzsze niz w przemysle,
co skutkowato zwiekszeniem udziatu ustug w PKB juz do okoto 60% pod koniec lat
90. (wykresy z raportow statystycznych UE). Rola integracji europejskiej polega-
ta tu gtéwnie na stworzeniu jednolitego rynku ustug, ktéry umozliwit swobodny
przeptyw kapitatu oraz pracownikéw. Ponadto dostep do funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej sprzyjat wyrdownaniu nieréwnosci miedzy regionami oraz podnosit
jakos$¢ ustug komunalnych, co miato istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego (Tselios i Rodriguez-Pose, 2009).

Reasumujac, przed integracjg z UE sektor ustug juz odgrywat kluczowa role
w gospodarce Hiszpanii, a cztonkostwo w Unii utrwalito i przyspieszyto ten trend.
Szczegdlnie dynamiczne rozwijaty sie turystyka, handel, finanse oraz ustugi miej-
skie, wspierane przez liberalizacje rynku, naptyw kapitatu i fundusze unijne. W efek-
cie udziat ustug w PKB systematycznie rdst, a transformacja sektora przyczynita sie
do zmniejszenia regionalnych dysproporcji i poprawy jakosci zycia.

3.4. Integracja europejska — skutki spoteczne i wyzwania

Przystgpienie Hiszpanii do Wspdlnot Europejskich w 1986 roku stanowito punkt
zwrotny w procesie transformacji spoteczno-gospodarczej kraju. Integracja ta przy-
czynita sie do znacznego wzrostu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), kté-
re w 1999 roku odpowiadaty za okoto 3,1% éwczesnego produktu krajowego brutto
Hiszpanii, co stanowito pieciokrotny wzrost w poréwnaniu z potows lat 80. (rys. 3).
Naptyw kapitatu zagranicznego wspierat modernizacje przemystu, rozwdj infrastruk-
tury oraz ekspansje sektora ustug, przyczyniajac sie do tworzenia nowych miejsc
pracy, zwtaszcza w regionach uprzemystowionych i turystycznych (Nowak, 2003).
Jednakze, mimo dynamicznego rozwoju gospodarczego, Hiszpania nadal bory-
kata sie z wysokim bezrobociem, ktére w 1994 roku siegato niemal 24%, a dopiero
pod koniec dekady spadto do okoto 13% (rys. 4). Problem ten dotyczyt szczegdlnie
mtodziezy, kobiet oraz mieszkarncéw regiondw peryferyjnych, takich jak Estrema-
dura czy Andaluzja. W obszarach rolniczych restrukturyzacja wymuszona zasada-
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mi wspdlnego rynku prowadzita do migracji ludnosci do miast oraz koniecznosci
modernizacji ustug publicznych, co uwidaczniato nieréwnosci regionalne (Bentolila
i Jimeno, 2003).

Integracja z UE wptyneta réwniez na polityke migracyjna. W drugiej potowie lat
90. Hiszpania, dotad kraj emigracji, zaczeta doswiadczac¢ naptywu cudzoziemcéw,
zwtaszcza z Ameryki tacinskiej i Maghrebu (Steinbergiin., 2007). Jednoczes$nie wie-
lu Hiszpandw emigrowato czasowo w poszukiwaniu pracy do innych panstw UE, ko-
rzystajgc z otwarcia rynku. Wtadze centralne musiaty zmierzy¢ sie z rosngcym zapo-
trzebowaniem na polityke integracyjng, spoteczng i mieszkaniowg (Nowak, 2003).

Zwiekszyty sie rowniez oczekiwania wobec panstwa opiekuriczego. Integracja
europejska sprzyjata wzrostowi inwestycji w edukacje, zdrowie i infrastrukture spo-
tecznga, co stopniowo poprawiato jakos¢ zycia. Jednak regionalne rdznice w dostepie
do ustug publicznych pozostaty znaczgce, co wymagato dalszych dziatan w zakresie
polityki spotecznej (Nowak, 2003).

Podsumowujac, cztonkostwo Hiszpanii w UE gteboko zmodernizowato sektor
rolny, zindustrializowato i zdywersyfikowato gospodarke oraz umocnito sektor
ustug. Pomogto to nadrobi¢ dystans do reszty Europy — DNB (dochéd narodowy
brutto) per capita wzrdst niemal do Sredniego poziomu UE. Wymagato to takze
kosztownych reform spotecznych (Bernatowicz, 1999). Przemiany te byty mozliwe
dzieki funduszom unijnym, liberalizacji handlu i wspdlnym standardom, ktére Scisle
powigzaty Hiszpanie z unijnym rynkiem. Wida¢ wyraznie, ze integracja europejska
odegrata kluczowg role w modernizacji gospodarki hiszpanskiej, cho¢ przyniosta
réowniez wyzwania spoteczne — zwtaszcza zwigzane z bezrobociem i nieréwnoscia-
mi regionalnymi.

4. Zakonczenie

W latach 1975-2000 Hiszpania przeszta jedng z najbardziej kompleksowych trans-
formacji spoteczno-gospodarczych w Europie. Od autarkicznego i autorytarnego
panstwa przeszta do roli nowoczesnego cztonka Unii Europejskiej, korzystajgcego
z mechanizmow wspdlnego rynku, funduszy strukturalnych i wspdlnych standar-
dow. Integracja ze Wspdlnotami Europejskimi odegrata zasadniczg role w moderni-
zacji hiszpanskiej gospodarki —szczegdlnie w sektorach przemystowym i ustugowym
— oraz przyczynita sie do wzrostu dochodoéw, eksportu i inwestycji.

Mimo pozytywnych efektéw makroekonomicznych proces ten nie byt pozba-
wiony trudnosci — Hiszpania nadal mierzyta sie z bezrobociem strukturalnym, nie-
réwnosciami regionalnymi oraz potrzebgy dalszych reform spotecznych. Niemniej
uzyskane wyniki wskazujg, ze integracja europejska nie tylko przyspieszyta proces
modernizacji, ale réwniez stworzyta instytucjonalne i finansowe ramy do jego dtu-
gofalowego utrzymania.
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Doswiadczenie Hiszpanii moze byé uznane za modelowy przyktad skutecznej
konwergencji peryferyjnego panstwa wobec bardziej rozwinietych gospodarek
unijnych. Wskazuje to na potencjalne kierunki dalszych analiz poréwnawczych,
zwtaszcza w kontekscie panstw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz przysztych roz-
szerzen Unii Europejskiej.
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Spain’s Transformation and European Integration (1975-2000)

Abstract: The aim of this article is to assess the impact of Spain’s integration with the European
Communities onits socio-economic development between 1975-2000. The study focuses on the Spanish
economy and society during the period of transformation following the fall of the Franco regime, with
particular emphasis on changes in agriculture, industry, and the services sector, as well as the social
consequences of integration. The methodology is based on comparative analysis of macroeconomic
and sectoral data in a dynamic perspective. On this basis, the article demonstrates how European
integration contributed to the modernization of the economy, a decline in unemployment, an increase
in exports, and an improvement in quality of life. The text draws on publicly available academic sources
and statistical data, offering a clear overview of one of the most profound transformations in modern
European history.

Keywords: Spain, political transformation, Europian integration, economy, Franco regime
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1. Wstep

Celem rozdziatu jest identyfikacja kluczowych barier poprawy jakosci zycia w USA
poprzez analize wskaznikéw spoteczno-ekonomicznych. Praca jest probg odpowie-
dzi na nastepujace pytania badawcze:

e Jak nieréwnosci dochodowe (mierzone wskaznikiem Giniego) wptywajg na ja-
kos$¢ zycia mieszkaricow USA?

e W jakim stopniu ograniczony dostep do opieki zdrowotnej przektada sie na
wskazniki dtugosci zycia i HDI?

e (zy istnieje zalezno$¢ miedzy poziomem ubdstwa a mobilnoscig spoteczng
w USA?

Stany Zjednoczone od dekad odgrywajg kluczowg role w Swiatowej polityce
i gospodarce, stanowigc centrum innowacji i technologii. Mimo to kraj zmaga sie
z wieloma wyzwaniami, w tym z rosngcymi nierdwnosciami spotecznymi, wysoki-
mi kosztami zycia oraz skomplikowanym systemem opieki zdrowotnej (PAIH S.A.,
2018). Réznorodnos¢ etniczna i kulturowa sprzyja innowacyjnosci i przedsiebiorczo-
sci, jednak niesie ze sobg wyzwania zwigzane z integracjg spoteczng, dostepem do
rynku pracy oraz edukacji.

Gospodarka Stanéw Zjednoczonych od lat pozostaje najwiekszg na swiecie, od-
powiadajgc w 2025 roku za okoto 24,1% globalnego PKB (IMF, 2025). Rozwdj ten
opiera sie na zasobach naturalnych, naptywie sity roboczej i innowacyjnosci. Kultura
przedsiebiorczosci oraz silny rynek kapitatowy sprzyjajg dominacji USA w sektorach
technologii i finanséw. Rosngce nieréwnosci dochodowe i koncentracja bogactwa
prowadzg jednak do pogtebiajgcych sie dysproporcji spotecznych (U.S. Census Bure-
au, 2025). Koszty zycia w metropoliach, takich jak Nowy Jork czy Los Angeles, naleza
do najwyzszych na swiecie — wskaznik kosztéw zycia w Nowym Jorku przekracza
100% $redniej krajowej (Nubeo, 2025), co sprawia, ze nawet osoby o relatywnie
wysokich dochodach czesto doswiadczajg trudnosci finansowych.

System opieki zdrowotnej, cho¢ dysponuje najlepszymi specjalistami i placow-
kami medycznymi, pozostaje jednym z najbardziej kosztownych i nieefektywnych
na swiecie. W 2025 roku wydatki na opieke zdrowotng wyniosty srednio 12 914 USD
na mieszkanca (OECD, 2025). Wysokie koszty leczenia sprawiajg, ze wielu obywateli
rezygnuje z podstawowej opieki zdrowotnej — okoto 11,3% dorostych nie posiada
ubezpieczenia zdrowotnego (CDC, 2025) — co przektada sie na problemy zdrowotne
i obnizenie $redniej dtugosci zycia do 76,3 lat (CDC, 2025).

Pomimo ogromnego potencjatu gospodarczego i technologicznego USA mierzg
sie z licznymi wyzwaniami spofecznymi. Nieréwnosci dochodowe, wysokie koszty
zycia i kryzys opieki zdrowotnej wymagajg reform, ktére umozliwig bardziej zréw-
nowazony rozwdj. Model gospodarki amerykanskiej, taczacy mechanizmy wolno-
rynkowe z interwencjonizmem panstwowym, nadal determinuje ksztatt globalnej
ekonomii i polityki. Jednak aby utrzymac¢ swojg dominacje, USA musi zmierzy¢ sie
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z wewnetrznymi problemami, ktére w dtuzszej perspektywie moga wptynaé na ich
pozycje na arenie miedzynarodowe;j.

2. Kluczowe wskazniki ekonomiczne

Ubdstwo w Stanach Zjednoczonych jest problemem o ztozonym charakterze, doty-
kajgcym gospodarstwa domowe o niskich dochodach i osoby w trudnej sytuacji zy-
ciowej. W 2025 roku wskaznik ubdstwa wzrdst do 13,9%, co oznacza kontynuacje
niekorzystnego trendu obserwowanego w poprzednich latach (U.S. Census Bureau,
2025). Szczegodlnie dotkniete nim sg dzieci — wskaznik ubdstwa wsrdd nieletnich
wynosi 17,8% — oraz mniejszosci etniczne, ktore czesciej doswiadczajg skutkow
ubdstwa, takich jak ograniczony dostep do edukacji i opieki zdrowotnej (U.S.
Department of Health and Human Services, 2025). Inflacja na poziomie 5,2% (U.S.
Bureau of Labor Statistics, 2025) powoduje, ze nawet osoby zatrudnione napotykajg
trudnosci w zaspokajaniu podstawowych potrzeb. Pomimo istnienia systemu
wsparcia, takiego jak bony zywnos$ciowe (SNAP) czy Medicaid, problem ubdstwa
pozostaje istotnym wyzwaniem spoteczno-gospodarczym.

Stopa bezrobocia w lutym 2025 roku wynosita 4,1%, co oznacza wzrost liczby
bezrobotnych do 7,05 min (U.S. Bureau of Labor Statistics, 2025). Wzrost wskaznika
U-6, obejmujgcego osoby zatrudnione niepetnoetatowo i zniechecone do poszu-
kiwania pracy, do 8,0% oraz spadek wskaznika aktywnosci zawodowej do 62,4%
wskazujg na pogtebiajace sie problemy na rynku pracy (U.S. Bureau of Labor Sta-
tistics, 2025). System edukacji finansowany z podatkéw lokalnych powoduje duze
réznice w jakosci nauczania, a wysokie koszty studidw wyzszych i narastajace za-
dtuzenie (obecnie srednie zadtuzenie studenta wynosi ponad 38 000 USD) ograni-
czajg dostep do edukacji (National Center for Education Statistics, 2025). Podobne
nierownosci wystepujg w systemie opieki zdrowotnej — pomimo istnienia progra-
moéw takich jak Medicaid czy Medicare wielu Amerykanéw (okoto 11,3%) nie posia-
da odpowiedniego ubezpieczenia, co ogranicza ich dostep do leczenia (Centers for
Disease Control and Prevention, 2025).

Wskaznik Giniego wynoszacy 0,41 (U.S. Census Bureau, 2025) oraz HDI na po-
ziomie 0,921 (United Nations Development Programme, 2025) wskazujg na duze
nierownosci dochodowe. Wysoka warto$¢ HDI sugeruje ogdlnie wysoki poziom
rozwoju spotecznego, jednak rosngce nierownosci i ograniczony dostep do kluczo-
wych zasobow mogg negatywnie wptywaé na jako$é zycia. Niezbedne sg reformy
gospodarcze i spoteczne, by zmniejszy¢ nierdwnosci i poprawic sytuacje ekonomicz-
ng mieszkanncow USA. Kluczowa pozostaje polityka publiczna skoncentrowana na
edukacji, zdrowiu i rynku pracy.
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2.1. Ubodstwo

Ubdstwo w Stanach Zjednoczonych pozostaje powaznym problemem spotecznym,
mimo statusu USA jako jednej z najwiekszych gospodarek swiata. Wzrost gospodar-
czy i rozwdj technologiczny nie wyeliminowaty tego zjawiska, przeciwnie — pogte-
biajg polaryzacje dochodowa. Szczegdlnie narazone s3 dzieci, sposrdd ktérych co
szoste (17,8%) zyje ponizej granicy ubdstwa, co wptywa na ich edukacje i przyszte
szanse zawodowe (U.S. Census Bureau, 2025). Definicja ubdstwa dotyczy rowniez
dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej i mieszkann. Niepewnos$é zywnosciowa jest
istotnym problemem — w 2025 roku dotyczyta 12,5% gospodarstw domowych
(USDA, 2025). Rosnace koszty zycia, zwtaszcza mieszkan i ustug zdrowotnych, powo-
duja trudnosci finansowe nawet wsréd osdb zatrudnionych na peten etat — media-
na kosztow wynajmu mieszkania w skali kraju przekroczyta 1 980 USD miesiecznie,
a srednie roczne wydatki na opieke zdrowotng wynoszg ponad 12 900 USD na oso-
be (KFF, 2025; Zillow, 2025). Najwyzsze wskazniki odnotowuje sie w stanach potu-
dniowych, takich jak Missisipi (19,7%) i Luizjana (18,5%) (U.S. Census Bureau, 2025).
Problem czesciej dotyka mniejszosci etnicznych — 20,1% Afroamerykandw i 17,5%
Latynosow zyje w ubdstwie w pordwnaniu z 9,2% biatych niehiszpaniskojezycznych
(U.S. Department of Health and Human Services, 2025).

Chociaz polityka spoteczna obejmuje programy wsparcia (SNAP, Medicaid), ich
skutecznos¢ jest ograniczona — w 2025 roku 41,2 min oséb korzystato z programu
SNAP, a liczba nieubezpieczonych utrzymywata sie na poziomie 11,3% dorostej po-
pulacji (Centers for Medicare & Medicaid Services, 2025). Postepujgca automaty-
zacja i globalizacja zmniejszajg liczbe stabilnych, dobrze ptatnych miejsc pracy dla
0s6b o nizszym wyksztatceniu. Edukacja odgrywa kluczowg role w mobilnosci spo-
tecznej, lecz nieréwnosci w dostepie do niej pogtebiajg podziaty ekonomiczne.
Dtugofalowo mozna oczekiwaé zmniejszenia ubdéstwa w wyniku wzrostu gospodar-
czego i innowacji technologicznych, ale rosnie ryzyko dalszej polaryzacji spotecznej.
Niezbedne sg kompleksowe dziatania obejmujgce polityke dochodowg, edukacje
i wsparcie spoteczne.

2.2. Stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia jest jednym z kluczowych wskaznikéw kondycji gospodarki i sytu-
acji spotecznej. W Stanach Zjednoczonych w ostatnich latach obserwuje sie istotne
wahania tego wskaznika, wynikajace z cykli koniunkturalnych oraz czynnikéw glo-
balnych i krajowych. Wzrost bezrobocia zwigzany jest nie tylko ze spowolnieniem
gospodarczym, ale takze z rosngcym zagrozeniem ubdstwem.

Wedtug Bureau of Labor Statistics (BLS) w lutym 2025 roku stopa bezrobocia
w USA wzrosta do 4,1% (rys. 1), a liczba bezrobotnych wyniosta 7,05 min. Wskaznik
aktywnoscizawodowej spadtdo 62,4%, a zatrudnienia do 59,9%. Wskaznik U-6, obej-
mujacy réwniez osoby zatrudnione w niepetnym wymiarze, wzrdst do 8,0% (Trading
Economics, 2025). Dane z sektora pozarolniczego wskazujg na spowolnienie zatrud-
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nienia — w lipcu 2024 roku przybyto 114 tys. etatéw przy prognozowanych 175 tys.
(Bankier.pl, 2024). Raport ADP méwit o wzroscie o 122 tys., a rewizje wczesniej-
szych danych potwierdzity niestabilnos¢ rynku. W lipcu bezrobocie siegneto 4,3%
— najwyzej od pazdziernika 2021 r., co oznaczato wzrost liczby poszukujacych pracy
0 352 tys. Przecietna stawka godzinowa wyniosta 35,07 USD (wzrost o 3,63% r/r),
lecz dynamika ptac byta nizsza od oczekiwan. Skrdcenie tygodniowego czasu pracy
do 34,2 godz. moze wskazywac na ostabienie popytu na prace (Bankier.pl, 2024). Po-
garszajgca sie sytuacja na rynku pracy moze wptyngé na decyzje Rezerwy Federal-
nej o obnizce stép procentowych w celu pobudzenia gospodarki. Wzrost bezrobocia
zwieksza zagrozenie ubdstwem, szczegdlnie wsrdd oséb o niskim wyksztatceniu, sa-
motnych rodzicéw i mtodziezy ponizej 25. roku zycia. Wieksza liczba bezrobotnych
obcigza system pomocy spotecznej i pogarsza dostep do podstawowych srodkow
utrzymania. Mimo odpornosci gospodarki USA na kryzysy kréotkoterminowe zmiany
mogg pogtebiaé nieréwnosci dochodowe i polaryzacje spoteczng. Rosngce koszty
zycia i niepewnos$¢ gospodarcza podkreslajg znaczenie skutecznej polityki rynku
pracy.
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Rys. 1. Bezrobocie w USA w latach 2015-2025

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Investing.com, b.d.)

Podsumowujac, stopa bezrobocia w USA wykazuje tendencje wzrostowga, co
niesie istotne skutki gospodarcze i spoteczne. Dane za lata 2024-2025 wskazujg na
ostabienie rynku pracy, wzrost ryzyka ubdstwa i rosngce obcigzenie systemu opieki
spotecznej. Niezbedne jest monitorowanie sytuacji i podejmowanie dziatan stabili-
zujacych rynek pracy.

2.3. Wskaznik HDI

Wskaznik Rozwoju Spotecznego (HDI) jest powszechnie stosowanym miernikiem
oceny poziomu rozwoju spoteczno-ekonomicznego kraju. Opracowany przez Pro-
gram Narodoéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), wskaznik ten uwzglednia ocze-
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kiwang dtugos¢ zycia, poziom edukacji oraz dochéd narodowy per capita wedtug
parytetu sity nabywczej (PPP). Jego wartos¢ miesci sie w przedziale 0-1, a wyzszy
wynik oznacza wyzszy poziom rozwoju. Paistwa sg klasyfikowane jako wysoko (0,8-
-1,0), $rednio (0,5-0,8) i stabo rozwiniete (0,2-0,5) (Oesterreich, 2018). W 2021 roku
HDI dla USA wynosito 0,921, plasujac kraj na 17. miejscu w rankingu UNDP (UNDP,
2023). Pomimo wysokiej pozycji istniejg istotne wyzwania wptywajgce na dalszy
rozwoj wskaznika.

0,928
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0,926 0,926
0,925
0,924 0,924
0,923
0,922 0,922
0,921 0,921
0,920

0,918
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Rys. 2. Wartosci wskaznika HDI dla USA w latach 2015-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Human Development Index, b.d.)

Oczekiwana dtugosé zycia w USA wynosi ok. 77,5 lat, co jest wynikiem nizszym
niz w Japonii (84,5) czy Norwegii (82,9) (World Bank, 2023). Ograniczony dostep
do opieki zdrowotnej, wysokie koszty leczenia oraz choroby cywilizacyjne, takie
jak otytos¢ i cukrzyca, obnizajg te wartos¢ (KFF, 2023). Dodatkowym problemem
sg wysoka $miertelnos$¢ zwigzana z przemocga z uzyciem broni palnej oraz kryzys
opioidowy (CDC, 2023). Edukacja, drugi komponent HDI, oceniana jest na podsta-
wie éredniej liczby lat nauki i wspétczynnika skolaryzacji brutto. Srednia liczba lat
nauki w USA wynosi 13,4, co jest jednym z najwyzszych wynikéw globalnych (OECD,
2023). Niemniej wysoki koszt studiow wyzszych i zwigzane z nim zadtuzenie ogra-
niczajg dostepnos¢ edukacji, wptywajac na szanse mtodych ludzi na rynku pracy
(College Board, 2023).

Dochdd narodowy per capita wedtug PPP w USA wynosit w 2023 roku okoto
76 400 USD, co plasuje kraj w swiatowej czotéwce (World Bank, 2023). Jednak nie-
rownosci dochodowe pozostajg wysokie, co potwierdza wskaznik Giniego, poka-
zujacy duze dysproporcje w dystrybucji bogactwa. W efekcie osoby o nizszych do-
chodach majg ograniczony dostep do edukacji, opieki zdrowotnej i zatrudnienia, co
wptywa na rozwdj spoteczno-ekonomiczny (Piketty, 2023). Istotnym zagadnieniem
sg réwniez rdznice regionalne. Metropolie, takie jak Nowy Jork, San Francisco czy
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Seattle, oferujg wysoki standard zycia i dobre mozliwosci zawodowe, co podnosi
lokalne wartosci HDI. Natomiast obszary wiejskie cechujg sie nizszymi dochodami,
ograniczonym dostepem do edukacji i opieki zdrowotnej oraz wyzszym bezrobo-
ciem (US Census Bureau, 2023).

Starzejace sie spoteczenstwo zwieksza obcigzenia systemu ochrony zdrowia
i zabezpieczen spotecznych, a rosnaca liczba imigrantéw czesto wigze sie z ograni-
czonym dostepem do zasobdéw, co wptywa na ich szanse na poprawe jakosci zycia
(World Bank, 2023; Pew Research Center, 2023).

Mimo wyzwan Stany Zjednoczone pozostajg jednym z krajdw o najwyzszym
poziomie rozwoju ludzkiego. Kluczowe dla przysztego wzrostu bedzie jednak
zmniejszanie nieréwnosci dochodowych i regionalnych oraz zapewnienie bardziej
rownomiernego dostepu do zasobdw, co wptynie na dalszy rozwdj spoteczerstwa
i gospodarki USA.

2.4. Indeks Giniego

Indeks Giniego mierzy nieréwnosci dochodowe — 0 oznacza réwny podziat dochodéw,
a 1 petng koncentracje bogactwa. W USA wskaznik ten wzrést o 1,2% w 2021 roku,
osiggajac 0,494 (U.S. Census Bureau, 2021), co $wiadczy o rosngcych nieréwnosciach.
Obecnie wspodtczynnik Giniego wynosi 0,42, co plasuje USA na poziomie Wybrzeza
Kosci Stoniowej i Haiti, wyzej niz Kanade (0,34) i Danie (0,28) (World Bank, 2023).

Wzrost nieréwnosci dochodowych wynika z koncentracji majatku, polityki po-
datkowej oraz rozwarstwienia wynagrodzen. Najbogatsi osiggajg dochody gtdwnie
z inwestycji, podczas gdy osoby o nizszych dochodach polegajg na wynagrodze-
niach. Elon Musk w 2020 roku posiadat fortune wartg 240 mld USD, zarabiajac
dziennie 383 min USD (Bloomberg, 2020). Ulgi podatkowe i preferencyjne trakto-
wanie zyskow kapitatowych dodatkowo zwiekszajg koncentracje bogactwa.

Struktura zarobkdw zmieniata sie znaczgco: w 1965 roku prezes firmy zarabiat
20 razy wiecej niz przecietny pracownik, a w 2018 roku — juz 278 razy wiecej (Pi-
ketty, 2020). Korporacje zwiekszaja wynagrodzenia kadry kierowniczej, a miliarde-
rzy, jak Bill Gates czy Jeff Bezos, czerpig dochody gtdwnie z posiadanych aktywow.
Nieréwnosci sg takze silnie zréznicowane regionalnie. W Atlancie, Miami i Nowym
Orleanie najbogatsi zarabiajg 18 razy wiecej niz najbiedniejsi (Obserwator Gospo-
darczy, 2022). Wysoki poziom nieréwnosci w Miami wigze sie z segregacja rasowq
i ograniczonym dostepem do zasobdéw. Od lat 80. XX wieku deregulacja rynku pracy,
obnizki podatkéw dla najbogatszych i ostabienie zwigzkéw zawodowych przyczy-
niajg sie do wzrostu nieréwnosci. Po kryzysie 2007-2008 osoby najbogatsze odno-
towaty wzrost majatku dzieki rosngcym aktywom, podczas gdy ubozsi doswiadczali
stagnacji ptac i bezrobocia (Krugman, 2020).

Wysokie nieréwnosci dochodowe prowadzg do ograniczonego dostepu do edu-
kacji, opieki zdrowotnej oraz pogorszenia szans zyciowych nizszych warstw spotecz-
nych. Konieczne sg reformy podatkowe i polityczne, ktére zmniejszg koncentracje
bogactwa i zapobiegng dalszej polaryzacji spoteczne;j.
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2.5. System zdrowotny

System opieki zdrowotnej w USA jest jednym z najbardziej ztozonych na Swiecie,
obejmujac instytucje publiczne, prywatne i organizacje non-profit. Mimo wysokiej
jakosci szpitali i specjalistéw wielu Amerykanéw boryka sie z ograniczonym doste-
pem do opieki i wysokimi kosztami leczenia. Affordable Care Act (ACA) z 2010 roku
miat zwiekszy¢ dostep do ubezpieczen, jednak okoto 10% obywateli nadal ich nie
posiada (Kowalik, 2007, s. 5). Nalezg do nich gtdwnie osoby zatrudnione w matych
firmach lub na umowach cywilnoprawnych. Koszty opieki zdrowotnej w USA nalezg
do najwyzszych na Swiecie, co nie przektada sie na lepsze wyniki zdrowotne.
W 2019 roku wydatki wyniosty 3,8 bln USD (17,7% PKB), a w 2023 roku — 4,3 bin
(19,7% PKB) (Trading Economics, 2020; OECD, 2025). Wysokie koszty dotyczg wizyt,
hospitalizacji i lekdow na recepte, ktdre sg jednymi z najdrozszych na Swiecie. Wielu
rezygnuje z leczenia lub wybiera tanisze alternatywy. Nieréwnosci w dostepie do
opieki to powazny problem — mniejszosci etniczne, jak Afroamerykanie i Latynosi,
majg ograniczony dostep i nizszg jakos¢ ustug. W 2018 roku srednia dtugos¢ zycia
wynosita 78 lat; Afroamerykanie zyli srednio o 3,5 roku krdcej niz biali obywatele
(Stiglitz, 2004, s. 364). Osoby o nizszych dochodach majg trudnosci z dostepem do
specjalistow. System zmaga sie tez z niedoborem personelu — mimo ze na 1000
0s06b przypada 2,77 lekarza (Trading Economics, 2020), niedobory sg odczuwalne
zwtaszcza na obszarach wiejskich, wydtuzajgc czas oczekiwania na wizyte.
Technologie i innowacje odgrywajg kluczowga role w systemie — USA przodujg
w badaniach, lecz integracja systemow informacyjnych, ochrona danych i rowny
dostep do terapii pozostajg wyzwaniami (HealthIT.gov, 2023). Rozwdj sektora pry-
watnego wymaga wsparcia publicznego, by mozna byto zapewnic¢ dostep do inno-
wagcji. System opiera sie na prywatnych i publicznych programach: Medicaid dla
0s6b o niskich dochodach, Medicare dla senioréw. Modele prywatne, jak HMO,
ograniczajg wybor lekarzy, oferujac nizsze koszty (Smith i in., 2025).

Pomimo wysokich naktadéw i technologii amerykanska opieka zdrowotna wy-
maga reform w celu obnizenia kosztow, zwiekszenia dostepnosci i poprawy jakosci
ustug.

2.6. Edukacja

System edukacji w Stanach Zjednoczonych jest zdecentralizowany, a kazdy stan
ustala wtasne zasady, co prowadzi do znacznych réznic regionalnych. Wiek rozpo-
czecia obowigzkowej edukacji wynosi zwykle od 5 do 7 lat, a jej zakoriczenie naste-
puje miedzy 16 a 18 rokiem zycia (EduWeb, 2022, s. 23). Struktura szkolnictwa zale-
2y od stanu i dystryktu edukacyjnego; w USA funkcjonuje okoto 14 000 niezaleznych
dystryktéw (Roderick, 2019, s. 120).

Z perspektywy makroekonomicznej system edukacji absorbuje znaczne srodki
publiczne: w 2023 roku taczna wartos¢ biezgcych wydatkéw rzagdowych na edukacje
(obejmujacych wszystkie szczeble) wyniosta 1,235 bln USD, co odpowiadato 5,59%
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produktu krajowego brutto (PKB) (Hanson, 2025; U.S. Bureau of Economic Analy-
sis [BEA], 2024). W tym samym roku finansowanie publicznych szkét podstawowych
i Srednich siegneto 878 mld USD, przy srednim wydatku 17 277 USD na ucznia (Han-
son, 2025).

Jako$¢ i dostepnosé ksztatcenia odzwierciedlajg wysokie wskazniki skolaryza-
cji: w 2022 roku wskaznik skolaryzacji brutto wyniést 96,97% na poziomie podsta-
wowym oraz 79,36% na poziomie wyzszym (World Bank, 2024). Sredni czteroletni
wspotczynnik ukonczenia szkoty sredniej (ACGR) osiggnat natomiast 87% w roku
szkolnym 2021/2022 (NCES, 2024). W miedzynarodowym badaniu PISA 2022
pietnastolatkowie ze Stanéw Zjednoczonych uzyskali srednio 465 pkt z matema-
tyki, 504 pkt z czytania i 499 pkt z nauk przyrodniczych, co plasuje kraj powyzej
Sredniej OECD w czytaniu i naukach przyrodniczych, lecz ponizej w matematyce
(OECD, 2023).

Nieréwnosci edukacyjne pozostajg powaznym problemem spotecznym. Dzie-
c¢i z najbogatszych rodzin majg az 77 razy wieksze szanse na przyjecie do uczelni
Ivy League niz dzieci z najubozszych srodowisk (Lynch, 2021, s. 56). Placowki w bo-
gatszych dzielnicach oferujg lepsze wyposazenie i wyzszy poziom nauczania. Roz-
nice w wydatkach na ucznia sg znaczace: w 2021 roku w Teksasie wynosity oko-
to 9 000 USD, aw Vermont ponad 20 000 USD (U.S. Department of Education, 2023).
Dysproporcje te przektadajg sie na jakos¢ ksztatcenia i dostepnos¢ zasobdéw
edukacyjnych (OECD, 2023).

Pandemia COVID-19 pogtebita istniejgce nieréwnosci. Dodatkowym problemem
jest finansowanie edukacji wyzszej — az 70% studentéw korzysta z tego rozwigzania
(Nelson, 2021).

Podsumowujac, decentralizacja oraz uzaleznienie finansowania szkét od lokal-
nych podatkdéw prowadza do réznic w jakosci nauczania, a zadtuzenie studentéw
ogranicza ich mozliwosci ekonomiczne. Konieczne sg reformy zwiekszajace dostep-
nos$¢ wysokiej jakosci edukacji niezaleznie od statusu majgtkowego.

3. Czynniki majace najwiekszy wptyw na jakos¢ zycia obywateli USA

Jakos¢ zycia w Stanach Zjednoczonych ksztattuje kompleksowa interakcja czynni-
kow spotecznych, gospodarczych i politycznych. Mimo wysokiego dochodu narodo-
wego brutto i innowacyjnosci nieréwnosci dochodowe, dostep do edukacji, sytu-
acja na rynku pracy i system opieki zdrowotnej determinujg dobrobyt obywateli.
Dochéd gospodarstw domowych w USA jest jednym z najwyzszych w krajach
rozwinietych, sredni roczny dochdéd netto na osobe wynosi 51 147 USD, przewyz-
szajac Srednig OECD (30 490 USD) (OECD, 2023). Wskaznik Giniego wynosi 0,41,
wskazujac na wysoki poziom koncentracji majatku (U.S. Census Bureau, 2021). Naj-
bogatszy 1% Amerykandéw posiada niemal 40% bogactwa narodowego, co ograni-
cza mobilnos¢ spoteczng (Piketty, 2023). Rynek pracy charakteryzuje sie wysokim
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wskaznikiem zatrudnienia (67%), ale z réznicami ze wzgledu na pte¢ (72% dla mez-
czyzn, 62% dla kobiet) (OECD, 2023). Stopa bezrobocia w lutym 2025 roku wynosita
4,1%, a wskaznik U-6 wzrdst do 8,0%, odzwierciedlajgc niestabilnos¢ zatrudnienia
(Trading Economics, 2025). Edukacja odgrywa kluczowa role w jakosci zycia. 92%
Amerykandéw w wieku 25-64 lata ukonczyto co najmniej szkote srednig (OECD,
2023), lecz decentralizacja finansowania edukacji prowadzi do znacznych rdznic
miedzy regionami. Wysokie koszty szkolnictwa wyzszego i zadtuzenie studentéw
ograniczajg szanse edukacyjne mniej zamoznych. Dzieci z najbogatszej grupy sta-
nowigcej 1% majg 77 razy wieksze szanse na studia w Ivy League niz te z dolnych
20% (Lynch, 2021). System opieki zdrowotnej jest jednym z najdrozszych na Swiecie,
z wydatkami wynoszacymi 17,7% PKB (OECD, 2023). Pomimo wysokiego poziomu
specjalistycznej opieki 10% Amerykandw nie ma ubezpieczenia, co ogranicza do-
step do leczenia (Kowalik, 2007). Wysokie koszty opieki zdrowotnej prowadzg do
rezygnacji z leczenia, co skutkuje nizszg Srednig dtugosci zycia (79 lat) i wzrostem
Smiertelnosci z powodu chordb cywilizacyjnych i kryzysu opioidowego (CDC, 2023).
Wysokie koszty zycia stanowig istotny problem. Sredni koszt wynajmu mieszkania
w metropoliach przekracza 3000 USD miesiecznie (Bankier.pl, 2024). Wzrost cen
nieruchomosci i wysokie oprocentowanie kredytow hipotecznych uniemozliwiajg
zakup mieszkan, a liczba oséb bezdomnych rosnie (Springer, 2015).

4. Zakonczenie

Stany Zjednoczone, mimo wysokiego poziomu dobrobytu, zmagajg sie z powaznymi
problemami, takimi jak nieréwnosci spoteczne, ograniczony dostep do edukacji,
wysokie koszty opieki zdrowotnej oraz rosngce koszty zycia. W celu poprawy jako-
Sci zycia obywateli konieczne sg konkretne reformy. Zmniejszenie nieréwnosci do-
chodowych wymaga wprowadzenia progresywnej reformy podatkowej oraz zwiek-
szenia inwestycji w edukacje, zwtaszcza w biedniejszych stanach. W zakresie opieki
zdrowotnej kluczowe jest rozszerzenie dostepu do ubezpieczen zdrowotnych,
zwfaszcza w stanach, ktére nie przyjety rozszerzenia Medicaid. Automatyzacja
moze pogtebi¢ nieréwnosci, dlatego niezbedne jest inwestowanie w programy
przekwalifikowywania pracownikéw oraz rozwdj nowych branz, takich jak zielona
energia. Wdrazanie tych reform wymaga politycznego konsensusu i stabilnosci, aby
mozna byto zapewnié zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy.

Wysoki wskaznik Giniego (0,41-0,494) swiadczy o znacznych nieréwnosciach docho-
dowych w USA, ktére obnizajg jakos¢ zycia poprzez ograniczony dostep do edukacji,
opieki zdrowotnej i mieszkan. Koncentracja majgtku w rekach najbogatszych osta-
bia mobilno$¢ spoteczng i pogtebia ubdstwo. Ograniczony dostep do opieki zdro-
wotnej (11,3% nieubezpieczonych) oraz wysokie koszty leczenia (ponad
12 900 USD rocznie) skutkujg nizszg dtugoscia zycia (76,3 lata) i obnizajg wskaznik
HDI. Ubdstwo (13,9% populacji) istotnie ogranicza szanse edukacyjne, co prowadzi
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do dziedziczenia nieréwnosci i blokuje awans spoteczny, szczegdlnie wéréd mniejszo-
$cii mieszkancoéw biedniejszych standw. Nierdwnosci te majg charakter strukturalny
i wymagajg systemowych reform.
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Challenges and Development Prospects of the Socio-Economic Landscape
of the United States: an Analysis of Quality of Life, Education, and Healthcare

Abstract: The aim of this article is to analyze the key factors affecting the quality of life of United
States residents, with a particular focus on socio-economic, educational, and healthcare dimensions.
The conducted analysis demonstrates that despite the country’s high level of technological and
economic development, it faces numerous challenges. These include income inequality, limited
access to education and healthcare, and rising living costs. Indicators such as the Gini index (0.486;
U.S. Census Bureau, Income and Poverty in the United States: 2025), the Human Development Index,
and the poverty rate (13.9%; U.S. Department of Health and Human Services, Poverty Guidelines,
2025) point to significant social disparities. A growing unemployment rate (4.4%; U.S. Bureau of
Labor Statistics, Employment Situation — March 2025) and job insecurity continue to marginalize
certain social groups. High medical costs—averaging over USD 8,000 per person annually (Kaiser
Family Foundation, 2025 Employer Health Benefits Survey)—make healthcare inaccessible for many
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citizen. The article emphasizes the urgent need for public policy reforms, particularly in the areas of
education, employment, and healthcare, to mitigate social inequalities and improve the overall quality
of life. The United States was chosen as a case study due to its status as one of the world’s most
advanced economies, where technological advancement coexists with increasing social inequalities
and systemic challenges in education and healthcare.

Keywords: quality of life, income inequality, healthcare system, education, poverty, unemployment,
Gini Index, Human Development Index (HDI)
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