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Przyszle horyzonty szkoly: pytania do refleksji
w ujeciu miedzynarodowym

STRESZCZENIE

Celem tego artykutu jest pokazanie réznorodno$ci opinii w ujeciu migdzynarodowym
na temat budowy przysztej szkoty, réznych podejs$¢ do zrozumienia roli nowych techno-
logii informatycznych w tym procesie. Pojawia si¢ szereg pytan dotyczacych znaczenia
problemu przyszlej szkoly i gotowosci spoteczenstwa na wyzwania XXI wieku. Au-
torzy rozpatrujg zagadnienie, jak bedzie wyglada¢ szkota w przysztosci, jaka jest rola
nauczyciela w tej szkole. Rozwazaja tez, w jaki sposob wspotczesne szkoly moga by¢
wzorem dla przysztych szkot.

Stowa kluczowe: przyszta szkota, poglad mi¢dzynarodowy, nauczyciel szkolny.

Wprowadzenie

Sztuczna inteligencja, przetwarzanie danych w chmurze, duze zbiory danych, Internet, rze-
czywisto$¢ wirtualna i inne formy cyfryzacji zasadniczo przeobrazaja $wiat, zmieniajac to,
czego si¢ uczymy, a takze wymuszaja nowe sposoby uczenia si¢.

Sytuacja wywotana pandemia jeszcze bardziej przyspieszyla transformacje cyfrowa,
a takze doprowadzita do najpowazniejszych zaktocen w edukacji, pokazata, ze przysztose
jest nieprzewidywalna.

Rzeczywistos¢ pokazuje, ze nie wiemy, jakie beda nowe technologie za 20, za 50 lat, ponie-
waz nie zostaly jeszcze stworzone i nie wiemy, w jaki sposob bedziemy uczy¢ naszych uczniéw
na potrzeby nowych rynkow pracy, pod katem nowych zawodow, ktore rowniez jeszcze nie ist-
nieja. Nie wiemy, z czym zmierza si¢ dzieci, ktore urodza si¢ dzisiaj, ktore ukoncza szkote
w 2040 roku, a nawet jakie wyzwania spotkaja te dzieci, ktore chodza dzi$ do przedszkola.

Nie wiemy, jak nalezy edukowaé nasze dzieci, ktore B. Sliwerski nazywa ,,pokoleniem
cybertubylcow”, ,.ktore w wirtualnym $wiecie bez problemow i z powodzeniem czytaja



12 Larysa Gajewska, Natalia Pobirchenko

wszelkie teksty z ekranéw urzadzen multimedialnych, przektadaja obraz i dzwigk na tekst
drukowany, preferuja swobodny (hipertekstowy i hipermedialny) dostep do zrédet informa-
cji i rownolegle przetwarzanie informacji z wielu zrodet”!.

Wiemy tylko na pewno, ze po ukonczeniu szkoty $redniej lub wyzszej stang w obliczu
zupelnie nowego rynku pracy, zupelnie nowych warunkéw zycia, nowych wyzwan, nowych
probleméw. Wiemy, ze zmierza si¢ z rzeczywistoscia ,.hipercyfrowej” przysztosci, z uni-
wersalng tacznoscig, wszechobecng informatyka, innowacyjnymi cyfrowymi modelami
biznesowymi, ze sztuczng inteligencja, zautomatyzowana produkcja fizyczna, coraz bardziej
wirtualng pracg i zminimalizowanym globalnym handlem. Wiemy, ze wiele rodzajéw re¢cz-
nej, powtarzalnej pracy zostanie zastapionych automatyzacjg i sztuczng inteligencja.

W przeciwienstwie do poprzednich etapéw zmian technologicznych, cyfryzacja —
a zwlaszcza sztuczna inteligencja — otworza nieznane dotad mozliwosci. Technologia
cyfrowa nie tylko zmieni nasze miejsca pracy, spotecznosci i zycie, ale takze zwigkszy nasze
mozliwosci.

Inteligentne maszyny, bio- i neurotechnologie wzmocnig ludzi dzigki zupetnie nowym
mozliwo§ciom poznawczym i sensorycznym.

A wszystko to razem rodzi caly szereg pytan: Jaka bedzie szkota przysztosci? Jakie cechy,
umiejetnosci i kompetencje bedzie musial posiadaé przyszty nauczyciel? Czy dzieci przy-
sztosci beda musialy chodzi¢ do szkoty, czy tez wszystkie lekcje beda dostepne w wirtualnej
rzeczywisto$ci? Czy tradycyjny podzial na przedmioty utrzyma si¢, czy tez zostang potgczone
w jakie$ mieszane dyscypliny? Jakie nowe przedmioty powinny pojawi¢ si¢ w programie?
Czy w takiej szkole beda potrzebne oceny? Jak mozemy przygotowaé uczniow do pracy,
ktéra nie zostala jeszcze stworzona, do rozwigzywania problemoéw spotecznych, ktorych
jeszcze nie mozemy sobie wyobrazi¢, oraz do korzystania z technologii, ktére nie zostaty
jeszcze wynalezione? Jakie obszary dziatalno$ci cztowieka nie beda objete inteligentnymi
maszynami i algorytmami? Jak powinnis$my zrestrukturyzowac to, czego uczniowie uczg si¢
w kontrolowanym $§wiecie? Co mozemy powiedzie¢ przysztosci? Co mozemy powiedzie¢
o przyszlosci dzieci, ktdre beda konczyly uniwersytety w 2040 r. i beda szukaé swojej pierw-
szej pracy, biorgc pod uwage, ze wedhug réznych badan od 40 do 60% wspdtczesnych miejsc
pracy w Europie zniknie w ciagu 20 lat, a wiele pojawi si¢ nowych?

Takich pytan jest nieskonczenie wiele. Zadaje takie pytania i szuka na nie odpowiedzi
takze nieskonczona liczba ludzi — od rodzicéw, nauczycieli i naukowcdéw po zwyktego
czlowieka.

Dlaczego jest to tak wazne i potrzebne dla wszystkich?

Jest to bardzo potrzebne — i to nie tylko ze wzgledu na zapierajace dech w piersiach tempo
zmian. Jest to réwniez konieczne, poniewaz obecny model nauczania i edukacji w szkole,
ktéry istnieje od 200 lat lub dluzej, jest bardzo przestarzaty. Po prostu nie spelnia wymagan
wspolczesnosci.

Chcieliby$my by¢ dobrze zrozumiani: nie moéwimy, ze wszystkie szkoly sg zte, a caty
system jest zepsuty. Oczywiscie tak nie jest. Edukacja formalna przyniosta korzysci
milionom ludzi — i nam osobiscie rowniez. Gdyby nie bezptatne wyksztalcenie publiczne,

I B. Sliwerski, M. Paluch, Uwolni¢ szkole od systemu klasowo-lekeyjnego, Krakow 2021, s. 226-227.
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ktére zdobyli$my, nie osiggneliby$Smy wszystkiego, co mamy teraz. Dla wielu ludzi obecny
system ksztatcenia stat si¢ droga do samorealizacji lub $ciezka, ktéra wyprowadzita ich
z ubdstwa i n¢dzy.

Oproécz tego, jak zaznaczono w jednej z ostatnich publikacji OECD Budowanie przy-
sztosci edukacji (2021), ,,w ciggu ostatnich 200 lat systemy edukacji staly si¢ gldéwnymi
motorami wzrostu gospodarczego i dobrobytu, budownictwa publicznego i spolecznego
oraz postgpu spotecznego. Rozwijajac wiedzg, umiejetnosci, poglady 1 wartosci, na ktérych
opiera si¢ spoteczenstwo, wzmacniajac spdjnos¢ spoteczna i przygotowujac ludzi do zostania
1 pozostania kompetentnymi pracownikami i aktywnymi obywatelami, szkota uksztattowata
$wiat, w ktorym zyjemy dzisiaj”2.

Jednoczes$nie w $wiadomosci publicznej tradycyjne szkoty sg coraz bardziej kwestiono-
wane co do ich warto$ci i tego, czy zapewniaja ,,prawdziwa” edukacj¢ odpowiadajaca potrze-
bom $wiata rzeczywistego. To nie jest nowa opinia, ale glosy uzasadniajace to stanowisko
sa bardziej widoczne (na przyklad miliarderzy technologiczni, ktérzy porzucili formalng
edukacj¢; dyskurs publiczny na temat tego, jak bardzo instytucje edukacyjne nie pasuja
do wspobtczesnych miejsc pracy i technologii). Zycie dowodzi, ze dzi$ edukacja nie polega
juz tylko na nauczaniu czego$ uczniéw, ale na pomaganiu im w opracowaniu solidnego kom-
pasu i narzedzi do pewnej nawigacji w coraz bardziej zlozonym, zmiennym i niepewnym
swiecie. Sukces w edukacji zalezy dzi$ od tozsamosci, wolnej woli i celu. Chodzi o rozwija-
nie ciekawosci otwierajacej umysty; chodzi o wspdlczucie otwierajace serca, a takze chodzi
o odwage — mobilizowanie naszych zasobdéw poznawczych, spotecznych i emocjonalnych
do podejmowania dziatan?.

Jestesmy $wiadkami, ze dzi§ szkola nie jest w stanie nauczy¢ ucznidéw umiejetnosci
rozwigzywania nadchodzacych problemoéw, krytycznego myslenia i skutecznej komunika-
cji, nie jest w stanie uczy¢ uniwersalnych umiejetnosci, ktore bgda potrzebne niezaleznie
od wybranego zawodu, nauczy¢ si¢ nie ba¢ si¢ zmian w zyciu, zarzadza¢ nimi i czu¢ si¢
pewnie w XXI wieku.

Uczestnicy nieformalnego zespolu OECD, przygotowujacego projekt Future of Edu-
cation and Skills 2030, podkres$laja: ,,My powinismy zastapi¢ stare standardy edukacyjne,
ktére sa nadal szeroko stosowane, systemem edukacyjnym tagczacym nabywanie tradycyj-
nej wiedzy z osiagnigciami XXI wieku w dziedzinie kreatywnosci, krytycznego myslenia,
komunikacji 1 wspolpracy. Bedziemy musieli uczy¢ zar6wno umiejetnosci, jak i charakteru,
oprocz wiedzy, koncentrujac si¢ na «metapoznaniuy», ktére obejmuje «uczenie si¢, jak si¢
uczy¢». Wlasnie dlatego, ze nie mozemy przewidzie¢, jakie technologie beda dominowaé
w przyszto$ci, musimy nauczy¢ siebie i nasze dzieci, aby byly wszechstronne™*.

Tutaj warto przypomnie¢ stowa stynnego amerykanskiego polityka i wspotczesnego filo-
zofa Nancy Kassebaum: ,Jesli bedziemy uczyli dzisiaj tak, jak uczyliSmy wczoraj, pozba-

wimy nasze dzieci jutra”>.

2 Building the future of education, OECD, 2021, https://www.oecd.org/education/future-of-education-
brochure.pdf, dostgp: 15.03.2022 r.

3 Ibidem.

4 Future of Education and Skills 2030: Conceptual Learning Framework (2018), https://www.oecd.
org/education/2030/Education-and-Al-preparing-for-the-future-Al-Attitudes-and-Values.pdf, dostep:
8.07.2022 r.

3> Changing Role of Teachers in the 21st Century!, https://medium.com/@itsardar/changing-role-of-
teachers-in-the-2 1st-century-5acb47a23a33, dostep: 22.03.2022 r.
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Dlaczego przejscie ze szkoly stworzonej na potrzeby XVIII wieku
do szkoly odpowiadajacej potrzebom XXI wieku przebiega tak wolno,
tak nieefektywnie?

Przygotowujac ten artykut, poznaliSmy wiele réznych zrodel i opracowan zagranicznych
i polskich: J. Skubisz (Polska)®, B. Sliwerski, M. Paluch (Polska)’, K. Robinson, L. Aro-
nica (USA)3, P. Mattila, P. Silander (Finlandia)®, Ruairi Quinn TD, Minister for Education
and Skills (Irlandia)'°, I. Aguerrondo (Argentyna)!!, Jennifer Yeo (Singapur)'?, R. Gerver
(USA) 13, M. Kaminski (Polska)'¥, dokumenty miedzynarodowych organizacji: OECD ',
iinne. Wszyscy autorzy zgadzaja sig, ze szkota musi si¢ zmieni¢, ze konieczne jest dokonanie
powaznych, gruntownych zmian w dzialalnosci tradycyjnej szkoly, jesli ona chce pozostac
aktualna w rozwijajacym si¢ w §wiecie.

Dzisiaj bardziej niz kiedykolwiek nasze zmieniajace si¢ sSrodowisko popycha nas do kwe-
stionowania i przemyslenia celow edukacyjnych. W przeciwienstwie do poprzednich etapow
zmian technologicznych cyfryzacja, a zwlaszcza sztuczna inteligencja, otworza nieznane
dotad mozliwosci '°.

Przez diugi czas szkota taczyta ograniczona wiedz¢ naukowa z doswiadczeniem zdo-
bytym i przekazywanym przez nauczycieli, czgsto uzupetlnianym osobista pomystowoscia
i wyobraznia. Innowacje w edukacji byly bardziej napgdzane na przyktad zatozeniami
wrodzonej ciekawosci dzieci niz naukowymi dowodami na zdolno$ci poznawcze i rozwoj
moézgu. Dzi$ zmienia si¢ to wraz z postgpem w réznych dyscyplinach naukowych zwia-
zanych z edukacja. Pojawia si¢ nowa ,,nauka uczenia si¢”, sktadajaca si¢ z elementow
sktadowych psychologii poznawczej, neuronauki, badan mézgu i psychologii spotecz-
nej. Otwiera to mozliwosci dla uczniéw nie tylko radykalnego zwigkszenia skuteczno$ci

6 J. Skubisz, O wizji szkoly przysztosci. Perspektywy innowacyjnosci i kierunki przeobrazen, ,,Zarza-
dzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie” 2019, nr 2(29), s. 93—-105.

7 B. Sliwerski, M. Paluch, op. cit.

8 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoty. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia edukacje, Wydaw-
nictwo Element, 2020, 318 s.

® How to create the future the school — Revolutionary thinking and design from Finland, Pasi Mat-
tila and Pasi Silander (eds.), University of Oulu, 2015, 138 s., https://www.classter.com/wp-content/
uploads/2016/09/How-to-create-the-school-of-the-future.pdf, dostep: 9.07.2022 r.

10 R, Quinn TD, The Exciting Future Of Education Poses Major Challenges, MacGill Summer
School, 2022, https://www.macgillsummerschool.com/the-exciting-future-of-education-poses-major-
challenges/, dostep: 9.07.2022 r.

I, Aguerrondo, Escuelas future en sistemas educativos del future, 2014, https://es.slideshare.net/
luisgabrielarangopinto/las-escuelas-del-futuro-39810232, dostep: 11.07.2022 .

12.J. Yeo, Facing the challenges of the future of education, “Learning: Research and Practice” 2019,
Volume 5, Issue 1, https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23735082.2019.1585120, dostep:
9.07.2022r.

13 R. Gerver, Creating Tomorrow’s Schools Today: Education — Our Children — Their Futures, Con-
tinuum International Press, New York 2010, 160 pp.

14 M. Kaminski, Szkota przysztosci. Cyfiyzacja i/lub analfabetyzacja? https://gadzetomania.pl/szkola
-przyszlosci-cyfryzacja-i-lub-analfabetyzacja,6704110130129025a, dostep: 11.07.2022 1.

15 Building the future of education..., op. cit.

16 Tbidem.
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praktyk edukacyjnych, ale takze wzmocnienia profesjonalizmu nauczycieli i ogdlnego
zaufania publicznego do edukacji!”.

Niestety nowoczesna szkota nie zawsze uwzglednia te nowe trendy, nie chce zmienic¢
swojej wizji przyszlosci. Duza role odgrywa tu percepcja i wykorzystanie nowych techno-
logii w edukacji. Technologia ma ogromny potencjal do nap¢dzania innowacji w edukacji,
podobnie jak inne systemy. Jednak do tej pory wdrozenie technologii cyfrowej w edukacji
i uczeniu si¢ stuzylo raczej zachowaniu obecnej praktyki niz jej przeksztatceniu. Istnieje
kilka powodéw: uproszczone podejscie, brak wktadu naukowego i edukacyjnego w rozwoj
oprogramowania i programow nauczania, niespetnione warunki podstawowe itp. Pandemia
pokazata, ze systemy edukacyjne i uczniowie ptacag wysoka cen¢ za proces transformacji
cyfrowej, ktory wciaz jest w powijakach. Kiedy szkoty zostaly zamknigte, a nauczyciele
musieli przej$¢ na ksztalcenie na odleglo$¢, nie bylo im tatwo przej$¢ na dobrze ugrunto-
wane platformy cyfrowe, programy nauczania i systemy oceny. Wielu musiato samodzielnie
wymysli¢ rower. Nawet prawie rok po wybuchu pandemii tylko garstce krajow udalo si¢
z powodzeniem zintegrowa¢ technologi¢ cyfrowa z systemem edukacji. Pozostale begda
musialy wyciggnaé¢ wazne wnioski w tym zakresie. Jednocze$nie uwidoczniono faktyczna
zdolno$¢ systemow edukacyjnych do wprowadzania innowacji za pomocg technologii '%.

Czy szkola w ogole bedzie potrzebna w przysztosci?

Odpowiedzi na to pytanie sg rozne. Ale wickszo§¢ naukowcow odpowiada, ze szkota bedzie
zawsze potrzebna. Ale jaka szkota?

Na przyktad B. Sliwerski uwaza, ze ,,szkola o tyle jest i bedzie potrzebna mtodemu poko-
leniu takze w XXI wieku, o ile bgdzie mogta mu pomédc w odnalezieniu sensu zycia, kto-
rego brak prowadzi do réznego rodzaju psychicznej traumy. Nawet wowczas, kiedy szkota
musialaby ustapi¢ miejsca edukacji na odlegtos¢, to i tak nadal bedziemy ja nazywac szkola,
cho¢ juz inaczej bedziemy jg postrzega¢” . I to jest pytanie: Jak bedziemy ja postrzegac?
Albo: Co przyjdzie w zamian za tradycyjng szkote?

Aby poszuka¢ odpowiedzi na te pytania, postanowili§my odwota¢ si¢ do opinii ludzi wta-
dzy, organizacji migdzynarodowych, nauczycieli, dyrektorow szkét w ujeciu zagranicznym.

Tak na przyktad wloski minister edukacji (Patrizio Bianchi) uwaza, ze nowe technologie
informacyjne nie moga by¢ postrzegane jako gtéwne narzedzie edukacyjne, aby unikngc
ryzyka zwigzanego z Internetem. Minister jest przekonany, ze juz dzi$ trzeba stworzy¢ inno-
wacyjna szkote (i to juz we Wloszech robig), ktéra pozwoli dzieciom zdominowac narzedzia
technologiczne, ktore sg czescig ich codziennego zycia?.

Wedlug portugalskiego Ministra Edukacji (Ruairi Quinna), budujac nowa szkote, nalezy
wzig¢ pod uwage, ze zdobywanie wiedzy samo w sobie nie bedzie juz kluczowa umiejetnoscia.
Zamiast tego istotnymi umiej¢tno$ciami bedg umiejetnosci znajdowania i ponownego wyko-
rzystywania wiedzy. Minister uwaza, ze szkota, program nauczania musza dostosowac si¢

17 Tbidem.

18 Tbidem.

19 B. Sliwerski, M. Paluch, op. cit., s. 227.

20 Tecnologica, inclusiva, nuova: ecco la vera scuola del future, https://www.ilsole24ore.com/art/
tecnologica-inclusiva-nuova-ecco-vera-scuola-futuro-AEcsaai, dostgp: 27.03.2022 r.
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do nowych warunkow, aby lepiej przygotowaé mtodziez uczaca si¢ do uczestnictwa w sferze
spolecznej, gospodarczej i kulturalnej naszego spoteczenstwa. Dotyczy to rowniez nauczycieli?!.

Kolumbijski polityk, wiceminister edukacji Kolumbii, zdobywczyni nagrody Nobla
w dziedzinie edukacji (WISE World Forum Award) Vicky Colbert, ktora opracowala system
jednoczesnej edukacji dzieci w réznym wieku i z réznymi do§wiadczeniami, uwaza, ze jednym
z kluczowych momentow przyszlej szkoty bedzie odejscie od frontalnej edukacji. Zajecia beda
gromadzi¢ dzieci w r6znym wieku i na r6znym poziomie, dziatajac w nowy sposob: dzieci siedza
w kregu z nauczycielem, nastepuje ciaglta wymiana informacji, praca zbiorowa zostanie zasta-
piona pracg indywidualng, a element gry stanie si¢ waznym elementem procesu uczenia si¢?2.

Odpowiadajac na to pytanie, amerykanski dziennikarz i badacz Victor Rivero sugeruje,
ze wigkszos$¢ klas bedzie miata tablety i tablice interaktywne z ulepszonymi aplikacjami,
platformami i trescia, a najbardziej zaawansowane centra edukacyjne ozywig nauczanie, ofe-
rujgc immersyjne, IMAX lub holodekowe technologie, ktore zachwycajg uczniow 3.

Ekspert w dziedzinie edukacji Michael Gorman (USA) uwaza, ze w ogble w przyszlej
szkole nie bedzie klas. A bedzie ekspansja, poprawa i dostepnos¢ tacznosci szerokopasmo-
wej na calym $wiecie. Kazda osoba bedzie mogta komunikowac si¢ i kontaktowaé poza kla-
sami. Kazdy uczen bedzie miat okazje uczy¢ si¢ w dowolnym miejscu i czasie, co zdaniem
Gormana bytoby gigantycznym krokiem w zapewnieniu rownych szans wszystkim.

Ludzie prawdopodobnie beda w stanie poradzi¢ sobie z niepewnoscig lepiej niz sztuczna
inteligencja®*. Takiego zdania jest Matthew Williams — pisarz z Kanady. Jego zdaniem
do 2050 r. wigkszo$¢ uczniow na calym $wiecie moze juz nie musie¢ fizycznie chodzi¢
do szkoty, aby uzyska¢ wyksztatcenie. Zamiast tego beda mogli zalogowac si¢ ze swojego
domu, pokoju, wspoélnego w budynku lub dedykowanego miejsca w swojej spolecznosci.
Stamtad dotacza uczniowie z calego $wiata i beda uczestniczy¢é w wyzwaniach zwigza-
nych z rozwigzywaniem problemow, wirtualnych wycieczkach i zajeciach praktycznych.
Dla nastepnych pokolen edukacja w przysztosci bedzie bardziej jak gra niz nauka w szkole!

Matthew Williams pisze, ze oprocz niemal uniwersalnego dostgpu do Internetu istnieje
kilka technologii, ktore sprawia, ze edukacja bedzie o wiele bardziej wirtualna, ekscytujaca
i praktyczna. Naleza do nich rzeczywisto$¢ rozszerzona (AR), rzeczywisto$¢ wirtualna (VR),
wrazenia dotykowe, przetwarzanie w chmurze i uczenie maszynowe (Al). Razem postepy
w tych obszarach zostana wykorzystane do poprawy edukacji.

Technologie te moga wykracza¢ poza $Srodowiska wirtualne i umozliwia¢ uczniom odwie-
dzanie miejsc na catym $wiecie i dos§wiadczanie, jak to jest by¢ tam naprawde. Mozliwe
jest nawet, ze technologie te beda wspotpracowac z hostami robotéw ze zdalnym dostepem,
aby uczniowie mogli fizycznie wchodzi¢ w interakcje z lokalnym $rodowiskiem i ludzmi?.

2L R. Quinn TD, The Exciting Future Of Education Poses Major Challenges, https://www.mac-
gillsummerschool.com/the-exciting-future-of-education-poses-major-challenges/, dostep: 11.07.2022

22 Krotki opis szkoly przysztosci. Kompozycja ,,szkota przysztosci”. Organizacja informacji edu-
kacyjnej, https://apriori-nauka.ru/pl/edition/opisanie-shkoly-budushchego-kratko-sochinenie-shkola-
budushchego-organizaciya-uchebnoi-informacii.html, dostep: 4.04.2022 r.

2 'W. Riwero, Owning the Future of education, (2020), https://www.edtechdigest.com/tag/victor-
rivero/, dostep: 11.07.2022 r.

2+ M. Gorman, The future of education: What's over the horizon, https://www.opencolleges.edu.au/
informed/the-future-of-education/, dostep: 11.07.2022 r.

25 M. S. Williams, Life in 2050: A Glimpse at Education in the Future, https://interestingengineering.
com/life-in-2050-a-glimpse-at-education-in-the-future, dostgp: 7.04.2022 r.
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Dan Liman, nauczyciel muzyki (USA), uwaza, ze w szkole przysztosci beda wirtualne
klasy wyposazone w technologie zanurzeniowe, ktére pozwalaja uczniom rzucaé granatem
nad okopami z I wojny $wiatowej lub chodzi¢ wokot piramid2°.

Jaka bedzie rola nauczyciela w przyszlej szkole?

Czesto mozna spotkac si¢ z opinig, ze rola nauczyciela w przysziej szkole zdecydowanie si¢
zmniejszy, a moze w ogole nie bedzie on potrzebny.

Na przyktad Matthew Williams uwaza, ze do 2050 r. ciagly postep w dziedzinie sztucznej
inteligencji i robotyki spolecznej prawdopodobnie doprowadzi do stworzenia klas prowadzo-
nych przez wirtualnych nauczycieli lub roboty — nauczycieli i asystentow edukacyjnych?’.

Anna Mirczyn —nauczycielka z Victorii mowi o tym, ze nauczyciel w nowej szkole bedzie
facylitatorem. Uczniowie bgda uczy¢ si¢ praktycznie w mieszanych grupach globalnych,
wybierajac, gdzie, kiedy i1 czego chcg si¢ uczy¢, oraz wspolpracujac przy globalnych projek-
tach. Bedzie to potaczenie uczenia si¢ zaocznego i wirtualnego. Uczniowie bedg uczy¢ si¢
tyle samo od swoich réwiesnikow, komunikujac si¢ nawzajem miedzy sobg oraz z nauczy-
cielem. Nauczyciel bedzie zapewnia¢ wygodny i latwy proces komunikacji wszystkim jego
uczestnikom 8.

Interesujaca jest my$l Dana Limana dotyczaca roli nauczyciela w nowej szkole. Liman
jest przekonany, ze nowe technologie nie bedg miaty zadnego wplywu, jesli nie beda paso-
wac do stylu nauczania poszczegolnych uczniow lub jesli nie zostang uzupelione przez
kompetentnego nauczyciela?.

Erik Scheninger — pedagog-innowator w Migdzynarodowym Centrum Przywodztwa
w Edukacji (ICLE) i Tomas Miurej, dyrektor ds. innowacji dla Future ready Schools, pro-
jektu Alliance for Excellent Education z siedzibg w Waszyngtonie (USA), w swoim bestsel-
lerze 8 kluczy do projektowania przysztych szkol, pisza, ze adaptacyjne oprogramowanie,
ktére personalizuje uczenie si¢ i zapewnia nauczycielom prawdziwie mieszane podejscie,
pomaga stworzy¢ dynamiczne $rodowisko skoncentrowane na uczniach. Prawdziwe opro-
gramowanie adaptacyjne dostosowuje zawarto$¢ do aktualnego poziomu osiagni¢é ucznia
1 jest wystarczajaco dynamiczne, aby i8¢ naprzdd wraz ze zmiang poziomu ucznia. Oprogra-
mowanie nigdy nie zastapi nauczyciela pierwszej klasy, ale wysokiej jako$ci oprogramowa-
nie adaptacyjne pozwala nauczycielom skutecznie réznicowac si¢ w mieszanym srodowisku
uczenia si¢ 0.

Uczniowie potrzebuja wsparcia w rozwijaniu nie tylko wiedzy i umieje¢tnosci, ale takze
postaw 1 wartosci, ktore moga skierowac ich w strong etycznych i odpowiedzialnych dziatan.
Jednoczesnie potrzebujg mozliwosci rozwijania swojej tworczej pomystowosci, aby pomodc
ludzkosci zmierza¢ w kierunku §wietlanej przysztosci.

26 J. Da Costa, D. Liman, The future of education: What s over the horyzon?, https://www.opencol-
leges.edu.au/informed/the-future-of-education/, dostep: 11.07.2022 r.

27 M. S. Williams, op. cit.

28 A. Mirtschin, The future of education: What's over the horizon?, https://www.opencolleges.edu.
au/informed/the-future-of-education/, dostep: 11.07.2022 .

29 M. S. Williams, op. cit.

30 E.C. Scheninger, T. C. Murray, Learning Transformed: 8 Keys to Designin Tomorrow’s Schools,
Today, 2022, 260 p.
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Doktadniejszy aspekt widzenia w tej kwestii wyrazil Andreas Schleicher, dyrektor
ds. edukacji i umiej¢tnosci oraz specjalny doradca ds. polityki edukacyjnej przy sekretarzu
generalnym OECD. Jego zdaniem, chociaz technologie moga sta¢ si¢ doskonalym sposo-
bem przekazywania wiedzy, rola nauczyciela pozostanie bardzo wazna, poniewaz relacyjne
aspekty nauczania — bycie dobrym trenerem, dobrym mentorem — pozostang ludzkimi zdol-
no$ciami o trwatej wartosci3!.

Andreas Schleicher stwierdza, ze edukacja nie polega juz na uczeniu ucznidow jednej
rzeczy, wazniejsze jest nauczenie ich, jak projektowaé niezawodny kompas i narzedzia
nawigacyjne, aby znalez¢ wlasng §ciezke w $wiecie, ktory staje si¢ coraz bardziej zlozony
i niestabilny, niepewny. Nasza wyobrazni¢, $wiadomos$¢, wiedze, umiejetnosci, a przede
wszystkim nasze wspdlne wartosci, dojrzalos¢ intelektualng i moralng pomoze uksztattowaé
dobry nauczyciel 2. Te my$l potwierdzajg rowniez dokumenty OECD: ,,Uczniowie potrze-
buja wsparcia w rozwijaniu nie tylko wiedzy i umiejetnos$ci, ale takze postaw i wartos$ci,
ktére moga skierowa¢ ich w strong etycznych i odpowiedzialnych dziatan. Jednocze$nie
potrzebuja mozliwosci rozwijania swojej tworczej pomystowosci”. Dlatego rola nauczyciela
bedzie wzrastala, a nie na odwrot.

Oczywiscie ze maszyny moga nasladowac niektére cechy innych elementow ludzkiej
inteligencji, takich jak emocje, ale nie odczuwaja emocji ani nie sg §wiadome subiektywnego
przezywania jakichkolwiek emocji.

Zdaniem wspomnianych wcze$niej uczestnikéw nieformalnego zespotu OECD, przygo-
towujacego projekt Future of Education and Skills 2030, spoteczenstwa muszag wypetniaé
swoja odpowiedzialnos¢ wobec swoich cztonkéw, opracowujac i wdrazajac systemy eduka-
cji, ktére skutecznie rozwijaja ludzka inteligencje. Aby osiagna¢ ten cel, systemy edukacji
potrzebuja modeli rozwojowych, ktore nieustannie promuja wzrost miedzy réznymi elemen-
tami inteligencji. Jednak objgcie §wiata wypelnionego sztuczng inteligencja nie jest latwe
i chociaz nauczyciele prawdopodobnie nie znajda si¢ wsrdd pierwszych pracownikéw umy-
stowych, ktoérzy padng ofiarg zastapienia sztuczng inteligencja, ich zycie musi i zmieni si¢
na zawsze. Beda musieli uczy¢ innego materiatu, a takze niektorych materiatow, ktorych juz
ucza, i beda musieli uczy¢ inaczej*.

Jaka wizje przyszlej szkoly proponuja miedzynarodowe organizacje?

Wiele uwagi przysztej szkole po§wigcaja organizacje migdzynarodowe, takie jak: OECD,
UNESCO, Swiatowe Forum Ekonomiczne itp.

3UA. Schleicher, World Class, 2018, https://dx.doi.org/10.1787/9789264300002-en, dostep:
7.04.2022 1.

32 A. Schleicher, Presentation at the Forum on Transforming Education, Global Peace Convention,
Seoul, South Korea, 2019.

33 OECD Future of Education and Skills 2030. OECD Learning Compass 2030 A Series of Concept
Notes, https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-com-
pass-2030/0ECD_Learning Compass_2030_Concept_Note Series.pdf, dostep: 12.07.2022 .

3% Future of Education and Skills 2030: Conceptual Learning Framework (2018), https://www.oecd.
org/education/2030/Education-and-Al-preparing-for-the-future-Al-Attitudes-and-Values.pdf, dostep:
15.07.2022 r.
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W 2015 r. Komitet Polityki Edukacyjnej OECD uruchomit projekt OECD ,,Przysztos¢
edukacji 1 umiejetnosci 2030 jako okazji zbadania dtugoterminowych wyzwan stojacych
przed edukacja oraz pomocy w tworzeniu przysztej szkoly. Celem projektu jest pomoc kra-
jom w znalezieniu odpowiedzi na dwa dalekosi¢zne pytania:

1. Jaka wiedza, umiejetnosci, postawy i wartosci beda potrzebne dzisiejszym uczniom,

aby odnies¢ sukces i uksztaltowac swoj §wiat?

2. W jaki sposéb przyszta szkola bedzie skutecznie rozwija¢ t¢ wiedze, umiejetnosci,

postawy i wartos$ci?

Jako jedng z odpowiedzi na te pytania w ramach projektu OECD Przysztosé¢ edukacji
i umiejetnosci 2030 opracowano Kompas szkoleniowy OECD 2030, rozwijajacy system
uczenia si¢, ktory przedstawia przysztosciowa wizj¢ szkoty w 2030 roku. Daje wskazowki
na przyszto$¢, ktorej pragniemy: w zakresie samopoczucia indywidualnego i zbiorowego.
Kompas edukacyjny OECD na okres do 2030 r. ma na celu sformutowanie gtéwnych kierun-
kéw i elementéw wspdlnej przysztosci w sposob, ktory moze by¢ wykorzystywany na roz-
nych poziomach — przez indywidualnych uczniéw, praktykéw edukacji, lideréw systemow,
decydentow politycznych i decydentéw instytucjonalnych — w celu udoskonalenia, zjedno-
czenia i ukierunkowania ich wysitkow 3>,

Duze obawy tych organizacji budzi stopien gotowos$ci szkoty do przysztych zmian
zwigzanych z rozwojem informacyjno-technologicznym, transformacja cyfrowa, sztuczna
inteligencja.

Pandemia pokazata, jak ogromne znaczenie ma dostosowanie systemu ksztalcenia i szko-
lenia do potrzeb ery cyfrowe;j3°.

Wedhug raportu Migdzynarodowego Zwiazku Telekomunikacyjnego Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych (ITU), do 2050 r. 90% ludnos$ci $wiata bedzie miato dostep do szeroko-
pasmowych ustug internetowych ze wzgledu na wzrost liczby ludzi, czyli 0 220% wigcej niz
4 miliardy (okoto potowa ludnosci $wiata), ktorzy majg teraz dostep?’.

Naprawde technologie rozwijaja si¢ bardzo szybko, z dynamicznym postepem.
Jak zauwazyl Gordon Moore (USA), moc obliczeniowa maszyn podwajata si¢ pod koniec
XX wieku mniej wiecej co dwa lata®, a tendencja ta pozostaje niezmieniona do dzi$ (znana
jako ,,Prawo Moore’a”). Jesli ten trend si¢ utrzyma, moc obliczeniowa maszyn przekroczy
mozliwo$ci ludzkiego moézgu i bedzie postepowac — kazdego roku robig one wigksze postepy
niz rok wcze$niej ¥,

W wielu panstwach UE odnotowuje si¢ niedociggni¢cia w systemie oraz powszechny
brak gotowosci do stosowania technologii cyfrowych. Chociaz technologie cyfrowe umozli-
wily wielu uczniom, studentom i dorostym stuchaczom kontynuacje¢ nauki, okazaly si¢ takze
istotng barierg dla innych os6b w przypadku braku dostepu, sprzetu, tacznosci lub umiejetno-
$ci. W niektorych panstwach czlonkowskich zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli posiadata

35 OECD Future of Education and Skills 2030. OECD Learning Compass 2030..., op. cit.

36 Plan dzialania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027, https://education.ec.europa.eu/
pl/focus-topics/digital-education/action-plan, dostgp: 19.07.2022 r.

37 M. S. Williams, op. cit.

3 G. Moore, Progress In Digital Integrated Electronics, ,,Technical Digest” 1975, p. 11-13. http:/
ai.eecs.umich.edu/people/conway/VLSI/BackgroundContext/SMErpt/ AppB.pdf, dostep: 20.07.2022 r.

3 Future of Education and Skills 2030: Conceptual Learning Framework (2018), https://www.oecd.
org/education/2030/Education-and-Al-preparing-for-the-future-Al-Attitudes-and-Values.pdf, dostep:
15.07.2022 1.
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co najwyzej niewielkie do§wiadczenie w nauczaniu online oraz stosowala rdzne podejscia
pedagogiczne konieczne w tym trybie nauczania; osoby uczace si¢ posiadaly rowniez
niewielkie do§wiadczenie w e-uczeniu si¢. Nie wszystkie narzedzia i nie wszystkie tresci
byly dostepne, a szczegdlnych ograniczen w tym zakresie do§wiadczyly uczace si¢ osoby
z niepeosprawnosciami #0.

Ponad jedna trzecia ucznidéw w wieku 13-14 lat, ktorzy wzieli udziat w Miedzyna-
rodowym Badaniu Kompetencji Komputerowych i Informacyjnych (ICILS) w 2018 r.,
nie reprezentowata najbardziej podstawowego poziomu bieglosci w zakresie umiejetnosci
cyfrowych*!.

Wedhug badan PISA w 2020 r. $rednia krajowa OECD na kazdego 15-letniego ucznia
w szkole to prawie jeden komputer do celéw edukacyjnych (stosunek komputer/uczen
wynosi 0,8). W Austrii, Islandii, Luksemburgu, Makau (Chiny), Nowej Zelandii, Wielkiej
Brytanii i Stanach Zjednoczonych odsetek uczniéw korzystajacych z komputera wynosi 1,25
lub wigcej, natomiast w Albanii, Brazylii, Grecji, Kosowie, Czarnogoérze, Maroku, Turcji
i Wietnamie na na jeden komputer przypada czterech lub wigcej uczniéw (stosunek = 0,25)
lub mniej 2.

Na Ukrainie jeszcze przed wojna z Rosja 70% szkot nie miato wystarczajacej 1 odpo-
wiedniej liczby komputerow do nauczania uczniow®. Na przyktad, w Meksyku tylko 7%,
a w Turcji 27% uczniow miato mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ online w domu™.

Co czwarta rodzina o niskich dochodach nie ma dostgpu do komputerow i szeroko-
pasmowego Internetu, a zréznicowana sytuacja w UE wynika w pewnej mierze z roéznic
w poziomie dochodow gospodarstw domowych (Eurostat 2019).

By¢ moze najwazniejsza rzecza, jaka pokazata pandemia, jest niedostepnos¢ skutecz-
nych platform edukacyjnych online. Srednio w krajach OECD prawie potowa 15-letnich
uczniow uczeszcza do szkot, ktorych dyrektorzy zglosili, Zze maja skuteczng platforme
wsparcia nauki online. Istnieja duze réznice w krajach i migdzy nimi. W Singapurze, czte-
rech chinskich prowincjach i Makau (Chiny), a takze w Danii 9 na 10 ucznidow uczy si¢
w szkotach, ktore maja skuteczng platforme wsparcia nauki online, podczas gdy w Argen-
tynie, Kostaryce, Kosowie, Panamie, Luksemburgu, Japonii, Peru, Republice Macedonii
Potnocnej, Biatorusi i Maroku jest to mniej niz 30%%.

40 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionéw. Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027.
Nowe podejscie do ksztalcenia i szkolenia w epoce cyfrowej, https://eur-lex.europa.cu/legal-content/
PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0624 & from=PL, dostep: 20.07.2022 .

41 Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027, https://education.ec.europa.cu/
pl/focus-topics/digital-education/action-plan, dostgp: 19.07.2022 r.

42 Learning remotely when schools close: How well are students and schools prepared? Insights from
PISA, https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/learning-remotely-when-schools-close-how-
well-are-students-and-schools-prepared-insights-fr, dostep: 20.07.2022 r.

4 Crinvku yunie 3abesneueni komn’'iomepamu y wWKoiAx i K ye 6NIUEAC HA iX YCRIWHICIb:
docnioncenns | https://education.24tv.ua/skilki-uchniv-zabezpecheni-kompyuterami-yak-tse-
ukrayina-novini_n1522470https://education.24tv.ua/skilki-uchniv-zabezpecheni- kompyuterami-yak-
tse-ukrayina-novini_n1522470, dostgp: 1.03.2022 r.

4 Combatting COVID-19 S. effect on children, https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/
combatting-covid-19-s- effect-on-children-2e1{3b2f/, dostgp: 7.04.2022 r.

% Learning remotely when schools close: How well are students and schools prepared..., op. cit.
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Szczegolne znaczenie w opanowaniu technologii informacyjno-cyfrowej maja nauczy-
ciele. Z przeprowadzonego przez OECD w 2018 r. migdzynarodowego badania nauczania
1 uczenia si¢ wynika, ze zaledwie 39% nauczycieli w UE czuje, ze sa dobrze lub bardzo
dobrze przygotowani do wykorzystywania technologii cyfrowych w swojej codziennej
pracy, przy czym dane te r6znig si¢ istotnie w poszczegolnych panstwach cztonkowskich*C.

Rozumiejac znaczenie rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych dla uda-
nej edukacji mtodziezy, Komisja Europejska przygotowata w 2020 r. wazny dokument
zatytutowany Plan dzialania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027 jako zak-
tualizowang strategi¢ polityczna Unii Europejskiej (UE) na rzecz trwatego i skutecznego
dostosowania systemoéw ksztalcenia i szkolenia panstw cztonkowskich UE do realiow
epoki cyfrowej .

Plan dziatania obejmuje dwa obszary priorytetowe, ktoére majg pozwoli¢ zrealizowaé
postawione cele:

1. Wspieranie rozwoju wysoce efektywnego ekosystemu edukacji cyfrowe;.

2. Poprawa kompetencji i umieje¢tnosci cyfrowych wtasciwych w dobie transformacji

cyfrowe;j.

Jak ogloszono w nowym europejskim programie na rzecz umiej¢tnosci oraz w komu-
nikacie w sprawie europejskiego obszaru edukacji, nowy plan dziatania przedstawia ide¢
udoskonalenia umiej¢tnosci cyfrowych, umiejetnosci i zdolnos$ci na wszystkich poziomach
ksztalcenia i szkolenia oraz na wszystkich poziomach e-umieje¢tnosci (od podstawowych
po zaawansowane). Plan dziatania bedzie stanowil wsparcie celu nowego europejskiego
programu na rzecz umiejetnosci, polegajacego na zapewnieniu, aby 70% o0sob w wieku
od 16 do 74 lat posiadato co najmniej podstawowe e-umiejetnosci do roku 2025. Nowy
plan dziatania potwierdza rowniez cele przyjetego niedawno we wniosku Komisji doty-
czacego zalecenia Rady w sprawie ksztalcenia i szkolenia zawodowego (VET) na rzecz
zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci, w ktorym
w sposoOb szczegdlny skupiono sie na transformacji cyfrowej w sektorze VET %,

Szczegbdlna uwage w niektorych dokumentach OECD zwraca si¢ na sztuczng inteligen-
cj¢, ktora zmusi nas do ponownego rozwazenia, co w rocesach uczenia si¢ i rozwoju ma cha-
rakter ludzki.

Sztuczna inteligencja, jak podkreslono w jednym z dokumentow OECD, zasadniczo
zmienia sposob, kanaly i procesy, dzigki ktorym si¢ uczymy, prowadzi do nieuniknionych
i szybkich zmian w prawie kazdym aspekcie zycia®.

Zdajac sobie sprawe, ze sztuczna inteligencja ma by¢ jedng z najwazniejszych technologii
przyszlosci, Komitet Rady Ministrow ds. Cyfryzacji (KRMC) przyjat w 2020 roku Polityke
rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce. Dokument okresla dziatania i cele dla Polski w per-
spektywie krotkoterminowej (do 2023 r.), §rednioterminowej (do 2027 r.) i dlugoterminowe;j
(po 2027 r.) (Serwis Rzeczpospolitej Polskiej, 2021). Wsrdod szesciu obszarow dokument
wymienia edukacje: ,,Al 1 edukacja — dziatania podejmowane od ksztalcenia podstawowego,

46 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionéw. Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027.. .,
op. cit.

47 Ibidem.

4 Ibidem.

4 Building the future of education OECD..., op. cit.
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az do poziomu uczelni wyzszych — programy kurséw dla os6b zagrozonych utratg pracy
na skutek rozwoju nowych technologii, granty edukacyjne”*.

Dlatego tak wazne jest stworzenie warunkéw dla wykorzystania sztucznej inteligencji
w sektorze edukacji, a takze zwigzanych z nimi szans i zagrozen. ,,Sektor edukacji — pisze
prof. J. Fazlagic — niewatpliwie moze okaza¢ si¢ beneficjentem sztucznej inteligencji,
lecz nalezy na bardzo wczesnym etapie wprowadzania innowacyjnych rozwigzan brac
pod uwage jego specyfike, w szczegdlnosci misje tego systemu” 3!,

Organizacje migdzynarodowe stale opracowuja kwestie zwigzane z wizerunkiem przy-
szlej szkoty. Na przyktad OECD opracowato 6 scenariuszy dla szkot jutra 2.

Materiaty, ktore komentujg te scenariusze, moéwia, ze szkota nie powinna po prostu
uczy¢ i dostarcza¢ wiedzy w gotowej formie, ale powinna pomoc uczniom w opracowaniu
niezawodnego kompasu i narzedzi do pewnej nawigacji w coraz bardziej zlozonym, niesta-
bilnym i niepewnym $wiecie. Kraje przejda od poziomu podstawowego, zorientowanego
na kwalifikacje, do nowego rozktadu uczenia si¢ przez cate zycie*>.

Biorac pod uwage pilng potrzebe stworzenia przyszlej szkoty, organizacje migdzynaro-
dowe nieustannie poszukujga w réznych krajach probek i modeli takich szkot, ktére moga
dziata¢ jako state laboratoria testowe, ktadac podwaliny pod budowe szkol przysztosci.
I musz¢ powiedzie¢, ze na catym $wiecie jest tak wiele takich pigknych szkét, wspaniatych
nauczycieli i dyrektorow szkoét, ktorzy juz teraz pracuja tworczo.

Na przyktad Swiatowe Forum Ekonomiczne w nowym raporcie Szkoly przysziosci:
definiowanie nowych modeli edukacji dla czwartej rewolucji przemystowej wymienito 16
szkol, systemow i inicjatyw na calym $wiecie, ktore sag wiodace i ktére moga stuzy¢ jako
przyktad przysztych szkot>*. Wsrod tych szkot wymieniono szkote przysziosci w Finlan-
dii w mie$cie Tapiola Potudniowa. Oprécz zgodnosci z finskim krajowym programem
nauczania w tej szkole koncentruja si¢ na uczeniu wspotpracy poprzez przedsigbior-
czos¢, aktywng pozycje obywatelska 1 Swiadomos$¢ spoteczng przy uzyciu rzeczywistych
aplikacji.

Wsréd szkot przyszto$ci wymieniono wirtualng szkote w Ohajo (Stany Zjednoczone).
Tutaj uczniowie wykorzystuja program nauczania oparty na Internecie. Kazdy uczen
ma mozliwo$¢ rozwijania umiej¢tnosci komunikacyjnych, zdolno$ci krytycznego mysle-
nia i zdobywania wiedzy niezbednej do pomyslnej przysztosci.

W USA powstala szkota eksperymentalna Astra Nova, ktérg zalozyl znany przed-
sigbiorca i filantrop Elon Musk. Podstawg nauczania w tej szkole jest zasada grywali-
zacji (grywalizacja w nauce oznacza nie tylko korzystanie z gotowych gier, ale takze

30 Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend ksztattujgcy edukacje. Jak przygotowywaé sie na szanse
i wyzwania spoleczno-gospodarcze zwigzane ze sztuczng inteligencjq?, Warszawa 2022, s. 26 (194 s.)
(https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sztuczna-inteligencja-jako-megatrend-ksztaltujacy-
edukacje.pdf, dostep: 21.07.2022r.

51 Jan Fazlagi¢, Rozwdj sztucznej inteligencji jako wyzwanie dla systemu edukacji [w:] Sztuczna
inteligencja (Al) jako megatrend ksztaltujqcy edukacje..., op. cit., s. 25-38.

2 What future for our schools? https://www.oecd.org/education/school/1840089.pdf, dostep:
17.07.2022 1.

33 Building the future of education OECD.. ., op. cit.

34 Schools of the Future Defining New Models of Education for the Fourth Industrial Revolution,
World Economic Forum, Genewa, https://www3.weforum.org/docs/WEF_Schools_of the Future
Report_2019.pdf, dostep: 11.07.2022 r.
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przeksztalcanie catego procesu edukacyjnego w gre). Wydaje mi sie, ze ta szkota uosabia
najblizsze wyobrazenie o przysztosci edukacji.

Niedawno w Filadelfii otwarto Publiczne Gimnazjum, w ktéorym uczniowie pracuja
na bezprzewodowych laptopach, nauczyciele unikaja tradycyjnych przedmiotoéw, a rodzice
moga $ledzi¢ prace swojego dziecka w Internecie.

Uczniowie nadal siedzg w klasach, ale lekcje s3 w duzej mierze oparte na informa-
cjach znalezionych w Internecie i oprogramowaniu interaktywnym. Uczniowie moga
uczy¢ si¢ we wlasnym tempie. Praca domowa jest wykonywana na komputerze i wysytana
do nauczyciela w celu oceny, a rodzice moga uzyskaé¢ dostep do sieci szkolnej, aby prze-
czyta¢ opinie nauczycieli na temat sukces6w ich dziecka.

Interesujace moze by¢ dla nas do§wiadczenie Argentyny, gdzie Ministerstwo Edukacji
Narodowej stworzyto projekt, a raczej innowacyjny model szkoly, w ktdrej uczenie si¢
opiera si¢ na integracji rozwiazan technologicznych, ktére utatwiaja nauke nowych dzie-
dzin wiedzy, takich jak programowanie i robotyka, oraz tradycyjnych dziedzin wiedzy,
takich jak matematyka i jezyki obce. Szkoly przysztosci oferuja gry i wyzwania zwig-
zane ze Swiatem rzeczywistym, w tym drony, roboty, interaktywne platformy i wirtualne
laboratoria. Mozna powiedzie¢, ze w Argentynie kazda szkota otrzymata klucz do zbu-
dowania swojej autorskiej szkoty przysztosci, z wykorzystaniem swoich cech, tradycji
1 mozliwosci.

Podsumowanie

Z naszego opracowania wynika, ze istnieje wiele réznych opinii na temat przyszlej szkoly.
Powstalo juz teraz wiele roznych modeli, ktdre sa nazywane prototypem przysztej szkoly. Ile
0s6b, tyle opinii. I wydaje si¢ nam, ze to normalne. Przyszta szkota nie zostanie utworzona
na podstawie jednego wzoru. Wydaje si¢, ze to niemozliwe.

Jednak przegladajac rézne zrodlta na temat interesujacej nas kwestii, zauwazyliSmy
og6lny wspdlny trend w pogladach zagranicznych badaczy.

Wigkszo$¢ z nich zgodzita si¢, ze droga od tradycyjnej szkoty do szkoty przysztosci
nie moze by¢ natychmiastowym skokiem w przyszto§¢. Jest to proces, codzienny ciagly
obowiazek zmiany systemu edukacji, przeksztalcania modeli szkolnych i tworzenia nowych
programow nauczania.

Szkota musi stale si¢ rozwija¢, aby mogta nadazy¢ za duchem czasu, koncentrowac si¢
na ksztaltowaniu w uczniach umiej¢tnosci myslenia, interakcji spotecznych, przetwarzaniu
informacji i umiejetno$ciach produkcyjnych.

My réwniez tak uwazamy. Naszym zdaniem zmiany musza by¢ systemowe: nie cho-
dzi tylko o nauczyciela przed klasg — musimy mie¢ zupehie inne $§rodowisko uczenia sig,
zupetnie inng filozofi¢ catego procesu uczenia si¢ i nauczania. Potrzebna jest nowa filozofia
pogladu na rozwdj przysztej szkoly. Potrzebny jest inny rodzaj pedagogiki, rodzaj gtebokiego
uczenia si¢, dajacy prawdziwy wglad. Nie chodzi tylko o model, chodzi o wiedz¢ pedago-
giczng, o filozofi¢ lezaca u podstaw modelu. Musimy wypracowa¢ nowg filozofi¢ podejscia
do tworzenia przysztej szkoty.

I oczywiscie wszyscy autorzy zgadzaja si¢, ze szkota musi si¢ zmienic¢, ze konieczne jest
dokonanie powaznych fundamentalnych zmian w dziatalnosci tradycyjnej szkoty, jesli ona
chce pozosta¢ aktualng w rozwijajacym si¢ §wiecie.

Nasuwa si¢ pytanie: Skoro to wszystko jest tak oczywiste, dlaczego przejsécie ze szkotly
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stworzonej na potrzeby X VIII wieku do szkoty odpowiadajacej potrzebom XXI wieku prze-
biega tak wolno, tak nieefektywnie?

Znani argentynscy badacze Inez Agderondo i Cecylia Brastawska napisali ksiazke Szkoty
przysziosci w systemach edukacji przysztosci, w ktorej staraja si¢ udzieli¢ odpowiedzi na to
pytanie. Uwazaja, ze dzieje si¢ tak dlatego, ze wysitki zmierzajace do zmiany szkoty zwykle
nie docieraja do najglebszych podstaw, na ktérych opiera si¢ edukacja. Proponowane srodki
nie przewiduja, a raczej nie s3 w stanie zmieni¢ warunkow strukturalnych klasycznej oferty
edukacyjnej. To powstrzymuje ich przed osiggni¢ciem niezbednych celow. Proces ten, zda-
niem autoréw, wymaga ogromnej transformacji (zdecydowanej transformacji, a nie reform),
pelnej innowacji, dzigki ktorej podstawy starego paradygmatu musza zosta¢ usunigte
od samego poczatku.

Czy szkola w ogole bedzie potrzebna w przysztosci?

Naprawde nie wiemy, co czeka dzieci, ktore w tym roku pojda do szkoly i ktore przejda
na emerytur¢ w drugiej potowie XXI wieku.

Za 50 lat, moi mlodzi koledzy, bedziecie mieli wtedy tyle lat, ile ja mam teraz.

Co mozemy powiedzie¢ o ich przysztosci? Co mozemy powiedzie¢ o 2040 r., kiedy te
dzieci bedg konczyly uniwersytety i beda szuka¢ swojej pierwszej pracy, biorgc pod uwagg,
ze wedtug roznych badan od 40% do 60% wspodtczesnych miejsc pracy w Europie zniknie
w ciggu 20 lat (a ile pojawi si¢ nowych?).

Rzeczywiscie nie wiemy, jakie bedg nowe technologie za 10, 30, za 50 lat, poniewaz
nie zostaly jeszcze stworzone>’.

Musimy wykorzysta¢ moc sztucznej inteligencji, duzych zbiorow danych i analizy ucze-
nia si¢, aby umozliwi¢ bardziej spersonalizowane a indywidualne uczenie sie na duzg skale>®.
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SUMMARY
Larysa Gajewska, Natalia Pobirchenko

Future horizons of schooling: questions for reflection
in an international context

The purpose of this article is to show the diversity of opinions at the international level
about the construction of schools in the future and different approaches to understand-
ing the role played by modern information technologies in the process. A number
of questions arise about the importance of the problem of schooling in the future
and the readiness of the society for the challenges of the 21st century. The authors
consider the question of what the school of the future will look like and what role
teachers will play in it. They also reflect on how modern schools can become a model
for future schools.
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