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Wstep

Wspétczesne zarzadzanie oraz rachunkowo$¢ znajdujg sie w fazie dynamicznych
zmian, napedzanych zaréwno przez postep technologiczny, jak i rosngce wymagania
dotyczace zrownowazonego rozwoju. Tradycyjne podejscia do controllingu, budze-
towania czy raportowania finansowego muszg by¢ dostosowane do nowych realiéw
rynkowych, w ktérych kluczowg role odgrywaja globalizacja, digitalizacja oraz czyn-
niki behawioralne. Wraz z rosngcym znaczeniem rachunkowosci miedzynarodowe;j
przedsiebiorstwa muszg radzi¢ sobie z réznicami kulturowymi i regulacyjnymi, ktére
wptywajg na ich strategie zarzadzania.

Coraz wiekszg role w podejmowaniu decyzji zarzgdczych zaczynajg ponadto od-
grywac czynniki psychologiczne oraz behawioralne. Analiza mechanizméw motywa-
cyjnych, intuicji oraz percepcji ryzyka w systemach kontroli wewnetrznej umozliwia
skuteczniejsze przewidywanie i minimalizowanie btedéw w zarzadzaniu organiza-
cjami. Réwnoczesnie rozwdj sztucznej inteligencji oraz automatyzacja procesow
finansowych otwiera nowe mozliwosci optymalizacji pracy ksiegowych i menedze-
réw finansowych.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie szerokiego spektrum za-
gadnien zwigzanych z nowoczesnym podejSciem do rachunkowosci zarzadczej,
controllingu oraz zarzadzania. Studenci i studentki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu bedacy autorami artykutéw naukowych podejmujg prébe analizy wy-
zwan stojacych przed wspotczesnymi organizacjami oraz prezentujg rozwigzania,
ktére mogg wspiera¢ przedsiebiorstwa w ich rozwoju i adaptacji do zmieniajacego
sie otoczenia biznesowego.

Zbidr ten podzielono na piec sekcji, ktére obejmujg kluczowe obszary wspédtcze-
snej rachunkowosci.

Pierwsza czes¢ poswiecona jest controllingowi oraz nowoczesnym metodom
rachunkowosci zarzadczej. Rozdziaty w tej sekcji przedstawiajg zaréwno klasyczne,
jak i innowacyjne podejscia do zarzadzania finansami w przedsiebiorstwach, w tym
teorie kontyngencji w controllingu, elastyczne budzetowanie oraz lean accounting
jako strategie redukcji kosztéw i optymalizacji procesow.

Druga sekcja skupia sie na psychologicznych aspektach rachunkowosci i zarza-
dzania. Autorzy analizujg wptyw behawioryzmu na efektywnos¢ systemoéw kontroli
zarzgdczej, mechanizmy motywacyjne oraz role intuicji i wartosci w procesach de-
cyzyjnych. Uwzglednienie czynnikdw psychologicznych w systemach rachunkowosci
i zarzadzania staje sie kluczowe w kontekscie poprawy skutecznosci proceséw kon-
trolnych i optymalizacji strategii organizacyjnych.

W trzeciej cze$ci omdéwione zostajg kwestie globalizacji i rachunkowosci miedzy-
narodowej, w tym dokonana zostaje analiza wptywu globalnych trendéw na syste-
my rachunkowosci oraz standardy miedzynarodowe. Autorzy podejmujg tematyke
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réznic kulturowych i regulacyjnych, ktére wptywajg na praktyki ksiegowe i sprawoz-
dawczos¢ finansowg na catym swiecie.

Czwarta sekcja koncentruje sie na aspektach srodowiskowych w rachunkowosci.
W dobie rosnacej liczby regulacji dotyczacych ochrony srodowiska i odpowiedzial-
nosci spotecznej organizacje muszg wdrazad strategie raportowania niefinansowe-
go oraz optymalizowac wykorzystanie zasobdéw. Rozdziaty w tej czesci omawiajg
tematyke rachunkowosci zrbwnowazonego rozwoju, srodowiskowej rachunkowosci
zarzadczej (EMA) oraz strategii firm na rzecz minimalizacji wptywu na srodowisko.

Ostatnia sekcja poswiecona jest wptywowi nowych technologii na rachunko-
wosc. Autorzy analizujg zastosowanie sztucznej inteligencji w raportowaniu niefinan-
sowym. Digitalizacja i automatyzacja ksiegowosci zmieniajg sposdb pracy specjalistow
z zakresu finansow, przynoszac nie tylko nowe mozliwosci, ale tez wyzwania zwigzane
z bezpieczenstwem danych i wiarygodnoscig informacji finansowych.

Niniejszy zeszyt naukowy prezentuje interdyscyplinarne podejscie do wspotcze-
snych problemdéw rachunkowosci zarzadczej. Przedstawione opracowania dostar-
czajg zaréwno teoretycznych podstaw, jak i praktycznych przyktadéw wdrazania
nowoczesnych narzedzi zarzagdczych.

Publikacja ta kierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw — studentdw, ba-
daczy akademickich, menedzeréw finansowych, ksiegowych oraz specjalistéw ds.
controllingu, ktérzy chca poszerzy¢ swojg wiedze na temat nowoczesnych metod
zarzadzania finansami i strategii optymalizacji rachunkowosci w dynamicznie zmie-
niajgcym sie otoczeniu gospodarczym.

Mamy nadzieje, ze rozdziaty zawarte w niniejszym zeszycie zainspirujg Czytelni-
kéw do dalszych badan i poszukiwan innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie rachun-
kowosci i zarzgdzania.

Piotr Bednarek



