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Wstęp

Współczesne zarządzanie oraz rachunkowość znajdują się w fazie dynamicznych 
zmian, napędzanych zarówno przez postęp technologiczny, jak i rosnące wymagania 
dotyczące zrównoważonego rozwoju. Tradycyjne podejścia do controllingu, budże-
towania czy raportowania finansowego muszą być dostosowane do nowych realiów 
rynkowych, w których kluczową rolę odgrywają globalizacja, digitalizacja oraz czyn-
niki behawioralne. Wraz z rosnącym znaczeniem rachunkowości międzynarodowej 
przedsiębiorstwa muszą radzić sobie z różnicami kulturowymi i regulacyjnymi, które 
wpływają na ich strategie zarządzania.

Coraz większą rolę w podejmowaniu decyzji zarządczych zaczynają ponadto od-
grywać czynniki psychologiczne oraz behawioralne. Analiza mechanizmów motywa-
cyjnych, intuicji oraz percepcji ryzyka w systemach kontroli wewnętrznej umożliwia 
skuteczniejsze przewidywanie i minimalizowanie błędów w zarządzaniu organiza-
cjami. Równocześnie rozwój sztucznej inteligencji oraz automatyzacja procesów 
finansowych otwiera nowe możliwości optymalizacji pracy księgowych i menedże-
rów finansowych.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie szerokiego spektrum za-
gadnień związanych z nowoczesnym podejściem do rachunkowości zarządczej, 
controllingu oraz zarządzania. Studenci i studentki Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu będący autorami artykułów naukowych podejmują próbę analizy wy-
zwań stojących przed współczesnymi organizacjami oraz prezentują rozwiązania, 
które mogą wspierać przedsiębiorstwa w ich rozwoju i adaptacji do zmieniającego 
się otoczenia biznesowego.

Zbiór ten podzielono na pięć sekcji, które obejmują kluczowe obszary współcze-
snej rachunkowości.

Pierwsza część poświęcona jest controllingowi oraz nowoczesnym metodom 
rachunkowości zarządczej. Rozdziały w tej sekcji przedstawiają zarówno klasyczne, 
jak i innowacyjne podejścia do zarządzania finansami w przedsiębiorstwach, w tym 
teorię kontyngencji w controllingu, elastyczne budżetowanie oraz lean accounting 
jako strategię redukcji kosztów i optymalizacji procesów.

Druga sekcja skupia się na psychologicznych aspektach rachunkowości i zarzą-
dzania. Autorzy analizują wpływ behawioryzmu na efektywność systemów kontroli 
zarządczej, mechanizmy motywacyjne oraz rolę intuicji i wartości w procesach de-
cyzyjnych. Uwzględnienie czynników psychologicznych w systemach rachunkowości 
i zarządzania staje się kluczowe w kontekście poprawy skuteczności procesów kon-
trolnych i optymalizacji strategii organizacyjnych.

W trzeciej części omówione zostają kwestie globalizacji i rachunkowości między-
narodowej, w tym dokonana zostaje analiza wpływu globalnych trendów na syste-
my rachunkowości oraz standardy międzynarodowe. Autorzy podejmują tematykę 
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różnic kulturowych i regulacyjnych, które wpływają na praktyki księgowe i sprawoz-
dawczość finansową na całym świecie.

Czwarta sekcja koncentruje się na aspektach środowiskowych w rachunkowości. 
W dobie rosnącej liczby regulacji dotyczących ochrony środowiska i odpowiedzial-
ności społecznej organizacje muszą wdrażać strategie raportowania niefinansowe-
go oraz optymalizować wykorzystanie zasobów. Rozdziały w tej części omawiają 
tematykę rachunkowości zrównoważonego rozwoju, środowiskowej rachunkowości 
zarządczej (EMA) oraz strategii firm na rzecz minimalizacji wpływu na środowisko.

Ostatnia sekcja poświęcona jest wpływowi nowych technologii na rachunko-
wość. Autorzy analizują zastosowanie sztucznej inteligencji w raportowaniu niefinan-
sowym. Digitalizacja i automatyzacja księgowości zmieniają sposób pracy specjalistów 
z zakresu finansów, przynosząc nie tylko nowe możliwości, ale też wyzwania związane 
z bezpieczeństwem danych i wiarygodnością informacji finansowych.

Niniejszy zeszyt naukowy prezentuje interdyscyplinarne podejście do współcze-
snych problemów rachunkowości zarządczej. Przedstawione opracowania dostar-
czają zarówno teoretycznych podstaw, jak i praktycznych przykładów wdrażania 
nowoczesnych narzędzi zarządczych.

Publikacja ta kierowana jest do szerokiego grona odbiorców – studentów, ba-
daczy akademickich, menedżerów finansowych, księgowych oraz specjalistów ds. 
controllingu, którzy chcą poszerzyć swoją wiedzę na temat nowoczesnych metod 
zarządzania finansami i strategii optymalizacji rachunkowości w dynamicznie zmie-
niającym się otoczeniu gospodarczym.

Mamy nadzieję, że rozdziały zawarte w niniejszym zeszycie zainspirują Czytelni-
ków do dalszych badań i poszukiwań innowacyjnych rozwiązań w dziedzinie rachun-
kowości i zarządzania.

Piotr Bednarek


