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Streszczenie: Wspotczesne przedsiebiorstwa, funkcjonujgce w warunkach dynamicznie zmieniajacej
sie gospodarki rynkowej, muszg nieustannie doskonali¢ swoje procesy zarzadcze, aby utrzymac konku-
rencyjnosc. Jednym z podejs$¢ do usprawniania dziatan jednostki jest koncepcja lean management oraz
wynikajacy z jej zatozen — lean accounting. Wdrozenie filozofii biznesowej lean w procesach rachunko-
wosci ma na celu nie tylko ich usprawnienie, ale takze ogdlng poprawe wydajnosci organizacji oraz
maksymalizacje wartosci dostarczanej jej klientom. Celem pracy jest przedstawienie mozliwosci zasto-
sowania metod ciggtego doskonalenia wywodzacych sie z lean management we wdrazaniu koncepcji
lean accounting w przedsiebiorstwie i tym samym przedstawienie jej jako strategii optymalizacji kosz-
tow i poprawy efektywnosci organizacji. Rozdziat powstat na podstawie badan nad koncepcja lean
management, zasadami i wymiarami lean accouting oraz narzedziami ciggtego doskonalenia. W pracy
zastosowano metody badawcze, takie jak studia literaturowe, analiza oraz wnioskowanie. Wykazano,
ze narzedzia lean management, takie jak ciagty przeptyw, 55, SMED, Just in Time i kanban, znajduja
zastosowanie rowniez w procesach rachunkowosci, sprzyjajac optymalizacji kosztow i zwiekszeniu
efektywnosci dziatania organizacji.

Stowa kluczowe: lean, lean accounting, lean management, ciggte doskonalenie

1. Wstep

Prowadzenie dziatalnosci w warunkach gospodarki rynkowej, z zamiarem przetrwa-
nia i dalszego rozwoju, wymaga od przedsiebiorcow ciggtego dostosowywania sie
do zmieniajacych sie okolicznosci — o charakterze zaréwno wewnetrznym, jak i ze-
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wnetrznym. Zmiany te wymuszajg wprowadzanie usprawnien w zarzadzaniu przedsie-
biorstwami, aby mogty one utrzymywac efektywnos¢ funkcjonowania w warunkach
wysokiej konkurencji.

Jedng z metod zwiekszania efektywnosci dziatania jednostki jest lean mana-
gement. Podejscie to, koncentrujgce sie na ciggtym doskonaleniu proceséw i mak-
symalizacji wartosci dla klientéw, moze byé wdrozone w przedsiebiorstwach bez
wzgledu na ich wielko$¢ czy branze. Oprdcz poprawy efektywnosci funkcjonowa-
nia organizacji poprzez redukcje marnotrawstwa koncepcja ta przyczynia sie row-
niez do optymalizacji ponoszonych kosztéw. Aspekt ten ma szczegdlne znaczenie
z perspektywy rachunkowosci zarzgdczej, ktdrej kluczowym celem jest dostarczanie
informacji wspierajgcych proces podejmowania decyzji oraz efektywne zarzadza-
nie kosztami. Wdrazanie lean management w organizacjach spowodowato, z jed-
nej strony, zapotrzebowanie na inny rodzaj informacji ksiegowej, co przyczynito sie
m.in. do wyodrebnienia nowych metod rachunku kosztéw. Z drugiej strony za$ do-
strzezono mozliwosci zastosowania narzedzi lean management (tzw. lean toolbox)
w obszarze rachunkowosci. W konsekwencji mozna wyodrebni¢ dwa gtéwne wy-
miary koncepcji lean accounting, czyli rachunkowos$¢ wspierajgcg organizacje sto-
sujace zasady lean (accounting for lean) oraz stosowanie zasad lean w procesach
rachunkowosci (lean for accounting).

Celem pracy jest przedstawienie mozliwosci zastosowania metod ciggtego dosko-
nalenia, wywodzacych sie z lean management, we wdrazaniu koncepcji lean accoun-
ting w przedsiebiorstwie i tym samym zaprezentowanie jej jako strategii optymalizacji
kosztow i poprawy efektywnosci organizacji. Metodami badawczymi zastosowanymi
w rozdziale sg studia literaturowe, analiza oraz wnioskowanie. W celu znalezienia
mozliwosci zastosowania metod ciggtego doskonalenia, wywodzgcych sie z myslenia
lean, w usprawnianiu proceséw rachunkowosci dokonano analizy dotychczasowych
publikacji z zakresu lean management oraz lean accounting.

2. Przeglad literatury

Koncepcja lean, zapoczatkowana przez japonski koncern motoryzacyjny Toyota
w latach 40. XX wieku (Sobanska, 20133, s. 11), stanowi efekt otwartosci organizacji
na dzielenie sie metodami uzyskiwania przewagi konkurencyjnej (Liker, 2022, s. 15).
Dzieki szeregowi usprawnien w systemie produkcji oraz zarzgdzania jednostka stata
sie wzorem dla innych przedsiebiorstw, rewolucjonizujgc branze produkcyjng (Ko-
walewski, 20154, s. 73). Z czasem zaczeto wyodrebniac réwniez nowe obszary dzia-
talnosci oraz wskazywaé przyktady komadrek organizacyjnych, w ktérych koncepcja
lean ma potencjat wdrozenia. Wspétczesnie zalicza sie do nich m.in.: rachunkowos¢
(lean accounting), logistyke (lean logistics), marketing (lean marketing), admini-
stracje (lean administration), prace biurowa (lean office), a takze organizacje opieki
zdrowotnej (lean healthcare).
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Gtéwnym celem koncepcji lean jest zorientowanie wszystkich proceséw przed-
siebiorstwa na tworzenie wartosci dla klienta, co rozumie sie jako , dostarczanie
mu produktéw lub $wiadczenie ustug stanowigcych dla niego istotng wartos¢” (Ko-
walewski, 2016, s. 222). Maksymalizacja zyskdw w przedsiebiorstwach stosujgcych
podejscie lean osiggana jest poprzez odpowiednie zaplanowanie pracy i rozmiesz-
czenie zasobdéw w taki sposéb, aby unika¢ ich marnotrawienia. Marnotrawstwo
w tym podejsciu rozumiane jest jako zuzycie zasobdw w procesach, ktére nie wpty-
waja na zwiekszenie wartosci dla klienta. Realizowane jest to przez redukcje wielko-
Sci, takich jak czas wytwarzania i dostarczenia klientowi produktu lub ustugi, liczba
pracownikéw, zaangazowany kapitat, koszt produktu lub ustugi, braki, liczba pozio-
mow zarzadzania, liczba poziomdéw technologicznych oraz liczba transakcji i pro-
cedur biurokratycznych (Sobanska, 2013b, s. 54). Skupienie sie na maksymalizacji
wartosci dla klienta sprawia, ze wdrozenie koncepcji lean w przedsiebiorstwie moze
znaczaco przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci jego funkcjonowania.

WSsréd réznorodnych narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie jednostkg istotng role
odgrywa rachunkowos¢ — zaréwno rachunkowosé zarzadcza, jak i dostarczajgca jej
informacji rachunkowos$¢ finansowa. Zadaniem rachunkowosci zarzadczej jest ,,do-
starczanie informacji rdznym uzytkownikom wewnetrznym na potrzeby planowania
i kontroli dziatalnosci oraz podejmowania decyzji gospodarczych” (Nowak, 2015,
s. 404). Systemy rachunkowosci, wraz ze zmieniajgcymi sie warunkami rynkowy-
mi, réwniez powinny by¢ doskonalone, aby skutecznie zaspokaja¢ zapotrzebowanie
menadzerdow na informacje ekonomiczne. E. Nowak (2024, s. 338) wyodrebnia dwa
podejscia do usprawniania systemow rachunkowosci zarzadczej: podejscie ewo-
lucyjne oraz podejscie rewolucyjne. Podejscie rewolucyjne polega na zastgpieniu
dotad stosowanych metod bardziej innowacyjnymi, ktére tworzg wéwczas nowy
model rachunkowosci zarzgdczej. Podejscie ewolucyjne natomiast opiera sie na
wprowadzaniu stopniowych zmian w dotychczasowych rozwigzaniach. Nalezy za-
znaczyé, ze wprowadzanie usprawnien w sposob ewolucyjny charakterystyczne jest
dla koncepcji kaizen (z jap. zmiana na lepsze, ciggte doskonalenie), ktéra stanowi
podstawe strategii lean.

Praktyka lean accounting, jako integralny element koncepcji lean, powstata
w latach 50. XX w. i do dzi$ rozwija sie w firmie Toyota (Sobanska, 2013b, s. 54).
Skupia sie ona na dostosowaniu systeméw rachunkowosci zarzadczej do potrzeb
zarzadzania zgodnie z zasadami lean. Koncepcja lean w kontekscie rachunkowosci
moze by¢ postrzegana w dwdch wymiarach jako (Solomon i Fullerton, 2007, s. 26):

1) rachunkowosc¢ dla przedsiebiorstw stosujgcych koncepcje lean (accounting for
lean) oraz
2) lean w procesach rachunkowosci (lean for accounting).

Wymiar accounting for lean rozumiany jest jako rachunkowos$¢ dostosowana
do wymogow lean management. Moze by¢ on zatem postrzegany przez menedze-
réw jako uzupetnienie wdrazanego w przedsiebiorstwach podejscia lean, podczas
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gdy dla specjalistow z zakresu rachunkowosci stanowi¢ on bedzie odrebng grupe
metod pomiaru wynikéw organizacji (tada i Burkat, 2018, s. 7). Tradycyjng rachun-
kowosc¢ i accounting for lean rdznicujg cztery obszary: rachunek kosztéw, pomiar
dokonan, planowanie operacyjne oraz system kontroli wewnetrznej (Kowalewski,
2015b, s. 261). Wsréd metod nalezgcych do accounting for lean wyrdznia sie m.in.:
rachunek kosztow celu (target costing), rachunek redukcji kosztéw (kaizen costing),
rachunek kosztéw wedtug cech i charakterystyk produktow (F&C), rachunek kosz-
tow i wynikéw strumienia wartosci (value stream costing), metody miedzyorganiza-
cyjnej rachunkowosci zarzagdczej do zarzadzania kosztami w relacjach partnerskich
oraz tablice wynikdw (Sobanska, 2013b, s. 57).

Lean for accounting oznacza z kolei wykorzystywanie narzedzi wywodzgcych
sie z lean management w celu doskonalenia proceséw rachunkowosci. Koncepcja
lean wskazuje, ze kazdy proces wykonywany w organizacji ma uzasadnienie dopie-
ro wtedy, gdy dostarcza wartosci klientowi. Oznacza to, ze w tworzeniu systemu
rachunkowosci, rozumianego jako lean w procesie rachunkowosci, punktem wyj-
Scia jest poprawne zdefiniowanie wartosci przez niego oczekiwanej, a kolejno taka
jego organizacja, aby zuzy¢ jak najmniej zasobéw. Celem lean for accounting jest
m.in. ,,eliminowanie marnotrawstwa przez likwidowanie rozbudowanych, skompli-
kowanych oraz zbytecznych raportéw i transakcji, oraz zastepowanie metod trady-
cyjnej rachunkowosci zarzadczej, zorientowanych na kontrole efektywnosci ex post
w krétkim okresie nowymi metodami zorientowanymi na tworzenie wartosci dla
klienta w dtugim okresie” (Sobanska, 2013b, s. 55). Poniewaz gtéwnym ,produk-
tem” rachunkowosci jest informacja, tworzenie wartosci moze byé rozpatrywane
pod wzgledem jej uzytecznosci w procesie podejmowania decyzji, z punktu wi-
dzenia odbiorcéw zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Pozostate warto-
Sci generowane w procesach rachunkowosci obejmujg rozliczenia, m.in. ptatnosci
z kontrahentami, rozliczenia podatkowe oraz obliczanie wynagrodzen.

3. Woyniki przeprowadzonej analizy

Jak wskazano wcze$niej, zastosowanie lean w procesach rachunkowosci, poza wdro-
zeniem metod charakterystycznych dla accounting for lean (takich jak np. value
stream costing, kaizen costing), moze opieraé sie rowniez na stosowaniu narzedzi
i zatozen wykorzystywanych pierwotnie w procesach lean management. Przepro-
wadzone studia literaturowe pozwolity na wyrdznienie oSmiu grup marnotrawstwa
w obszarze rachunkowosci oraz identyfikacje przyktadowych zastosowan narzedzi
lean toolbox w celu ich ograniczenia. S3 to metody wywodzgce sie z idei ciggtego
doskonalenia (kaizen), takie jak: 5S, SMED, JiT, kanban oraz ciggty przeptyw.
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3.1. Identyfikacja obszaréw marnotrawstwa w obszarze rachunkowosci

Taiichi Ohno, byty dyrektor Toyoty, zidentyfikowat siedem typdéw marnotrawstwa
(7M) oraz wskazat ich przyktady w obszarze produkcji. Obejmujg one:

— transport — niepotrzebne przemieszczanie czesci w trakcie produkgji,

— zapasy — czesci lub gotowe produkty oczekujgce na wysytke,

— ruch — zbedne przemieszczanie sie 0sdb pracujacych nad produktem,

— oczekiwanie — niepotrzebne przestoje pracownikéw przed rozpoczeciem kolej-
nego etapu pracy,

— nadmierne przetwarzanie — wykonywanie dodatkowych, zbednych z perspek-
tywy klienta operacji,

— nadprodukcja — wytwarzanie wiekszej liczby produktéw, niz jest to faktycznie
potrzebne, oraz

— wady — defekty produktéw, ktére prowadza do koniecznosci ich poprawy lub
utylizacji (Womack i Johnes, 1997).

W literaturze czesto rozszerza sie te grupe o dsmy rodzaj nieefektywnosci (8M) —
niewykorzystany potencjat ludzki, czyli niepetne wykorzystanie mozliwosci i umiejet-
nosci pracownikéw (Locher, 2019, s. 47). Przektadajgc wskazane wyszczegdlnienia na
wymiar rachunkowosci, mozna wyrézni¢ m.in. nastepujgce obszary nieefektywnosci:

— zbedny transport — przenoszenie pomiedzy dziatami dokumentow, ktdre mogty-
by by¢ dostepne w formie elektronicznej,

— zapasy — niedokonywanie archiwizacji zbednych danych, dokumentéw oraz ra-
portéw,

— zbedny ruch — nieefektywny uktad miejsca pracy, w tym rozmieszczenie urzadzen,

— oczekiwanie — otrzymywanie dokumentéw, takich jak faktury kosztowe, z nie-
wielkim wyprzedzeniem przed zamknieciem miesigca lub kwartatu,

— nadmierne przetwarzanie — wprowadzanie danych do systemu ksiegowego,
ktére nie sg istotne dla procesu, wielokrotna weryfikacja danych,

— nadprodukcja — tworzenie zbyt duzej liczby kopii dokumentéw, raportéow lub
wczesniej, niz wymaga tego odbiorca, lub przygotowywanie zbyt szczegétowych
procedur oraz planéw,

— wady — pomytki w wystawianych dokumentach, btedne ksiegowania,

— niewykorzystany potencjat ludzki — pracownicy zajmujacy sie czynnosciami,
ktdére nie tworzg wartosci dla odbiorcy.

3.2. Metody ciaggtego doskonalenia

Po zidentyfikowaniu obszaréw marnotrawstwa organizacje mogg zastosowac rézne
metody zarzadzania i usprawniania proceséw. Przyktadowo kaizen, bedacy podsta-
wa lean management, to koncepcja zarzadzania polegajgca na wprowadzaniu ma-
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tych zmian lub usprawniend w przedsiebiorstwie, ktdre tacznie redukujg ponoszone
koszty i zwiekszajg jej wydajnosé.

Doskonalenie jest procesem trwajgcym przez dtugi okres, a jego skutecznosc
uzalezniona jest od zaangazowania pracownikéw. Dla sukcesu wprowadzania
usprawnien pracownicy powinni zaczg¢ dostrzegac rdzne aspekty swojej dziatalno-
$ci, takie jak jakos¢, efektywnos¢ procesdw czy minimalizacja strat, rozwijajgc przy
tym umiejetnos$¢ codziennej wspodtpracy i dziatania zespotowego (Piasecka-Gtuszak,
2016, s. 228). Systemy rachunkowosci mogg by¢ doskonalone przyktadowo poprzez
organizacje szkolen, aby umozliwi¢ pracownikom zdobycie wiedzy, w jaki sposdb
mozna lepiej wykonywa¢ dane czynnosci, oraz poprzez ich standaryzacje.

Z idei ciggtego doskonalenia (kaizen) wyodrebni¢ mozna metody, takie jak m.in.
ciggly przeptyw, 55, SMED, JiT oraz kanban. Metody te, cho¢ wywodzg sie pierwot-
nie z obszaru produkcji, wykazujg potencjat zastosowania réwniez w procesach ra-
chunkowosci.

3.2.1. Ciagty przepltyw

Ciagty przeptyw to forma organizacji produkcji, ktéra jest zorientowana na przeptyw
produktow bez niepotrzebnych przerw podczas jej trwania. Dzieki eliminacji zbed-
nych przestojow i minimalizacji czasdw oczekiwania metoda ta pozwala na zwieksze-
nie efektywnosci procesu oraz redukcje kosztow.

W celu wdrozenia ciggtego przeptywu w rachunkowosci zastosowanie znajdujg
systemy elektronicznej wymiany danych — EDI (Electronic Data Interchange), ktére
umozliwiajg obstuge dokumentéw w trybie ciggtym, zgodnie z kolejnoscig ich wpty-
wu (FIFO) (Michalak i Zarzycka, 2013, s. 122). Innymi sposobami, ktére zapewniajg
ciggly przeptyw w procesie rachunkowosci, s3 m.in. zmniejszenie ilosci tekstu na
fakturach, co redukuje czas ich przetwarzania, wykorzystywanie kodéw kreskowych
w obrocie dokumentowym, materiatowym i towarowym, a takze standaryzacja do-
kumentéw i procedur (Michalak i Zarzycka, 2013, s. 122). Wykorzystywanie kodéw
kreskowych w obrocie materiatowym i towarowym moze zastgpié koniecznosé wy-
stawiania wewnetrznych dowodéw ksiegowych, takich jak PZ (przyjecie zewnetrz-
ne), RW (rozchéd wewnetrzny), MM (przesuniecie miedzymagazynowe) oraz WZ
(wydanie zewnetrzne). Dzieki kodom kreskowym procesy te mogg by¢ realizowane
automatycznie, co znaczgco przyspiesza obieg dokumentéw i minimalizuje ryzyko
powstawania bteddw.

3.2.2. Standaryzacja pracy — 5S

Standaryzacja pracy przyczynia sie do zwiekszenia wydajnosci pracy oraz sprawniej-
szego wykonywania czynnosci w przedsiebiorstwie. Metoda standaryzacji pracy 55
(jap. seiri, seinton, seiso, seiketsu, shitsuke lub ang. sort, set in order, shine, stan-
dardise, sustain) w duzym stopniu opiera sie na filozofii kaizen (Krzgstek i Niem-
czyk, 2022, s. 161). Sktada sie ona z pieciu kolejnych elementéw: uporzgdkowania
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miejsca pracy, usystematyzowania go, sprzatania, standaryzowanego czyszczenia
oraz dyscypliny.

Uporzadkowanie miejsca pracy polega na pozbyciu sie ze stanowiska pracy wszyst-
kich rzeczy, ktore sg zbedne do jej wykonywania, takich jak niepotrzebne dokumenty
i segregatory. Pomocna w realizacji tej zasady jest metoda czerwonej etykiety (red
tagging), ktdéra polega na przenoszeniu niepotrzebnych przedmiotéw ze stanowiska
do specjalnie przewidzianej strefy, gdzie sg albo trwale usuwane, albo przenoszone
w inne miejsce (Krzastek i Niemczyk, 2022, s. 161). Z perspektywy dziatéw ksiegowych
moze to réwniez oznaczaé pozbycie sie zbednych kont ksiegowych oraz zastgpienie
papierowych dokumentéw dokumentami elektronicznymi. Systematyzacja natomiast
wskazuje konieczno$¢ uporzadkowania rzeczy na stanowisku pracy, pozostatych na
nim po wykonaniu pierwszego kroku. Sprzgtanie oznacza dbanie o czystos¢ i porzadek
w swoim miejscu pracy. Standaryzowane czyszczenie polega na okresleniu norm, kté-
rych pracownicy powinni przestrzegac. Dyscyplina mowi o koniecznosci dbania, aby
ustalone normy byty faktycznie przestrzegane (Krzastek i Niemczyk, 2022, s. 161-162),
do czego mozna wykorzystac kluczowe wskazniki efektywnosci — KPI (Key Performan-
ce Indicators). Zasady te mozna rowniez zastosowac¢ w rachunkowosci, gdzie kluczo-
we jest utrzymanie porzadku w dokumentacji, przestrzeganie ustalonych procedur
oraz regularne monitorowanie efektywnosci.

3.2.3. SMED

Technika SMED jest nastawiona na redukcje czasu przezbrojen (single minute exchange
of die). Akronim SMED oznacza jednocyfrowa liczbe minut potrzebnych na przezbro-
jenie, czyli np. dokonanie wymiany matrycy, formy, oprzyrzgdowania w czasie ponizej
dziesieciu minut (Pawlak-Wolanin i Buchta, 2019, s. 124).

W obszarze rachunkowosci czestym ,przezbrojeniem” okazuje sie zamkniecie
danego miesigca lub roku (McVay i in., 2013, s. 26). Dochodzi wéwczas do sytuacji,
gdy ze wzgledu na zwiekszenie iloSci pracy pojawiajg sie problemy ze sprawnym wy-
konywaniem codziennych czynnosci, co prowadzi do opdznien. Analiza przestojow
z wykorzystaniem metody SMED wymaga identyfikacji prac ksiegowych, ktére mogg
by¢ wykonywane w innych okresach, cechujgcych sie mniejszym natezeniem obo-
wigzkow. W tym celu przedsiebiorstwa mogg dokonywac wstepnych uzgodnien sald
i obrotow ksiegowych przed koricem okresu, co stanowi przyktad przeksztatcenia
»przezbrojenia wewnetrznego” na ,przezbrojenie zewnetrzne” (Michalak i Zarzyc-
ka, 2013, s. 125). W procesach produkcji przezbrojenia zewnetrzne od przezbrojen
wewnetrznych odrdznia to, ze mogg by¢ one wykonywane przy witgczonych maszy-
nach (Bartos, 2010, s. 50).
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3.2.4. liTi kanban

Metoda Just in Time (JiT) ktadzie nacisk na to, aby wszystkie materiaty i produkty
byty dostarczane do jednostki doktadnie na czas i wtedy, kiedy sg potrzebne. Dziata-
nie to ma na celu zapobieganie przerwom w produkcji, marnowaniu surowcéw oraz
ograniczenie kosztdw magazynowania (Bruska i Pisz, 2016, s. 35).

W rachunkowosci wazne réwniez jest stworzenie procedur majgcych na celu
terminowe wykonywanie operacji ksiegowych, takich jak sptata zobowigzan wobec
kontrahentow, dokonywanie rozliczen podatkowych oraz zamkniecie ksigg na koniec
miesigca lub roku (Michalak i Zarzycka, 2013, s. 125). Opdznienia w tych czynno-
$ciach powodujg powstawanie marnotrawstwa zasobdéw, poprzez np. koniecznosé
uregulowania odsetek za nieterminowg sptate wobec kontrahentdéw, odsetek za
zwioke od zalegtosci podatkowych oraz nawarstwienie prac w innych okresach.
W celu zapewnienia terminowego wykonywania czynnosci przedsiebiorstwa moga
wykorzystywac zautomatyzowane raporty sledzgce status rozliczenia faktur oraz
dokonania innych ptatnosci i zadan.

3.3. Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, ze kluczowe jest, aby organizacje dostosowywaty metody uspraw-
nienia proceséw do warunkéw, ktére funkcjonujg w przedsiebiorstwie, oraz ich in-
dywidualnych potrzeb. Jak wskazuje J. Czerska (2014, s. 163), przestankg wdrozenia
danego narzedzia w jednostce powinno by¢ dostrzezenie potencjatu w zakresie
zwiekszenia jej wydajnosci, redukcji kosztoéw lub poprawy morale zespotu. Ponadto
omoéwione narzedzia doskonalenia proceséw rachunkowosci powinny by¢ spdjne
z szerszg strategia i wizjg przedsiebiorstwa.

4, Zakonczenie

Filozofia lean, chociaz pierwotnie wykorzystywana byta w procesach produkcji,
znalazta takze swoje zastosowanie w rachunkowosci (lean accounting) oraz admi-
nistracji (lean administration) (Banaszkiewicz i Makowska, 2012, s. 13). Obecnie
koncepcja lean accounting stanowi kanon dobrych praktyk zarzgdzania w miedzy-
narodowych korporacjach (Sobanska, 20134, s. 193). Instytut specjalistow do spraw
rachunkowosci zarzadczej (IMA — Institute of Management Accountants) podkresla,
ze koncepcja lean managment staje sie warunkiem koniecznym dla przedsiebiorstw,
ktére chca przetrwaé w globalnej gospodarce, gdzie gtdwny nacisk kfadzie sie na
tworzenie wartosci dla klienta, ktdra to przektada sie na tworzenie wartosci dla wta-
Sciciela jednostki (Zarzycka i Michalak, 2013, s. 139).

Jednakze wprowadzenie koncepcji komplementarnej do lean management,
jaka jest lean accounting, moze okazac sie pracochtonne z punktu widzenia przed-
siebiorstwa. Wymaga ona nie tylko wprowadzenia istotnych zmian w systemie ra-
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chunkowosci, ale takze przeksztatca role specjalistow z tego zakresu (Sobarska,
20133, s. 8).

Celem niniejszego rozdziatu byto omdéwienie sposobdw, w jaki mozna zastoso-
wac metody ciggtego doskonalenia wywodzgce sie z myslenia lean management we
wdrazaniu koncepcji lean accounting w przedsiebiorstwach, i tym samym przedsta-
wienie jej jako strategii optymalizacji kosztéw i poprawy efektywnosci organizacji.
Praca wpisuje sie w nurt usprawnien proceséw rachunkowosci, koncentrujac sie na
doskonaleniu proceséw rachunkowosci w wymiarze lean for accounting.

Przeprowadzona w pracy analiza pozwolita stwierdzi¢, ze narzedzia wykorzy-
stywane w podejsciu lean management majg réwniez zastosowanie w procesach
rachunkowosci. Wykazano mozliwosci zastosowania takich metod, jak ciggty prze-
ptyw, 55, SMED, Just in Time oraz kanban w procesach finansowo-ksiegowych.
Usprawnianie wskazanych proceséw odgrywa kluczowa role w redukcji marnotraw-
stwa oraz podnoszeniu efektywnosci funkcjonowania organizacji jako catosci.
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Lean Accounting as a Strategy for Cost Optimisation and Improving
Organisational Efficiency

Abstract: Contemporary enterprises operating in the conditions of a dynamically changing market
economy must continuously enhance their management processes to maintain competitiveness.
One approach to improving organisational performance is the concept of lean management and
its derivative — lean accounting. The implementation of the lean business philosophy in accounting
processes aims not only to streamline operations but also to enhance overall organisational efficiency
and maximise the value delivered to customers. The objective of this study is to present the possibilities
of applying continuous improvement methods derived from lean management in the implementation
of the lean accounting concept within enterprises, thereby demonstrating it as a strategy for cost
optimisation and organisational efficiency enhancement. This chapter is based on research into the
essence of the lean concept, its dimensions, and the principles of so-called ,lean accounting”, as well
as value stream costing and continuous improvement tools. The study employs research methods
such as literature review, analysis, and inference. It has been demonstrated that lean management
tools such as continuous flow, 55, SMED, Just-in-Time, and Kanban are also applicable to accounting
processes, contributing to cost optimisation and enhancing organisational efficiency.

Keywords: lean, lean accounting, lean management, continuous improvement
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