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Streszczenie: Dynamiczny postep cywilizacyjny wspdtczesnego swiata jest z jednej strony zrédtem do-
brobytu i rozwoju cztowieka, z drugiej zas przyczynia sie do réznorodnych zagrozen, w tym degradacji
Srodowiska. Rozdziat przybliza pojecia rachunkowosci zrGwnowazonego rozwoju, metody oceny przed-
siewziec¢ ekologicznych oraz czynniki wptywajace na rozwdj koncepcji rachunkowosci srodowiska. Po-
nadto zwrécono uwage na kluczowe strategie ochrony Srodowiska przedsiebiorstw oraz opisano cykl
Deminga, ktory wspomaga ciggte doskonalenie proceséw zarzgdzania sSrodowiskowego, pomagajac
firmom minimalizowacd ich negatywny wptyw na srodowisko. W pracy zastosowano nastepujgce meto-
dy badawcze: studia literaturowe, analize oraz wnioskowanie, a takze badanie sondazowe przeprowa-
dzone wsrdd przedsiebiorcow, ksiegowych oraz oséb zajmujgcych sie rachunkowoscia. Pozwolito to
uzyskac szerszy poglad na rzeczywiste podejscie jednostek gospodarczych, z ktérymi zwigzani sg re-
spondenci, wzgledem poruszonego w artykule tematu.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, srodowisko, rachunkowos¢, spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstw
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1. Wstep

Zréwnowazony rozwdj to idea zaktadajgca rozwdj jakosci zycia uzalezniony od po-
trzeb obecnego pokolenia, ktére moga by¢ zaspokojone bez pozbawiania mozliwo-
$ci rozwoju przysztych pokolen. Jak wskazuje Ministerstwo Rozwoju i Technologii
(b.d.), oznacza to solidarnos¢ miedzypokoleniowa, polegajgcg na znajdowaniu roz-
wigzan gwarantujgcych dalszy wzrost, przy jednoczesnym uwzglednieniu wszystkich
grup spotfecznych i umozliwieniu im czerpania korzysci z rozwoju gospodarczego.

Wspdtczesne wyzwania, takie jak degradacja srodowiska naturalnego i ograni-
czona dostepnosc¢ zasobdw, przyczynity sie do zmiany podejscia w ocenie dziatalno-
Sci gospodarczej. Od przedsiebiorstw oczekuje sie nie tylko generowania korzysci
ekonomicznych, ale takze dziatania zgodnego z zasadami zrGwnowazonego rozwo-
ju. Wzrost Swiadomosci spotecznej sprawia, ze zagadnienia te zyskujg coraz wieksze
znaczenie (Szadziewska, 2013, s. 9).

W ciggu ostatnich dekad rachunkowos¢ znaczgco ewoluowata w kontekscie
zrébwnowazonego rozwoju. Od poczatkowej rachunkowosci spotecznej, przez rachun-
kowos¢ srodowiskowg i odpowiedzialnos¢ spoteczng, przeksztatcita sie w rachunko-
wos¢ ukierunkowang na zréwnowazony rozwdj (Zyznarska-Dworczak, 2019, s. 48-49).
Jej kluczowym zadaniem stato sie nie tylko prowadzenie ewidencji i sporzadzanie
sprawozdan finansowych, ale takze dostarczanie informacji umozliwiajgcych ocene
wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko oraz wspieranie decyzji zgod-
nych z zasadami zréwnowazonego rozwoju (Antczak, 2014, s. 11).

Rosnace znaczenie kwestii sSrodowiskowych i spotecznych sprawia, ze przedsie-
biorstwa muszg dostosowywac swoje dziatania do nowych oczekiwan interesariu-
szy. Przedsiebiorstwa, ktére wdrazajg zasady zréwnowazonego rozwoju, mogg nie
tylko minimalizowaé swéj negatywny wptyw na srodowisko, ale takze budowac dtu-
gofalowe relacje z interesariuszami, co przyczynia sie do ich stabilnosci i przewagi
konkurencyjnej.

W rozdziale oméwiono metody oceny przedsiewzie¢ ekologicznych w rachun-
kowosci, stanowigce istotne narzedzie monitorowania wptywu dziatalnosci jed-
nostki gospodarczej na $Srodowisko naturalne. Zastosowano metody badawcze,
takie jak studia literaturowe, analiza oraz wnioskowanie, a takze badanie sondazo-
we w postaci ankiety przeprowadzonej w maju 2024 roku wsréd przedsiebiorcow,
ksiegowych oraz oséb zajmujacych sie rachunkowoscig. Kwestionariusz zawierat py-
tania dotyczace odpowiedzialnosci ekologicznej przedsiebiorstw. Praca prezentuje
rowniez czynniki wptywajgce na rozwdj rachunkowosci srodowiska oraz kluczowe
strategie ochrony srodowiska wdrazane przez podmioty gospodarcze. Wyniki ba-
dania wskazuja, ze mimo rosnacej Swiadomosci ekologicznej wiele przedsiebiorstw
napotyka istotne bariery w zakresie implementac;ji polityk sSrodowiskowych, z czego
najczesciej wskazywang sg wysokie koszty ich wdrazania.

Celem rozdziatu jest usystematyzowanie wiedzy na temat rachunkowosci zrow-
nowazonego rozwoju, z uwzglednieniem metod oceny przedsiewzie¢ ekologicznych
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oraz czynnikdw determinujgcych rozwdj tej koncepcji, a takze analiza Swiadomosci
ekologicznej przedsiebiorstw oraz podejmowanych przez nie dziatan na rzecz ochro-
ny srodowiska.

2. Metody oceny przedsiewziec¢ ekologicznych

Metody stosowane do oceny przedsiewzie¢ ekologicznych w rachunkowosci sg nie-
zbedne do mierzenia i monitorowania ich wptywu na srodowisko. Obrazujg one
wptyw planowanych inwestycji na srodowisko naturalne, co przektada sie na pro-
gnozowanie konsekwencji dziatan przedsiebiorstwa oraz wskazanie innych mozli-
wosci rozwigzan majgcych na celu ich ograniczenie i zapobieganie ich skutkom. Do
metod oceny przedsiewzieé ekologicznych naleza:

1. Analiza kosztéw i korzysci — stosowana jest w przypadkach, w ktérych korzysci
i koszty sg okreslone w ekonomicznej postaci. Istotg tej metody jest bilansowa-
nie kosztow okreslonego projektu wobec oczekiwanych korzysci. Korzysci w tym
kontekscie to mierzalne i pozytywne efekty ekonomiczne wynikajgce z realizacji
danego przedsiewziecia, takie jak: zwiekszenie przychoddw, oszczednosci kosz-
towe, poprawa efektywnosci operacyjnej, a takze wzrost wartosci przedsiebior-
stwa. Umozliwia to identyfikacje rozwigzan charakteryzujacych sie najwyziszg
wartoscig sposrdd wszystkich mozliwych opcji, co przektada sie na pomnazanie
bogactwa wiascicieli oraz maksymalizacje wartosci przedsiebiorstwa. Nalezy
jednak pamietac, ze metoda ta wymaga zapewnienia kompleksowego przekazu
informacji. Ponadto eliminuje ona czynniki, ktére nie mogg by¢ okreslone (Sza-
dziewska, 2013, s. 34). Jej zaletg jest obiektywnosé oceny, poniewaz eliminuje
wplyw subiektywnie dobranych wag, co czyni jg bardziej precyzyjna niz inne
metody. Z drugiej strony ogranicza sie do analizy wielkosci finansowych, pomi-
jajgc aspekty niemierzalne, ktére mogg miec istotne znaczenie w ocenie danego
przedsiewziecia (Strulak-Wojcikiewicz i tatuszynska, 2014, s. 112).

2. Analiza kosztow i efektéw — zastosowanie jej ma miejsce w sytuacji, gdy korzysci
sg niewymierne, czyli nie dajg sie jednoznacznie wyrazié¢ w jednostkach pieniez-
nych. Efekt to rezultat realizacji danego dziatania lub projektu, ktéry moze by¢
korzystny, lecz trudny do wyceny finansowej. Istotg tej metody jest znalezie-
nie takiego rozwigzania, ktére pozwoli osiggngé¢ dane zatozenie przy najnizszych
kosztach. W tej analizie koszty sg mierzone wytacznie w jednostkach pieniez-
nych, natomiast efekty nie sg przektadane na pieniezng ocene wartosci. Do ich
pomiaru stosuje sie jednostki fizyczne, naturalne i umowne lub tez rézne wskaz-
niki techniczno-eksploatacyjne, demograficzne i spoteczne. Dzieki tej metodzie
nie ma potrzeby prognozowania korzysci finansowych, a jej zastosowanie po-
zwala na wykorzystanie ogdlnie dostepnych danych (Szadziewska, 2013, s. 34).

3. Analiza ryzyka i korzysci — metoda wywodzgca sie z analizy kosztéw i korzysci,
ktéra uwzglednia kontekst ryzyka. Jej zastosowanie miesci sie w obszarze analizy
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i oceny réznicy miedzy korzysciami a ryzykiem. Charakteryzuje sie elastycznym
podejsciem do oceny projektdéw, ponadto nie wymaga tworzenia regut wykorzy-
stywanych przy podejmowaniu decyzji. Przyktadem jej uzytecznosci jest funk-
cjonowanie kopalni wegla: z jednej strony zapewnia ona miejsce pracy wielu
ludziom, natomiast z drugiej spalanie wegla powoduje duzg emisje zanieczysz-
czen. Nalezy zastanowic sie, czy nie lepiej bytoby wybudowac elektrownie ja-
drowg, ktdra rowniez zapewni miejsca pracy, a energia w niej produkowana jest
,Cczysta” (Szadziewska, 2013, s. 35).

3. Czynniki wptywajace na rozwdéj koncepcji rachunkowosci

srodowiska

Rachunkowos¢ srodowiskowa odgrywa coraz wiekszg role w dziatalnosci przedsie-
biorstw, wspierajac ich dgzenie do zréwnowazonego rozwoju. Firmy coraz czesciej
muszg uwzglednia¢ aspekty ekologiczne w swojej dziatalnosci, dostosowujac sie
do rosngcych wymagan oraz oczekiwan. Do czynnikéw wptywajgcych na rozwéj ra-
chunkowosci srodowiska naleza:

Polityka ochrony srodowiska w skali kraju (Antczak, 2014, s. 11) — krajowe przepisy
i regulacje dotyczgce ochrony srodowiska moga wptywac na to, jak firmy prowa-
dza swojg dziatalnosé. Firmy muszg dostosowaé swoje praktyki rachunkowe do
tych przepiséw, co moze prowadzié¢ do rozwoju rachunkowosci Srodowiskowej.
Wysokos¢ kar i optat za zanieczyszczenie i degradacje Srodowiska (Antczak, 2014,
s. 11) — wysokie kary i optaty mogg zniecheca¢ firmy do prowadzenia dziatalno-
$ci szkodliwej dla srodowiska. Moze to rowniez zacheci¢ firmy do inwestowania
w technologie przyjazne dla $Srodowiska i prowadzenia bardziej zréwnowazonej
dziatalnosci.

Ulgi dla przedsiebiorcow dbajgcych o srodowisko (Antczak, 2014, s. 11) — ulgi
podatkowe i inne zachety mogg sktoni¢ firmy do adaptacji praktyk przyjaznych
dla srodowiska. Moze to prowadzi¢ do rozwoju rachunkowosci $rodowisko-
wej, poniewaz firmy bedg musiaty sledzi¢ i zgtasza¢ swoje dziatania zwigzane
z ochrong $rodowiska.

Postawa spoteczeristwa wobec ekologii oraz jego wptyw na funkcjonowanie firm
—wzrost Swiadomosci spotecznej na temat kwestii Srodowiskowych moze wpty-
wacé na decyzje konsumentdw i inwestoréw. Firmy, ktére sg postrzegane jako
odpowiedzialne sSrodowiskowo, mogg zyskac przewage konkurencyjng (Aluchna
i Mikotajczyk, 2016, s. 12).

Globalizacja gospodarki (Antczak, 2014, s. 11) — moze wptywac na rozwdj ra-
chunkowosci sSrodowiskowej poprzez promowanie miedzynarodowych standar-
dow i praktyk. Firmy dziatajgce na arenie miedzynarodowej mogg by¢ zmuszone
do dostosowania swoich praktyk rachunkowych do tych standardéw.

Regulacje Unii Europejskiej oraz Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zréw-
nowazonego Rozwoju (ERSR) — wprowadzenie dyrektywy CSRD, ktdra zastepuje



Zréwnowazony rozwoj w rachunkowosci — metody oceny ekologicznej dziatalnosci firm 115

wczesniejszg dyrektywe NFRD, stanowi istotng zmiane. Rozszerza ona obowigzek
raportowania zrdbwnowazonego rozwoju na szerszg grupe podmiotéw, uwzgled-
niajac takze srednie przedsiebiorstwa oraz podmioty spoza UE. Nowe wymogi
obejmujg m.in. dane dotyczace srodowiska, tadu korporacyjnego i odpowiedzial-
nosci spotecznej. Dyrektywa ta zwieksza przejrzysto$¢ i integruje aspekty ESG
z raportowaniem przedsiebiorstw (Baumdiller i Grbenic, 2021, s. 371). Zmiany
te wpisujg sie w szerszg strategie Unii Europejskiej na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, ktorej centralnym elementem jest Zielony tad. Jako fundament poli-
tyki ekologicznej UE Zielony tad stanowi kluczowy element unijnych regulacji,
zmierzajgc do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Dodatkowo
inicjatywa ta ma przyczynic sie do umocnienia pozycji gospodarczej Wspdinoty,
czynigc Unie Europejska drugag co do wielkosci, nowoczesng i proekologiczng
gospodarkg swiata, opartg na zasadach zrGwnowazonego rozwoju i troski o sro-
dowisko naturalne (Burchard-Dziubiniska, 2022, s. 40). W kontekscie tych ambit-
nych celéw integralnym elementem wdrazania dyrektywy CSRD sg Europejskie
Standardy Sprawozdawczos$ci Zrownowazonego Rozwoju (ERSR), ktére precy-
zujg, jakie informacje przedsiebiorstwa powinny ujmowac w swoich raportach.
ESRS okreslajg konkretne wymagania dotyczgce ujawniania informacji, jakie
przedsiebiorstwa powinny zawrze¢ w raportach niefinansowych, zapewniajac
tym samym ich poréwnywalnosé, wiarygodnosé i zgodnosé z politykg UE w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju. ESRS obejmujg pie¢ kluczowych tematow:
zmiane klimatu, zanieczyszczenia, zasoby wodne i morskie, bioréznorodnosc
i ekosystemy oraz wykorzystanie zasobdéw i gospodarke o obiegu zamknietym.
Ich celem jest zapewnienie spdjnosci, przejrzystosci i wiarygodnosci danych sro-
dowiskowych publikowanych przez przedsiebiorstwa (Velte, 2025, s. 543).

Dynamiczne zmiany w polityce ochrony srodowiska, rosngca swiadomos¢ spo-
teczna oraz globalizacja skfaniajg jednostki gospodarcze do wdrazania rachunko-
wosci Srodowiskowej. Przejrzyste raportowanie dziatan proekologicznych moze nie
tylko pomdc w spetnieniu wymogdw prawnych, ale réwniez budowac pozytywny
wizerunek przedsiebiorstwa.

4. Kluczowe strategie przedsiebiorstw dotyczgce ochrony srodowiska

Wspotczesne przedsiebiorstwa muszg stawi¢ czota kluczowemu problemowi na-
szych czaséw, jakim jest ochrona srodowiska i podnoszenie jego jakosci. Wymagania
ekologiczne w ich dziatalnosci stale rosng, poniewaz obszary, takie jak produkcja,
marketing, badania i rozwdj, muszg byc¢ coraz Scislej powigzane z kwestiami ochro-
ny srodowiska. Zrozumienie zarzgdzania ekologicznego oraz jego popularyzacja
stajg sie zatem bardzo wazne. Niezbedne jest réwniez tworzenie i wdrazanie stra-
tegii ekologicznego rozwoju w firmach (Kaczmarek, 2011, s. 507). Wsrod strategii
mozemy wyréznic:
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1. Strategia zachowawcza — przedsiebiorstwo trzyma sie jedynie koniecznych przepi-
soéw prawa dotyczgcych ochrony sSrodowiska, a jego gtéwng motywacjg jest unikanie
kar oraz chec¢ utrzymania dobrego imienia firmy (Szadziewska, 2013, s. 90).

2. Strategia technologiczna — wyodrebnia dwa podejscia:

2.1. defensywne — majgce na celu zaprzestanie produkcji i uzytkowania produk-
téw, ktoére nie spetniajg norm srodowiskowych. Jednoczes$nie firma moze
decydowad sie na czesciowg rezygnacje z uzywania przestarzatych techno-
logii, ktére sg mniej efektywne i bardziej szkodliwe dla srodowiska, zamiast
inwestowac¢ w nowoczesne, bardziej ekologiczne rozwigzania. Strategia ta
ma na celu ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci przedsiebior-
stwa na Srodowisko, poprzez wycofywanie sie z dziatan niezgodnych z zasa-
dami zrébwnowazonego rozwoju oraz promowanie innowacyjnych podejs¢
ekologicznych (Wisniewska, 2004, s. 94);

2.2. innowacyjne — kfadzie nacisk na ciggte poszukiwanie, rozwijanie i wdraza-
nie nowych technologii, projektéw oraz produktéw, ktore sg zaprojekto-
wane w taki sposéb, aby spetniac coraz bardziej rygorystyczne wymagania
dotyczace ochrony $rodowiska. Obejmuje to eksploracje nowych metod
produkcji, zastosowanie bardziej efektywnych proceséw oraz tworzenie
wyrobdéw, ktére sg bardziej przyjazne dla srodowiska naturalnego. Poprzez
ciggte inwestowanie w innowacje firmy dazg do zmniejszenia negatywnego
wptywu swojej dziatalnosci na planete oraz do promowania zréwnowazo-
nego rozwoju spotecznego i ekologicznego (Szadziewska, 2013, s. 90).

3. Strategia ignorancji — stosowana w jednostkach dziatajgcych na pograniczu pra-
wa, polegajgca na unikaniu przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska, ktére
mogg prowadzi¢ do zmniejszenia zysku. Skupia sie na osiggnieciu jak najwiek-
szych dochoddw, bez wzgledu na koszt sSrodowiskowy (Szadziewska, 2013, s. 90).

4. Strategia adaptacyjna — przedstawia przeciwng postawe wobec strategii ignorancji.
Obejmuje wymagania srodowiskowe i wdrozenie ich do dziatalnosci firmy. Skutku-
je wzrostem poparcia spoteczenstwa, Swiadomego zagrozen Srodowiskowych oraz
buduje wizerunek przedsiebiorstwa jako proekologicznego. Dzieki temu jednostka
zyskuje wyzszg pozycje na rynku wsérdd konkurentéw (Szadziewska, 2013, s. 91).

5. Strategia interesariuszy — bierze pod uwage oczekiwania, postawe i wartosci
interesariuszy. Przedsiebiorstwo stosujgce te strategie przedstawia elastyczng
postawe, ktdra jest otwarta na zmiany oraz propozycje z zewnatrz (Szadziewska,
2013, s.91).

6. Strategia ciemnozielona — zaktada, ze przedsiebiorstwa powinny ktas¢ nacisk na
wartosci ekologiczne réwnie mocno jak na osigganie zyskéw. W ramach tej stra-
tegii dziatalno$¢ firm opiera sie na zasadzie minimalizacji negatywnego wptywu
na srodowisko naturalne. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa podejmujg Swiadome
dziatania, aby unika¢ degradacji Srodowiska przyrodniczego poprzez zrGwnowa-
zone gospodarowanie zasobami, redukcje emisji szkodliwych substancji, opty-
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malizacje proceséw produkcyjnych pod katem ekologicznym oraz promowanie
odpowiedzialnych praktyk biznesowych, ktére uwzgledniajg aspekty ochrony
Srodowiska. W strategii ciemnozielonej priorytetem staje sie wspodtistnienie
dziatalnosci gospodarczej z naturg, co moze przyczynic sie zaréwno do poprawy
stanu Srodowiska, jak i do budowania pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa
jako odpowiedzialnego spotecznie i ekologicznie (Szadziewska, 2013, s. 91-92).

Dobér odpowiedniej strategii ekologicznej ma duze znaczenie dla funkcjonowa-
nia wspodtczesnych przedsiebiorstw, wptywajgc zardwno na ich wizerunek, jak i na
rentownos¢. Przedsiebiorstwa wdrazajgce dziatania proekologiczne zyskujg przewa-
ge konkurencyjng oraz budujg pozytywne relacje z interesariuszami. W obliczu ro-
sngcych wyzwan srodowiskowych odpowiedzialne podejscie do ekologii moze stac
sie kluczowym elementem dfugoterminowego sukcesu przedsiebiorstwa.

5. Elementy zarzadzania srodowiskowego zgodnie z cyklem Deminga

Cykl PDCA (Plan-Do-Check-Act) to metoda wdrazania zaplanowanych dziatan, stwo-
rzona przez amerykanskiego statystyka Williama Edwardsa Deminga. Cykl ten, pomi-
mo uptywu czasu, nadal uwazany jest za narzedzie koncepcji ciggtego doskonalenia,
ktére odgrywa znaczaca role w dzisiejszym swiecie biznesu (Wawer, M. (b.d.)). Pro-
ces ten sktada sie z czterech elementéw wspomagajgcych proces ciggtego doskona-
lenia (Myszewski, 2009, s. 65):

1. Planowanie — etap, w ktorym stawia sie hipoteze oraz okresla plan dziatania,
a takze cele i spodziewane rezultaty. Dokonuje sie doktadnej analizy obecnej
sytuacji, aby okresli¢ potrzebne czynnosci pozwalajace osiggnac jak najwyzszy
wynik (Balon, 2008, s. 19). W kwestii zrdwnowazonego rozwoju rachunkowosci
nalezy sie skupié na ustaleniu polityki sSrodowiskowej, a nastepnie jej celow i za-
dan, pomagajacych opracowac program srodowiskowy.

2. Wykonanie — zajecie sie realizacjg planu, ktéry zawiera elementy pozwalajgce
wdrozyé procedury i opracowany program zarzgdzania Srodowiskowego. Na
tym etapie waznym aspektem jest dobrze skonstruowany system informacyj-
no-komunikacyjny, a takze dokumentacja. Jego celem jest nieustanne poszu-
kiwanie metod zmniejszenia negatywnego wptywu jednostki gospodarczej na
srodowisko naturalne.

3. Sprawdzenie — polega na ocenie skutecznosci wdrozonego programu. Regular-
na analiza poréwnawcza stanu faktycznego ze stanem planowanym pozwala na
biezgco kontrolowac realizacje zatozed. Umozliwia to zobrazowanie i zrozumie-
nie, czy dziatania wykonywane przez jednostke przynoszg oczekiwane efekty
(Walasek i in., 2015, s. 59). W przeciwnym wypadku zarzad powinien wzig¢ pod
uwage modyfikacje planu.

4. Poprawa / reakcja—koncentruje sie na analizie wynikdéw oraz wprowadzaniu ulep-
szen, aby zwiekszy¢ efektywnosé proceséw i jakos¢ produktow. Polega on na iden-



118 Mariusz Sciegienka, Patrycja Smejda, Gabriela Krala

tyfikacji przyczyn odchylen od zatozonych celdw oraz wdrazaniu odpowiednich
dziatan korygujacych, ktére pozwolg zoptymalizowac przyszte dziatania organizacji
(Balon, 2008, s. 20-21). W efekcie cykl powraca do etapu planowania i wdrazania,
dlatego tez cykl ten zostat okreslony jako ,,proces ciggtego doskonalenia”.

6. Metodyka i wyniki badan

W celu pozyskania danych empirycznych przeprowadzono badanie ankietowe
skierowane do przedsiebiorcéw, ksiegowych oraz oséb zajmujacych sie rachun-
kowoscig. Uzyskano 120 kompletnych odpowiedzi, jednak ze wzgledu na przyjety
sposéb dystrybucji kwestionariusza nie byto mozliwe precyzyjne okreslenie liczby
0s0b, do ktérych dotarta ankieta, co uniemozliwia oszacowanie wskaznika zwrot-
nosci. Kwestionariusz ankiety zawierat cztery pytania zamkniete oraz jedno pyta-
nie otwarte, ktére dotyczyty kwestii zwigzanych z odpowiedzialnoscig ekologiczng
przedsiebiorstw. Badanie zostato przeprowadzone w maju 2024 roku, przy wykorzy-
staniu formularzy online, co umozliwito dotarcie do szerokiego kregu responden-
tow. Ankieta zostata udostepniona w grupach kierunkowych studentéw kierunkéw
,rachunkowosc¢ i controlling” oraz ,rachunkowos¢ i podatki” na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu, utworzonych na komunikatorze Messenger, a tak-
ze w grupach dyskusyjnych na Facebooku poswieconych tematyce ksiegowosci.
Do udziatu w badaniu zapraszano wytgcznie ksiegowych oraz przedsiebiorcow, co
byto wyraznie zaznaczone w tresci komunikatu towarzyszgcego ankiecie. Proces
zbierania danych przebiegat z zachowaniem petnej anonimowosci, co miato na celu
zwiekszenie wiarygodnosci i rzetelnosci uzyskanych wynikow.

Znaczna wiekszos¢é ankietowanych (90%) uwaza, ze wzrastajace zanieczyszcze-
nia srodowiska majg wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw.

Whiosek: Oznacza to, iz coraz wiecej jednostek gospodarczych jest swiadomych
konsekwencji zaniedbania sSrodowiska.

10%

90%
@ Tak H Nie
Rys. 1. Odpowiedz na pytanie: ,Czy uwazasz, ze wzrastajgce zanieczyszczenie Srodowiska ma wptyw na
dziatalno$¢ przedsiebiorstw?”
Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.
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Rys. 2. Odpowiedz na pytanie: ,Czy przedsiebiorstwo, z ktérym jeste$ zwigzany/zwigzana, prowadzi
badania nad wptywem swojej dziatalnosci na srodowisko?”

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.

W przypadku pytania ,,Czy przedsiebiorstwo, z ktérym jeste$ zwigzany/zwigzana,
prowadzi badania nad wptywem swojej dziatalnosci na srodowisko?” zdania byty po-
dzielone rGwnomiernie. Niepokojgce jest to, ze az 36,7% ankietowanych stwierdzito,
ze przedsiebiorstwo, w ktérym pracujg, nie prowadzi zadnych badan srodowisko-
wych. Dodatkowo mozna przypuszczac, ze 30% osdb, ktére wybraty odpowiedz ,nie
wiem”, rowniez zalicza sie do wyzej wspomnianej grupy. Jednostki, ktére prowadza
takie badania zwykle informujg o tym swoich interesariuszy.

Whniosek: Mimo rosngcej swiadomosci zagrozen ekologicznych, niewielka liczba
przedsiebiorstw préobuje im przeciwdziatac.

Az 63,3% ankietowanych wskazato, ze w miejscach, w ktdrych pracuja, nie zo-
staty wdrozone zadne programy ani polityki zwigzane z ochrong srodowiska. Jedynie
36,7% przyznaje, ze w ich przedsiebiorstwach zostaty podjete préby dostosowania
sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

36,70%

63,30%

ETak ONie

Rys. 3. OdpowiedzZ na pytanie: ,Czy Twoje przedsiebiorstwo wdrozyto jakies programy lub polityki
zwigzane z ochrong Srodowiska?”

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.
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Whiosek: Mozna przypuszczaé, ze gtdwna przyczyng takich odpowiedzi s wysokie
koszty wdrozenia polityki lub programu srodowiskowego.

6,70%

93,30%

ETak ®Nie
Rys. 4. OdpowiedZ na pytanie: ,Czy uwazasz, ze przedsiebiorstwa powinny ponosi¢ wieksza
odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania ekologiczne?”

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.

Prawie wszyscy ankietowani uwazajg, ze przedsiebiorstwa powinny ponosi¢ od-
powiedzialno$é za swoje dziatania ekologiczne.

Whniosek: Utwierdzono sie w przekonaniu, ze pracownicy wyrazajg checi dbania
o srodowisko. Natomiast przedsiebiorstwa, w ktérych pracuja, nie podejmujg zna-
czacych krokéw w tym kierunku. Wynikaé to moze z wielu przyczyn, m.in. z wysokich
kosztéw wdrozeniowych oraz braku w kadrze pracowniczej osoby z odpowiednimi
kompetencjami do przygotowania i wdrozenia takich programow.

Ostatnie pytanie zawarte w kwestionariuszu miato charakter otwarty i umozli-
wiato respondentom swobodne wyrazenie opinii. Brzmiato ono nastepujaco: ,Jakie
dziatania podejmuje przedsiebiorstwo, z ktérym jest Pan/Pani zwigzany/a, w zwigzku
z rachunkowoscia zrdbwnowazonego rozwoju?”

Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze przedsiebiorstwa coraz czesciej podejmujg
dziatania ukierunkowane na realizacje zatozen zréwnowazonego rozwoju. Na pod-
stawie odpowiedzi mozna zaobserwowaé, ze w firmach tych wystepuje wyrazny
wzrost wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w postaci paneli fotowoltaicz-
nych oraz korzystania z regulatorow pogodowych, tj. pogodéwek montowanych
w celu obnizenia zuzycia energii cieplnej. Czes¢ przedsiebiorstw sporzgdza niefinan-
sowe sprawozdania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci. Dodatkowo przedsie-
biorstwa w celu obnizenia emisji spalin zastepujg pojazdy spalinowe elektrycznymi.
Ponadto firmy poszukujg mozliwosci wtdrnego uzywania réznego typu opakowan.
Skupiaja sie na optymalizacji transportéw przez wdrazanie bardziej efektywnych
rozwigzan logistycznych.



Zréwnowazony rozwdj w rachunkowosci — metody oceny ekologicznej dziatalnosci firm 121

7. Zakonczenie

Z petnym przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze epoka prostej rachunkowosci mineta.
Coraz wiecej przedsiebiorstw zdaje sobie sprawe, ze nalezy dbac réwniez o kwe-
stie sSrodowiskowe. Pojawia sie coraz wiecej czynnikéw wptywajgcych na koncep-
cje rachunkowosci zrGwnowazonego rozwoju. Ponadto jednostki gospodarcze majg
wiekszy dostep do nowoczesnych strategii i metod propagujgcych zrownowazony
rozwdj. Z danych empirycznych uzyskanych z ankiet wynika, ze pomimo wysokiej
Swiadomosci zagrozen nie wszystkie jednostki gospodarcze decydujg sie na dzia-
tania przeciwdziatajgce degradacji srodowiska. Mimo to, w poréwnaniu z ostatnig
dekada mozemy zauwazyc, ze firmy podejmujg wiecej krokdw, aby prowadzié przed-
siebiorstwa zgodnie z ideg rachunkowosci zrGwnowazonego rozwoju.

Mimo ze badanie dostarcza cennych informacji, nalezy stwierdzié, ze kazde ba-
danie ma swoje ograniczenia, ktére moga wptywaé na jego wyniki. W przypadku
omoéwionej w niniejszym artykule analizy gtéwnga przeszkoda byto ograniczenie cza-
sowe, ktére uniemozliwito przeprowadzenie jej na szerszg skale i dotarcie do wiek-
szej liczby respondentéw. Dodatkowo préba badawcza byta ograniczona, co moze
wptywac na reprezentatywnos¢ wynikow. W zwigzku z tym wyniki uzyskane w ra-
mach tego badania nie mogg byé uznane za w petni uniwersalne, a ich stosowanie
w szerszym kontek$cie wymaga dalszej weryfikacji. Kolejnym ograniczeniem jest
zakres tematyczny badania, ktdry koncentrowat sie gtéwnie na analizie Swiadomo-
Sci ekologicznej przedsiebiorstw oraz podejmowanych przez nie dziatan na rzecz
ochrony srodowiska. W przysztosci mozliwe bedzie rozszerzenie badan o tematyke
zawartg w analizie literatury o obszary, takie jak: metody oceny przedsiewzie¢ eko-
logicznych, przyjmowane strategie w zakresie zarzgdzania srodowiskiem oraz eta-
py wdrazania zarzadzania $Srodowiskiem. Realizacja takich badan pozwoli na lepsze
zrozumienie mechanizmow wptywajacych na wdrazanie dziatan proekologicznych
w praktyce gospodarczej.
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Sustainable Development in Accounting — Methods of Assessing the Environmental
Performance of Companies

Abstract: The dynamic civilizational progress of the modern world is, on one hand, a source of
prosperity and human development, and on the other hand, it contributes to threats like environmental
degradation. This chapter introduces the concepts of sustainable development accounting, methods of
evaluating ecological projects, and factors influencing the development of environmental accounting.
It highlights key environmental protection strategies of enterprises and describes the Deming Cycle,
which supports the continuous improvement of environmental management processes, helping
companies minimise their negative impact on the environment. The following research methods were
applied in the study: literature review, analysis and inference, as well as a survey conducted among
entrepreneurs, accountants, and individuals involved in accounting. This made it possible to obtain
a broader view of how the business entities associated with the respondents approach the topic
discussed in this chapter.

Keywords: sustainable development, environment, accounting, corporate social responsibility
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