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Streszczenie: Praca przedstawia zagadnienia srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej (EMA), jej na-
rzedzia, metody oraz korzysci i wyzwania zwigzane z wdrazaniem w kontekscie zrbwnowazonego roz-
woju przedsiebiorstw. Celem byta analiza implementacji EMA w firmie Sony na podstawie raportu
zréwnowazonego rozwoju za 2023 r. Zastosowano analize dokumentdw, co pozwolito ocenié strategie
zarzadzania zasobami srodowiskowymi. Wyniki wskazujg, ze Sony skutecznie stosuje narzedzia EMA,
w tym Material Flow Cost Accounting (MFCA), poprawiajac efektywnos¢ wykorzystania zasobow i ogra-
niczajgc wptyw na srodowisko. Stwierdzono jednak potrzebe bardziej szczegétowego raportowania
kosztow i korzysci dziatan, co zwiekszytoby wartosé raportow dla inwestoréw i proceséw decyzyjnych.
Whioski sugeruja, ze wieksza przejrzystos¢ finansowa wzmacnia zaufanie interesariuszy i wspiera za-
rzadzanie w duchu EMA.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ zarzadcza sSrodowiskowa, koszty srodowiskowe, koszty cyklu zycia,
zrbwnowazony rozwoj
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1. Wstep

W rozdziale skupiono sie na omoéwieniu tematu srodowiskowej rachunkowosci za-
rzadczej (Environmental Management Accounting, EMA), metodach jej wdrazania
oraz korzysciach wynikajgcych z jej stosowania w kontekscie zréwnowazonego roz-
woju przedsiebiorstw. EMA, rozwijana od poczatku lat 90., zyskata na znaczeniu na
skutek rosngcej swiadomosci ekologicznej oraz wprowadzenia regulacji ochrony
srodowiska. Wdrazana przez organizacje miedzynarodowe, takie jak Miedzynaro-
dowa Federacja Ksiegowych (IFAC) oraz Amerykariska Agencja Ochrony Srodowiska
(US EPA), pomaga firmom w efektywnym zarzadzaniu ekologicznymi aspektami ich
dziatalnosci. Dzieki szczegdtowej analizie zuzycia zasobdéw, emisji i odpaddw oraz
ocenie ekonomicznych konsekwencji dziatan proekologicznych EMA umozliwia
przedsiebiorstwom nie tylko spetnienie wymogdéw prawnych, ale i osiggniecie prze-
wagi konkurencyjnej poprzez optymalizacje kosztow operacyjnych.

Srodowiskowa rachunkowos¢ zarzadcza jest istotnym tematem z perspektywy
zarzadzania $rodowiskowego i biznesowego, gdyz dostarcza informacji o dziata-
niach podejmowanych przez przedsiebiorstwa. Dotyczg one aspektéw ochrony $ro-
dowiska, zarzadzania ryzykiem, efektywnosci ekonomicznej oraz konkurencyjnosci.
Celem badania jest analiza praktyk oraz wynikdw stosowania EMA w firmie Sony na
podstawie jej rocznego raportu o zréwnowazonym rozwoju z 2023 roku. Autorki
pracy postarajg sie odpowiedzieé na pytania, jak prezentujg sie obecne praktyki fir-
my Sony w kontekscie EMA oraz jakie modyfikacje wprowadzié w sposobie dziatania,
aby jak najbardziej zintegrowac dziatania firmy zgodnie z zasadami srodowiskowej
rachunkowosci zarzadczej.

Rozdziat, oparty na obszernym przegladzie krajowej i zagranicznej literatury
przedmiotu oraz analizie dokumentdw, ma na celu analize narzedzi i efektéw sto-
sowania $rodowiskowej rachunkowosci zarzadczej (EMA) w przedsiebiorstwach,
koncentrujgc sie na ocenie, w jaki sposéb firmy wtgczaja zasady EMA do swoich ope-
racji, wspierajac strategiczne decyzje zarzadcze, ktére harmonizujg cele finansowe
z ochrong srodowiska.

2. Wprowadzenie do rachunkowosci zarzadczej sSrodowiskowej
(Environmental Menagement Accounting)

Srodowiskowa rachunkowos¢ zarzadcza (Environmental Menagement Accounting,
EMA,) to specyficzny dziat rachunkowosci skupiajgcy sie na potaczeniu informa-
¢ji finansowych z niematerialnymi aspektami zwigzanymi ze $rodowiskiem. Rozwdj
tego obszaru wynika z rosngcego zainteresowania ochrong srodowiska oraz ideami
zrbwnowazonego rozwoju, ktére zyskaty na popularnosci pod koniec XX wieku.
EMA zajmuje sie gromadzeniem, identyfikacjg i analizg informac;ji potrzebnych do
zarzadzania, koncentrujgc sie na zuzyciu zasobdéw i wptywie dziatalnosci firmy na
Srodowisko. W systemie EMA wykorzystuje sie dwa typy informacji: informacje niefi-



Rachunkowo$é¢ zarzadcza ukierunkowana na ochrone érodowiska... 125

nansowe, obejmujace dane dotyczgce energii, wody, materiatéw, odpaddw i emisji,
oraz informacje finansowe, odnoszace sie do kosztow, przychoddw i oszczednosci
wynikajacych z dziatalnosci ekologicznej firmy. Dzieki EMA przedsiebiorstwa moga
bardziej efektywnie zarzadzaé swoimi ekologicznymi kosztami, oceniajgc optacalnosc¢
inwestycji Srodowiskowych oraz ich wptyw na wyniki finansowe. Jest to szczegdlnie
istotne w obliczu surowszych przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska i rosnga-
cej Swiadomosci ekologicznej. EMA zostata wprowadzona w 1992 roku przez Ame-
rykariska Agencje Ochrony Srodowiska (US EPA), a od tego czasu miedzynarodowe
organizacje, takie jak Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC) czy sekcja ds.
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, opracowaty i wdrozyty wytyczne dotyczace jej sto-
sowania. EMA staje sie coraz bardziej rozpowszechniona w zarzadzaniu przedsie-
biorstwami na catym swiecie, co odzwierciedla potrzebe bardziej zrbwnowazonego
zarzgdzania zasobami naturalnymi i odpowiedzialnosci korporacyjnej w kontekscie
ekologicznym. Poprzez dostarczanie doktadnych informacji finansowych i srodowi-
skowych EMA wspomaga w podejmowaniu bardziej Swiadomych i strategicznych de-
cyzji zarzadczych (Chojnacki, 2018).

Celem Srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej jest wsparcie przedsiebiorstw
w efektywnym zarzgdzaniu aspektami ekologicznymi ich dziatalnosci. EMA pozwala
na dogtebne monitorowanie i analizowanie kosztéw zwigzanych z wptywem przed-
siebiorstwa na srodowisko. Dzieki temu organizacje mogg nie tylko dokumentowad
wyniki swoich dziatan proekologicznych, ale réwniez zwieksza¢ swiadomos¢ i od-
powiedzialnos¢ w zakresie ochrony srodowiska. Dodatkowo system ten umozliwia
identyfikacje ekonomicznych korzysci wynikajacych z inwestycji w poprawe efek-
tywnosci zaréwno ekonomicznej, jak i sSrodowiskowej. Efekty te obejmujg miedzy
innymi redukcje kosztéw operacyjnych przez zmniejszenie zuzycia energii i surow-
cOw oraz ograniczenie ilosci generowanych odpaddw, co prowadzi do zwiekszenia
produktywnosci. Implementacja EMA staje sie zatem kluczowym elementem w stra-
tegii kazdej nowoczesnej firmy, ktdra dazy do zréwnowazonego rozwoju, tgczgc suk-
ces ekonomiczny z odpowiedzialnoscig za naturalne srodowisko (Bresciani, 2023).

3. Narzedzia srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej
i zarzadzanie cenami produktow ekologicznych

Narzedzia EMA sg kluczowymi elementami w strategiach ekologicznego zarzadzania
w firmach. EMA tgczy metodologie konwencjonalnej rachunkowosci zarzadczej z eko-
logicznymi aspektami, dostarczajagc menedzerom waznych danych, ktére wspierajg
podejmowanie decyzji ekonomicznie i sSrodowiskowo korzystnych. W obrebie EMA
mozna wyrdzni¢ rézne narzedzia, ktédre pomagajg przedsiebiorstwom efektywnie
zarzadzac zasobami i zmniejsza¢ negatywny wptyw na srodowisko (Chojnacki, 2018).

Jedno z tych narzedzi — rachunek kosztéw przeptywu materiatéw, znany rowniez
jako Material Flow Cost Accounting (MFCA) — to metoda opracowana w Niemczech
na poczatku lat 90. pod przewodnictwem profesora Bernda Wagnera z Instytutu
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Zarzadzania i Srodowiska (IMU). Rozwinieta z myslg o efektywniejszym zarzadzaniu
zasobami naturalnymi MFCA zyskata szerokie uznanie, szczegdlnie w Japonii, gdzie
zostata dostosowana do potrzeb lokalnego przemystu, przynoszac istotne ulepsze-
nia w procesach produkcyjnych. MFCA to narzedzie zarzadzania srodowiskowego,
ktére skupia sie na analizie przeptywdw materiatéw i energii w procesie produkcji,
z celem identyfikacji i minimalizacji strat. Ta metoda pozwala na szczegétowg analize
zuzycia surowcéw, produktéw koncowych i odpaddw, umozliwiajac firmom wyraz-
ne rozréznienie miedzy efektywnym wykorzystaniem materiatéw a ich marnotraw-
stwem. Przez rozdzielenie tych elementéw na ,produkty pozytywne” (produkty
konicowe) i ,,produkty negatywne” (odpady) MFCA umozliwia przedsiebiorstwom
lepsze zarzadzanie swoimi zasobami. Jedng z gtdwnych korzysci MFCA jest mozli-
wosc integracji ekonomicznych i ekologicznych aspektow dziatalnosci, co prowadszi
do bardziej zrbwnowazonego modelu biznesowego. Firmy stosujace te metode nie
tylko zmniejszajg swdj negatywny wptyw na srodowisko, ale réwniez osiggajg ko-
rzysci finansowe dzieki redukcji odpadéw i lepszemu zarzadzaniu surowcami. To
doktadne mierzenie i wycenianie strumieni materiatowych w produkcji pozwala na
bardziej Swiadome planowanie i zarzgdzanie zasobami. Adaptacja MFCA rézni sie
w zaleznosci od kraju. Niemiecka wersja tej metody zazwyczaj obejmuje zarzadzanie
na poziomie catej firmy lub duzej instalacji, podczas gdy w Japonii metoda ta jest
czesciej stosowana w skali poszczegélnych linii produktowych czy poszczegdlnych
proceséw produkcyjnych. Bez wzgledu na te rdznice podstawowy cel MFCA pozo-
staje niezmienny: maksymalizacja efektywnosci wykorzystania zasobdw i minimaliza-
cja wptywu na Srodowisko, co rdwnoczesnie przektada sie na korzysci ekonomiczne.
Implementacja MFCA w przedsiebiorstwach stanowi kluczowy element w dazeniu
do zréwnowazonego rozwoju, zwtaszcza w obliczu globalnych wyzwan $rodowisko-
wych. Ta metoda nie tylko pomaga firmom osigga¢ zréwnowazone cele zaréwno
ekonomiczne, jak i ekologiczne, ale réwniez buduje ich reputacje jako przedsie-
biorstw odpowiedzialnych spotecznie i dbajgcych o srodowisko (Chojnacki, 2018).
Inne istotne narzedzie to rachunek kosztow cyklu zycia produktu (Life Cycle Co-
sting, LCC). To narzedzie zarzadzania finansami, ktére umozliwia firmom szczego-
towg analize kosztéw na kazdym etapie zycia produktu, od projektowania po jego
wycofanie z rynku. LCC obejmuje koszty bezposrednie produkcji oraz wydatki zwia-
zane z badaniami, rozwojem, dystrybucjg i obstugg posprzedazowa. Rachunek kosz-
tow srodowiskowych cyklu zycia (Environmental Life Cycle Costing, e-LCC) rozszerza
koncepcje LCC, wiaczajac skutki sSrodowiskowe produktu. e-LCC tgczy ocene koszto-
w3 z oceng $srodowiskowg (Life Cycle Assessment, LCA), uwzgledniajgc kwestie eko-
logiczne i spoteczne w zarzadzaniu produktem. Konwencjonalny LCC skupia sie na
kosztach produkcji, eksploatacji i utylizacji z perspektywy réznych uczestnikéw ryn-
ku. e-LCC dodaje do analizy koszty zwigzane z wptywem produktéw na srodowisko,
co pozwala na bardziej Swiadome decyzje ekologiczne. Integracja LCC z LCA pozwa-
la na efektywniejsze zarzadzanie kosztami i wptywem srodowiskowym produktéw,
wspierajgc zrownowazony rozwdj i dostosowanie do wymagan prawnych ochrony
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srodowiska. Narzedzia te wymagajq ciggtej aktualizacji, aby odzwierciedlaé zmia-
ny rynkowe, regulacyjne i technologiczne, co umozliwia firmom nie tylko redukcje
kosztéw, ale tez budowanie trwatej wartosci w oczach konsumentéw i partneréw
(Joachimiak-Lechman, 2014).

Kolejne narzedzie — ocena oddziatywania na srodowisko (Environmental Impact
Assessment, EIA) — koncentruje sie na analizie i przewidywaniu wptywu projektowa-
nych inwestycji na sSrodowisko naturalne. EIA, wymagana prawem w wielu krajach,
pozwala na wykrycie potencjalnych negatywnych skutkéw przed rozpoczeciem pro-
jektéw, co umozliwia wdrozenie odpowiednich srodkédw ochronnych lub modyfika-
cji planéw (Chojnacki, 2018).

Formutowanie strategii cenowych dla produktow ekologicznych jest kluczowe
dla osiggniecia rownowagi miedzy rentownoscig producenta a atrakcyjnoscig ce-
nowg dla konsumentéw. Produkty te, ze wzgledu na wykorzystanie naturalnych
metod produkgcji i unikanie chemicznych srodkéw ochrony, generujg wyzsze koszty
operacyjne. Te wyzsze koszty sg przekazywane konsumentom w postaci wyzszych
cen, co jest usprawiedliwione przez dodatkowe korzysci srodowiskowe i zdrowot-
ne oferowane przez te produkty. Cena produktéw ekologicznych jest czesto wyz-
sza niz ich konwencjonalnych odpowiednikéw, co wynika z wiekszych naktadéow
na badania, rozwdj i marketing niezbednych do spetnienia surowych standardéw
ekologicznych. Konsumenci sktonni sg pfaci¢ premie za te produkty, rozumiejgc, ze
odzwierciedla ona ich lepszg jakos¢ i pozytywny wptyw na srodowisko. Jednakze
ustalanie cen musi uwzglednia¢ zdolnos¢ rynku do akceptacji wyzszych kosztow.
Analizy wskazujg, ze idealnie bytoby, gdyby ceny ekologicznych produktéw byty
0 20-50% wyzsze niz produktow standardowych, jednak faktyczne marze moga
wynosi¢ od 20% do nawet 100%, co moze zniechecaé konsumentéw. Na przyktad
w Danii obserwuje sie nizsze premie cenowe dzieki integracji produktéow ekolo-
gicznych z ofertg supermarketdw, co zwieksza konkurencje i moze prowadzi¢ do
obnizenia marz. Opracowujgc strategie cenowe dla produktéw ekologicznych, na-
lezy wzig¢ pod uwage nie tylko koszty produkcji, ale rowniez wartosé, jaka konsu-
ment przypisuje produktowi, oraz ogélng konkurencyjnosc rynku. Chociaz wyisze
ceny sg uzasadnione wyzszymi kosztami produkcji i wartosciami dodanymi, muszg
one korespondowac z oczekiwaniami rynkowymi, aby zapewnic¢ ciggtos¢ sprzeda-
zy i zrbwnowazony rozwoj sektora ekologicznego. Skuteczne zarzgdzanie cenami
w segmencie produktéw ekologicznych wymaga znajomosci zaleznosci miedzy
kosztami a postrzegang wartoscia, z uwzglednieniem ekonomicznych, spotecznych
i Srodowiskowych korzysci wynikajgcych z ich uzytkowania. Trafne ustalanie cen
moze przyczynic sie do popularyzacji produktow ekologicznych i ich integracji w co-
dziennym zyciu, wspierajgc zaréwno ekonomiczny, jak i Srodowiskowy zréwnowa-
zony rozwoj (Witek, 2018).
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4. Informacyjna rola srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej
w raportowaniu o wptywie przedsiebiorstw na srodowisko
naturalne

Swiatowa Rada Biznesu ds. Zréwnowazonego Rozwoju okreélita zatozenia zréwno-
wazonego rozwoju dla przedsiebiorstw, zaliczajgc do nich: ekoefektywnos¢, innowa-
cyjnosé i technologie, odpowiedzialno$¢ spoteczng przedsiebiorstwa, ekosystemy,
zrbwnowazenie i rynek oraz ryzyko. Uwzglednienie tych zatozen w strategii przed-
siebiorstwa wigze sie z koniecznos$cig wykorzystania uwarunkowan ekologicznych,
a takze ukierunkowania rozwoju. Kluczowymi czynnikami do jego realizacji przez
przedsiebiorstwa sg:

* tworzenie wartosci i wspieranie rozwoju ekonomicznego;

» efektywne wykorzystywanie zasobéw srodowiskowych wigzacych sie z funkcjo-
nowaniem i rozwojem;

* dobre relacje spoteczne z otoczeniem, ktdre opierajg sie na wspdlnych korzy-
Sciach.

Stosujac sie do tych zalecen, przedsiebiorstwo bedzie osiggac zaréwno dtugo-
okresowe dodatnie wyniki finansowe, jak i korzysci ekonomiczne dzieki odpowie-
dzialnym dziataniom w warunkach ograniczen $rodowiskowych, szanujac zasoby
naturalne (Majchrzakiin., 2021).

Do realizacji zadan zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwo potrzebuje stra-
tegicznego zarzadzania, ktére ukierunkuje i dostosuje dtugookresowe cele finanso-
wo-$rodowiskowo-spoteczne. W ramach tych zadan powinno sie:

* zapewnic¢ zrownowazone zarzgdzanie i efektywne wykorzystanie zasobdéw na-
turalnych;

* zapewnic przyjazne srodowisku zarzgdzanie chemikaliami i wszelkimi rodzajami
odpaddw podczas ich cyklu zycia, zgodnie z ustalonymi ramami miedzynarodo-
wymi;

* znaczgco zmniejszy¢ poziom uwalniania tych substancji do powietrza, wody
i gleby, tym samym minimalizujgc ich negatywny wptyw na zdrowie cztowieka
i Srodowisko;

* istotnie obnizy¢ poziom wytwarzania odpadéw poprzez zapobieganie, redukcje,
recykling i ponowne uzycie;

* wdrazac praktyki w zakresie zréwnowazonego rozwoju i uwzglednienie informa-
cji na ten temat w cyklicznych raportach (ONZ, 2015).

Zréwnowazony rozwdj jest nieodtgcznym elementem etapu rozwoju rachunkowo-
Sci srodowiskowej. Zarzadzajacy majg na celu stworzenie systemu, ktéry stanowi pod-
stawe informacyjng do rozliczenia z zobowigzan spotecznych, odpowiedniej kontroli
i oceny stopnia wywigzania sie z odpowiedzialnosci wobec otoczenia, tj. Srodowiska,
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spotecznosci. Istotne jest rdwniez, aby systemy rachunkowosci mogty weryfikowadé
struktury ewidencyjne, pomiar proceséw i zdarzen, a takze zakres oraz rodzaj prze-
kazywanych informacji (Majchrzak i in., 2021).

Rachunkowos¢ zarzadcza, ktéra zbiera informacje dotyczace dziatalnosci w za-
kresie ekonomicznym, Srodowiskowym i spotecznym, ma mozliwos¢ ujawnienia po-
zytywnych i negatywnych efektéw dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwo
zorientowane na zréwnowazony rozwdj. Moze tego dokona¢ za pomocg odpowied-
niego zestawu wyjasnien i rozwigzan ewidencyjnych, kalkulacyjnych i sprawozdaw-
czych. W znaczgcym stopniu wptywa to na koncepcje, postawy i decyzje inwestorow,
instytucji petnigcych kontrole nad dziatalnoscig oraz innych interesariuszy bizneso-
wych i spotecznych, ktérzy zarzadzajg przedsiebiorstwem (Majchrzak i in., 2021).

Obszar srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej ukierunkowany zostat na sto-
sowanie systemow rachunkowosci, ktére bratyby pod uwage aspekt wykorzystania
i ochrony gleb, wéd, powietrza, zasobéw lesnych i mineralnych przy uzyciu metod,
takich jak metody: rachunek kosztéw przeptywu materiatéw, bilans przeptywu ma-
teriatowego, ocena kosztéw cyklu zycia, wskazniki ekoefektywnosci i inne (Maj-
chrzakiin., 2021).

Wspdtczesne przedsiebiorstwa, ktére prowadzg zrownowazong dziatalnosé go-
spodarczg, muszg spetniac nastepujgce warunki, jak: osigganie wynikdw ekonomicz-
nych, a takze wnoszenie wktadéw w zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy
w wymiarze lokalnym, krajowym oraz globalnym. Dzieki pomiarowi funkcjonowania
przedsiebiorstwa w trzech ptaszczyznach (ekonomicznej, srodowiskowej i spotecz-
nej) mozna ocenic, czy jego decyzje wptynety na osiggniecie dtugoterminowego suk-
cesu na rynku. Pomiar ten jest mozliwy wskutek systemu rachunkowego, ktéry ma
na celu generowanie informacji potrzebnych dla interesariuszy w formie raportéw
zewnetrznych, dotyczacych efektywnosci przedsiebiorstwa w trzech wymienionych
powyzej ptaszczyznach jego funkcjonowania (Majchrzak i in., 2021).

Rachunkowos$¢ w sprawozdaniach finansowych powinna przedstawi¢ wierny
obraz podmiotu gospodarczego, co oznacza petne ujawnienie informacji o jego
dokonaniach, do ktdrych nalezy wliczy¢ poszczegdlne etapy procesu produkcyjne-
go i ich oddziatywanie na srodowisko, a takze straty finansowe z nimi powigzane.
W tym celu stosuje sie rachunek kosztow przeptywu materiatéow, ktéry pomaga
uzyska¢ informacje o skali kosztéw dotyczacych generowania odpaddw. Jednym
z gtownych celéw przedsiebiorstwa powinna by¢ ochrona srodowiska. Do jego
realizacji nalezy tworzy¢ i wykorzystywaé réine narzedzia, ktore dajg mozliwosc¢
zmierzenia i oceny efektywnosci dziatari, a takze ustalenia ich szans. Srodowisko-
wa rachunkowos¢ zarzadcza tgczy w sobie jednoczesnie rachunkowosé i techniczng
wiedze dotyczacag oddziatywania przedsiebiorstw na srodowisko naturalne (Choj-
nacki, 2018).
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5. Korzysci i wyzwania zwigzane z wdrozeniem Srodowiskowej
rachunkowosci zarzadczej

EMA pozwala osiggngc¢ wiele korzysci zarowno ekonomicznych, jak i srodowisko-
wych. Nalezy do nich miedzy innymi zwiekszenie produktywnosci poprzez obnize-
nie kosztéw operacyjnych przypadajgcych na wykorzystanie energii i surowcow, co
prowadzi, jak zostato juz wczesniej wspomniane, réwniez do minimalizacji ilosci
powstatych odpadow.

Wdrozenie EMA w strategie przedsiebiorstwa pozwala na wskazanie wskazni-
kéw efektywnosci sSrodowiskowej, ktdre tgczg zardwno zakres jakosciowy, jak i ilo-
Sciowy. (Biernacki, 2018)

MFCA umozliwia analize i ocene zuzycia materiatéw i energii wykorzystywanych
w procesie produkcyjnym oraz kosztéw ich przeptywu, wspierajgc dziatania dosko-
nalgce w tym zakresie. Zastosowanie MFCA pozwala przedsiebiorstwu na redukcje
negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne oraz uzyskiwanie korzysci go-
spodarczych. Dodatkowo narzedzie to utatwia identyfikacje miejsc, w ktorych po-
wstajg produkty negatywne generujgce nadmierne koszty. Analiza MFCA pozwala
zarzadzajgcym wskazaé, ktére materiaty generujg wysokie koszty podczas procesu
produkcyjnego. Skutkuje to powstaniem srodkéw, prowadzgcych do ograniczenia
kosztéw poprzez zastgpienie ich substytucyjnymi materiatami, ktére bedg mniej
szkodliwe dla srodowiska (Chojnacki, 2018).

Obecnie na rynku przedsiebiorstwa napotykajg na swojej drodze wiele wyzwan
oraz barier. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim intensywny rozwdj technologii
IT, co skutkuje wprowadzeniem automatyzacji wiekszej liczby proceséw wytwarza-
nia, dynamiczny wzrost konkurencji i nieustannie zmieniajgce sie wymagania konsu-
mentéw. Nie mozna takze poming¢ wzrastajgcego poziomu degradacji srodowiska
naturalnego, ktére wigze sie rowniez z nieuniknionym wyczerpywaniem natural-
nych zasobdw. Przystosowanie sie do wymienionych warunkéw oraz czas reakcji na
szanse i zagrozenia petnig kluczowa funkcje w rozwoju przedsiebiorstwa.

Podczas planowania strategii kadra zarzadzajaca powinna kierowac sie trzema
prostymi zatozeniami, ktdre polegajg na:

* podejmowaniu dziatan zmniejszajgcych ryzyko;

* powiekszeniu elastycznosci organizacji;

* maksymalizacji poziomu eksploatacji wiodgcych zasobdw oraz kompetenc;ji jed-
nostki.

Do istotnych wtasciwosci strategii w przedsiebiorstwie, spetniajgcych wymogi
EMA nalezy zaliczy¢:

* wewnetrzng spdjnosc i zgodnos¢ wszelkich dziatan i celow realizowanych w fir-
mie obecnie oraz w przysztosci;
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* zgodnosc¢ z otoczeniem, obejmujgcy zakres statyczny i dynamiczny produktyw-
nosci kluczowych przedsiewzie¢, biorgc pod uwage obecne otoczenie i zmiany
mogace nastgpi¢ w przysztosci;

* odpowiedzialno$¢ w stosunku do dostepnych zasobow oraz umiejetnosci, co
mozna przetozy¢ na ustalenie punktu, ktéry bedzie réwnowazyt cele strategicz-
ne i posiadane zasoby;

* wykonalno$¢, uwzgledniajgcg wysokos¢ budzetu oraz dostepng ilo$¢ zasobow,
a takze mozliwos¢ zrealizowania oczekiwan otoczenia i osiggniecia zaplanowa-
nych celdw;

* zrozumiato$¢, oznaczajaca, ze strategia jest jasna, czytelna i tatwa do zrozumienia;

» elastycznos¢, ktéra wigze sie z umiejetnoscig dopasowania strategii do tempa
oraz czynnikéw rozwoju wynikajgcych z otoczenia (Majchrzak i in., 2021).

Z powodu wystepujacych trudnych do przewidzenia zmian w Srodowisku przed-
siebiorstw istotnymi do osiggniecia kompetencjami sg umiejetnosc identyfikowania
i wykorzystywania okazji, mozliwie wczesne rozpoznawanie szans oraz strategiczny
podziat zasobow. Dodatkowo zarzadzajgcy powinni sprawnie identyfikowac rowniez
zagrozenia oraz sytuacje kryzysowe oraz na nie reagowa¢ w odpowiedni sposdb
(Majchrzak i in., 2021).

Nalezy rowniez zwrdéci¢ uwage na bariery zwigzane z gromadzeniem oraz przepty-
wem informacji pomiedzy poszczegdlnymi dziatami w przedsiebiorstwie, co moze
prowadzi¢ do kompletowania niepetnych badz btednych danych. Problem w tego
rodzaju komunikacji moze wystgpi¢ z uwagi na ustalenie innych priorytetéw w po-
szczegdlnych dziatach pod wzgledem EMA badz pojawienie sie réznic systemowych.
Jest to rowniez w pewnym stopniu wyzwanie (Biernacki, 2018).

Dodatkowym potwierdzeniem pozytywnego wptywu srodowiskowej rachunko-
wosci zarzadczej na funkcjonowanie przedsiebiorstw sg wyniki metaanalizy prze-
prowadzonej przez Baraniego, Ahmeda, Joshi i Asiaei (2025), ktérzy wskazali, ze
stosowanie EMA przekfada sie na poprawe wynikdw zaréwno srodowiskowych, jak
i finansowych. Co istotne, skutecznos¢ wdrozenia EMA zalezy w duzej mierze od
tzw. dojrzatosci EMA w danym kraju — czyli poziomu jego instytucjonalnego rozwo-
ju, dostepnosci narzedzi wspierajacych i ogdlnej sSwiadomosci ekologicznej. Oznacza
to, ze firmy dziatajgce w srodowiskach sprzyjajacych zréwnowazonemu zarzgdzaniu
majg wiekszy potencjat wykorzystania EMA jako narzedzia strategicznego (Barani
iin., 2025).

Warto réowniez podkresli¢, ze jednym z istotnych atutéw EMA jest mozliwosé
zintegrowania kosztow srodowiskowych z procesem podejmowania decyzji finan-
sowych. Jak wskazujg Nguyen i Huynh, EMA pozwala przedsiebiorstwom nie tylko
dokfadniej identyfikowac i analizowa¢ wptyw ich dziatalnosci na srodowisko, ale
przede wszystkim uwzglednia¢ te czynniki przy planowaniu strategicznym i ope-
racyjnym. Takie podejscie przektada sie na bardziej Swiadome decyzje ekonomicz-
ne, sprzyja optymalizacji kosztdw oraz wzmacnia odpowiedzialno$é srodowiskowg
organizacji, co w dfuzszej perspektywie moze stanowi¢ przewage konkurencyjng
(Nguyen i Huynh, 2025).
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6. Metody badawcze

Metody badawcze stosowane w rachunkowosci sg niezbedne do systematyczne-
go zgtebiania i rozumienia zjawisk finansowych. Podstawg badan jest obserwacja
— gromadzenie danych o regularnie wystepujacych faktach. Dane te stuzg do two-
rzenia modeli za pomocg indukcji, czyli wnioskowania opartego na obserwacjach.
Kolejnym krokiem jest dedukcja, pozwalajgca przewidywac przyszte zdarzenia na
podstawie teorii. Istotna jest takze metoda podmiotowa, analizujgca zdarzenia fi-
nansowe z punktu widzenia jednostki. Ta perspektywa jest wazna, kiedy sporzadza
sie sprawozdania finansowe, koncentrujgc sie na wewnetrznych decyzjach jednost-
ki. Metoda momentu i okresu sprawozdawczego ,zamraza” biezgce procesy, co
pozwala na przygotowanie doktadnych sprawozdan i ocene wynikéw finansowych.
Metody grupowania i wyceny umozliwiajg systematyczne klasyfikowanie i wycenia-
nie sktadnikdw majgtkowych zgodnie z okreslonymi kryteriami, co jest kluczowe dla
przedstawienia stanu finansowego firmy. Wybdér metody badawczej zalezy od celu
badan i natury problemu naukowego. Odpowiedni dobdér metod zapewnia rzetel-
nos$¢ wynikow, przyczyniajac sie do rozwoju teorii rachunkowosci i ulepszenia prak-
tyk finansowych w przedsiebiorstwach (Majchrzakiin., 2014).

Na potrzeby pracy wykorzystano metody badawcze, takie jak analiza krajowe;j
i zagranicznej literatury oraz analiza dokumentéw. Metoda ta polega na przeglada-
niu i zapoznawaniu sie z tresciag dokumentéw, ktére obejmujg nie tylko materiaty
urzedowe (Maczynski i Ptaszowska, 2021). Autorki pracy poddaty analizie roczny ra-
port zréwnowazonego rozwoju za rok 2023 (Sustainability Report 2023) firmy Sony.
Celem badania byto zbadanie praktyk oraz efektéw wdrazania EMA w firmie Sony.
Drugim celem byta ocena skutecznosci tych dziatan w kontekscie finansowym i sro-
dowiskowym za pomocg analizy konkretnych wynikéw firmy. Trzeci cel stanowito
opracowanie rekomendacji dla innych firm, umozliwiajacych adaptacje podobnych
strategii.

7. Wyniki badan

Analiza rocznego raportu srodowiskowego Sony dostarcza istotnych informacji, kto-
re mogg stanowic wartosciowy materiat do oceny implementacji narzedzi EMA w tej
firmie. Sony prezentuje podejscie do bilansu materiatowego, obejmujgce szczego-
towgq analize przeptywow materiatowych w procesach produkcyjnych. Tego rodzaju
analiza umozliwia zrozumienie, w jaki sposéb surowce sg wprowadzane do proce-
sow produkcyjnych, jakie sg ilosci odpadow, a takze jakie emisje sg generowane.
Takie podejscie jest zgodne z metodologia MFCA, ktéra skupia sie na identyfikacji
i minimalizacji strat w przeptywie materiatéw, co prowadzi do poprawy efektyw-
nosci zaréwno ekonomicznej, jak i Srodowiskowej. Wskazuje to na zaawansowane
podejscie firmy do zarzgdzania srodowiskowego, ktdre jest istotnym elementem ra-
chunkowosci srodowiskowe] zarzgdczej (Sony, 2023).
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Sony prowadzi rdwniez zaawansowang rachunkowos¢ srodowiskowa, moni-
torujgcy koszty zwigzane z dziataniami proekologicznymi oraz oszczednosci wyni-
kajgce z tych inicjatyw. Firma przedstawia dane finansowe dotyczace inwestycji
w ochrone srodowiska oraz korzysci uzyskanych dzieki zmniejszeniu zuzycia energii,
promowaniu recyklingu i innym dziataniom srodowiskowym. Te dziatania wpisujg
sie w ramy EMA, w ktérych istotne jest kwantyfikowanie kosztéw srodowiskowych
oraz korzysci, aby wspiera¢ podejmowanie decyzji zarzgdczych majacych na celu za-
réwno zrownowazony rozwaj, jak i osigganie korzysci ekonomicznych. Takie podej-
Scie pozwala Sony na bardziej zréwnowazone planowanie i projektowanie swoich
produktéw oraz operacji, co jest kluczowe dla osiggniecia dtugoterminowych celéw
zrébwnowazonego rozwoju (Sony, 2023).

Ponadto Sony stosuje systematyczne podejscie do oceny i zarzgdzania wptywem
swoich dziatan na srodowisko poprzez zastosowanie oceny oddziatywania na srodo-
wisko (EIA). Proces ten stanowi kluczowy element w podejmowaniu decyzji, szcze-
gélnie w kontekscie planowania nowych inwestycji, takich jak budowa zaktadow
produkcyjnych czy rozwdéj nowych produktéw. EIA jest integralng czescig szerszej
strategii zarzadzania ryzykiem $rodowiskowym w Sony. Firma przeprowadza oce-
ny na wczesnych etapach planowania, co pozwala na identyfikacje potencjalnych
zagrozen i opracowanie strategii minimalizacji ryzyka przed rozpoczeciem projek-
tu. Takie proaktywne podejscie umozliwia firmie unikanie kosztownych probleméw
zwigzanych ze Srodowiskiem i ewentualnych kwestii prawnych w pdzniejszych fa-
zach realizacji projektéw (Sony, 2023).

W ramach EIA Sony szczegétowo analizuje emisje oraz zarzadzanie odpadami.
Przyktadem moze by¢ zarzadzanie odpadami podczas budowy Centrum Techno-
logicznego Kumamoto, gdzie zastosowano zaawansowane metody recyklingu, co
pozwolito na przetworzenie znacznej czesci odpadow powstatych w trakcie budo-
wy. Takie dziatania minimalizujg negatywny wptyw na srodowisko, co jest jednym
z kluczowych celéw EIA. W Sony EIA nie ogranicza sie jedynie do fazy projektowania
i budowy, ale obejmuje caty cykl zycia projektéw, w tym ich demontaz oraz rekulty-
wacje terendw. Dzieki temu firma dazy do tego, aby kazda inwestycja pozostawiata
jak najmniejszy slad ekologiczny, co jest zgodne z zasadami zrébwnowazonego roz-
woju (Sony, 2023).

8. Zakonczenie

Celem badania byta ocena implementacji narzedzi sSrodowiskowej rachunkowosci
zarzadczej (EMA) w firmie Sony na podstawie raportu zrbwnowazonego rozwoju za
2023 rok. Analiza raportu ujawnia skuteczng integracje EMA, m.in. poprzez MFCA
oraz monitorowanie kosztéw dziatan proekologicznych.

Mimo zaawansowanego podejscia istnieje potencjat do usprawnienia raporto-
wania. Wiecej szczegétowych danych finansowych mogtoby podnies¢ wartosé ra-
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portu dla inwestoréw i proceséw decyzyjnych. Przejrzystos¢ w zakresie wptywu
EMA na wyniki operacyjne mogtaby wzmocni¢ zaufanie interesariuszy i wspierac re-
alizacje celdw firmy.

Wyniki badania majg znaczenie teoretyczne i praktyczne — mogg stanowic przy-
ktad dla przysztych badan oraz pomdéc menedzerom w rozwijaniu zréwnowazonych
strategii. Ograniczeniem analizy jest oparcie sie na jednym raporcie, co moze utrud-
nia¢ uogodlnianie wnioskdw. W przysztosci warto objgé¢ badaniami wiecej firm i sek-
toréw, by doktadniej oceni¢ wptyw EMA na finanse i operacje.

Sony wykazuje duze zaangazowanie w EMA, jednak rozszerzenie raportowania
mogtoby przynies¢ dodatkowe korzysci, wzmacniajac efektywnosé operacyjna i dtu-
goterminowg wartos¢ dla interesariuszy.
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Environmental Management Accounting (EMA) — An Analysis of Sony’s Practices

Abstract: The thesis presents issues related to Environmental Management Accounting (EMA), its
tools and methods, as well as the benefits and challenges of its implementation in the context of
sustainable business development. The aim of the study was to analyse the implementation of EMA
in Sony, based on its 2023 Sustainability Report. A document analysis method was applied, which
allowed an assessment of the company’s environmental resource management strategies. The results
indicate that Sony effectively applies EMA tools, including Material Flow Cost Accounting (MFCA),
improving resource efficiency and reducing environmental impact. However, the study identified the
need for more detailed reporting of costs and benefits, which would increase the value of reports for
investors and decision-making processes. The conclusions suggest that greater financial transparency
strengthens stakeholder trust and supports management practices in line with EMA principles.

Keywords: Environmental Management Accounting, environmental costs, life cycle costs, sustainable
development
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