Debiuty studenckie
Student debuts

DOI: 10.15611/2025.01.2.11
JEL Classification: M41, Q56

Rachunkowos¢ zrBwnowazonego rozwoju — kluczowe
wyzwania i strategie dla wspétczesnych przedsiebiorstw

Dominika Dera

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
e-mail: 189143 @student.ue.wroc.pl
ORCID: 0009-0003-2550-5806

Aleksandra Wilczyrska
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
e-mail: 188105@student.ue.wroc.pl
ORCID: 0009-0004-5810-3894

© 2025 Dominika Dera, Aleksandra Wilczyrska

Praca opublikowana na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Na tych samych warunkach 4.0
Miedzynarodowe (CC BY-SA 4.0). Skrécona tresé licencji na https://creativecommons.org/licenses/
by-sa/4.0/deed.pl

Cytuj jako: Dera, D. i Wilczynska, A. (2025). Rachunkowos$¢ zréwnowazonego rozwoju — kluczowe wy-
zwania i strategie dla wspotczesnych przedsiebiorstw. W: P. Bednarek (red.), Rachunkowos¢ zarzqdcza
w erze globalizacji, zréwnowazonego rozwoju i nowych technologii (s. 136-147). Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Streszczenie: Zréwnowazony rozwdj to dazenie do ekonomicznego rozwoju przedsiebiorstwa z uwzgled-
nieniem intereséw spoteczenstwa, srodowiska naturalnego, a takze przysztych pokolen. Jest on Scisle
zwigzany z ochrong srodowiska, przemyslanym i racjonalnym zarzadzaniem zasobami oraz odpowiedzial-
noscig przedsiebiorstwa za swoje dziatania na rzecz srodowiska naturalnego. Celem rozdziatu jest ukaza-
nie rachunkowosci zarzadczej w koncepcji zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢, rachunkowos¢ zréwnowazona, zréwnowazony rozwoj

1. Wstep

W celu dobrego zobrazowania, jakie dziatania nalezy podjgé¢ w dziedzinie rachunko-
wosci, aby zmierzata ona w strone zrbwnowazonego rozwoju, nalezy najpierw wy-
jasni¢ to pojecie. Termin ,zrownowazony” czesto utozsamiany jest z réwnowaga,
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stabilnoscig oraz spokojem. Idea zrébwnowazonego rozwoju jest z kolei $cisle zwigzana
z koncepcja konsumpcjonizmu, poniewaz ma ona pogodzi¢ dwie odmienne drogi
i zapewnia¢ rozwdj gospodarki, zmniejszajgc przy tym zuzycie zasobéw zaréwno
materialnych, jak i energetycznych.

Pojecie zrébwnowazonego rozwoju jest coraz czesciej podnoszone ze wzgledu
na pogarszajacy sie stan srodowiska naturalnego oraz potrzebe pozyskiwania no-
wych rozwigzan. Wiele organizacji poszukuje odpowiedzi na to samo pytanie: ,,Jak
produkowac coraz wiecej z wcigz zmniejszajacych sie zasobow?” (Sztumski, 2019,
s. 1-10). W zwigzku z tym wrasta swiadomos$¢ oraz odpowiedzialnosé za przyszte
losy $wiata. Za zréwnowazony rozwdj mozna uznac wiec rozwdj z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej, gwarantujacy zaspokajanie potrzeb zaréwno wspodtcze-
snych jak i przysztych pokolen (Ustawa z dnia 27 kwietnia..., 2001).

Rachunkowos¢ zréwnowazonego rozwoju to forma rachunkowosci, ktdra in-
tegruje spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne aspekty dziatalnosci organizacji
(Lamberton, 2005, s. 7-26). Powinna dostarcza¢ informacji na temat realizacji zato-
zen spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Gierusz i Martyniuk, 2009, s. 125-135).
Jej rozwdj uwzglednia nie tylko interesy finansowe jednostki, ale takze potrzeby
spoteczne oraz ochrone srodowiska. W obliczu rosngcych wyzwan zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi, nieréwnosciami spotecznymi i zmieniajgcymi sie oczeki-
waniami spofecznymi rachunkowo$¢é zrGwnowazonego rozwoju przestaje by¢ tylko
koncepcjg, a takze staje sie imperatywem dla wspdtczesnych organizacji.

Dostosowanie ram rachunkowosci zarzadczej, aby uwzgledniaty czynniki $Srodo-
wiskowe, spotfeczne i tad korporacyjny (ESG) w pomiarze wynikdw, ocenie ryzyka
i procesach decyzyjnych, jest obecnie niezbednym krokiem w kierunku osiggnie-
cia zrbwnowazonego rozwoju. Rachunkowosé zrownowazonego rozwoju wyrasta
jako kluczowe narzedzie, umozliwiajgce Sledzenie, pomiar i raportowanie nie tylko
tradycyjnych wskaznikow finansowych, lecz takze aspektdw spotecznych i srodowi-
skowych prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie rachunkowos¢ zréwnowazonego
rozwoju otwiera przed organizacjami mozliwos¢ nie tylko reagowania na rosngce
wyzwania, ale takze aktywnego ksztattowania przysztosci poprzez integrowanie
celéw spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych w strategiach biznesowych.
Wdrazajgc zrownowazone podejscie do zarzadzania finansowego i operacyjnego,
przedsiebiorstwa mogg tworzy¢ wartosé nie tylko dla swoich akcjonariuszy, ale
rowniez dla spotecznosci, w ktérych dziatajg, oraz dla srodowiska naturalnego
(Mazurowska, 2014, s.1-15). Celem niniejszego rozdziatu jest analiza roli rachun-
kowosci zarzadczej w procesie wdrazania zréwnowazonego rozwoju w przedsie-
biorstwach. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona zagadnieniu zintegrowanego
modelu oceny zréwnowazonego rozwoju, w tym granicom odpowiedzialnosci, me-
todom wyceny oraz wptywowi czynnikéw ekologicznych i spotecznych na finanse
przedsiebiorstwa. Aby zrealizowa¢ cel badawczy, postawiono nastepujace pytania
badawcze:
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1. W jaki sposdb rachunkowos$é zarzagdcza wspiera integracje aspektéw ESG w pro-
cesach decyzyjnych?

2. Jakie sg gtéwne determinanty oraz bariery wdrazania rachunkowosci zréwno-
wazonego rozwoju w polskich przedsiebiorstwach?

3. Jak zmiany regulacyjne, w tym nowelizacja UoR wdrazajaca dyrektywe CSRD,
wplywajg na obowigzki sprawozdawcze podmiotéw gospodarczych?

Aby odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze, zastosowano metode prze-
gladu i analizy literatury. Punktem wyjscia rozwazan byto przyblizenie istoty oraz
genezy koncepcji zréwnowazonego rozwoju. W koncowej cze$ci opracowania przed-
stawiono wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy.

2. Rola rachunkowosci zarzadczej w drodze zrownowazonego
rozwoju

Koncept zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej polega na poszerzeniu zakre-
su tradycyjnej rachunkowosci o informacje zwigzane z kosztami srodowiskowymi,
spotecznymi oraz ekonomicznymi dotyczacymi interesariuszy przedsiebiorstwa.
(Orchel-Szelag, 2016, s. 252-256). Opierajac sie na tej definicji, mozna zatozy¢, iz
przedsiebiorstwo powinno wychodzi¢ poza ramy swojej podstawowej dziatalnosci.
W mysl tej idei powstata nowa gatgz rachunkowosci, zwana rachunkowoscig $ro-
dowiskowg, ktdra polega na zbieraniu, dostarczaniu oraz analizie danych zaréwno
finansowych (przychody, koszty, pasywa lub aktywa), jak i niefinansowych (emisja
dwutlenku wegla, zuzycie surowcow naturalnych) niezbednych w procesie decyzyj-
nym. Zarzgdcza rachunkowos¢ srodowiskowa korzysta z metod oferowanych przez
tradycyjna rachunkowos$¢, dostosowujgc je przy tym do wtasnych potrzeb. Jako jej
najwazniejsze dziatania mozna wymieni¢: dokonywanie pomiaru wptywu dziatal-
nosci na srodowisko naturalne, zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, majac na
celu interesy srodowiska, optymalizacje w zuzyciu zasobdw naturalnych oraz emisji
zanieczyszczen, projektowanie ekologicznych inwestycji oraz badan, tworzenie
oraz wprowadzanie ekologicznych celéw do strategii jednostki (Joachimiak-Lech-
man, 2014, s. 269-280).

Aby mozna byto méwié¢ o rzeczywistym rozwoju rachunkowosci zarzadczej
w zréwnowazonym kierunku, we wszystkich trzech obszarach: ekonomicznym (roz-
woj przedsiebiorstwa), ekologicznym (nieprzekraczanie narzuconych norm, racjo-
nalne zuzycie materiatow) i spotecznym (spetnianie etycznych norm, dziatanie na
korzysc spoteczenistwa) powinny zostac osiggniete cele wzajemnie na siebie oddzia-
tujgce. Nalezatoby wiec zintegrowac wszystkie trzy obszary, aby uzyska¢ zintegrowa-
ny model oceny zrGwnowazonego rozwoju.

Do gtéwnych elementéw tej integracji zaliczy¢ mozna:

» granice odpowiedzialnosci — okreslajgce, w jakim zakresie konczy sie odpowie-
dzialnos¢ jednej organizacji, a zaczyna drugiej,
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* metody wyceny — pozwalajgce stwierdzié, czy przy ocenie wyceny ekologicznej
i spotecznej mozna zastosowac te same metody,

* oddziatywania spoteczne i ekologiczne na finanse jednostki — nalezy okresli¢,
jakie sg ich wzajemne skutki oraz jak mozna je przeliczy¢,

* mozliwos¢ policzenia wtasnych oddziatywan — dostarczanie organizacji informa-
cji o wiasnym oddziatywaniu (Gabrusewicz, 2014, s. 269).

Analizujgc powyzsze czynniki, nalezy stwierdzié, ze rachunkowos¢ zarzadcza od-
grywa duza role w drodze do zrédwnowazonego rozwoju, dzieki jej wykorzystaniu
bowiem przedsiebiorstwo moze rozwijac sie w sposéb przemyslany oraz realizowac
swoje cele w sposdb bardziej przyjazny dla srodowiska, majgc na celu interes catego
spoteczenstwa oraz przysztych pokolen.

3. Determinanty ksztattujace zrownowazony rozwdj rachunkowosci

Zastanawiajgc sie nad determinantami, wptywajgcymi na zréwnowazony rozwdj,
warto wzig¢ pod uwage dwie perspektywy postrzegania rachunkowosci. Kazdg z tych
perspektyw ksztattujg inne czynniki.

Zaczynajac od pierwszej perspektywy — uznajacej rachunkowos¢ za nauke sto-
sowang — warto wspomnie¢ o obszarach naukowym, praktycznym oraz prawnym.
Biorgc pod uwage otwartos¢ rachunkowosci na inne dyscypliny, warto wymienic
takze obszary interdyscyplinarne, co umozliwia czerpanie wiedzy z innych pokrew-
nych dziedzin, takich jak finanse czy szeroko pojeta ekonomia- — chodzi np. o wyko-
rzystanie nowoczesnych technologii, zmiany zachodzace na rynku lub kwalifikacje
pracownikdw. Wazng role odgrywaja takze obszary materialne — prezentacja akty-
wow i pasywow, mozliwos¢ pomiaru kosztéw i przychoddw, i niematerialne — sto-
sowanie sie do zasad etyki, utrzymywanie dobrych relacji z klientami, ujawnianych
oraz nieujawnianych w rachunkowosci zasobdw przedsiebiorstwa. Pozyteczne moze
by¢ takze poszerzenie informacji o aspekty podatkowe.

Przechodzac do drugiej perspektywy, postrzegajgcej rachunkowosé jako system
informacyjny, za gtdwne determinanty uzna¢ mozna obszary generujace informacje
finansowe oraz niefinansowe, bedace wynikiem podjetych decyzji, nalezy jednak
pamietac, iz nie wszystkie dane niefinansowe mogg by¢ wykorzystywane w systemie
rachunkowosci. Posrod determinantdw ksztattujgcych rozwdj rachunkowosci na
podstawie drugiej perspektywy nalezy wymienié racjonalne gospodarowanie zaso-
bami, przez co rozumie sie eliminowanie nadmiernych zniszczent oraz wykluczenie
degradacji, ochrone naturalnego srodowiska, co zobowigzuje jednostke do naprawy
wyrzadzonych przez nig szkdd oraz zapobiegania ich powstawaniu. Kolejnym z istot-
nych czynnikéw jest wprowadzenie innowacyjnych technologii oraz produktéw,
ktére pozytywnie wptywajg na srodowisko. Jedng z gtdwnych barier we wdrazaniu
nowoczesnych form rachunkowosci jest opdr przed zmiang organizacyjng oraz brak
kompetencji zarzgdczych, co znaczaco utrudnia osigganie zatozen zréwnowazonego
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rozwoju w wielu polskich przedsiebiorstwach. Nalezy takze wspomnie¢ o mozliwo-
$ci tworzenia nowej kreatywnej polityki rachunkowosci, ktéra bedzie miata na celu
tworzenie nowej, bardziej przyjaznej srodowisku naturalnemu marki.

Rachunkowos$¢ moze wiec dziata¢ na rzecz etyki, ochrony srodowiska, racjo-
nalnego gospodarowania zasobami, przyczyniajgc sie przy tym do wprowadzania
idei zrGwnowazonego rozwoju (Bgk i Orzeszko, 2017, s. 20). Duzy wptyw na rozwaj
rachunkowosci zrownowazonej, ma takze stan rozwoju cywilizacyjnego poszcze-
gblnych panstw, zmiany w regulacjach prawnych, przepisach podatkowych, a takze
wcigz zachodzgce procesy globalizacyjne oraz potrzeby informacyjne przedsiebior-
stwa (Zuchewicz, 2015, s. 190-196). Aby mozna byto stwierdzi¢, ze rachunkowos¢
zmierza w strone zrownowazonego rozwoju, obydwie perspektywy oraz wptywa-
jace na nie czynniki powinny by¢ od siebie zalezne i wzajemnie sie uzupetnia¢ (Bagk
i Orzeszko, 2017, s. 19-20).

4. Cechyzréwnowazonego systemu rachunkowosci

W zréwnowazonym systemie rachunkowosci mozna wyrdznic¢ dziesie¢ cech, w tym
szes$¢ wspdlnych dla obydwu podsystemow (rachunkowosci zarzadczej i rachunkowo-
Scifinansowej). Jest to kluczowe dla integracji w raportowaniu na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju. Pozostate cechy sg szczegdlnie wazne dla jakosci przygotowywanych
informacji. Znajomos¢é cech zréwnowazonego systemu rachunkowosci przez intere-
sariuszy ma kluczowe znaczenie — jest ona niezbedna przy ocenie informacji, ktére
sg przedmiotem ich zainteresowania.

W odniesieniu do konkretnej jednostki istotne jest zrozumienie jej modelu
biznesowego, poniewaz wptywa on na potrzeby informacyjne zarzgdu oraz ksztatt
raportowania zarzadczego. Natomiast system informacyjny rachunkowosci oraz
sprawozdawczos$¢ zewnetrzna podlegajg uregulowaniom zawartym w ustawie o ra-
chunkowosci, miedzynarodowych standardach oraz dyrektywach unijnych. Model
biznesowy determinuje takze potrzeby w zakresie rachunkowosci zarzadczej, jak
réwniez wybor i zastosowanie odpowiednich technik oraz narzedzi, co umozliwia
prawidtowa diagnostyke i doskonalenie obszaréw dziatalnosci. Postepowanie zgod-
nie z najlepszymi praktykami rachunkowosci zarzadczej prowadzi do efektywnego
zarzadzania zasobami i zrdwnowazonego rozwoju, wspieranego analizami réznych
scenariuszy realizacji przyjetego modelu biznesowego.

Zréwnowazony system rachunkowosci obejmujacy rachunkowos¢ zaréwno za-
rzadczg, jak i finansowa ma kilka wspdlnych cech:

* celowosé stosowania systemu — nadrzednym celem jest zaspokojenie potrzeb in-
formacyjnych szerokiego grona uzytkownikdéw, zaréwno wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych, przy zachowaniu spdjnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju;

* zrdznicowanie informacji — rdznorodny zestaw danych, obejmujacy informacje
zaréwno finansowe, jak i niefinansowe, w réznych ramach czasowych, aby za-
pewni¢ kompleksowy raport na rzecz zréwnowazonego rozwoju;
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e elastycznos¢ systemu — zdolnos¢ systemu do szybkiej adaptacji, pozwalajgca
skutecznie reagowac na zmiany w krajobrazie prawnym, ekonomicznym i tech-
nologicznym, a takze wewnatrz organizacji oraz na zmieniajgce sie potrzeby in-
teresariuszy;

* kompatybilnos¢ systemu — pozwala na jednoczesng wspotprace wielu modutéw
informacyjnych i uzytkownikéw, przy jednoczesnym dostosowaniu sie do specy-
ficznych wymagan i struktury danej jednostki;

* mozliwos¢ kontroli — umozliwia systemowi monitorowanie zasobdow, optymali-
zacje ich wykorzystania i dostarczanie niezbednych informacji do efektywnego
zarzadzania zasobami;

* mozliwos¢ komunikacji — system oferuje zdolnos¢ do komunikacji, wykorzystu-
jac réznorodne narzedzia dostosowane do réznych grup interesariuszy, takie jak
sprawozdania finansowe, branzowe i raporty zarzgdcze.

Natomiast wyrézniajgcymi sie cechami zrbwnowazonego systemu rachunkowo-
$ci zarzadczej i rachunkowosci finansowej sa:

e dostepnos¢,

e ramy systemu,

e uzytecznosc informacji,
e uniwersalnos¢ systemu.

Dostepnos¢ w rachunkowosci finansowej jest obligatoryjna dla podmiotéow wy-
mienionych w art. 2 ustawy o rachunkowosci, m.in. spoétek kapitatowych, instytucji
finansowych oraz jednostek, ktorych przychody netto przekroczyty réwnowartosé
2,5 min euro. Pozostate jednostki — takie jak mikro- i mate przedsiebiorstwa — mogg
dobrowolnie stosowac petng rachunkowos¢ finansowa, np. w celu zwiekszenia
przejrzystosci wobec inwestoréw lub partneréw biznesowych. Natomiast dostep-
no$¢ w rachunkowosci zarzadczej nie jest uwarunkowana przepisami prawa — moze
by¢ stosowana przez wszystkie jednostki, niezaleznie od rodzaju, formy, wielkosci
czy ztozonosci proceséw operacyjnych.

Drugg cechg sg ramy systemu. Zakres rachunkowosci finansowej zostat formal-
nie okreslony w art. 4 ust. 3 ustawy o rachunkowosci, ktéry precyzuje zasady prowa-
dzenia ksigg rachunkowych i sprawozdawczosci zewnetrznej. System rachunkowosci
zarzgdczej natomiast nie jest sformalizowany ustawowo — opiera sie na dobrych
praktykach, takich jak Globalne Zasady Rachunkowosci Zarzadczej (Baran, 2022).

Kolejng cechg jest uzyteczno$¢ informacji. Informacje dostarczane przez ra-
chunkowos¢ finansowg sg obiektywne, doktadne, wiarygodne, rzetelne i mozliwe
do sprawdzenia, ale jednoczesnie charakteryzujgce sie duzym poziomem ogdlno-
$ci. Rachunkowos¢ zarzadcza natomiast koncentruje sie na istotnych informacjach
przekazywanych szybko i bardziej szczegétowo, biorgc pod uwage koszt dostarcze-
nia informacji.

Ostatnig cechg jest uniwersalnos¢ systemu. Rachunkowos¢ finansowa jest sto-
sowana przez jednostki niezaleznie od rodzaju, formy i wielkosci prowadzonej dzia-
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talnosci. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku rachunkowosci zarzadczej, ktorej
narzedzia wykorzystywane sg na wszystkich szczeblach zarzgdzania jednostka.
Poréwnanie tych cech ukazuje podobieristwa i roznice pomiedzy systemami fi-
nanséw zrownowazonych i rachunkowosci zarzadczej, podkreslajac ich dostepnosé,
strukture systemowg, uzytecznosc¢ informacyjng i uniwersalnosé (Baran, 2022, s. 62).

5. Ochrona srodowiska jako przedmiot informacji w rachunkowosci

Wraz ze wzrostem $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa coraz wiekszego znacze-
nia nabiera problem ochrony srodowiska — rowniez w dziatach finansowych przedsie-
biorstw. Istotng role odgrywa tu rachunkowos$¢, dostarczajgc informacji o sytuacji
finansowej jednostki oraz jej wptywie na srodowisko naturalne. Dane te wspierajg
racjonalne wykorzystanie zasobdéw i umozliwiajg wycigganie konsekwencji wobec
podmiotéw oddziatujacych negatywnie na otoczenie.

Gtéwnym przedmiotem rachunkowosci ekologicznej jest mierzony w kosztach
i optatach wptyw dziatan przedsiebiorstwa na ochrone srodowiska. Za najwazniej-
sze zadanie rachunkowosci ukierunkowanej na ekologie uznaé¢ mozna prezentacje
w formie sprawozdania finansowego wptywu dziatan jednostki na sytuacje srodowi-
skowa (Macuda, 2015, s. 101). Rachunkowos$¢ odgrywa kluczowg role w dostarcza-
niu informacji na temat zuzycia zasobéw naturalnych (przyktadowo zuzycia wody,
energii pierwotnej lub surowcéw mineralnych), kosztow ochrony srodowiska, strat
i korzysSci oraz zobowigzaniach ekologicznych (Szadziszewska, 2008, s.127-139).

Aby zachowa¢ harmonie podczas dazenia do zrGwnowazonego rozwoju, rachun-
kowo$¢ powinna opieraé sie na dwdch, wspdtzaleznych i uzupetniajgcych sie wza-
jemnie perspektywach, gdzie jedna z nich zakfada postrzeganie rachunkowosci jako
nauki stosowanej, a druga widzi rachunkowos¢ jako system informacyjny, na ktéry
oddziatuje otoczenie zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Jesli potaczy sie wiec
obydwie te perspektywy i wezmie pod uwage informacje dotyczace zrGwnowazonego
rozwoju oraz tradycyjne informacje finansowe, mozliwe bedzie osiggniecie sukcesu
nie tylko biznesowego, ale takze wizerunkowego oraz wspéttworzenie zréwnowazo-
nego otoczenia (Bak i Orzeszko, 2017, s. 11-13). Dziaty finansowe mogg wiec do-
starczy¢ informacji, na podstawie ktérych mozna dokonaé srodowiskowej analizy
finansowej, polegajacej na wzajemnych zaleznosciach pomiedzy sytuacja finanso-
wa firmy a czynnikami srodowiskowymi. Analiza ta ma na celu utatwienie proce-
su podejmowania decyzji w sprawach dziatalnosci ekologicznej przedsiebiorstwa
oraz ich wptywu na jego sytuacje materialng (Dyduch, 2016). Jeszcze do niedawna
duzym problemem byt brak dostepnosci do danych dotyczacych wptywu na $ro-
dowisko naturalne. Do grudnia 2024 r. jednostki byty zobowigzane do ujawniania
tych informacji jedynie wtedy, gdy miaty one znaczacy wptyw na sytuacje finanso-
wa przedsiebiorstwa. Taki model sprawozdawczosci nie zapewniat wystarczajgcej
przejrzystosci w zakresie zagadnien srodowiskowych. Zmianie ulegto to natomiast
po wdrozeniu unijnej dyrektywy CSRD — obecnie przedsiebiorstwa muszg w sposéb
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jasny i przejrzysty przedstawiaé, w jaki sposéb ich dziatania wptywajg na srodowisko
i spoteczenstwo, niezaleznie od tego, czy dane te wptywajg na ich wyniki finansowe.
Nowe przepisy zwiekszajg zakres i precyzje obowigzkdéw sprawozdawczych, zmusza-
jac firmy do opracowania spdjnych modeli raportowania ESG zgodnych z Europejski-
mi Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (Latham i Watkins,
2023). Juz samo wprowadzenie nowych przepiséw swiadczy o tym, jak wazny i ak-
tualny jest temat zrbwnowazonego rozwoju.

Czesto wystepuje jednak problem z dostepnoscig tych danych, poniewaz we-
dtug ustawy o rachunkowosci w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki powinny po-
jawiaé sie informacje dotyczace srodowiska naturalnego, jesli majg one znaczacy
wptyw na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa, nie ma natomiast obowigzku upu-
bliczniania tych informacji w sprawozdaniu finansowym (Dz.U. z 1994 r. Nr 121, poz.
591 ze zm.). Inne przepisy (Dyrektywa Rady 78/660/EWG, 1978; Zalecenie Komisji
2001/453/EC, 2001) réwniez nie naktadajg obowigzku ujawniania informacji doty-
czacych ochrony srodowiska naturalnego w sprawozdaniu finansowym, przez co
stopien szczegdtowosci ewidencji ksiegowej jest w gtdwnej mierze zalezny od po-
trzeb jednostki.

6. Rola rachunkowosci w realizacji koncepcji CSR

Koncepcja CSR to strategia zarzadzania przedsiebiorstwem, ktéra w swoich dziata-
niach obejmuje interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe oraz relacje z interesariu-
szami (PARP, 2024). CSR zajmuje sie przypisywaniem przedsiebiorstwom konkretnej
odpowiedzialnos$ci zwigzanej z ich dziataniami (Gabrusewicz, 2010).

Na problem spotfecznej odpowiedzialnosci coraz czesciej uwage zwracajg duze
korporacje, odpowiedzialne za najwieksze zanieczyszczenia, czesto bedace przed-
miotem atakéw ugrupowan przeciwnych globalizacji gospodarki. Niegdys sprawoz-
dawczos¢ spoteczno-Srodowiskowa nie byta uznawana za cze$¢ ani rachunkowosci,
ani sprawozdawczosci finansowej, koncepcja ta ulegta jednak znaczagcym zmianom
w ciggu ostatnich kilkunastu lat i stata sie przedmiotem licznych badan. Odpowie-
dzialna za witgczenie probleméw spotecznych i Srodowiskowych do kregu zaintere-
sowan przedsiebiorstw jest sprawozdawczos¢ zintegrowana (Krasodomska, 2013,
s. 65-77).

Za podstawe zintegrowanej sprawozdawczosci mozna uznaé gtéwnie teorie in-
teresariuszy i teorie legitymizacji. Gtéwnym elementem utrzymywania dobrych re-
lacji z interesariuszami jest nieprzerwane i efektywne informowanie ich o sytuacji
przedsiebiorstwa nie tylko finansowej, ale réwniez spotecznej i Srodowiskowej. Na-
tomiast teoria legitymizacji polega na porozumiewaniu sie przedsiebiorstwa z oto-
czeniem; interesariusze zewnetrzni oczekujg, aby podejmowane przez jednostke
dziatania byty zgodne z prawem oraz zasadami ekonomii, a takze przejrzyste (Mi-
cherda, 2012).
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Przedsiebiorstwa poswiecajg coraz wiecej zasobdw oraz czasu na poszukiwanie
rozwigzan, pozwalajgcych na rzetelny i wiarygodny pomiar wynikéw w zakresie CSR.
Gtéwnym zatem celem rachunkowosci spotecznej odpowiedzialnosci jest wspiera-
nie przedsiebiorstwa we wprowadzaniu koncepcji CSR, co wptywa z kolei na dgzenie
do zréownowazonego rozwoju (Mazurowska, 2014, s. 228).

7. tad korporacyjny a pomiar ryzyka dziatalnosci

Wzajemne oddziatywanie tadu korporacyjnego i pomiaru ryzyka dziatalnosci od-
grywa kluczowa role w skutecznym zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Ta dynamiczna
relacja ma istotny wptyw na stabilnos$¢ oraz dtugoterminowy rozwdéj firm, obecnie
uwzgledniajac takze ryzyko zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

tad korporacyjny obejmuje zestaw podstawowych zasad, praktyk i procesow,
stuzacych zarzadzaniu firmg oraz kontroli jej dziatan. System tadu korporacyjnego
okresla ramy, w jakich dziata firma, biorgc pod uwage wszystkie aspekty zarzadza-
nia, od planowania strategicznego, przez nadzér, az po ocene efektywnosci i rapor-
towanie. Dobrze zaprojektowany system tadu korporacyjnego wspiera rownowage
intereséw roznych interesariuszy, w tym akcjonariuszy, kierownictwa, klientéw, do-
stawcow, instytucji finansowych, rzadu i spotecznosci lokalnych (PWC, 2024). Pozwa-
la dba¢ o podtrzymywanie przejrzystosci, odpowiedzialnosci i etyki we wszystkich
dziataniach przedsiebiorstwa. tad korporacyjny wspiera dtugoterminowe planowa-
nie strategiczne, ktdre obejmuje cele, misje i wizje firmy. W tym kontekscie warto
wspomnieé, ze tad korporacyjny powinien takze uwzglednia¢ ryzyko zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem. Jego identyfikacja oraz monitorowanie to coraz waz-
niejszy element strategii zarzagdzania ryzykiem. System kontroli zarzgdczej obejmuje
nadzér i ocene procesow i wynikéw firmy, co pozwala na wczesne wykrywanie za-
grozen i zapobieganie im. Gwarantuje to realizacje zaplanowanych celéw i odpo-
wiednie zarzadzanie ryzykiem.

Kluczowe wskazniki wynikow (KPI) — zaréwno finansowe, jak i niefinansowe —
stuzg kierownictwu w monitorowaniu stopnia realizacji celdow strategicznych. Obej-
mujg takze mierniki pomagajgce oceni¢ wptyw przedsiebiorstwa na srodowisko.
Ocena wynikéw stanowi krytyczne ogniwo w dziataniach kontrolnych. Wdrazanie
oraz stosowanie KPl wspomaga doskonalenie i kontrolg zaréwno proceséw, jak
i skutecznosci dziatan wewnatrz organizacji (Czerwiniska i Pacana, 2020). Mierniki
te pozwalajg ocenié¢ parametry istotne pod wzgledem ekonomicznym, technicz-
nym i organizacyjnym, dajac wglad w funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Co wie-
cej, nie tylko umozliwiajg wyznaczenie wartosci stosowanych wskaznikdw KPI, ale
i identyfikacje wybranych czynnikéw wptywajgcych na ich wartosci (Bartecki i in.,
2018). Staranny dobdér odpowiednich wskaznikéw odgrywa kluczowg role w okre-
Sleniu zakresu, w jakim przedsiebiorstwo moze osiggnac¢ swoje cele (Krzeszowski,
2020, s.73).
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Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze fad korporacyjny i pomiar ryzyka sg ze
sobg Scisle powigzane i odgrywajg scistg role w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.
Ich zintegrowanie wspiera nie tylko stabilno$¢ ekonomiczng, ale réwniez zdolnos¢
przedsiebiorstwa w dziataniach zwigzanych z jego aktywnoscig w kwestii dziatan
Srodowiskowych i spotecznych. Skuteczne zarzgdzanie ryzykiem ESG stanowi zatem
nieodfgczny element dobrego tadu korporacyjnego.

8. Zakonczenie

Mozna stwierdzi¢, ze rachunkowos$¢ zarzadcza wcigz dazy do zrbwnowazonego roz-
woju. Jest waznym oraz aktualnym tematem w swietle rozwoju gospodarki, a ponadto
znaczaco wpltywa tez na zmiane sposobu postrzegania roli rachunkowosci (Sadowska,
2017, s. 1-15). Odgrywa kluczowa role w procesie zréwnowazonego rozwoju, ponie-
waz pomaga przedsiebiorstwom w podejmowaniu swiadomych decyzji uwzglednia-
jacych aspekty zaréwno ekonomiczne, jak i spoteczne oraz srodowiskowe. W drodze
do zréwnowazonego rozwoju rachunkowos¢ zarzadcza zapewnia nie tylko doktad-
ne i rzetelne informacje finansowe, ale rowniez dane niezbedne do oceny wptywu
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko.

Integracja perspektyw nauki stosowanej i systemu informacyjnego umozliwia
kompleksowe uwzglednienie tych aspektéw, dzieki czemu umozliwia przedsiebior-
stwom rozwdj w sposéb zréwnowazony, odpowiadajgc na potrzeby zaréwno obec-
nych, jak i przysztych pokolen.

Kluczowe determinanty tego procesu obejmujg integracje réznorodnych aspek-
téw, racjonalne gospodarowanie zasobami, ochrone srodowiska oraz innowacje
technologiczne. Jednakze istniejg takze wyzwania zwigzane z brakiem obowigz-
kowego ujawniania informacji ekologicznych w sprawozdaniach finansowych, co
utrudnia petng analize Srodowiskowg i podejmowanie kompleksowych dziatan
w kierunku zrownowazonego rozwoju. Dlatego niezbedne jest dalsze promowanie
rachunkowosci zréwnowazonej i Swiadomosci jej roli w osigganiu dtugofalowych
celéw biznesowych i spotecznych.

Odpowiadajgc na pytania badawcze, mozna stwierdzié, ze rachunkowos¢ za-
rzadcza skutecznie wspiera integracje aspektdw ESG w procesach decyzyjnych
poprzez dostarczanie informacji umozliwiajgcych ocene ryzyka, planowanie dzia-
tan i monitorowanie wynikéw w obszarach spotecznych, srodowiskowych i ekono-
micznych. Wérdd determinant wdrazania rachunkowosci zrGwnowazonego rozwoju
mozna wskazaé¢ m.in. interdyscyplinarno$é, rozwéj technologiczny oraz potrzebe
efektywnego gospodarowania zasobami, do gtéwnych barier nalezg zas brak kom-
petencji menedzerskich, opér przed zmiang oraz ograniczenia regulacyjne. Nowe-
lizacja ustawy o rachunkowosci wdrazajgca dyrektywe CSRD znaczgco wptyneta na
zwiekszenie zakresu obowigzkéw sprawozdawczych przedsiebiorstw, zmuszajac je
do opracowania kompleksowych, przejrzystych i zgodnych z unijnymi standardami
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modeli raportowania ESG, co potwierdza rosngce znaczenie rachunkowosci w reali-
zacji celdw zréwnowazonego rozwoju.

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury stwierdzi¢ mozna, iz cel bada-
nia zostat osiggniety, a rachunkowos¢ zréwnowazonego rozwoju stanowi przyszto-
Sciowy kierunek zapewniajgcy rozwaj.
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Sustainability Accounting — Key Challenges and Strategies for Contemporary
Enterprises

Abstract: Sustainable development refers to the pursuit of economic growth by enterprises whiletaking
into account the interests of society, the natural environment, and future generations. It is closely
linked to environmental protection, thoughtful and rational management of resources, and corporate
responsibility for the environmental impact of business activities. The aim of this chapter is to present
the role of management accounting within the concept of sustainable development.

Keywords: accounting, sustainability accounting, sustainable development
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