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Szanowni Panstwo,
czy jest ktos, kto nie lubi wiosny? — Moze wtasciciele
wyciagbw narciarskich.

Atrybuty wiosny: pierwsze kwiaty, soczysta zieler drzew,
dtuzszy dzien, lekki wietrzyk wptywaja na nasze samopo-
czucie. Zy¢ sie chce, serce rosnie! Wraz z rozkwitem przy-
rody wraca tez nadzieja, ze to co sie wydarzy bedzie nowe,
lepsze, oryginalne.
Idzie nowe — nie tylko w przyrodzie. | w naszym akade-
mickim $rodowisku dzieje sie wiele nowego. W wiosen-
nym numerze pisma prezentujemy tekst nowej strategii
naszej uczelni, przyblizamy nowy kierunek studiéw
pn. analityka gospodarcza. W oczekiwaniu na zmiany
zwigzane z wdrazaniem znowelizowanej ustawy o szkol-
nictwie wyzszym moglismy podyskutowa¢ nad jej
ksztattem z prof. Barbara Kudrycka, minister nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Goscilismy takze wielu innych znamie-
nitych gosci: prof. Ane Fred, R6ze Thun, Piotra Borysa,
Joaquima Filipe, Ryszarda Petru.
Dla naszej uczelni czas zimy (analogicznie do przyrody),
nie byt czasem uspienia. Od poczatku roku dziato sie wiele
— byty konferencje, jubileusze. Wroctaw i uczelnia wspo-
minaty 30 lat istnienia NZS w naszym miescie, rozpocze-
lismy wspotprace w staraniach o uzyskanie przez Wroctaw
w 2016 r. tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.
Idzie nowe. Zmienia sie nie tylko nasza uczelnia, Srodowi-
sko, miasto, ale takze porzadek $wiata, przez ktéry przeta-
cza sie wielka rewolucja. Cieszymy sie ze zmian, ale takze
obawiamy sie ich, tak jak ,Afrykanskiej Wiosny Ludéw”.
Nie unikamy tematu i w dziale ,Okno na Swiat” obok re-
lacji z wizyt w Azji, Ameryce, Europie prezentujemy wy-
wiad z mimowolnym $wiadkiem styczniowych wydarzen
w Afryce — w Egipcie.
Czy jest jeszcze ktos, kto nie lubi wiosny? — Moze alergicy.
Dla nich mamy sfowa pocieszenia — wiosna minie. A dla
innych — zmiany wkrétce stana sie faktem.
Konfucjusz powiedziat: Ten, ktdry stale jest szczesliwy,
musi sie czesto zmienia¢. Zyczymy Pafstwu zmian przy-
noszacych szczescie.
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STRATEGIA ROZWOJU

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
WE WROCEAWIU

MISJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCTAWIU

by¢ wiodacym osrodkiem tworczej mysli i ksztatcenia ekonomicznego w naszym regionie Europy.

WIZJA ROZWOJU

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu bedzie nowoczesna jednostka edukacyjno-badawcza, opiniotwércza
i doradcza, trwale osadzona w regionalnej, krajowej i miedzynarodowej przestrzeni, podejmujaca dziafania stuzace
zrbwnowazonemu rozwojowi w poczuciu spofecznej i etycznej odpowiedzialnosci, przyjazng pracownikom,
studentom i absolwentom oraz otwartg na cafe swoje otoczenie.

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

1. Umacnianie pozycji naukowej wydziatéw i jednostek miedzywydziatowych.

2. State doskonalenie jakosci edukacji przy jednoczesnym zapewnieniu sprzyjajacych warunkéw ksztafcenia oséb
o wybitnych uzdolnieniach.

3. Rozwijanie r6znorodnych form wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

4. Ciagta poprawa sprawnosci zarzadzania Uczelnia.

PIERWSZY STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU
Umacnianie pozycji naukowej Uczelni
CELE STRATEGICZNE
1. Uzyskanie przez wydzialy najwyzszych kategorii w ocenie parametrycznej oraz zdobycie nowych uprawnien
do nadawania stopni naukowych.
2. State zwiekszanie liczby samodzielnych pracownikéw nauki, zwtaszcza w grupie profesoréw tytularnych.
3. Zwiekszanie reprezentacji Uczelni w ogélnopolskich i miedzynarodowych wybieralnych gremiach naukowych
(organizacjach naukowych, komitetach redakeyjnych, itp.).
4. Wzrost aktywnosci miedzynarodowej w obszarze badan naukowych, w tym zwtaszcza zwiekszony udziat w euro-
pejskich programach i projektach badawczych.
5. Rozszerzanie wspoétpracy miedzynarodowej w dziedzinie wymiany kadr naukowych.
6. Promowanie miedzynarodowej aktywnosci i osiagniec¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
7. Tworzenie miedzywydziatowych, interdyscyplinarnych instytutéw badawczych celem zapewnienia integracji badan
naukowych.
8. Rozszerzenie aktywnosci badawczej i wdrozeniowo-eksperckiej prowadzonej na rzecz jednostek otoczenia gospo-
darczego i spofecznego.
9. Zwiekszenie zakresu i jakosci dziatalnosci wydawniczej, w tym wzrost liczby publikacji w jezyku angielskim.
10. Przestrzeganie wysokich standardéw etycznych w nauce i badaniach, opartych na uniwersalnych wartosciach.

DRUGI STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU

Stale doskonalenie jakosci edukacji przy jednoczesnym zapewnieniu sprzyjajacych warunkéw ksztalcenia os6b
o wybitnych uzdolnieniach

CELE STRATEGICZNE

1. Rozwijanie szerokiej i kompleksowej oferty edukacyjnej w jezyku angielskim na wszystkich poziomach ksztatcenia
i roznych formach studiéw.

2. Intensyfikacja wymiany miedzynarodowej studentéw w ramach programéw miedzynarodowych i uméw dwustronnych.

Podporzadkowanie planéw i programéw studiow stale aktualizowanym opisom kwalifikacji absolwentow.

4. Zapewnianie indywidualnych warunkéw rozwoju osobom szczegdlnie utalentowanym.
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5. Zwiekszanie zakresu dziatania niestandardowych form edukacji (studiow podyplomowych, Szkoty Letniej,
Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Forum Edukacji Biznesowej oraz specjalnych metod ksztatcenia dla osé6b
niepetnosprawnych, w tym ksztatcenia na odlegtos¢ i innych).

6. Stafe doskonalenie uczelnianego systemu edukacji poprzez rosnaca jako$¢ ksztatcenia, aktywizacje studentéw,
badania opinii studentéw i absolwentéw oraz pogtebienie integracji trzech stopni ksztafcenia.

7. Przestrzeganie wysokich standardéw etycznych i dobrych praktyk edukacyjnych opartych na uniwersalnych
wartosciach i zasadach edukagji dla zréwnowazonego rozwoju.

TRZECI STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU

Rozwijanie r6znorodnych form wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym

CELE STRATEGICZNE

1. Zwigkszenie zakresu i intensywnosci wspétpracy naukowej i edukacyjnej z uczelniami krajowymi i zagranicznymi.

2. Uzyskanie miedzynarodowej akredytacji instytucjonalnej.

3. Rozwdj réznych form wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, samorzadem terytorialnym, zawodo-
wym, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorstwami, a takze mediami i organami opiniotwérczymi.

4. Zwiekszenie udziatu Uczelni w przedsiewzieciach badawczo-eksperckich i prognostycznych stuzacych zréwno-
wazonemu rozwojowi regionu i poprawie jakosci zycia mieszkafncow.

5. Intensyfikacja zwiazkéw Uczelni z jej absolwentami.

6. Rozwijanie réznorodnych form aktywnosci w ramach Klubu Partnera.

CZWARTY STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU

Poprawa sprawnosci zarzadzania Uczelnia

CELE STRATEGICZNE

1. Stworzenie sp6jnego uczelnianego systemu wspierania badan naukowych (informowanie, finansowanie, stymulo-
wanie, komergjalizacja, promocja, spoteczne komunikowanie, ochrona wtasnosci intelektualnej).

2. Ciagte podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez r6zne formy doksztafcania, w tym osiagniecie zdolnosci

komunikowania sie w jezyku angielskim przez wszystkie jednostki organizacyjne zaangazowane w obstuge studen-

tow i gosci zagranicznych.

Doskonalenie struktury centralnej administracji i jednostek obstugujacych procesy dydaktyczne i badawcze.

Ciagte usprawnianie pracy dziekanatéw i jednostek administracyjnych, w tym poprzez ich informatyzacje.

Doskonalenie zarzadzania studiami podyplomowymi i innymi formami ksztatcenia ustawicznego.

Ciagte doskonalenie sieci informatycznej oraz zwiekszanie jej bezpieczenstwa.

Poprawa jakosci i dostepnosci bazy materialnej niezbednej do prowadzenia badari naukowych, dziafalnosci

edukacyjnej i zarzadzania Uczelnia.

8. Przestrzeganie wysokich standardéw etycznych i dobrych praktyk w zarzadzaniu Uczelnia, opartych na uniwersal-
nych wartosciach.

NI &

Misja, wizja, kierunki oraz cele strategiczne rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu sg podstawa do
budowy programéw operacyjnych, systemu zarzadzania realizacjq Strategii (podsysteméw — aktualizacji oraz monitoringu

realizacji Strategii) oraz strategii na poziomie wydziatéw Uniwersytetu.
* %k ¥

Horyzont czasowy Strategii wynosi 10 lat od daty ostatniej aktualizacji.

Strategie zatwierdzono Uchwafa Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 32/2010 z dnia 27 maja 2010 .
Przedstawiony powyzej tekst Strategii jest wersja zaktualizowana Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu nr 7/2011 z dnia 27 stycznia 2011 r.




~ BYLO-BEDZIE

Rektora prof.

Bogustawa Fiedora

10 grudnia 2010 r. rektor spotkat
sie z przedstawicielami Parstwo-
wej Komisji Akredytacyjnej, ktorzy
uczestniczyli w procesie akredyta-
cji kierunku studiow ekonomia na
Wydziale Nauk Ekonomicznych.

13 grudnia rektor wziat udziat w
uroczystosci zaprzysiezenia Rafafa
Dutkiewicza na  prezydenta
Wroctawia.

14 grudnia rektor w Warszawie

brat udziat w posiedzeniu CKdsTiSN. Rektor uczestniczyt
w wigilijnym posiedzeniu rektoréw zrzeszonych w KRU-
WOCZ, ktére odbyto sie w siedzibie Papieskiego Wydziatu
Teologicznego.
15 grudnia rektor wziat udziat w Wyzszej Szkole Oficer-
skiej Wojsk Ladowych w
uroczystym apelu, podczas
ktérego rektor komendant
gen. bryg. Kazimierz Jakle-
wicz przekazal obowiazki
nad uczelnig ptk prof. dr.
hab. Mariuszowi Wiatrowi.
Wieczorem rektor uczestni-
czyt w uroczystosci wreczenia nagréd laureatom Konkursu
Wroctawskiej Rady FSNT NOT ,Za wybitne osiagniecia w
dziedzinie techniki”.

16 grudnia rektor uczestniczyt w spotkaniu z emerytowa-
nymi pracownikami uczelni na dorocznie organizowane;j
przez Dziat Administracyjno-Socjalny uroczystosci opfat-
kowe;j.

17 grudnia rektor uczestniczyt w konferencji podsumo-
wujacej projekt szkolenia pt. Zarzadzanie w sytuacjach
kryzysowych podczas EURO 2012 przygotowany dla pra-
cownikéw Dolnoslaskiej Policji przez Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu. Projekt ten zostat rekomendowany

1 Ostycznia w Sali Oratorium Marianum na Uniwer-

natem JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora, organizowany
przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

sytecie Wroctawskim odbyf sie koncert pod patro-

do dofinansowania i realizacji przez Dolnoslaski Woje-
wodzki Urzad Pracy w Watbrzychu w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, priorytet VIII, dziatanie 8.1,
poddziafanie 8.1.1: ,Wspieranie rozwoju kwalifikacji za-
wodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw” i byt wspoffi-
nansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spofecznego. Gtéwnym celem
projektu byto przygotowanie merytoryczne i praktyczne
pracownikéw policji do skutecznego zapewnienia bezpie-
czehstwa imprez masowych i efektywnej wspétpracy
wynikajacej z zagrozer zwigzanych z realizacjq Mistrzostw
Europy w Pifce Noznej EURO 2012 z krajowymi i zagra-
nicznymi podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczeii-
stwo.

20 grudnia rektor byt gosciem spotkania optatkowego ze
studentami naszej uczelni.

ROK 2011

9 stycznia rektor w imieniu
rektoréw zrzeszonych w
KRUWOCZ ztozyt zyczenia
noworoczne podczas spot-
kania optatkowego dla $ro-
dowiska  akademickiego
odbywajacego sie co roku w
Metropolitalnym Seminarium Duchownym.

11 stycznia prof. Bogustaw Fiedor w gronie rektorow
wroctawskich uczelni uczestniczyt w uroczystym otwarciu
targébw edukacyjnych pn. Wroctawski Indeks. W godzinach
popotudniowych wreczat dyplomy i nagrody finalistom
rankingu ,Najlepsi z Najlepszych” zorganizowanego przez
Stowarzyszenie Studenckie Wiggor. Celem projektu jest
uhonorowanie 10 najlepszych (z najwyzsza Srednia z ocen)
studentéw wszystkich lat, na trzech wroctawskich wy-
dziatach uczelni. Otrzymuja oni dyplomy od wiadz uczelni
oraz atrakcyjne nagrody rzeczowe ufundowane przez
sponsoréw projektu.

12 stycznia rektorzy zrzeszeni w KRUWOCZ
uczestniczyli w spotkaniu noworocznym z pra-
cownikami KGHM Miedz Polska SA.

14 stycznia rektor uczestniczyt w koncercie inau-
gurujacym obchody jubileuszu 60-lecia Uniwer-
sytetu Przyrodniczego, ktéremu towarzyszyta
aukcja dziet sztuki. Dochéd z licytacji przezna-
czono na budowe Kliniki Transplantacji Szpiku,
Onkologii i Hematologii Dzieciecej we Wroctawiu.

15 stycznia rektor wziat udziat w VIII Balu Do-
broczynnym organizowanym przez Anne i Rafata
Dutkiewiczéw, podczas ktérego zbierano pie-
nigdze z przeznaczeniem na pomoc cierpigcym
dzieciom.

17 stycznia rektor spotkaf sie z prof. Wanda
Kopertynska, dyrektorem Biura Nauki i Wspot-



pracy z Gospodarkg i wspétpracownikami Biura w celu
opracowania nowej formuty organizacji i promogji studiéw
podyplomowych. Rektor uczestniczyt takze w Gali Sportu
Akademickiego z racji sprawowania funkcji prezesa AZS
Wroctaw.

18 stycznia rektor przewodniczyt posiedzeniu KRUWOCZ
na Politechnice Wroctawskiej.

W dniach 20-22 stycznia prof. Bogustaw Fiedor uczestni-
czyt w uroczystosci odstoniecia tablicy pamigtkowej ufun-
dowanej z inicjatywy prezydenta Wroctawia Rafata
Dutkiewicza w hotdzie krélowi Polski Janowi Kazimie-
rzowi. Tablice pamigtkowa umieszczono w kosciele Saint-
Germain-des-Prés ~ w
Paryzu. Uroczyste
odstoniecie tablicy od-
byto sie 21 stycznia w
350 rocznice ztozenia
przez Jana Kazimierza
podpisu na dyplomie fundujacym zatozenie Akademii Je-
zuickiej we Lwowie (p6Zniejszego Uniwersytetu Lwow-
skiego, kt6ry w latach 20 i 30 ubiegtego wieku byt jedna z
najwiekszych i najbardziej zastuzonych placéwek nauko-
=1

Zdjecie z archiwum Biura Promocji Urzedu Miejskiego

wych odrodzonej Polski, do ktérego spuscizny naukowej
odwotuje sie wroctawskie Srodowisko akademickie). W
uroczystosci udziat wzieli przedstawiciele wladz Wroctawia
i Paryza, rektorzy wroctawskich uczelni oraz przedstawi-
ciele kosciota z Paryza i Wroctawia. Ufundowanie tablicy
w hotdzie Janowi Kazimierzowi wigze sie symbolicznie z
inicjatywa utworzenia Wroctawskiej Unii Akademickiej. W
sprawie tej rektorzy siedmiu wroctawskich uczelni podpi-
sali porozumienie 27 wrze$nia 2010 roku. Patronem Unii
miatby by¢ wtasnie krél Jan Kazimierz.

26 stycznia w Auli Leopoldyniskiej rektor uczestniczyt w
koncercie muzyki kompozytoréw wiedenskich, ktérego or-
ganizatorem byt Uniwersytet Wroctawski.

27 stycznia odbyfa sie debata zorganizowana przez Ga-
zete Wyborcza z udziatem przedstawicieli wtadz
Wroctawia, nauki, biznesu i organizacji gospodarczych,
podsumowujaca ,Raport o miastach” przygotowany przez
PricewaterhouseCoopers.

28 stycznia rektor w Warszawie brat udziat w posiedze-
niu plenarnym CKdsTiSN.

3 lutego rektor uczestniczyt na Uniwersytecie Wroctaw-
skim w dyskusji na temat Wroctawskiej Unii Akademickiej.

21 lutego rektor spotkat sie z Maxem Jovanem,
nowym prezesem Globalnego Centrum

wego Hewlett-Packard we Wroctawiu.
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5 lutego juz po raz drugi odbyf sie Charytatywny Bal Rek-
tora. Uczestnicy balu zlicytowali obrazy, ceramike i inne
dziefa artystow Akademii Sztuk Pieknych, a dochéd z licy-
tacji zostat przeznaczony na wsparcie inicjatywy budowy
Pomnika Pomordowanych Profesoréw Lwowskich, ktéry
zostanie odstoniety w lipcu 2011 r. na Wzgérzach Wulec-
kich we Lwowie.

22 lutego rektor przewodniczyt obradom Kolegium Rek-
toréw Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej
Gory na Akademii Muzycznej.

24 lutego prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w posiedze-
niu Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk.

27 lutego rektor uczestniczyt w
Bizneso- | Uroczystosci wreczenia dyplo-

moéw absolwentom XVI edycji

Programu Magisterskich Stu-

diéw Menedzerskich MBA oraz
miedzynarodowych certyfikatéw absolwentom XIV edycji
opcji miedzynarodowej. Uroczystos¢ odbyta sie w Auli
Oratorium Marianum na Uniwersytecie Wroctawskim.
Uroczystos¢ prowadzita prof. Ewa Konarzewska-Gubata,
dyrektor Programu MSM/MBA. Dyplomy magisterskie
uzyskato 50 os6b, wreczali je prof. Bogustaw Fiedor i prof.
Marek Nowinski prodziekan Wydziatu ZIiF. Profesor Diar-
muid Bradley wreczyt miedzynarodowe certyfikaty Master
of Business Administration. Listy gratulacyjne dla najlep-
szych absolwentéw XIVI edycji Programu MSM/MBA wre-
czat prof. J6zef Dziechciarz, dziekan Wydziatu ZIiF. Jak co
roku najlepszemu studentowi prof. Ewa Konarzewska-Gu-
bata wreczyta Nagrode Dyrektora Programu. Crafike arty-
sty Geta Stankiewicza otrzymata mgr Alicja Folek. Zebrani
wystuchali koncertu w wykonaniu Wroctawskiego Zespotu
Solistéw Ricordanza.

28 lutego rektor uczestniczyt w posiedzeniu kapituty przy-
znajacej nagrody ,Laur Ekoprzyjazni”.

1 marca prof. Bogustaw Fiedor wziat udziat w uroczystos-
ciach jubileuszu 35-lecia kaptanstwa diecezja wroctawska
Kosciofa Ewangelicko-Augsburskiego w RP przez biskupa
Ryszarda Bogusza, proboszcza ewangelickiej parafii
Opatrznosci Bozej we Wroctawiu.

3 marca rektor prof. Bogustaw Fiedor i prorektor ds. nauki
prof. Andrzej Gospodarowicz przyjmowali delegacje wtadz
Uniwersytetu Ekonomii i Finanséw w Petersburgu. Gosci-
liSmy prorektora ds. wspétpracy miedzynarodowej prof.
Dymitrija Wasilenke, kierownika Dziatu Wspétpracy z Za-
granica Jelene Tarasienko i dyrektor Centrum Stowian-
skiego prof. Marine Lebiedewe. Rektor wziat takze udziat
w Targach Pracy Profesja.

4 marca rektor uczestniczyt w posiedzeniu Kapituty przy-
znajacej Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy — ten regio-
nalny certyfikat wiarygodnosci i jakosci gospodarczej
przyznawany jest przedsiebiorcom.

5 marca rektor prof. Bogustaw Fiedor w gronie przedsta-
wicieli wladz miasta i regionu, rektoréw wroctawskich
uczelni, kadry akademickiej, przedstawicieli dyplomacji i
biznesmenéw uczestniczyt w Charytatywnym Balu Poli-
techniki Wroctawskiej, ktérego gospodarzem byt rektor
prof. Tadeusz Wieckowski.

7 marca prof. Bogustaw Fiedor spotkat sie z postem do Par-
lamentu Europejskiego Piotrem Borysem. Spotkanie miato

BEDZIE



o BYLO-BEDZIE

na celu nawigzanie blizszej wspotpracy srodowisk akade-
mickich oraz realizacji wsp6lnych dziatan w ramach pol-
skiej prezydencji w Unii Europejskiej. Oméwiono takze
sprawy organizacji we Wroctawiu wyjazdowego posiedze-
nia Komisji Kultury i Edukacji (CULT) Parlamentu Europej-
skiego.

8 marca podczas posiedzenia Komisji Instytutu Nauk Eko-
nomicznych Polskiej Akademii Nauk prof. Bogustaw Fie-
dor zostat wybrany wiceprzewodniczacym Rady Naukowej
Instytutu. Rektor prof. Bogustaw Fiedor i rektor Papieskiego
Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu ks. prof. Walde-
mar Irek odbyli rozmowe z Celestino Migliore, Nuncju-
szem Stolicy Apostolskiej w Polsce.

10 marca rektor uczestniczyt w uroczystosci nadania
tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Opolskiego
Lechowi Watesie za wybitne zastugi dla Polski i pomoc
w powofaniu tej uczelni w 1994 roku.

11 marca w Warszawie rektor spotkaf sie z prezesem Mar-
kiem Belka, przewodniczacym Rady Polityki Pienieznej.

W dniach 14-22 marca rektor prof. Bogustaw Fiedor, pro-
rektor ds. wspétpracy z zagranica prof. Jarostaw Witkowski
i prof. Bogumita Drelich-Skulska uczestniczyli w spotka-
niach organizacyjnych i targach edukacyjnych na uczel-
niach w Malezji i w Chinach.

25 marca rektor spotkat sie ze studentami dziafajacymi w
Rector s Student Advisory Counsil (RSAC). Wziat udziat w
spotkaniu w Salonie prof. J6zefa Dudka, gdzie poprowadzit
dyskusje na temat zréwnowazonego rozwoju.

29 marca rektor przewodniczyt obradom Kolegium Rek-
toréw, ktére odbyto sie w naszej uczelni.

Obrady KRUWOCZ

Spotkanie w Kuala Lumpur, marzec 2011

30 marca rektor w Warszawie uczestniczyt w obradach
Rady Naukowej Polskiej Akademii Nauk na temat strate-
gicznych kierunkéw rozwoju finanséw publicznych
w Polsce.

31 marca prof. Bogustaw Fiedor otwierat zorganizowang
przez Katedre Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalne;j
konferencje naukowa pt. Ekonomia instytucjonalna wobec
nowych zjawisk gospodarczych i spofecznych, wyglosit tam
referat naukowy, a takze uczestniczyt w uroczystosci
z okazji jubileuszu 45-lecia pracy naukowo-dydaktycznej
prof. Bozeny Klimczak.

Rektor prof. Bogustaw Fiedor przewodniczy obradom Kolegium Rektoré6w Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy

i Zielonej Géry w roku akademickim 2010/2011

Posiedzenie na Politechnice Wroctawskiej (18 stycznia 2011 r.)

Inicjatywa Fundacji ,,Pro Homine”

Cztonkowie Kolegium zapoznali sie z listem napisanym
przez przedstawicieli Fundacji ,Pro Homine (dziafajace;j
na rzecz emerytéw i os6b niepetnosprawnych, zamiesz-
kujacych  Osrodek  Senioréw  Wyzszych  Uczelni
Wroctawia): prof. Andrzeja Mulaka, przewodniczacego
Rady Fundacji i prof. Jerzego Zdanowskiego, prezesa za-
rzadu Fundacji. List skierowany zostaf do Billa Gatesa i fun-
dacji jego imienia (Melinda & Bill Gates Fundation).
Zawiera on prosbe o wsparcie finansowe na wykupienie
budynku od Spétdzielni Mieszkaniowej ,Wrzos”, ktére po-
zwolitoby kontynuowac idee osrodka dla senioréw srodo-
wiska akademickiego. Spotecznie pracujacy na rzecz
Fundacji: prof. Andrzej Mulak, prof. Jerzy Zdanowski i Ce-
cylia Bieganska przedstawili sytuacje Fundacji ,Pro Ho-
mine”, poprosili rektoréw o wspieranie swoim autorytetem
idei osrodka. Zwrécili sie o zgode na rozpropagowania
apelu do pracownikéw wroctawskich uczelni, aby comie-
siecznymi skfadkami oraz odpisem 1% podatku wspierali
dziatalno$¢ Fundacji ,Pro Homine”. Rektorzy wyrazili po-
parcie dla akcji informacyjnej o idei Fundacji oraz wyrazili
aprobate dla inicjatywy zwrécenia sie do Fundacji Billa Ga-
tesa z prosba o finansowe wsparcie osrodka senioréw.
Zakonczenie roku akademickiego 2011/2012

Rektorzy wystuchali relacji wiceprezydenta Wroctawia Ma-
cieja Bluja o dziataniach inwestycyjnych podejmowanych
przez miasto, w zwiazku z organizacja mistrzostw Europy

w pitce noznej UEFA Euro 2012, i zapoznali sie z harmo-
nogramem imprez zaplanowanych w naszym miescie. Euro
2012 zainauguruje swoja obecno$¢ we Wroctawiu 7
czerwca 2012 r. otwarciem tzw. Strefy Kibica. Kolejne daty
imprez to: 8, 12 i 16 czerwca — w tych trzech dniach, w go-
dzinach popotudniowych i wieczornych na stadionie od-
beda sie mecze. Urzad Miejski jest zainteresowany
skréceniem roku akademickiego i wykorzystaniem bazy
noclegowej w akademikach. Rektorzy zadeklarowali wole
wspotpracy z Urzedem Miejskim w sprawach organizacji
Euro 2012. W uchwale stwierdzono, ze kazda uczelnia in-
dywidualnie podejmie decyzje o rozpoczeciu roku akade-
mickiego 2011/2012, wszystkie zajecia zorganizowane w
semestrze letnim zostana zakoriczone do 31 maja 2012 r.,
z czerwcowej sesji egzaminacyjnej wytaczone zostang dni
meczéw.

Wybdr reprezentanta do Komisji Konsultacyjnej

ds. Edukaciji Ekologicznej

W zwiazku z zakonczeniem kadencji Komisji Konsultacyj-
nej ds. Edukacji Ekologicznej, ktéra jest spotecznym ciatem
doradczym przy Wojewé6dzkim Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu rektorzy na
kolejna kadencje wybrali prof. Andrzeja Drabinskiego na
reprezentanta uczelni zrzeszonych w KRUWOCZ
Sprawozdanie z XIII Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki
Profesor Kazimierz Orzechowski, Srodowiskowy koordy-
nator DFN przedstawit podsumowanie przebiegu festi-



walu, odbywajacego sie pod znakiem Miedzynarodowego
Roku Réznorodnosci Biologicznej z hastem ,piekno
réznorodnosci”. Festiwal odbyt sie we Wroctawiu oraz w
miastach regionu: Legnicy, Zgorzelcu, Jeleniej Gorze, Byst-
rzycy Ktodzkiej, Watbrzychu, Zabkowicach Slaskich i w
Gtogowie. Festiwal zorganizowato 13 instytucji akademic-
kich, ktére wspoétpracowaty z 78 podmiotami. Gtéwnymi
sponsorami Festiwalu byli: Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego (240 tys.) i Urzad Miejski Wroctawia
(100 tys.) oraz takie instytucje jak m.in. KCGHM Polska
Miedz SA (50 tys.), PGNIG SA (30 tys.), EnergiaPro SA (25
tys.), Bank Zachodni WBK. Takze Urzad Marszatkowski i
Fundacja Orange byly partnerami Festiwalu.

Budzet festiwalu wyniést okoto 1,3 mIn zt., w tym koszty
,wilasne” — bezposrednie (takie jak: koszt udostepniania
sal, energia, eksploatacja sprzetu, optaty pocztowe i tele-
komunikacyjne, ustugi techniczne i porzadkowe) ponos-
zone przez uczelnie, instytuty PAN, Ossolineum i inne
podmioty wspdétorganizujace DFN. Sukcesem festiwalu
byto ponad tysiac réznorodnych imprez, m.in. wyktadéw,
warsztatow, wystaw, wycieczek, pokazéw, prezentacji,
prelekcji, koncertéw, dyskusji, w ktérych wzieto udziat
tacznie blisko 100 tys. os6b. Wsréd propozycji byty wyda-
rzenia na stafe wpisane w festiwalowa rzeczywisto$¢ oraz
nowe. Organizatorami imprez byli zaréwno nauczyciele
akademiccy, jak i animatorzy kultury masowej, nauczyciele
i przewodnicy turystyczni. Profesor Kazimierz Orzechow-
ski zaprezentowat plansze podsumowujace DFN od strony
statystycznej, m.in.: w poréwnaniu z rokiem 2009 wzrosta
liczba uczestnikéw oraz liczba zorganizowanych imprez.
Najwiecej oséb uczestniczylo w spotkaniach zorganizo-
wanych przez Uniwersytet Wroctawski i Politechnike. Sta-
tystycznie najwiecej wydarzen w przeliczeniu na liczbe
pracownikéw uczelni zorganizowat Papieski Wydziaf Teo-
logiczny. Z analiz statystycznych wynika, ze w imprezach
festiwalowych najliczniej uczestnicza dzieci i mtodziez
(do 20 roku zycia) oraz osoby z grupy 50+. W ramach
promocji festiwali uruchomione zostaty: e-biuletyn DFN,
wyszukiwarka imprez na www.festiwal.wroc.pl, wydruko-
wano program festiwalu, plakaty, gazetke festiwalowa ,Na
tropach wiedzy” i materialy te rozestano do szkét i wielu
instytugji.

Profesor Kazimierz Orzechowski poinformowat o przygo-
towaniach do kolejnej edyg;ji festiwalu, ktéry bedzie od-
bywat sie w Miedzynarodowym Roku Chemii. Profesor
zaproponowat nastepujace hasta dla XIV edyc;ji festiwalu:
Chemia kluczem do Natury, Nauka kluczem do Natury,
Scientia Naturae clavis. Kolegium przyjeto sprawozdanie,
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wyrazito uznanie dla zaangazowania prof. K. Orzechow-
skiego i zaaprobowato zwiekszenie wynagrodzei trzech
0s6b zatrudnionych w Biurze DFN.
Przygotowania do wizyty Rektoréw
u Ojca $w. Benedykta XVI
Przewodniczacy KRUWOCZ prof. Bogustaw Fiedor zapo-
znat zebranych z merytorycznym uzasadnieniem uhonoro-
wania papieza Benedykta XVI wyr6znieniem nadanym przez
wroctawskie $rodowisko akademickie. List i wyréznienie
pn. Laur Akademicki zostana wreczone Ojcu Swietemu pod-
czas specjalnej audiencji rektorow w Watykanie.

Tekst Listu:

Kolegium Rektoréw Uczelni Wroclawia, Opola, Czesto-

chowy i Zielonej Géry pragnie uhonorowac¢ Ojca $w.

Benedykta XVI Laurem Akademickim, ktéry wyraza nasze

uznanie dla dziafalnosci naukowej i pasterskiej kardynafa

Josefa Ratzingera i papieza Benedykta XVI, ktéry w naszej

ocenie jest:

* stugg madrosci, ktéry ukochal myslenie, uczonym wiel-
kiego formatu faczacym w swojej wizji Boga, czfowieka i
Swiat;

* aktywnym popularyzatorem mysli antropologicznej afir-
mujacej godnosc cztowieka oraz ukazujacym integralna
prawde o czlowieku;

* whnikliwym myslicielem skoncentrowanym na proble-
mach spofeczno-politycznych, uwypuklajacym znacze-
nie kultury zachodniej dla rozwoju cywilizacji Swiatowej;

* pokornym nauczycielem szacunku dla drugiej osoby, roz-
tropnym przewodnikiem wspélnoty ludzkiej;

* czfowiekiem nowoczesnego spofeczeristwa podejmuja-
cym dialog ze wspdtczesnym swiatem, dajacym przyktad
poruszania sie w réznorakich strefach ludzkiego dos-
wiadczenia i zyciowych oczekiwan mfodych pokolen.

Koncepcja utworzenia Fundacji Rektoréw Wroctawskich

Przewodniczacy KRUWOCZ prof. Bogustaw Fiedor przed-

stawit zarys autorskiego projektu utworzenia Fundacji

Rektoréw Wroctawskich (FRW), a w jej ramach Klubu Rek-

torow (KR). Wedtug wstepnej propozycji prof. B. Fiedora

FRW i BK beda dobrowolnym zrzeszeniem bytych i aktua-

Inych rektoréw uczelni akademickich (takze niepublicz-

nych). FRW (instytucja samofinansujaca si¢) ma by¢

platforma wymiany pogladéw, ma generowac idee stuzace
usprawnianiu zarzadzania uczelniami i ma stuzy¢ integra-
cji Srodowiska.

Posiedzenie na Akademii Muzycznej (22 lutego 2011 r.)

Program posiedzenia KRUWOCZ obejmowat nastepujace
tematy:

Patronat honorowy

Kolegium objeto patronatem honorowym Obchody Trzy-
dziestolecia Powstania Niezaleznego Zrzeszenia Studen-
tow we Wroctawiu.

Projekt Fundacji Rektoréw Wroctawskich
Przewodniczacy Kolegium prof. Bogustaw Fiedor, scharak-
teryzowat autorska koncepcje Fundagji Rektoréw Wroctaw-
skich i Klubu Rektora prezentujac cel jej utworzenia, ogélne
zasady funkcjonowania i zasady finansowania.
Srodowiskowa konferencja naukowa

Profesor Ryszard Sikorski inicjator i wspéforganizator kon-
ferencji naukowej pt. Etyka w nauce i gospodarowaniu,
zwrécit sie do Kolegium z prosha o dofinansowanie orga-
nizacji konferencji. Profesor Fiedor zaproponowat, aby

uczelnie — kierujac sie swoimi mozliwosciami finansowymi
przekazaty pieniadze na ten cel. Uczelnie proszone sa o
wplaty na subkonto zatozone na Uniwersytecie Wroctaw-
skim. Numer konta: 71 1090 2503 0000 0006 3000 0004
z dopiskiem konferencja naukowa pt. Etyka w nauce i gos-
podarowaniu, NR 73N.

Projekt Muzeum Historii Naturalnej

Prezydent Wroctawia Rafat Dutkiewicz przedstawit po-
myst, aby we Wroctawiu utworzy¢ Muzeum Historii Natu-
ralnej. Poproszono uczelnie o poparcie dla tej idei i
wspotprace w tworzeniu zasobéw wystawienniczych mu-
zeum poprzez udostepnianie (wypozyczanie) zbioréw
zgromadzonych w uczelniach. Zamiarem wtadz miasta jest
przygotowanie projektu, aby otrzymac dla niego finanso-
wanie ze Srodkéw w ramach perspektywy finansowej na
lata 2014-2020. Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia,
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Opola, Czestochowy i Zielonej Géry wyrazito poparcie
dla idei utworzenia we Wroclawiu Muzeum Historii Natu-
ralnej.

Rewitalizacja Palmiarni

Rektorzy zostali poinformowani o zainteresowaniu wiadz
miasta Wrocfawia projektem Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, ktérego celem jest przywrécenie Swietnosci Pal-
miarni w Ogrodzie Botanicznym, bedacym drugim (po
ogrodzie krakowskim) najstarszym tego typu ogrodem
w Polsce. Historia Ogrodu Botanicznego rozpoczefa sie
bowiem w 1811 r. Obecnie Ogréd jest wpisany na liste
zabytkéw woj. dolnoslaskiego i podlega szczegélnej ochro-
nie. Rektor prof. Marek Bojarski poinformowat, ze w

zamierzeniach Uniwersytetu Wroctawskiego jest odtwo-
rzenie Palmiarni oraz wybudowanie Centrum Kongreso-
wego.

Kandydat do EUA

Przewodniczacy prof. Bogustaw Fiedor poinformowat o
wyborach przedstawicieli Srodowiska akademickiego do
miedzynarodowej organizacji European University Asso-
ciation (Stowarzyszenia Uniwersytetow Europejskich), w
ktorej w Zarzadzie zasiadat prof. Tadeusz Luty. W gronie
kandydatéw do Prezydium EUA na lata 2011-2015 jest JM
Rektor Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach prof. zw. dr
hab. Wiestaw Banys, przewodniczacy Konferencji Rekto-
réw Uniwersytetéw Polskich.

Posiedzenie na Uniwersytecie Ekonomicznym (29 marca 2011 r.)

Prezentaqa koncepcji wspotpracy Komisji Kultury,
Nauki i Edukacji z uczelniami

Przewodniczacy Komisji Kultury, Nauki i Edukacji w Sej-
miku Wojewddztwa Dolnoslaskiego prof. Piotr Zuk poin-
formowat o zakresie dziatarh podejmowanych w Komisji
Kultury, Nauki i Edukacji. Zaprosit przedstawicieli srodo-
wiska akademickiego do wspétpracy przy aktualizacji Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku
oraz do wspéttworzenia regionalnego programu, ktéry
umozliwi aplikowanie o pieniadze na projekty zgodne z
duchem nowych zatozen programowych Strategii Unijnej
,Europa 2020". Prof. Piotr Zuk przedstawit propozycje
stworzenia Srodowiskowego wydawnictwa ,dla mfodego
adepta nauki”. Rektorzy uczelni wroctawskich sg zaintere-
sowani wspétpraca z Komisjg Kultury, Nauki i Edukacji Sej-
miku Wojewédztwa Dolnoslaskiego. Rektor prof. Bogustaw
Fiedor wyrazit Zzyczenie, aby w kolejnych posiedzeniach
KRUWOCZ uczestniczyt prof. Piotr Zuk. Postanowiono, ze
ustalony zostanie termin spotkania cztonkéw Komisji i Ko-
legium, w celu przygotowania aktualizacji zadan uwzgled-
niajacych potrzeby srodowiska akademickiego.

Spotkanie z Piotrem Borysem, postem do Parlamentu
Europejskiego

Europoset Piotr Borys opowiedziat o dziataniach Komisji
Parlamentarnych przygotowujacych program budzetowa-
nia na lata 2014-2020. W Parlamencie opracowano stra-
tegie ,Europa 2020” majaca zapewni¢ Unii wyjscie z
kryzysu, zapewni¢ wzrost gospodarczy oraz inteligentny,
zrownowazony i inkluzyjny rozwéj. Zarysowany kierunek
rozwoju dla Unii Europejskiej obejmuje pie¢ celéw: w za-
kresie zatrudnienia, innowacji, edukacji, wiaczenia
spotecznego (walka z ub6stwem) oraz zmian klimatu.

Z informacji przekazanych przez europosta Piotra Borysa
wynika, ze programy Unii Europejskiej beda preferowaty fi-
nansowanie innowacyjnych projektéw badawczych, kté-
rych wyniki znajda komercyjne wykorzystanie. W opinii
posta skutecznym beneficjentem dostepnych w przysztosci
srodkow finansowych, beda instytucje, ktére beda przygo-
towywac projekty w tzw. sieci o zasiegu miedzynarodo-
wym, krajowym i regionalnym. Zachecal takze do
podejmowania przez uczelnie wspétpracy w ramach pro-
graméw ramowych, Programu B+R finansowanych przez
Unie. Przewodniczacy Kolegium prof. Bogustaw Fiedor za-
prosit Piotra Borysa do udziatu w kolejnych posiedzeniach
KRUWOCZ.

Wizyta prezesa Prezydium Oddziatu Polskiej Akademii
Nauk we Wroctawiu w kadencji 2011-2014.

Profesor Andrzej Zelazniewicz, nowowybrany prezes Pre-
zydium Oddziatu Polskiej Akademll Nauk we Wroctawiu
na kadencje 2011-2014, krétko scharakteryzowat poten-
cjat naukowy PAN, podkreslit, Zze priorytetem dziatalnosci
Akademii jest stuzenie rozwojowi, promocji, integracji i

upowszechnianiu nauki oraz przyczynianie sie do rozwoju
edukacji i wzbogacania kultury narodowej. Przejawem tej
dziatalnosci sg konferencje, sesje oraz posiedzenia komisji
naukowych, a takze inne okolicznosciowe imprezy. Od-
dziat podejmuje réznorodne dziatania na rzecz rozwoju
nauki i kultury oraz integracji dolnoslaskiego Srodowiska
naukowego, m.in. przez wspieranie prac naukowych is-
totnych dla Dolnego Slaska, wspoiprace; z mstytuqaml nau-
kowymi, funkcjonujacymi w regionie, jak réwniez z
lokalnymi organami administracji samorzadowej i pai-
stwowej. W strukturze Oddziatu funkcjonuja komisje nau-
kowe, ktére skupiaja badaczy z réznych jednostek
naukowych. Obecnie dziata 17 komisji naukowych,
liczacych blisko 600 cztonkéw. Jedna z ostatnich inicjatyw
wroctawskiego Oddziatu jest stworzenie funduszu ,Na-
grody dla mtodych za wybitne osiggniecia naukowe”. Pro-
fesor Andrzej Zelazniewicz poinformowat, ze wroctawski
Oddziat PAN jesienia bedzie obchodzi¢ jubileusz 40-lecia
utworzenia. Prezes zaprosit na udziatu w obchodach.
Przewodniczacy KRUWOCZ prof. Bogustaw Fiedor po-
gratulowat prof. Andrzejowi Zelazniewiczowi wyboru na
stanowisko prezesa wroctawskiego Oddziatu PAN oraz za-
prosit do wspotpracy.

Przygotowania do pielgrzymki Rektorow do Watykanu
Rektor Papieskiego Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu
ks. prof. Waldemar Irek i przewodniczacy Kolegium prof.
Bogustaw Fiedor uczestniczyli w audiencji u Ekscelencji,
ksiedza Arcybiskupa Celestino Migliore, Nuncjusza Stolicy
Apostolskiej w Polsce. Rozmowa dotyczyfa organizacji wi-
zyty rektoréw w Watykanie zwiazanej z inicjatywa uhono-
rowania papieza Benedykta XVI wyréznieniem pn. Laur
Akademicki nadanym przez wroctawskie srodowisko aka-
demickie. Nuncjusz Apostolski odniést sie pozytywnie do
tej inicjatywy. Termin audiencji u papieza Benedykta XVI
bedzie ustalany pézniej, pielgrzymka do Watykanu zorga-
nizowana zostanie prawdopodobnie jesienia.

Ksigdz dr Andrzej Tomko zaprosit na Rekolekcje wielko-
postne dla srodowiska akademickiego w kosciele Sw. Piotra
i Pawfa (,pod 4”), ktére odbeda sie w dniach Wielkiego
Tygodnia 18, 19 i 20 kwietnia o godz. 19.

Rektorzy zostali poinformowani i zaproszeni do udziatu w
dniach 6-8 maja br. w 75. jubileuszowej pielgrzymce na
Jasna Gore, ktéra odbedzie sie pod hastem: ,Zakorzenieni
w Chrystusie”.

Przedstawiciel KRUWOCZ do Komis;ji ds. Etyki w Nauce
Polskiej Akademii Nauk

Senaty uczelni wroctawskich poinformowane o mozliwosci
zgtaszania kandydatéw do Komisji ds. Etyki w Nauce Pol-
skiej Akademii Nauk zaproponowaty swoich przedstawicieli.
Rektorzy zrzeszeni w Kolegium KRUWOCZ zarekomendo-
wali jednogtosnie prof. dr. hab. Wojciecha Witkiewicza do
Komisji ds. Etyki w Nauce Polskiej Akademii Nauk.



Patronat honorowy Kolegium

Rektorzy jednogtosnie podjeli decyzje o objeciu przez Ko-
legium patronatem honorowym XXVIII Obozu Adaptacyj-
nego w Biatym Dunajcu.

Sprawy rézne

Organizacja Juwenaliow

Rektor Politechniki Wroctawskiej prof. Tadeusz Wieckow-
ski wskazat na konieczno$¢ podjecia dziatar organizacyj-
nych w zwiazku z Juwenaliami. Prorektorzy opiekujacy sie
dziatalnoscig studentéw zostali poproszeni o patronowa-
nie przygotowaniom podejmowanym przez organizatoréw
Swieta studentow.

Obchody dwdchsetlecia medycyny uniwersyteckiej we
Wroclawiu

Prof. Halina Milnerowicz, prorektor ds. Rozwoju Akade-
mii Medycznej, zaprosifa na uroczystosci zwiazane z ob-
chodami 200 lat medycyny uniwersyteckiej we Wroctawiu.
Uroczyste obchody odbeda sie 29 kwietnia br. w Operze
Wroctawskiej w rocznice 200-lecia powstania Wydziatu
Lekarskiego na Uniwersytecie Wroctawskim.
Uroczystosci we Lwowie

Rektor Politechniki prof. Tadeusz Wieckowski poinformo-
wat o przygotowaniach do uroczystosci upamietniajacej 70

Anno Domini

Portal nr 1 (9) 2011

rocznice mordu profesoréw uczelni lwowskich. We Lwo-
wie 4 lipca 2011 r. na Wzgérzach Wuleckich odstoniety
zostanie pomnik ku czci pomordowanych Profesorow
Lwowskich. Uroczystosci odbeda sie tradycyjnie takze we
Wrocfawiu, do udziatu w uroczystosciach zostana popro-
szeni prorektorzy uczelni.

Informacja dotyczaca statuetki Laur Akademicki

Rektor ASP, prof. Jacek Szewczyk poinformowat, ze statu-
etka Zloty Laur Akademicki (wreczona papiezowi Janowi
Pawfowi Il w 2004 r.) powstata w zespole prof. Zbigniewa
Horbowego. Nad tym dzietem pracowali prof. Mafgorzata
Dajewska (realizacja formy ze szkta), Ryszard Gluza (rzezba
ztotego liscia), Antoni Paszkiewicz, grawer. Twérca statu-
etki Laur Akademicki dla papieza Benedykta XVI jest prof.
Matgorzata Dajewska.

Swieto Uniwersytetu Ekonomicznego

Rektor prof. Bogustaw Fiedor poinformowat o terminie
Swieta Uniwersytetu Ekonomicznego. Uroczystosci zapla-
nowano na dzier 3 lutego 2012 r., w 65 rocznice pierw-
szego wykladu wygloszonego dla studentéw Wyzszej
Szkoty Handlowej przez prof. Wincentego Stysia.

Noworoczny
2011

10 stycznia 2011 r. w pieknej scenerii barokowej sali Oratorium Marianum na Uniwersytecie Wroctawskim odbyt
sie juz po raz drugi Koncert Noworoczny pod patronatem JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora — pomystodawcy
przedsiewziecia. Repertuar koncertu przygotowata Anna Grabowska-Borys — dyrygentka, dyrektor artystyczny

i opiekun merytoryczny chéru uczelnianego , Ars Cantandi”.

Chér ,Ars Cantandi” rozpoczat wystep, prezentujac a
cappella utwory: Thomasa Morleya Sweet Nymph i Johna
Dowlanda What if I never Speed. W repertuarze chéru sa
takze opracowania melodii ludowych — mielismy mozli-
wos¢ wystuchania piesni W moim ogrédeczku i Zielony
mosteczek oraz utworu ukrainskiego autora Nikolaia Ra-
kowa Oj, dub, duba. Publiczno$¢ w swingowy nastroj

wprowadzity utwory z repertuaru muzyki
jazzowej i rozrywkowej: Glena Millera Mo-
onlight serenade, Georgea Gershwina Em-
braceable You i Summertime, Jonnyego
Mandela The shadow of Your smile. Entuz-
jazm zenskiej czesci widowni wzbudzito wy-
konanie przez sekcje meska chéru ,Ars
Cantandi” utworu Freda Harrisa w aranzacji
\ Eda Lojeskiego In the Still of the Night.
Koncert uswietnili Spiewacy solisci: Justyna
IInicka — sopran, Jadwiga Postrozny — mezzo-
sopran i Przemystaw Borys — tenor, ktorzy
mimo miodego wieku maja juz w swoim do-
. robku wystepy na polskich i miedzynarodo-
wych scenach oraz konkursowe laury. Z ich
repertuaru wystuchaliSmy utworéw: Bru-
netki, blondynki, arii Quanto e Bella, quanto
e cara z opery Napdj mitosny Gaetano Do-
nizettiego w wykonaniu Przemystawa Borysa. Jadwiga
Postrozny ekspresyjnie zaspiewafa Arie ze Smiechem
z opery komicznej La Perichole Jacquesa Offenbacha,
Justyna lInicka wystapita w romantycznej arii sopranowej z
operetki Ksiezniczka czardasza Emmericha Kalmana. Mie-
lismy tez mozliwos¢ wystuchania interpretacji utworu Sylvo

BEDZIE
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Anna Grabowska-Borys

ja kocham Cie z operetki Ksiezniczka czardasza w wyko-
naniu duetu sopranowo-tenorowego.

llustracje muzyczng wzbogacat swoim wykonaniem
zespdt instrumentalny naszego Uniwersytetu i grajaca na
fortepianie Katarzyna Neugebauer.

Finatowym akcentem koncertu w interpretacji solis-
tow byty utwory: Barkarola z Opowiesci Hoffmana Jac-
ques’a Offenbacha i Libiamo z Traviaty Giuseppe Verdiego.

Na zakoriczenie koncertu miafa miejsce mita uroczys-
to$¢. Anna Grabowska-Borys w imieniu swoim i chérzys-
tow podziekowata kierownictwu uczelni, szczegélnie JM
Rektorowi prof. Bogustawowi Fiedorowi, za znakomita
wspotprace i zrozumienie dla kolejnych inicjatyw chéru i
zespotu instrumentalnego. Profesor Fiedor, wreczajac

Annie Grabowskiej-Borys bukiet kwiatéw i dziekujac
dyrektorce chéru oraz wspéttwércom i organizatorom
noworocznego koncertu, méwit, ze wspieranie artystycz-
nej dziafalnosci uzdolnionej mtodziezy to przyjemnos¢
i radosc.

Burzliwe oklaski po kazdym kolejnym muzycznym wy-
stapieniu odzwierciedlaty odczucia widowni. Utwory pre-
zentowane przez chérzystéow ,Ars Cantandi” brzmiaty
wspaniale, byly $piewane dynamicznie, z temperamentem,
zaangazowaniem i radoscia, ktéra bierze sie z przyjem-
nosci wspélnego $piewania. Gratulujemy tak wspaniatej
wspotpracy na gruncie muzycznym i osobistym. Dla nas to
takze byta uczta duchowa. Dziekujemy.




w zupeinie

Juz lustra dzwiek walca powoli obraca

I $wiecznik kofujac odptywa w glab sal.

I patrz: sto swiecznikéw we mglach sie zatacza,
Sto luster odbija snujacy sie bal.

Czestaw Mitosz, Walc

Juz po raz drugi gustownie przemienione wnetrza
stotowki w budynku D zapetnity sie dostojnymi gos¢mi.
Il Bal Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu odbyf sie 5 lutego 2011 roku.

Wsréd gosci znalezli sie przedstawiciele wtfadz
Wroctawia, $wiata nauki i ludzie biznesu z Klubu Partnera
Uniwersytetu  Ekonomicznego. Czcigodnych — gosci
serdecznie witali petnigcy role Gospodarzy JM Rektor prof.
Bogustaw Fiedor i Pefnomocnik Rektora ds. Klubu Partnera
mgr Leszek Diugotecki wraz z Matzonkami.

Uczestnicy balu biesiadowali przy okragtych, pieknie
ustrojonych stofach. Delektowano sie wykwintnymi da-
niami. Mite rozmowy i tafnce przy akompaniamencie
dobrego zespotu trwaty do godz. 23, gdy gosci czekata ko-
lejna uczta — muzyczna. Zebrani wystuchali gwiazdy wie-
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czoru — Alexandra Martineza, laureata programu ,Mam
Talent”. Jego wystep zostat nagrodzony dtugimi brawami.
Artysta byt zmuszony do kilkukrotnych biséw.

Po tej dawce wysmienitej zabawy nastapit kolejny
punkt programu, skierowany do hojnych koneseréw sztuki
— aukcja dziet wroctawskich artystow. Wsréd eksponatéow
znalazly sie takze dwa obrazy autorstwa znanego gda-
nskiego malarza Benedykta Kroplewskiego, darowane
przez JM Rektora Bogustawa Fiedora oraz butelka 30-let-
niego wina, ofiarowana przez J6zefa Nawrota. Wszystkie
24 przedmioty znalazty nabywcéw. Uzyskany dochéd
w kwocie 33.870 zt, pomniejszony o koszty, zostat prze-
znaczony na wsparcie inicjatywy budowy Pomnika
Pomordowanych Profesoréw Lwowskich, ktéry zostanie
odstoniety w lipcu 2011 roku na Wzgérzach Wuleckich
we Lwowie.

Nalezy sie domysla¢, ze wptyw na wspaniate nastroje
balowiczéw miaty nie tylko bogate i urozmaicone menu
i dobra muzyka, ale takze klimat karnawatowej nocy two-
rzony przez elegancki wystréj wnetrza i ol$niewajace wie-
czorowe kreacje pan.

innym stylu

11
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Dochéd z aukgji dziet sztuki zostat
przeznaczony na fundusz budowy
Pomnika Pomordowanych
Profesoréw Lwowskich

Wroclaw nie zapomina o Iwowskich profesorach

4 lipca br. przypada siedemdziesigta rocznica zamordowania profesoréw lwowskich. W tym dniu na Wzgérzach
Wauleckich we Lwowie zaplanowano odsfoniecie pomnika ku czci naukowcéw rozstrzelanych przez nazistow.
Osiem dni po wybuchu wojny miedzy Ill Rzesza a Zwiazkiem Radzieckim, 30 czerwca 1941 r. do Lwowa wkroczyta
armia hitlerowska. Niemcy przystapili do dziafar skierowanych przeciwko polskiej inteligencji. 4 lipca 1941 r. na
Wzgdrzach Wuleckich rozstrzelanych zostato 25 profesoréw z Iwowskich uczelni: Uniwersytetu Jana Kazimierza, Po-
litechniki Lwowskiej, Akademii Medycyny Weterynaryjnej, Wyzszego Seminarium Duchownego oraz Akademii
Handlu Zagranicznego. Rozstrzelano takze osoby z rodzin oraz znajomych, ktérzy przebywali w domach profesoréw
podczas ich aresztowania. Wsr6d ofiar znaleZli sie miedzy innymi: przedwojenny premier prof. Kazimierz Bartel,
Tadeusz Boy-Zeleriski, Antoni Cieszyriski, Roman Longchamps de Bérier.

W 2008 r. prezydent Wroctawia Rafat Dutkiewicz i mer Lwowa Andrij Sadowy sygnowali list intencyjny w sprawie
ogfoszenia wspoélnego konkursu na projekt pomnika pomordowanych. Koszt catego projektu wraz z zagospodaro-
waniem terenu parku wynosi blisko 1,5 min ztotych. Pienigdze na budowe pochodzg z budzetéw obu miast (Wroctaw
przeznaczyt na ten cel 900 tys. z1), czes¢ sSrodkéw pochodzi ze zbiérek publicznych, ktére beda prowadzone jeszcze
do potowy czerwca. Pomnik stanie na Wzgérzach Wuleckich, tuz obok Politechniki Lwowskiej, w miejscu prawdo-
podobnej kazni naukowcéw. Autorem wybranego w konkursie projektu pomnika jest rzezbiarz, prof. Aleksander
Sliwa z krakowskiej Akademii Sztuk Pieknych.

Zdjecia Stanistaw Dziagwa
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27 lutego 2011 r. w barokowej sali Oratorium Marianum na Uniwersytecie Wroctawskim blisko 50 absolwentéw
Magisterskich Studiéw Menedzerskich MBA odebrato dyplomy ukonczenia studiéw.

Absolwentéw wraz z rodzinami przybytymi na uro-
czystos¢ wreczenia dyploméw ukoriczenia Magisterskich
Studiéw Menedzerskich MBA i miedzynarodowych Certy-
fikatow MBA powitaf JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor. W
swoim wystapieniu JM Rektor, gratulujac wszystkim absol-
wentom sukcesu, podkreslat, ze studia MBA sg adreso-
wane do oséb szczegblnie uzdolnionych, do oséb
bedacych w elitarnej czotéwce menedzeréw. Moéwit, ze
uroczystos¢ wieficzy pewien etap w zyciu i jest dowodem
dalekowzrocznosci i trafnosci decyzji podijetej przed laty.
Zyczyt, aby sukces sygnowany wreczeniem dyplomu dat
absolwentom nowe mozliwosci, wigzat sie z awansem za-
wodowym i faczyt sie z zadowoleniem w pracy oraz ze
szczesciem rodzinnym. Przekazat stowa podziekowania dla
prof. Ewy Konarzewskiej-Gubaty, z wielka pasja i zaan-
gazowaniem kierujacej programem MBA, oraz pracowni-
kom uczestniczacym w procesie ksztatcenia.

W imieniu kierownictwa Wydziatu Zarzadzania, In-
formatyki i Finanséw, w ramach ktérego prowadzone sa
studia MBA, wystapit dziekan prof. Jézef Dziechciarz.
Moéwit, Zze Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
szczyci sie ksztatceniem kadr dla gospodarki i administra-

cji. Studia MBA od chwili powstania sa duma uczelni, ale
do ich sukcesu przyczyniaja sie wymagajacy stuchacze i za-
angazowani wykfadowcy. Stwierdzit, iz stuchaczami pro-
gramu MBA sa studenci o okreslonych cechach charakteru
— 0 najwyzszym potencjale intelektualnym, ambitni i w
petni swiadomi tego, w jakim celu podejmuja nauke. Z ra-
doscig zauwazyt, ze absolwenci studiow MBA wracaja na
uczelnie czasem, aby kontynuowac studia, np. na pozio-
mie doktoranckim, czasem jako wyktadowcy, dzielac sie
swoja wiedza i umiejetnosciami z kolejnymi grupami
stfuchaczy, czasem za$ jako uczestnicy wspoélnych badani
naukowych.

Gosciem uroczystosci byt prof. Diarmuid Bradley, wykfa-
dowca z Uniwersytetu w Limerick. Profesor z radoscia
wyrazat sie o wspotpracy z nasza uczelnia i podkreslat jej
harmonijny rozwdj. Absolwentom studiéw zyczyt sukce-
sow w ich zawodowym zyciu.

Nastepnie gtos zabrata prof. Ewa Konarzewska-Gubata, dy-
rektor studiéw MBA. Dokonata podsumowania XVI edycji
studiéw. Podkreslata, ze cecha charakterystyczng kadr
ksztatconych w programie MSM/MBA jest dwuzawodo-
wos¢ absolwentéw — uznawana w Swiecie za najlepszy
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spos6b przygotowania menedzerskiego oraz powiazanie
studiéw z praca zawodowa. Profesor Konarzewska-Gubata,
koriczac wystgpienie w tej czesci uroczystosci, zaprosita
absolwentéw do odwiedzania uczelni oraz do udziatu w
sposéb ustawiczny w wyktadach do wyboru przygotowa-
nych dla kolejnych rocznikéw studiéw. Podziekowata
stuchaczom za wspétprace, za godna postawe, za okazy-
wang sobie nawzajem przyjazni, a wyktadowcom za wkfad
pracy umozliwiajacy prowadzenie zaje¢ na wysokim po-
ziomie, podziekowata tez promotorom znakomitych prac
magisterskich. Stowa podziekowania adresowata takze do
Anny Gajdy koordynujacej administracyjng obstuge pro-
gramu i zawsze stuzacej studentom rzetelng informacja.

e .. -!\F
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Profesor Ewa Konarzewska-Gubata i najlepsza studentka
Alicja Folek

Kulminacyjnym elementem uroczystosci byta promocja
absolwentéw. Dyplomy ukonczenia studiow MBA wreczali
JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor i prodziekan prof. Marek
Nowiriski, Miedzynarodowe Certyfikaty MBA stuchaczom
tzw. opcji miedzynarodowej programu wreczyt prof. Diar-
muid Bradley. Uhonorowano takze najlepszych studentow
Tradycja studiow MBA w naszej uczelni jest nagradzanie
absolwenta, ktéry ukonczyt studia z najwyzszg Srednia
ocen. Nagroda Dyrektora Programu MBA/MSM w postaci
grafiki miedziorytu Eugeniusza Geta-Stankiewicza uhono-
rowano Alicje Folek.

Z wielkim Zalem przyjelismy wiadomos¢, Zze Eugeniusz
Get-Stankiewicz zmart 10 kwietnia 2011 r.

Absolwenci XVI edycji Programu Magisterskich Studiéw Menedzerskich MBA
oraz Absolwentci XIV edycji opcji miedzynarodowej Programu MBA
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XXX-lecie swojego istnienia

Woijciech Kasprzyk

W dniach 18-20 marca mialy miejsce giéwne uroczystosci zwigzane z XXX-leciem rejestracji Niezaleznego Zrze-
szenia Studentow. Prace nad tymi obchodami rozpoczely sie juz w czerwcu zeszlego roku, a glébwnym ich osrod-
kiem stat si¢ Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Powofano Komitet Organizacyjny Obchodéw, na ktérego
czele staneta Hanna Kozubal z NZS UE. Praca wlozona przez caly zespét pod swietnym dowoddztwem Hani
(ok. 40 os6b) zaowocowala obchodami, ktére na pewno zapadna na bardzo diugo w pamieci. Oto relacja
z najwazniejszych czesci obchodéw.

Wojciech Kasprzyk

18 marca w Sali Senatu Politechniki Wroctawskiej odbyty
sie obrady Komisji Krajowej NZS, ktére uroczyscie otworzyt
Kazimierz Kimso, przewodniczacy Zarzadu Regionu Dolny
Slask NSZZ ,Solidarnos¢”.

Gléwne uroczystosci miaty miejsce 19 marca. Rozpoczety
sie msza w Kosciele $w. Macieja w intencji NZS, cele-
browana przez ks. Mieczystawa Malinskiego. Nastepnie w
Auli Zaktadu Narodowego im. Ossoliiskich we Wroctawiu
spotkali sie uczestnicy ruchu NZS dziatajacy we wszystkich
trzech dekadach istnienia zrzeszenia. Obchody uswietnili
swoim udzialem m.in.: Bogdan Zdrojewski, minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Rafat Dutkiewicz,
prezydent Wroctawia, Aleksander Skorupa, wojewoda
dolnoslaski, Rafat Jurkowlaniec, marszatek Wojewddztwa

Dawni i wspdlczesni cztonkowie NZS

Dolnoslaskiego oraz dawny przywédca dolnoslaskiej NSZZ
,Solidarnos¢” — Wiadystaw Frasyniuk, zatozyciel Soli-
darnosci Walczacej — Kornel Morawiecki, pierwszy prze-
wodniczacy NZS - Jarostaw Guzy. Wigkszos¢ os6b
poproszonych o wystgpienie miata w swoim Zzyciorysie
aktywnos¢ w NZS, ktére jak podkreslali méwcey, uksztat-
towato ich swiadomos¢ polityczng i spoteczna.

Kolejnym punktem obchodéw XXX-lecia NZS byto nadanie
skwerowi przy Wydziale Filologicznym Uniwersytetu
Wroctawskiego, w ktérego piwnicach miescita sie pierwsza
siedziba wroctawskiego NZS, nazwy Niezaleznego
Zrzeszenia Studentéw, a nastepnie juz na wroctawskim
Rynku otwarto wystawe poswiecona NZS, przygotowana
przez tédzki IPN. Oficjalna czes¢ obchodéw zakoriczyt
panel dyskusyjny w Zakfadzie Narodowym im. Ossoliriskich,
pod hastem ,Niezaleznos¢, zaangazowanie, sukces”, gdzie
rozgorzafa dyskusja o wartosciach NZS dawniej i obecnie.
Rozemocjonowani uczestnicy tej ciekawej dyskusji, konty-
nuowali wymiane pogladéw na Uniwersytecie Ekonom-
icznym we Wroctawiu na miedzypokoleniowym bankiecie
,NZS-iakéw”, trwajacym do biafego rana.

Wroctawskie obchody jubileuszu NZS 20 marca klamra
spieto w ksiegarni Tajne Komplety spotkanie pn. ,Popotud-
nie z ksiazka” — Od SKS do NZS. Niezalezne Zrzeszenie
Studentéw we Wroclawiu 1980-2070" publikacja Jolanty
i Krzysztofa Popiriskich.

Organizatorzy uroczystosci przygotowali takze muzyczne
niespodzianki, m.in. odbyt sie koncert z cyklu wROCK for
freedom na 30-lecie NZS zatytutowany Punks Not Dead
1981-2011 (gdzie wystapili: KSU, ARMIA, FARBEN LEHRE,
ZIELONE ZABKI) oraz koncert Zespotu Reprezentacyjnego.

Podczas jubileuszu spotkaty sie generacje dziataczy NZS
zaréwno tych aktywnie uczestniczacych w wydarzeniach
sprzed 30 lat, sprzed lat kilkunastu, jak i mtodziez obecnie
czynnie dzialajgca w Zrzeszeniu. Wszyscy z zaintere-
sowaniem stuchali wspomnief, ale tez rozmawiali o zada-
niach realizowanych przez wspétczesnych dziataczy NZS.
Miedzypokoleniowe spotkanie okazato sie bardzo po-
trzebne, pozwolito bowiem uczestnikom pozna¢ zaréwno
tto powstawania NZS, jego ewolucje, jak i obraz teraz-
niejszego rozwoju Zrzeszenia.

Wojciech Kasprzyk jest przewodniczacym
NZS Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

BEDZIE

Zdjecia Anna Tyniec
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Wiosna

na jeleniogorskim
Wydziale

Justyna Adamczuk

Czy pierwszy dzieri wiosny musi by¢ zawsze koja-
rzony z topieniem Marzanny lub wagarami? Odpo-
wiedZ brzmi NIE! Kiedy przyroda budzi sie do zycia i
dni stajq sie coraz dluzsze, jest to najlepszy czas na pla-
nowanie aktywnego wypoczynku, czas by wyciagnac z
piwnicy zakurzone rowery, wzig¢ mape i wyruszyc na
wycieczke.

Pierwszy dziefi wiosny na Wydziale GRiT w Jelenie;j
Gorze przebiegat pod hastem ,Dolnoslaskie spotkania
z podréznikami”. Ta inicjatywa pomystodawcy — Dolno-
Slaska Organizacja Turystyczna i portal wyprawy.info.pl —
postanowili zacheci¢ mtodych ludzi do organizowania
wycieczek, zainteresowa¢ ich tematyka turystyczna, a
takze promowa¢ wéréd mieszkaricow Dolnego Slaska
postawy proturystyczne.

Spotkanie w takiej formule zorganizowano na Wy-
dziale GRIiT po raz pierwszy. Wzieli w nim udziat nie tylko
studenci, ale takze uczniowie z Zespotu Szkét Ekono-
miczno-Turystycznych w Jeleniej Goérze. Uczestnicy
wystuchali dwdch doskonatych prelekcji podréznikéw:
Macieja Pinkowskiego i Tomasza Nasiétkowskiego. Pierw-
szy z nich zabratf stuchaczy w podréz po magicznym
Nepalu, drugi odstonit kulisy swojej péttorarocznej eks-
cytujacej podrézy po Azji.

Obie prezentacje byty znakomitym instruktazem dla
os6b, ktére chciatyby wybra¢ sie w tamte rejony.
Stuchajac podréznikéw, ogladajac zdjecia pieknych kraj-
obrazéw, uczestnicy mieli wrazenie, jakby tam wtasnie
byli. Prelegenci zachecali stuchaczy do realizowania wtas-
nych marzen o podrézowaniu.

Podréznicy chetnie odpowiadali na pytania stucha-
czy, przekazywali cenne wskazowki dotyczace planowa-
nia podrézy, moéwili o koniecznosci przygotowania
fizycznego do takich wyjazdéw, doradzali, na co uwazac
w czasie wojazy po krajach azjatyckich.

Spotkanie zakonczyto wystapienie przedstawiciela
Grupy Karkonoskiej GOPR, ktéry w zwiazku ze
zblizajacym sie sezonem pieszych wycieczek przypomniat
zasady zachowania bezpieczenstwa w gorach i na szlakach.

Podsumowujac — pierwszy dzier wiosny mozna spe-
dzi¢ aktywnie, nie bedac na wagarach. Uczniowie jele-
niogorskich szkot oraz studenci Wydziatu CRiT przezyli
go, przenoszac sie myslami w odlegte zakatki Azji.

Fot. Jakub Fejga — Dolnoslaska Organizacja Turystyczna

Prestizowe funkcje

Profesor Bogustaw Fiedor zostat wybrany wiceprze-
wodniczacym Rady Naukowej Instytutu Nauk Eko-
nomicznych Polskiej Akademii Nauk. Do zadan
Instytutu nalezy m.in.: prowadzenie badari nauko-
wych w dziedzinie teorii ekonomii i analiz gos-
podarczych, rozwdj kadr naukowych, upowszechnia-
nie wiedzy ekonomicznej, propagowanie polskiej
mysli naukowej za granica. Rada Naukowa sprawuje
funkcje opiniodawcze, doradcze oraz inicjuje kie-
runki prac naukowych.

Profesor Krzysztof Jajuga zostat wybrany na przewod-
niczacego Sekcji Nauk Ekonomicznych Centralnej
Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw, a jednoczesnie
czfonkiem Prezydium tej Komisji.

Profesor Marian Noga zostal przewodniczacym
Komisji Nauk Ekonomicznych Oddziatu PAN we
Wroctawiu, na kadencje 2011-2014. Profesor jest
kierownikiem katedry Makroekonomii na Wydziale
Nauk Ekonomicznych. Dwukrotnie petnit funkcje
rektora naszej uczelni, byt cztonkiem Rady Polityki
Pienieznej.

W konkursie zorganizowanym przez Spotke INVES-
Tcon GROUP na najlepsze prace licencjackie, magis-
terskie i doktorskie dotyczace zorganizowanego
systemu obrotu papierami warto$ciowymi nagrode za
najlepsza prace doktorska otrzymata absolwentka stu-
diow doktoranckich na Uniwersytecie Ekonomicznym
dr Anna Maria Krug. Promotorem pracy pt. Relacje
inwestorskie na przykfadzie wybranych spdtek notowa-
nych na gietdzie papieréw wartosciowych jest dr hab.
Marek tyszczak, prof. UE, kierownik Katedry Finansow.
Praca doktorska dr. tukasza Jurka pt. Zmiany stacjo-
narnej opieki spofecznej nad ludzmi starymi w Polsce
i wybranych krajach, napisana pod kierunkiem dr hab.
Olgi Kowalskiej, prof. UE otrzymata nagrode w kon-
kursie na najlepsze prace magisterskie i doktorskie w
dziedzinie pracy i polityki spotecznej organizowanym
przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych pod patrona-
tem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej.

Beda doradzac

Edward Bratek, kanclerz Uniwersytetu Ekonomicz-
nego i dr Katarzyna Kuzniar, pracownik Katedry Mak-
roekonomii zostali wybrani przez Krajowa Rade
Radiofonii i Telewizji do Rady Nadzorczej Polskiego
Radia Wroctaw SA. Nad dziafalnoscia wroctawskiej
rozgtosni czuwac beda takze Mirostaw Szymanowski
(pracownik naukowy Politechniki Wroctawskiej) i
Wiestaw Gatazka (specjalista PR).

brany do Rady Mtodych Naukowcow

Dr Andrzej Raszkowski z Wydziatu Gospodarki Re-
gionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze zostat wybrany
do Rady Mtodych Naukowcéw Il kadencji. RMN jest
organem pomocniczym ministra NiSW. Jej gtownym
zadaniem jest wspieranie rozwoju karier mfodych
naukowcow.
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Minister przyznala nagrod

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Barbara
Kudrycka przyznata 10 studentom naszej uczelni dy-
plomy i stypendia za osiggniecia w nauce. Nagrodzono:
Katarzyne Brzozowska, Anne Chrzesciewska, Radostawa
Pawto i Kamile Zybure (Wydziat NE), Pawta Maryniaka,
Bartosza Pigtka, Marcina Walkowa (Wydziat ZIiF), Mal-
wine Kurasz, Magdalene Kurowska i Monike Micufe
(Wydziat GRiT). W trakcie styczniowego posiedzenia
Senatu rektor prof. Bogustaw Fiedor wreczyt najlepszym
studentom dyplomy sygnowane podpisem minister
prof. Barbary Kudryckiej.

roznifa ksigzki naszych pracownikow
W konkursie organizowanym corocznie w Szkole
Gtéwnej Handlowej przez Niezalezny Miesiecznik Stu-
dentéow SCGH ,MAGIEL” dwie ksiazki wydane przez

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu zdobyty wyréznienie: w kategorii finanse i
bankowos¢ — Dorota Korenik, O roli stuzebnej ban
komercyjnych (Wroctaw 2009), w kategorii polityka go
podarcza — Ekonomia rozwoju, pod red. Bogustawa
Fiedora i Karola Kociszewskiego, wspotautorzy ksigzki
to: Agnieszka Becla, Zbigniew Dokurno, Zbigniew
Jakubczyk, Bogdan Pigtkowski, Joost Platje, Wiktor
Szydto, Zbigniew Wiktor (Wroctaw 2010).

Korzystny bilans
40. konkurs projektéw badawczych wiasnych (w tym
habilitacyjnych) oraz promotorskich rozstrzygnieto.
Uczelnia w pozyskiwaniu $rodkéw z MNiSzZW na
dofinansowanie grantéw uzyskata $rednig 50% skutecz-
nosci. Wydziat Nauk Ekonomicznych zgtosit 17 wnio-
skéw, otrzymat finansowanie na 11, Woydziat
Zarzadzania, Informatyki i Finansow — 8 wnioskow
zakwalifikowano na 17 zgtoszonych, Wydziat Inzynie-
ryjno-Ekonomiczny — 5 finansowanych (12 zgtoszo-
nych), Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki —

finansowane (8 zgfoszonych).

tem konkursu na naj
temat oprogramowania z
pracy jest prof. Adam Nowicki.
ganizowafa wroetawska firma SEN
tyczne. Zwycieska praca, opisuje p
zintegrowanych systeméw informatyczny
w przedsiebiorstwach. ‘

W konkursie , Wroctawska Magnolia” dwie magi
naszej uczelni uzyskaty w kategorii , prace ekonomiczné
nagrody drugiego stopnia (nagrody pierwszej nie przy-
znano). Nagrodzono prace Dominiki Juszczak pt. Zielona
hipoteka jako innowacja produktowa w  zakresie
finansowania  nieruchomosci”, promotorem jest
dr hab. Marek tyszczak, prof UE i Anity Luda pt.
Spofeczne, ekologiczne i logistyczne aspekty recyklingu
odpaddw realizowanego przez osoby fizyczne, ktérej pro-
motorem jest dr hab. Stanistaw Czaja, prof UE.

Konkurs ,Wroctawska Magnolia” organizowany corocz-

prace magisterska na
ywanego. Promotorem

nie w imieniu prezydenta Wroctawia przez Urzad Miej-
ski Wroctawia, nagradza autoréw prac dyplomowych
poruszajacych problematyke szeroko pojetej ochrony
Srodowiska miasta Wroctawia.

Sukcesy studentow

W organizowanym przez CFA Institute polskim finale kon-
kursu ,Global Investment Research Challenge” drugie
miejsce zajat zespot naszej uczelni w skfadzie: Anna Spy-
rzynska i Krzysztof Kubiszewski (Master Studies in Finance,
[ rok) oraz Julia Kucharska i Justyna Lipa (Bachelor Studies
in Finance, Ill rok). Konkurs obejmowat przygotowanle [
prezentacje raportu o spétce publicznej. _

Ztote medale naszych sportowcow
Jolanta Zawadzka, studentka Wydziatu ZIiF, zwyciezyta
w Mistrzostwach Polski Kobiet w Szachach, odby-
wajacych sie w Warszawie w dniach 12-20utegogest to
kolejny sukces naszej arcymistrzyni izajmuj
miejsce na Swiatowe;j liscie Miedzynag@dowej
Szachowe;.

Tenisistki i tenisisci stotowi zdobyli
ich Mistrzostw Polski. Panie
; ok MSU ZIiF), Anna
[II'E), Rena obon (I NE) wi
ralnej i klasyfika€
prawo gry w Akaden

ote med
sktadzie:
ak (I NE), Anna Janas
graty w klasyfikacji gene-
”. Zdobyly w ten spos6b
strzostwach Europy ktére

w tym roku odbeda sie a portugalskiej Made-
rze. Pa%ﬁ\'/ skfadzie: Ka iec (Il NE), Prze-

w lwué (Il NE), Piotr Janik (Il az mgr Rafat
wyagr. yfikacji ,typ uczelr asyfi-
kacji generaln | Pigie miejsce. Trenerem ObtNze:

spotow jest mgr Tomas: ‘; prowski, kierownik SWFiS:

Absolwenci tez ucza
Absolwenci wroctfawskiego Uniwersytetu Ekonomicz-
nego stworzyli pierwsza w Polsce b-learningowa szkote
jezykowa dla dzieci: FunEnglish. Na wroctawskim rynku
edukacyjnym pojawita sie nowa mozliwos¢ nauki jezyka
angielskiego dla dzieci — ,blended learningowy” kurs
FunEnglish. Innowacyjna szkota, wykorzystujaca
pofaczenie najskuteczniejszych, tradycyjnych metod
nauczania i najnowszych rozwiazan z zakresu e-lear-
ningu. Szkota jezykowa FunEnglish we Wroctawiu jest
pierwsza tego typu szkofa jezykowa w Polsce. Twoércami
szkoty sg, m.in.: Krzysztof Wojewodzic, laureat nagrody
rektora w 2010 r. ,za szczegblne zastugi w promog;ji
uczelni” i Barttomiej Postek, przewodniczacy Rady
Uczelnianej Samorzadu Studentéw w latach 2007-
2009, laureat nagrody rektora w 2009 r. ,za wybitne
zastugi dla spotecznosci akademickiej”. %

oraz na Wyd
poziomie studi®
gisterskich) otrzyma
Komisji ~ Akredytacyjne
2016/2017; uchwaty Pre
z dnia 7 kwietnia 2011 r.

ospodarki Regionalnej i Turystyki (na
stopnia, i jednolitych studiéw ma-
itywna akredytacje Parstwowe;j

do roku akademickiego
PKA nr: 218 i 219
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Wizyta

Profesor

minister

Barbary Kudryckie]

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
niach i tytule w zakresie sztuki zostata przyjeta przez Sejm RP 4 lutego br. W glosowaniu wzi¢to udziat 431 postow.
242 opowiedzialo sie za nowelizacja, przeciw bylo 150, a od glosu wstrzymalo si¢ 39 oséb. Przygotowanie rzado-
wego projektu zmian ustawy poprzedzity konsultacje spoteczne i dyskusje.

6 kwietnia 2011 r. goSciem uczelni byta prof. Barbara Kud-
rycka — minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Po raz
pierwszy nasza uczelnia goscita osobe urzedujacego mi-
nistra ds. nauki i szkolnictwa wyzszego. Pani Minister z
uznaniem wyrazafa sie o osiagnieciach naukowych Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, wszystkie wy-
dziaty bowiem otrzymaly najwyzsza, pierwsza kategorie w
ocenie MNISzW, oraz o dziataniach prorozwojowych po-
dejmowanych w uczelni. Wiele z tych wdrozonych juz w
naszej uczelni inicjatyw znalazto sie¢ w dokumentach pod-
pisanej 5 kwietnia przez prezydenta RP nowelizacji ustaw
o szkolnictwie wyzszym. Pani Minister wyjasnita, ze wizyta
ma charakter konsultacji srodowiskowych, do ustaw po-
trzebne bowiem beda rozporzadzenia, dlatego warto, aby
wszystkie problemy dostrzegane przez srodowisko akade-
mickie mogty by¢ skutecznie rozwiazywane na mocy
nowych prawnych dokumentéw. Przebieg wizyty miat for-
mute pytan i odpowiedzi. Najwiecej obaw i watpliwosci
uczestnikéw spotkania wzbudzaty nowe zasady finanso-
wania nauki i dydaktyki. W spotkaniu, oprécz licznie przy-

bytych pracownikéw uczelni, udziat wzieli: Marek
Skorupa, wojewoda dolnoslaski oraz  postowie:

Aldona Mtynczak, Ewa Wolak i Michat Jaros.

Rektor prof. Bogustaw Fiedor, minister prof. Barbara Kudrycka,
postowie Ewa Wolak i Michat Jaros
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yktady

portugalskich naukowcow

Artur Rot

W dniach 20-24 marca 2011 r. na naszym Uniwersytecie goscili prof. Joaquim Filipe z Polytechnic Institute of Se-
tabal i prof. Ana Fred z Instituto Superior Técnico (IST), Technical University of Lisbon. Wizyta Profesorow z Por-
tugalii odbyta sie w ramach programu Visiting Professors, funduszu Scientiae Wratislaviensis. Inicjatorem wizyty
byt Instytut Informatyki Ekonomicznej, a gléwnymi organizatorami byli: prof. Leszek Maciaszek, dr Artur Rot,
dr Aleksander Binsztok, prof. Jerzy Korczak, prof. Mieczystaw Owoc, prof. Kazimierz Perechuda i dr Ryszard Zygata.

Profesor Joaquim Filipe jest inicjatorem i dyrektorem In-
stytutu INSTICC (The Institute for Systems and Technolo-
gies of Information, Control and Communication —
http://www.insticc.org/), organizacji non-profit skupiajacej
ponad 500 stowarzyszonych cztonkéw z ponad 60 krajow,
dziatajacej na rzecz rozwoju i rozpowszechniania
wiedzy naukowej w dziedzinie nowoczesnych systeméw
i technologii informacyjnych.
Podczas swojego pobytu we
Wroctawiu,  profesorowie
wyglosili na naszej uczelni
dwa interesujace wyktady,
ktérych  stuchaczami  byli
pracownicy i studenci Uni-
wersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, a takze zapro-
szeni goscie z uczelni Wroctawia.

Profesor Joaquim Filipe wygtosit wyktad pt. ,Multi-Agent
Systems: Theory and Application in Organization Mod-
eling”. Systemy wieloagentowe (ang. multi-agent system)
stanowia nowy paradygmat w rozwoju oprogramowania.
System taki to system zfozony z komunikujacych i
wspotpracujacych miedzy soba agentéw (programéw), rea-
lizujacych okreslone, wspdlne cele. Systemy te stosowane
sa w sytuacjach, gdy trzeba rozwiazac¢ problemy o charak-
terze rozproszonym lub ztozonych
obliczeniowo, do ktérych bez
watpienia nalezy takze wspomaga-
nie zarzadzania w przedsigbior-
stwach. W swoim interesujagcym
wyktadzie prof. Joaquim Filipe
moéwit zaréwno o praktycznych, jak
i teoretycznych aspektach tych sys-
temoéw. Wyktad rozpoczat sie od
wprowadzenia do systeméw wielo-
agentowych oraz zagadnien do-
tyczacych ewolucjioprogramowania.
W dalszej kolejnosci przedstawio-
nych zostato szereg przyktadow apli-
kacji biznesowych. Duza uwage
Profesor poswiecit takze luce po-
miedzy badaniami naukowymi a
praktyka w tym obszarze.

Wyktad prof. Ana Fred nosit tytut
,Unsupervised Learning: From Sin-

undusz Scientiae Wratislavienses powstal w 2007
F roku z inicjatywy Prezydenta Wroctawia i rektorow
wroctawskich uczelni. Inicjatywa ta jest jednym
z przyktadow wspétpracy samorzadu i Srodowiska
naukowego. Realizacja Programu ma zapewnic
wroctawianom mozliwos¢ spotkania z wybitnymi
przedstawicielami Swiata nauki.

gle Clustering to Ensemble Methods”. Dotyczyt on pro-
blemu podziatu danych z wykorzystaniem technik two-
rzenia klastrow. Wyktad rozpoczat sie od przegladu
problematyki klasteryzacji, z wyszczeg6lnieniem najbar-
dziej reprezentatywnych metod i algorytméw. Zalety
i ograniczenia réznych metod klasteryzacji zostaty
zilustrowane przez prof. Ane Fred prostymi przyktadami.
Wyktad zakoriczyt sie przed-
stawieniem kolejnych wy-
zwan oraz dalszych kie-
runkéw badai w omawia-
nym obszarze.
Wizyta Profesora Joaquima
Filipe na Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu
wigzafa sie réwniez z mozli-
woscig organizacji w 2012 we Wroctawiu nastepujacych
cyklicznych konferencji miedzynarodowych:
* ICEIS (International Conference on Enterprise Informa-
tion Systems - www.iceis.org)
¢ ENASE (International Conference on Evaluation of Novel
Approaches to Software Engineering — www.enase.org)
Z duzym prawdopodobiefistwem mozna powiedzie¢, iz te
duze konferencje miedzynarodowe odbeda sie pod koniec
czerwca przysztego roku na naszej uczelni.

Profesorowie: Kazimierz Perechuda, Ana Fred, Joaquim Filipe, dr Artur Rot i prof. Leszek
Maciaszek

UCZELNI
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’I:_ Q C/ Q NAS wspdlne projekty

W dniach 3 i 4 marca br. nasza uczelnie odwiedzita delegacja wtadz Uniwersytetu Ekonomii i Finanséw w Peters-
burgu. GosciliSmy prorektora ds. wspétpracy miedzynarodowej prof. Dymitrija Wasilenke, kierownik Dziatu
Wspélpracy z Zagranica Jelene Tarasienko i dyrektor Centrum Stowianskiego prof. Marine Lebiedewa.

Rosyjska uczelnia prowadzi
szeroka wspotprace z pol-
skimi  uczelniami, ale -
wedtug stéw  prorektora
Dymitrija Wasilenki — najak-
tywniejsza z wroctawskim
Uniwersytetem Ekonomicz-
nym. Obie uczelnie szcze-
goblnie cenig wspotprace doty-
czaca organizowania wspol-
nych konferencji naukowych
na temat aktualnych proble-
moéw funkcjonowania sektora
bankowego w Polsce i Rosji,
naprzemiennie w Sankt Pe-
tersburgu i na Dolnym Slasku.
Referaty przygotowane na te konferencje publikowane
sa w ramach prac naukowych wroctawskiego Uniwersy-
tetu Ekonomicznego lub w ramach prac Uniwersytetu Eko-
nomii i Finanséw w St. Petersburgu. Organizatorem
konferencji w Polsce jest Katedra Bankowosci. Sciste kon-
takty naukowe utrzymuja takze pracownicy Katedry Za-
rzadzania Strategicznego naszej uczelni, uczestniczac
w konferencjach organizowanych w St. Petersburgu. Row-
niez pracownicy naukowi z rosyjskiej uczelni w St. Peters-

Prorektor ds. wspétpracy
miedzynarodowej
prof. Dymitr Wasilenko

burgu zajmujacy sie zarzadzaniem strategicznym czesto
goszcza na konferencjach organizowanych w Polsce.
Delegacja z St. Petersburga podczas wizyty prowadzita roz-
mowy z kierownictwem naszej uczelni. Goscie spotkali sie
réwniez z pracownikami kilku katedr. Podczas rozméw w
Instytucie Marketingu ustalono, ze 7-8 osobowe grupy stu-
dentéw obu uczelni pod kierunkiem pracownikéw nau-
kowych beda wspélnie prowadzi¢ badania marketingowe
—w jednym roku we Wroctawiu, w kolejnym w St. Peters-
burgu. Wyniki tych badan beda publikowane w jezyku
angielskim. Katedra Zarzadzania Strategicznego wspdlnie
z Zachodnig Izba Gospodarcza podejma sie zorganizowa-
nia na naszej uczelni spotkania z udziatem przedstawicieli
z St. Petersburga na temat mozliwosci inwestowania i pro-
wadzenia dziatalnosci przez polskie przedsiebiorstwa
w St. Petersburgu i jego okolicach. Spotkanie o podobnym
charakterze ma sie réwniez odby¢ w St. Petersburgu z tym,
ze skierowane do rosyjskich przedsiebiorcéow.

Waznym elementem wsp6fpracy miedzy uczelniami jest
trwajaca juz od pieciu lat wymiana studencka. Z oferty se-
mestralnych studiow skorzystato po kilkunastu studentéw
obu uczelni. W rozmowach z kierownictwem Studium Je-
zykéw Obcych ustalono szczegbétowe ramy rozszerzenia
wymiany studenckie;.

F() ' U Il Edukacji Biznesowe]

23 marca 2011 r. goSciem Forum Edukacji Biznesowej byt Ryszard Petru, ktéry przeprowadzit , lekcje” makroeko-
nomii odpowiadajac na tytulowe pytanie spotkania Gospodarka w fazie ozywienia. Na jak dfugo?.

Jaki zwigzek z wysokim rachunkiem za zakupy Jarostawa
Kaczyniskiego ma produkcja biopaliw na $wiecie i konflikty
zbrojne na Bliskim Wschodzie? Kiedy Polska byfa w takie;j
samej sytuacji jak Grecja? Dlaczego polskie towary eks-
portowe sprzedawane sa z naklejka ,made in Germany”
oraz dlaczego jeszcze 10 lat temu Polacy nie korzystali z
kredytow hipotecznych — to tylko niektore z kwestii, ktére
poruszat Ryszard Petru, ilustrujac wszystko aktualnymi war-
tosciami wskaznikéw ekonomicznych.

Gos¢ FEB przestrzegat przed entuzjazmem wobec nad-
miernej hossy. Jesli zbyt dtugo utrzymuje sie na rynku,
zmienia spos6b myslenia mfodych inwestorow, ktérzy
osiagajac przez dtuzszy czas dobre wyniki sg gotowi uwie-
rzy¢ we wlasny geniusz. Tymczasem, gdy przyjdzie spadek

— nie majac doswiadczenia, nie wiedza jak sie zachowac.
Przesadny optymizm zgubit juz niejedno ,dziecko hossy”.

Na koniec spotkania nie zabrakto pytan do Goscia. Ryszard
Petru, komentator biezacych wydarzen gospodarczych,
musiat zmierzy¢ sie z nurtujacymi studentow kwestiami.
Na jaki sposob oddtuzania Grecji zdecyduja sie paristwa
europejskie? Czy warto inwestowa¢ w nieruchomosci? |
przede wszystkim — co Ryszard Petru sadzi o decyzji rzadu
w sprawie OFE?

Odpowiadajac na to ostatnie pytanie — nasz Gos¢ uczest-
niczyt w opracowywaniu reformy emerytalnej z 1999 roku
— zwrdcit uwage na r6znice w charakterze zobowigzan for-
malno-prawnych, wynikajacych z tytutu obligacji, w ktére
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zainwestowac w jego edukacje. Ale nikt nie ma gwarancji,
ze syn czy corka faktycznie te pienigdze na nig przeznaczy,
a inwestycja zwréci nam sie w przysztosci — ttumaczyt
Ryszard Petru.

inwestowaty OFE, a zobowiazan prawno-politycznych,
ktore stanowia o stanie indywidualnego konta w ZUS.

- Zeby oszczedza¢ na przyszta emeryture mozna, na
przyktad, odktada¢ 10% z kazdych zarobionych 10 zt.

Mozna jednak da¢ te samg ztotéwke swojemu dziecku, by Marcin Walkéw

RYSZARD PETRU, jest obecnie dyrektorem zarzadzajacym, kieruje Pionem Analiz, Relacji Inwestorskich i Strategii, PKO
Bank Polski SA; W latach 2004-2008 zajmowat stanowisko Gtéwnego Ekonomisty Banku BPH, w ktérym odpowie-
dzialny byl za prowadzenie badar i analiz makroekonomicznych polskiej gospodarki dla obszaru skarbu, jak réwniez
dla catego banku. W latach 2001-2004 pracowal jako ekonomista ds. Polski i Wegier w Banku Swiatowym, gdzie zaj-
mowat sie zagadnieniami makroekonomicznymi, a w szczegdlnosci reformg finanséw publicznych, polityka regio-
nalna i klimatem inwestycyjnym. Doradzaf réwniez w zagadnieniach zwiazanych z reformami emerytalnymi i finansami
publicznymi w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji Centralnej. W latach 1997-2000 wspdipracowat
z Leszkiem Balcerowiczem — zajmowal sie reformg emerytalna i tworzeniem nowego systemu emerytalnego. Praco-

waf réwniez nad reforma finanséw publicznych.

Rozmowa z Ryszardem Petru,
gosciem Forum Edukacji Ekonomicznej

Fdukacji Biznesowej ‘ 7
| A=
m. E .
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Wielu studentéw naszej uczelni marzy o tym, by w
przysztoSci zajmowac tak znaczace stanowiska, jak
Pan. Prosze doradzi¢ studentom jakie dzialania
trzeba podjaé, aby mie¢ réwnie ciekawa Sciezke
kariery.

W czasach kiedy ja koriczytem studia na SGH, byfa inna
sytuacja gospodarcza, sektor bankowy bardzo sie roz-
wijat. Stabilizacja, ktéra osiagnelismy powoduje, ze jest
i tatwiej, i trudniej zrobi¢ kariere. tatwiej, gdyz jest
okreslona standardami Sciezka awansu, ale trudniej — bo
jest wieksza konkurencja.

Studenci wybierajac kierunki studiéw, nie zawsze maja
Swiadomos¢, jaki zakres pracy bedzie wymagany w za-
wodzie bankowca, w ubezpieczeniach, w dziatalnosci
finansowej. Dlatego bedac juz na studiach, warto do-
biera¢ przedmioty i rodzaj praktyk, pod katem swoich
zainteresowan. Warto jeszcze na studiach sprawdzi¢,
czy nasze wyobrazenie o zawodzie jest spojne z realng
praca. A sciezka kariery bedzie atrakcyjna jesli w pracy
zawodowej osobisty talent, zostanie wsparty checia do
statego doskonalenia sie. No i trzeba dazy¢ do pracy
w instytucji, o ktérej sie marzy.

Jakie cechy powinien posiada¢ dobry ekonomista?
Musi rozumie¢ procesy jakie dzieja sie na Swiecie i w
Polsce, obserwowac¢ rytm gospodarki, mie¢ zdolnosci

matematyczne i umiec analizowa¢. Powinien umie¢ wy-
ciaga¢ wnioski, pokazywa¢ co wynika z zaistnienia
réznych alternatywnych decyzji. Swiat jest skompliko-
wany, ludzie chca jednak wiedzie¢, co jest dobre, co
zte. To jednak jest bardzo trudne, bo ekonomia nie jest
naukga okreslang jako Scista, wiec na wiele pytan nie ma
jednej odpowiedzi.

Jak Pan z wlasnej perspektywy ocenia wkiad eduka-
cyjny SGH w Pana zawodowy rozwo6j?

Konczytem studia w latach 90-tych. Nie bylo profesjo-
nalnych, zawodowych podrecznikéw, pojawiaty sie
ttumaczenia anglojezycznej literatury, ale czesto teoria
nie przystawata do polskich realiéw. Wszyscy sie uczy-
lismy. Po dwudziestu latach mamy inng sytuacje. Sa juz
w Polsce $wietni ekonomisci, kt6rzy dzielg sie wiedza —
w prasie, mediach, podczas spotkan ze studentami, jak
tez przyjmujac ich na praktyki.

Co Pan sadzi o debacie spotecznej w Polsce? Media
karmia nas newsami typu zakupy Jarostawa Kaczyi-
skiego, a nie koncentruja sie na waznych zagadnie-
niach gospodarczych dotyczacymi wszystkich.
W Polsce debata jest polocentryczna. Na swiecie tak
wiele sie dzieje, ale polskie media, prasa nie dostrze-
gaja tematyki zagranicznej, koncentrujac sie gtéwnie na
relacjonowaniu spraw polskich. Bez szerokiej perspek-
tywy ogoélnoswiatowej zawezamy sie w dyskusji i nie
dostrzegamy, ze Swiat sie oddala. Na szczescie jako
spoteczenstwo jesteSmy bardziej proeuropejscy niz
media. Podr6zujemy, obserwujemy i rozmawiamy na
tematy dotyczace zjawisk w naszym europejskim
regionie.
Wracajac do opinii nt. sktonnosci mediéw do populis-
tycznych relacji, wynikaja one z faktu, ze w wystapie-
niach przed szeroka publicznoscia przekaz trzeba
upraszczac. Niestety obserwujac w telewizji dyskusje
politykéw, trudno znalez¢ w ich wypowiedziach tresci
merytoryczne i to nas wszystkich drazni. W przypadku
dyskusji ekonomicznych mamy konkretne przyktady,
liczby, wskazniki. My méwimy i wyjasniamy dlaczego
takie sa i jakie moga by¢ konsekwencje podjecia
réznych rozwiazan.

Rozmowe przeprowadzit Arkadiusz Kowalik

z telewizji KampusTV
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jednolitym rynku
europejskim

Nasza uczelnia goscita 4 kwietnia R6ze¢ Thun i Piotra Borysa — postéw do Parlamentu Europejskiego, kt6rzy
wzieli udzial w debacie na temat jednolitego rynku Unii Europejskiej. Cykl debat z europostami, ktére maja przy-
blizy¢ wiedze nt. r6znych aspektéw funkcjonowania Unii Europejskiej po Traktacie z Lizbony organizuje Centrum
Studiow Niemieckich i Europejskich im. Willy’ego Brandta wraz z Instytutem Nowej Europy. Ze strony naszego Uni-
wersytetu w organizacje debaty wiaczyta sie Katedra Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiéw Regionalnych,
firmujaca na Wydziale Nauk Ekonomicznych specjalno$¢ o nazwie ,Przedsiebiorstwo na jednolitym rynku
europejskim” i sprawujaca opieke nad kotem naukowym Integracji Europejskiej YOUEurope.

Réza Thun i Piotr Borys

Podstawa debaty byt dokument przyjety przez Komisje
Europejska pn. ,Akt o jednolitym rynku” (ang. Single Mar-
ket Act), R6za Thun i Piotr Borys brali udziat w jego opra-
cowaniu. Stanowi on podstawe oceny implementacji regut
wspoblnego rynku przez kraje cztonkowskie Unii Europej-
skiej, zawiera takze wiele propozycji dziatar wspierajacych
europejska gospodarke. Wdrozenie ,Aktu o jednolitym
rynku” powinno poméc w usunieciu zdiagnozowanych
barier utrudniajacych przedsiebiorstwom i obywatelom
korzystanie z europejskiej przestrzeni wolnosci, bez-
pieczenstwa i sprawiedliwosci. Swobodny przeptyw towa-
réw, ustug, kapitatu i os6b nie zawsze odbywa sie bez

Profesor Marek tyszczak, Piotr Borys, R6za Thun, prof. Mirostawa
Klamut i prof. Ewa Pancer-Cybulska

zaktocen. Daje sie odczu¢ brak przepisow regulujacych
niektére jego aspekty. Na przeszkodzie do petnego wyko-
rzystania potencjatu wspdlnego rynku stoja tez wymogi
administracyjne i niewystarczajace egzekwowanie prawa.
Konieczne jest wzmocnienie zaufania obywateli do
jednolitego rynku, pokazanie, ze jest on zrédtem postepu
spofecznego i wymiernych korzysci dla konsumentéw,
pracownikéw i przedsiebiorstw.

Eurodeputowana Ré6za Thun jako cztonek komisji ds.
rynku wewnetrznego Parlamentu Europejskiego aktywnie
negocjowata ostateczny ksztatt sprawozdania i wspéttwo-
rzyta nowe zasady dla funkcjonowania jednolitego rynku,
dotyczace m.in. utatwienn w handlu przez Internet, dostepu
do ustug bankowych i obnizeniu cen roamingu. Wskazy-
wata na koniecznos¢ dalszych skutecznych regulacji tych
obszaréw na poziomie Unii Europejskie;.

Piotr Borys podkreslat, Zze cele strategii Europa 2020
mozna osiagna¢ wtedy, gdy wspdlny rynek bedzie dziatat
w sposob catosciowy. Za najwazniejsze dziatania uznat
szybkie wprowadzenie europejskiego patentu, systemu
zarzadzania prawami autorskimi oraz zmniejszenie biuro-
kracji i nadmiernych obciazen dla matych i srednich przed-
siebiorstw, co stanowi gwarancje, ze wspélny rynek bedzie
kofem zamachowym europejskiej gospodarki.

W dyskusji wzieli udziat pracownicy naukowi i stu-
denci Uniwersytetu Ekonomicznego.

-topaciniska i Jan Rymarczyk
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Akt o jednolitym rynku jest propozycja, ktéra stanowi ambitny program polityczny. Komisja zobowiazuje sie w nim
do wspoétpracy z Parlamentem Europejskim, panstwami cztonkowskimi, parlamentami krajowymi i innymi zain-
teresowanymi stronami, takimi jak przedsiebiorstwa, zwiazki zawodowe, konsumenci i organizacje pozarzadowe,
w celu stworzenia nowych mozliwosci na jednolitym rynku.

Komisja Europejska i Parlament Europejski beda co rok organizowac¢ forum na temat jednolitego rynku, podczas
ktorego wszyscy partnerzy beda mieli okazje do oceny postepéw w realizacji tego projektu.

Tworcy pracujacy nad projektemy, Akt o jednolitym rynku na rzecz spolecznej gospodarki rynkowej o wysokiej
konkurencyjnosci” zadali sobie trzy pytania:

* Jak przywroci¢ wysoki, zrownowazony i sprawiedliwy wzrost gospodarczy?

* Jak sprawi¢, by obywatele znaleZli si¢ w centrum jednolitego rynku?

* Jak wspierac lepsze metody zarzadzania i dialog w ramach jednolitego rynku?

Poszukiwano optymalnych rozwiazan dla tak postawionych zagadnien.

W kategorii: wysoki, zrownowazony i sprawiedliwy wzrost gospodarczy opracowuje si¢ dokumenty zmierzajace
do stymulowania i ochrony kreatywnosci (dotycza europejskiego patentu, utatwien w transgranicznych zakupach
za poSrednictwem Internetu i zwalczania podrabiania i piractwa; z zakresu propagowania dziatan na rzecz bar-
dziej zrownowazonej gospodarki dotycza poszerzenia jednolitego rynku ustug, wprowadzenia skuteczniejszych
przepisow ujednolicajacych normy dla produktow, utatwien dla matych i Srednich przedsiebiorstw w dostepie do
rynkéow kapitatowych. W planach dotyczacych finansowania innowacyjnosci i inwestycji diugoterminowych sa:
wprowadzenie europejskich obligacji (w zamian za oszczednosci obywateli), bardziej ekologiczne, bardziej inno-
wacyjne i skuteczniejsze zamowienia publiczne, wspélna jednolita podstawa opodatkowania i ulepszony system
VAT dla przedsiebiorstw, stworzenie zewnetrznego wymiaru jednolitego rynku.

W kategorii zagadnien dotyczacych odzyskania i budowy zaufania europejskich obywateli do jednolitego rynku pro-
gram proponuje: poprawe funkcjonowania ustug publicznych oraz kluczowych obiektéw infrastruktury, zmiane dy-
rektywy w sprawie uznawania kwalifikacji zawodowych, stala kontrole spotecznych konsekwencji wprowadzenia
przepiséw dotyczacych jednolitego rynku oraz wsparcie innowacyjnych przedsiebiorstw spotecznych. Dla euro-
pejskich konsumentéw fatwiejszy ma by¢ dostep do ustug bankowych (wigksza przejrzystosé optat bankowych),
stworzony ma byc¢ jednolity rynek kredytow hipotecznych z wieksza ochrona klienta, ulatwienie w rozwigzywaniu
sporow przez Internet i powodztwa zbiorowe.

Wiecej informacji na stronach Komisji Europejskiej, np.: http://ec.europa.eu/internal_market/smact/docs/bro-
chure-web_pl.pdf

\
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Profesor

Teresa Skrabka-Btotnicka
uhonorowana

8 grudnia 2010 r. podczas zebrania Polskiego Oddziatu Swiatowego Stowarzyszenia Wiedzy Drobiarskiej (The
Polish Branch of World’s Science Association — PO WPSA) w Warszawie odbyfa si¢ uroczystos¢, podczas ktorej
prof. dr hab. inz. Teresa Skrabka-Blotnicka otrzymata odznake Honorowego Czlonka PO WPSA. Odznake wreczali
prof. dr hab. Andrzej Rutkowski — przewodniczacy PO WPSA i prof. dr hab. Jan Jankowski — wiceprzewodniczacy

' PERSONALIA

PO WPSA.
Laudacje wyglosit dr inz. Andrzej Okruszek.

Profesor Teresa Skrabka-Btotnikcka, dr Andrzej Okruszek i prof. Andrzej Rutkowski

Cytaty z laudagji

Dziatalnos¢ prof. dr hab. inz. Teresy Skrabki-Bfotnickiej
charakteryzowala sie wielkim zaangazowaniem, systema-
tycznoscia i determinacja. Wszystko co robitfa to robifa z
pasja, ktorg starafa sie zaszczepic wspdtpracownikom i stu-
dentom. Jest Ona osoba o szerokich horyzontach intelek-
tualnych, otwartg na nowosci, ktére w miare uwarunkowari
istniejacej rzeczywistosci wprowadzata do badari nauko-
wych, dydaktyki i pozostalych dziedzin swoich poczynan.

Profesor Skrabka-Bfotnicka jako osoba otwarta na swiat
i ludzi odbyta staze i misje w 14 zagranicznych osrodkach
naukowych; wspdipracowata: z Uniwersytetem w Da-

Odznaka Honorowego Cztonka PO WPSA

maszku, Instytutem Przemysfu Spozyw-

czego w Odessie, Wyzsza Szkolg

Chemiczno-Techniczna w Pradze, In-

stytutem Chlodnictwa w Sankt Peters-

burgu, Instytutem Zootechnicznym w

Krakowie, Instytutem Zywienia i Zyw-

nosci w Warszawie, Instytutem Prze-

mysfu Miesnego i Tluszczowego w

Warszawie, Katedra — Bromatologii

Akademii Medycznej we Wroclawiu,

. Uniwersytetem  Przyrodniczym — we

Wroctawiu, Zaktadami Drobiarskimi we

Wroctawiu i Prochowicach, Zakfadami

Miesnymi we Wroctawiu i Wroctawska

| Spdtdzielnig Spozywcdw ,Spotem”.
Dziafalno$¢ naukowo-badawcza

obejmuje 175 opracowari naukowych,

10 redakcji prac zbiorczych, 1 patent,

61 roznych recenzji, promotorstwo

trzech prac doktorskich i opieke nad

praca habilitacyjng swojej nastepczyni.
W bogatej i prekursorskiej dziatalnosci naukowej Pro-
fesor na szczegélng uwage zastuguja dwa nurty:

1) analityka Zywnosci, a szczegdlnie zastosowanie chro-
matografii do oznaczania aminokwaséw oraz konsu-
mencka metoda oceny sensorycznych cech miesa i
przetwordw drobiowych;

2) badania dotyczace wplywu surowcéw biatkowych,
ttuszczowych oraz czynnikéw biologicznych, fizycznych
i chemicznych na zmiany: zachodzace w biatkach,
wiasciwosci funkcjonalnych miesni, wartosci odzywczej
miesni i ttuszczu oraz cechy sensoryczne produktéw
drobiowych, zwtaszcza drobiu wodnego.

Badania biafek i miesni drobiu wodnego rozpoczete przez
Pania Profesor byly i sa kontynuowane juz przez trzecie
pokolenie pracownikéw Katedry Technologii Zywnosci Po-
chodzenia Zwierzecego, ktérej byta organizatorem i dfugo-
letnim kierownikiem. Zatem mozna powiedziec, ze jest nie
tylko specjalistka tym zakresie ale, ze stworzyta szkole ba-
dania jakosci miesni i tluszczu drobiu wodnego.

W prywatnym Zzyciu jest zong, matka dwojga dzieci i bab-

cig dla czworga wnukéw. Stworzyta dom, ktdrego charak-

terystyke oddadza krétkie sfowa jej wnukow ,tu jest moj
drugi dom”.
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pieczony

doktor

5 lutego 2011 r. budynek P zapelnit si¢ tegorocznymi szcze$liwymi absolwentami Wydziatu Inzynieryjno-Ekono-
micznego studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. W grupie tej byli takze trzej nowo nominowani doktorzy.
Jednym z nich byt dr Szymon Dziuba, ktérego dyplom ma nr 100/IE.

PoprosiliSmy dr. Szymona Dziube o kilka refleksji dotyczacych studiéw na Wydziale IE z perspektywy bylego
studenta, a od kilku lat takze wyktadowcy na tym wydziale.

Jest Pan absolwentem Wydzialu
Inzynieryjno-Ekonomicznego.
Co zadecydowato o wyborze stu-
diéw na tym wydziale?

Poszedtem na studia zachecony
przez rodzine. Moja ciocia wspo-
minafa zajecia z prof. Teresa
Skrabka. Ja takze miatem przy-
jemno$¢ uczestniczy¢ w wykta-
dach Pani Profesor. Do dzisiaj
wiele pamietam, moge powie-
dzie¢ z jakich krzyzowek ras be-
dzie dobre mieso. Opowiesci
cioci mnie zafascynowaty, dodatkowo zadziato na mnie
hasto z lat 70. — ,wydziat ksztatcacy dyrektoréw”.

Szymon Dziuba

Z przyjemnoscia przygladatam sie absolwentom Pan-
skiego wydziatu. Zadziwiata sympatyczna atmosfera na
tej przeciez bardzo powaznej uroczystosci. Wydaje sie,
ze studenci tego wydziatu po prostu... sie lubia.

To prawda. Przez specyficzny charakter studiéw na IE
mamy okazje zawiazac¢ wiele trwatych przyjazni. To nie sa
tatwe studia, chociaz na pewno bardzo ciekawe. Nie-
obecnos¢ na kilku laboratoriach powoduje natychmias-
towe luki w wiedzy. Potrzebne jest wsparcie kolegéw, a to
rodzi silne wiezi. Najczesciej grupy trzymaja sie w statym
sktadzie od poczatku do konca studiéw. To nas mocno in-
tegruje.

Studia ukonczyt Pan w 1998 roku.

Na ostatnim roku studiéw staratem sie o wyjazd na sty-
pendium do Niemiec. Tam wiasnie ukoriczytem studia.

Ile lat trwata tam nauka?

W moim przypadku 4 lata. Ukoriczytem wydziat z dyplo-
mem magistra inzyniera w dziedzinie ochrony srodowiska.

Czyli ma Pan dyplom niemiecki i polski.

To prawda. Ukonczytem Internationales Hochschulinstitut
Zittau i nasza uczelnie. Jestem podwdjnym magistrem
inzynierem.

Kiedy poréwnuje Pan studia w Niemczech i u nas, to
jakie réznice Pan dostrzega? Czy byla r6znica w samym
nauczaniu na naszej i tamtej uczelni?

Przyznam, ze przez pierwsze tygodnie nauki w Niemczech
bytem jakby w innym $wiecie. To byty studia wymagajace

duzej samodzielnosci, skfadaty sie z dwoch praktyk, po
nich trzeba byto obroni¢ prace. To byta dobra szkota Zycia.

A potem zaczela sie praca nad doktoratem?

Pracuje na uczelni od pazdziernika 2005 roku. Juz w
pierwszym miesigcu pracy pojechatem na badania son-
dazowe zwigzane z pracg doktorska poswiecona mace.
Tematem pracy byta produkcja mak przeznaczonych do
okreslonych celéw, na pieczywo cukiernicze, pizze czy
pierogi. Produkcja takiej zamawianej maki jest realizowana
przez mieszanie ziarna. Przy konstruowaniu mieszanki
przemiafowej brane sa z reguty pod uwage tylko dwa pa-
rametry, co moze by¢ przyczyng uzyskania maki o nieza-
dawalajacych parametrach. Tym razem pomyst byt taki,
aby z juz istniejacych mak uzyskac taka, jakiej oczekujemy.
Do tego zadania zostat zaadoptowany program kompute-
rowy. Moja praca uwzglednienia 6 parametréw, a system
daje mozliwos¢ wyboru réznych wariantéw mieszanek
macznych.

Jest w tym takze zadanie dla technologa-ekonomisty, mie-
szanie bowiem réznych rodzajow maki wptywa takze na
cene ostateczng. Prowadzitem badania w Mtynach Dia-
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Doktor Szymon Dziuba z promotorem prof. Katarzyng Szoftysek

mant w Grodzisku Wielkopolskim, gdzie sa do tego wa-
runki. Jest tam zaangazowany kapitat niemiecki (strzega
pilnie swoich technologii), totez zdobycie pozwolenia na
prowadzenie badan byto nietatwe. Bardzo pomogta mi
w tym moja promotor prof. Katarzyna Szotlysek.
Oczywiscie wiele aspektéw pracy ewoluowato, trwafo to
kilka lata, ale jest efekt. Pomyst zdobyt uznanie. Otrzyma-
lismy Nagrode Regionalng-Wyréznienie przyznang w 2008
roku przez Wroctawska Rade Federacji Stowarzyszer Nau-
kowo-Technicznych NOT za najlepsze rozwiazania w
dziedzinie techniki zrealizowane w 2007 roku. Uzyska-
lismy takze dofinansowanie w postaci grantu promotor-
skiego. Obronitem sie 22 pazdziernika 2010 roku.

I co teraz?

Jak podkreslali recenzenci ta praca ma duza wartos¢ apli-
kacyjna. Mam zamiar pisa¢ artykuty, takze do zagranicz-
nych czasopism, chociaz uwazam, ze najwiecej korzysci
z takich badan powinien czerpa¢ nasz rodzimy przemyst
miynarski.

Wrécémy jeszcze do atmosfery radosci panujacej wsrod
absolwentéw odbierajacych w tym roku dyplomy ukon-
czenia studiow. Prosze powiedzie¢, czy jest praca dla
absolwentow Wydziatu IE? Panscy koledzy skonczyli
studia 12 lat temu. Czym obecnie si¢ zajmuja, gdzie
pracuja?

Powiem szczerze, to nie jest prosty wydziat, ale sposréd
moich znajomych, ktérzy go ukonczyli, mam wielu, kt6-
rzy sa obecnie na stanowiskach kierowniczych.

Pracuja w branzy spozywczej?

Nie tylko. W bardzo réznych branzach: samochodowej,
budowlanej, finansowej. Podczas studiow zdobywalismy
wiedze z logistyki, ekonomii, a pewne techniczne zadania
w kazdej branzy sa podobne. Mam kolege z tawki, kt6ry
jest dyrektorem zarzadzajacym zespotem 600 ludzi, pra-

cuje w Walbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.
Oczywiscie przeszedt cala Sciezke zawodowa, pracowat
w hurtowni budowlanej, potem zaczat pracowa¢ w fab-
ryce, ktérej jest obecnie dyrektorem. Najpierw byt szefem
od technologii, potem specjalista od produkgji... To jeden
przyktad. Spotkatem na konferencji kolezanke pracujaca
w Babhlsenie, jest petnomocnikiem ds. jakosci. Moze nie
wszyscy pracuja w branzy spozywczej. Wsréd absolwen-
tow wiasnie wypromowanych sg studenci — moi ucznio-
wie — rozpoczynajacy w prace w HP. Pojawiajace sie
sformutowanie ,interdyscyplinarnos¢”, dotyczace ksztafce-
nia na naszym wydziale, nie jest ogélnikiem. Mamy na-
prawde szeroka wiedze, ktérg pracodawcy doceniaja. Jesli
ktos$ chce pracowag, to prace znajdzie.

A jednak wielu absolwentéw jest zwiedzionych, ze
nie moze pracowa¢ w przemysle spozywczym. Sa
niespetnieni. Ciekawe studia rozbudzity ich zaintereso-
wania.

To prawda, nie powstajg nowe miejsca pracy w tej branzy.
Nie mamy juz browaru. Duzo zakfadéw w latach 90. zos-
tato zamknietych. Zlikwidowano cukrownie, Mtyn Sutko-
wice, zniknety z rynku mate przetwoérnie warzyw i
owocéw. Z duzych zaktadéw zostat chyba tylko Mamut.
Ale tez pojawily sie nowe firmy, stale rekrutuje Cadbury
i Cargill. Widze takze powstawanie matych firm, s pod-
wykonawcami dla wielkich zaktadéw. One réwniez przyj-
muja naszych studentéw na praktyki i zapraszaja na
wycieczki, a byt czas, gdy byto z tym bardzo trudno.

Chodzi o to, zeby nie podejrzec tajnych receptur?

Oficjalnie tak, a nieoficjalnie chodzi o kfopoty organiza-
cyjne zwigzane z przebywaniem oséb trzecich na terenie
przedsiebiorstwa. A nie ma nic cenniejszego niz zobacze-
nie procesu produkcyjnego w praktyce. Nigdy takiego
problemu nie robit Cargill, chociaz to miedzynarodowy
koncern. Prowadze zajecia z przemystu mtynarskiego
i chetnie zabieram studentéw do zaktadéw. Studenci sa
naprawde zadowoleni, stysza huk, szum produkcji, widza
punkty kontrolne. To niezapomniane do$wiadczenie.

Czy dysponujecie danymi, ile 0sdb przyszio na studia,
bo takie byly potrzeby firmy rodzinnej lub zatozylo po
studiach wilasng firme?

Owszem, s takie osoby. Profesor Katarzyna Szottysek pro-
wadzi zajecia z piekarnictwa i cukiernictwa, a ja z tymi sa-
mymi studentami prowadze laboratoria. W grupie zdarza
sie 2-3 studentéw, ktérzy sa kontynuatorami interesu ro-
dzinnego, np. cukiernictwa, piekarnictwa.

Nie uwaza Pan, ze dobrym pomystem byloby urucho-
mienie kierunku ,,gastronomia” przygotowujacego spe-
cjalistow znajacych si¢ zaréwno na technologii
produkcji zywnosci, jak i na marketingu?

Biorac pod uwage dynamiczny rozwdj sektora gastrono-
micznego to bardzo dobry pomyst, ktéry jednak wyma-
gatby ogromnej pracy organizacyjnej z jednej strony, a
z drugiej za$ wypracowania kompromiséw, co nie jest
tatwa sprawa.

Dziekuje za rozmowe
Tamara Chorazyczewska
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Nowe wtadze

w Stowarzyszeniu |iTPS

W 2010 roku podczas zebrania sprawozdawczo-wybor-
czego Dolnoslaskiego Oddziatu Wojewddzkiego Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikéw Przemystu Spozywczego
we Wroctawiu, w ktérym wzieli udziat cztonkowie Kota
SITSpoz. dziafajacego na Wydziale Inzynieryjno-Ekono-
micznym odbyty sie wybory do wtadz Oddziatu na ka-
dencje w latach 2010-2014. Do kierownictwa oddziatu
wybrani zostali nastepujacy pracownicy naukowi Wydziatu
[E: dr inz. Joanna Harasym — przewodniczaca Kota SIT-
-Spoz., mgr inz. Matfgorzata Kosiorowska i dr hab. inz.
Tomasz Lesiéw, prof. UE.

Do Komisji Rewizyjnej Oddziatu zostat powotany prof. zw.
dr hab. inz. Zbigniew Gawron- Gawrzyniski, a w skfad Sadu
Kolezeriskiego — prof. zw. dr hab. inz. Wiadystaw Le$niak.
Honorowa odznake SITSpoz. otrzymali: mgr inz. Ludmila
Bogacz-Radomska, dr inz. Szymon Dziuba, mgr inz. Kata-
rzyna Gorska, dr inz. Joanna Harasym i mgr inz. Malgorzata
Kosiorowska.

Nominacje naukowe

Stanowisko profesora zwyczajnego uzyskata

Prof. dr hab. inz. Dorota Korenik pracownik Katedry Finanséw na Wydziale NE

Tytul profesora belwederskiego uzyskat

Dr hab. inz. Jerzy Jan Pietkiewicz kierownik Katedry Biotechnologii Zywnosci na Wydziale IE

Stanowisko profesora nadzwyczajnego uzyskali:

Dr hab. Bozena Borkowska pracownik Katedry Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej na Wydziale NE
Dr hab. inz. Zbigniew Garncarek pracownik Katedry Inzynierii Bioprocesowej na Wydziale IE

Dr hab. Barttomiej Nita pracownik Katedry Rachunku Kosztéw i Rachunkowosci Zarzadczej na Wydziale ZIiF
Dr hab. Mirostawa Pluta-Olearnik pracownik Katedry Podstaw Marketingu na Wydziale NE

Dr hab. Jarostaw Wozniczka pracownik Katedry Zarzadzania Marketingowego na Wydziale NE

Stopien naukowy doktora habilitowanego nadano

dr. Jackowi Potockiemu — temat rozprawy habilitacyjnej Funkcje turystyki w ksztaftowaniu transgranicznego
regionu gorskiego Sudetow

Doktoraty uzyskali:

Mgr Krzysztof Chlebowski za prace Kapitaf intelektualny w strategii polskich przedsiebiorstw gérnictwa wegla
brunatnego, promotor dr hab. Mieczystaw Morawski, prof. UE

Mgr Grazyna Debicka-Ozorkiewicz za prace Model organizacji i finansowanie rzemiosta w Polsce (na
przykfadzie wojewodztwa opolskiego), promotor prof. dr hab. Bogumit Berna$

Mgr inz. Arkadiusz Piwowar za prace Konkurencja na rynku nawozéw mineralnych a zachowania produ-
centéw rolnych, promotor prof. zw. dr hab. inz. dr hc Stanistaw Urban

Mgr Maria Stankowska za prace Budowanie przewagi konkurencyjnej Srednich przedsiebiorstw budowlanych
z wykorzystaniem technologii informacyjnej, promotor dr hab. Franciszek Mroczko

Mgr Halina Wegrzyn za prace Szacowanie kosztu kapitafu wlasnego w przedsiebiorstwach niepublicznych
metodg AHP, promotor prof. dr hab. Wiestaw Pluta
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Konferencje

VIII KONFERENCJA NAUKOWA
DYDAKTYKI MATEMATYKI
NAUCZANIE MATEMATYKI

| PRZEDMIOTOW POKREWNYCH
NA STUDIACH EKONOMICZNYCH
14-17 WRZESNIA 2010, WROCKAW

Celem nauki jest doskonatos¢

W 2010 roku obyta sie 6sma juz konferencja naukowa
posSwiecona nauczaniu matematyki i przedmiotéw
pokrewnych na studiach ekonomicznych. GoscilisSmy
przedstawicieli zaréwno uczelni wyzszych, jak i szké6t
Srednich. Komitetowi Organizacyjnemu przewodniczyt
prof. dr hab. Antoni Smoluk. Wspétorganizatorem
konferencji byt dr hab. Janusz tyko, prof. UE, ktérego
poprosiliSmy o rozmowe.

Jak dlugo jest Pan Profesor nauczycielem matematyki
i jakie zmiany w przygotowaniu miodziezy do studiéw
zaobserwowal Pan w tym czasie?

Rozpoczynajac 2 listopada 1984 r. prace na naszej uczelni
nie miafem doswiadczen jako nauczyciel. Ale moge oce-
ni¢ stopien przygotowania moich kolegéw i kolezanek ze
studiow. W latach osiemdziesiatych nasza uczelnia nie na-
lezata do czotéwki najbardziej obleganych szkét wyzszych.
Osoby najzdolniejsze z matematyki przyciagaty Politech-
nika i Uniwersytet Wroctawski. Do nas czes$¢ oséb trafiata
z niewiary, ze sobie poradzi na studiach politechnicznych.
Niektorzy byli wiec moze nieco ,stabsi” z matematyki, ale
na pewno mieli dobrze opanowany program nauczania
czteroletniego liceum. A wtedy oprécz obowiazkowej ma-
tury z matematyki dodatkowym weryfikatorem wiedzy
byty egzaminy wstepne na uczelnie.

Profesorowie: Janusz tyko, Mariusz Czekata i Andrzej Gospodarowicz

e

W mojej ocenie najlepiej przygotowani z matematyki byli
maturzysci w latach dziewiecédziesigtych. Przychodzili do
nas bardzo zdolni i bardzo dobrze przygotowani kandy-
daci. Pamietam, ze uczestniczyfem w tworzeniu zadan
egzaminacyjnych. UktadaliSmy zadania wymagajace
naprawde duzych zdolnosci, umiejetnosci i sprawnosci
matematycznej. Wiele os6b nie miato probleméw z roz-
wigzaniem takich zadan.

Obecnie obserwujemy zjawisko duzego rozdzwieku mie-
dzy tym, czego zgodnie z sylabusem wymagamy od stu-
denta, a wiedza, z jaka wiekszo$¢ mfodziezy zapoznata sie
na etapie edukacji wczesniejszej. Niestety podstawa pro-
gramowa realizowana w szkole Sredniej nie przygotowuje
mtodziezy do studiéw wymagajacych wykorzystywania
narzedzi matematycznych w edukacji wyzszej. Dzisiejszy
absolwent z matura, przychodzac do nas, nie zna podsta-
wowych, tak potrzebnych w ekonomii poje¢, jak logarytm
czy pochodna.

Taka sytuacja wynika z braku wspétpracy miedzy twércami
programéw szkoty Sredniej, a tworcami sylabuséw dla
szkot wyzszych. Z tego powodu organizujac konferencje,
chcielismy dyskutowac na ten temat takze z nauczycielami
szkét ponadgimnazjalnych.

Katedra Matematyki i Cybernetyki naszej uczelni od
1975 roku organizuje, w cyklu piecioletnim, ogélnopol-
skie konferencje poSwiecone nauczaniu matematyki
i przedmiotéw pokrewnych na kierunkach ekonomicz-
nych. Czy wobec probleméw, o ktorych méwi Pan
Profesor, takie spotkania nie sa zbyt rzadkie?

Nie jesteSmy jedyna w Polsce jednostka akademicka orga-
nizujaca konferencje na temat nauczania matematyki na
studiach. Spotykamy sie w r6znych osrodkach, na réznych
konferencjach i w réznych grupach,
ktére sa zaangazowane w postep
dydaktyki i podnoszenie jakosci
ksztatcenia. VIII Ogélnopolska Kon-
ferencja ,Nauczanie matematyki i
przedmiotéw pokrewnych na stu-
diach ekonomicznych” stworzyfa
mozliwos¢ do prezentacji i konfron-
tacji pogladéw dotyczacych nowych
warunkéw  ksztafcenia i realizacji
programéw. Struktura tematyczna
referatéw przedstawianych na naszej
ostatniej konferencji pokazuje, jak
bardzo doskwierajg nam dzisiejsze
realia. Tematyka referatéw na po-
przednich konferencjach koncentro-
wafa sie na tym, jak wyktada¢



zagadnienia, aby dobrze przyblizy¢ wiedze stu-
dentom. Teraz dyskutowaliémy m.in. o konsek-
wencjach wprowadzenia systemu bolonskiego, o
tym, jak mafo godzin mamy na nauczanie, o tym,
czego brakuje w edukacji na nizszych pozio-
mach, by maturzysta mogt skutecznie realizowac
program z matematyki na studiach. Duza czes¢
referatéw skupita sie na analizie programéw,
wprowadzone bowiem w ostatnich latach nowe
standardy ksztafcenia istotnie zmienity warunki
nauczania przedmiotéw ilosciowych na kierun-
kach ekonomicznych.

Od 2000 r. juz trzykrotnie zmieniaf sie program
studiéw z matematyki. Szkoda, Ze jego ewolucja
zmierza gféwnie do ograniczania liczby godzin, a
zakres materiatu do uczenia czesto sie zwieksza
(jak w przypadku kierunku finanse i rachunko-
wos¢, gdzie zwiekszono standard o elementy ra-
chunku prawdopodobieristwa, a o 1/3 zmniejszo-
no liczbe godzin).

Tak zwany standard podaje tres¢ programowa, a naszym
zadaniem jest przekazac ja. Niestety mamy coraz mniej
godzin na skuteczne wyjasnienie i utrwalenie materiafu.
Co ciekawe, problem zbyt matej liczby godzin zajec
z matematyki dotyczy gléwnie uczelni ekonomicznych
i przyrodniczych, uczelnie techniczne maja bowiem pro-
gram nauczania matematyki bardziej rozciggniety w czasie.
Jestem jednak optymista i mam nadzieje, ze odejscie od
ograniczen narzucanych przez standaryzacje programéw
(wprowadzenie ram kwalifikacji) pozwoli nam na bardziej
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sie taki warunek progowy. Natomiast jako prodziekan Wy-
dziatu ZIF wolatbym dzisiaj, w dobie nizu demograficz-
nego nie ryzykowa¢. Mysle, ze miodziez nie bedzie
zainteresowana udziatem w kolejnej weryfikacji wiedzy
i wybierze inne uczelnie, bardziej ,przyjazne”.

Jaka jest opinia Pana Profesora na temat projektu funk-
cjonowania Wroclawskiej Unii Akademickiej?

Mysle, ze miedzyuczelniana wspdtpraca z zachowaniem
autonomii jest dobra, dlatego popieram te inicjatywe.
A tak naprawde to w Srodowisku wroctawskim od lat rea-
lizowane sa wspdlne projekty. Na przyktad kilka lat temu
zjawisko réwnolegtego

tworcze podejscie do ksztafcenia.

Jak sobie radzi mtodziez z wy-
mogami, jakie sa im sta-
wiane?

Mysle, ze studenci nie zdaja

M

atematyka jest jezykiem i szkieletem nauki.
Bez jej znajomosci nie mozna dazy¢ do
doskonatosci w nauce.

studiowania na réznych
uczelniach byto margi-
nalne — teraz zdarza mi
sie, ze w grupie studen-
ckiej mam kilka oséb z

sobie sprawy, w jak ograniczo-
nym zakresie przekazujemy im wiedze, jak bardzo jest ona
selekcjonowana. Na szczescie maja jeszcze oprocz
wykfadow zajecia ¢wiczeniowe, uczg sie w laboratoriach
komputerowych. Mysle, ze bytoby cenne, gdyby stucha-
cze interesujacy sie zagadnieniami matematycznymi mogli
korzysta¢ z dodatkowych zaje¢ uzupetniajacych lub po-
szerzajacych ich wiedze z matematyki. Rozumiem idee
zmniejszania liczby godzin zaje¢ na studiach. Celem jest
umozliwienie studentowi studiowania zagadnien, ktére go
interesuja. Jednak w Polsce student jest przyzwyczajony,
ze podaje mu sie wiedze kompletng. Chce mie¢ wytozony
materiaf, ktéry bedzie od niego wymagany. Umiejetnos¢
uczenia sie we wilasnym zakresie nie jest jeszcze silna
strona studentéw. Zapewne sa to zaniedbania ze szkof
nizszego szczebla.

Czy uwaza Pan Profesor, ze nalezy wrdci¢ do egzami-
néw wstepnych z matematyki?

Jako kierownik Katedry Matematyki i Cybernetyki i nau-
czyciel matematyki bytbym zainteresowany, aby pojawit

innych uczelni. Tu poja-
wia sie kolejny problem, gdyz najczesciej chca oni, aby
przepisa¢ im ocene z matematyki uzyskang w innej
uczelni. Czeste staja sie przypadki présb o indywidualny
tok studiéw, gdyz student chce ksztattowa¢ swoj harmo-
nogram, taczac zajecia na kilku uczelniach.
Jesdli mtody cztowiek chce rozwija¢ swoje horyzonty, ale
nie jest to kosztem podstawowego kierunku — to dobrze.
Pamietam sytuacje, kiedy sam studiowatem na matema-
tyce. Nasza grupa byfa, jak na warunki uniwersyteckiej ma-
tematyki teoretycznej, bardzo liczna — studiowato nas az
dziewieciu. Méwiono nam wtedy, ze nie dla wszystkich
absolwentéw znajdzie sie miejsce pracy w uczelni. Z tego
powodu czes¢ z nas réwnolegle zaczefa studiowac fizyke
(wiele zaje¢ byto takich samych i mozna byto oceny prze-
pisa¢). Ja zdecydowatem sie na prawo, gdyz chciatem roz-
wija¢ zupetnie nowe zainteresowania.
Jesli Wroctawska Unia Akademicka poszerzy mozliwosci
rozwijania przez studenta jego zainteresowan, talentow —
to jest to bardzo dobry kierunek zmian.
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Krzysztof Hauke

KONFERENCJA TIPW’2011
12-13 STYCZNIA 2011, WROCKAW

We Wroctawiu odbyfa sie IV miedzyna-
rodowa konferencja pt. Technologie in-
formacyjne  w  przedsiebiorczosci
wirtualnej (Information Technologies in

Virtual Enterprises — TIPW). Konferen-

cje zorganizowaty studenckie kota

naukowe dziatajace przy Instytucie

Informatyki Ekonomicznej Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu:

* Koto Naukowe Koto Technologii Informatycznych —
NKTI - dziatajace przy Katedrze Systeméw Sztucznej
Inteligendji,

* Koto naukowe biznesu elektronicznego — BizOn -
dziatajace przy Katedrze Inzynierii Systeméw Informa-
tycznych Zarzadzania,

* Centrum Inteligentnych Technologii Informacyjnych —
CITI R&D - dziatajace przy Katedrze Technologii In-
formacyjnych.

Rada Programowa byta reprezentowana przez: Mie-

czystawa L. Owoca, Aleksandra Binsztoka, Krzysztofa

Hauke i Radostawa Rudka. Komitet Organizacyjny tworzyli

cztonkowie két naukowych Instytutu Informatyki Ekono-

micznej.

Honorowy patronat objat Jego Magnificencja Rektor UE we

Wroctawiu prof. dr hab. Bogustaw Fiedor. Patronat nau-

kowy byt wsparty przez Towarzystwo Informatyki Ekono-

micznej (NTIE).

Tematyka konferencji byta zwiazana z nastepujacymi agen-

dami:

e grafika komputerowa i multimedia,

* organizacje przysztosci i zarzadzanie wiedza,

* rozwiazania aplikacyjne (business intelligence, hurtow-
nie danych, analizy OLAP),

* rynek kapitatowy i nowe sieci wirtualne,

* technologie obiektowe i mobilne,

* technologie pozyskiwania wiedzy (data mining, web
mining, web farming).

Celem konferencji organizowanej przez studentéw kot
naukowych Instytutu Informatyki Ekonomicznej UE we
Wroctawiu jest rozpowszechnienie wiedzy z zakresu tech-
nologii informatycznych (obiektowych i mobilnych) oraz
zarzadzania informacjg i wiedza w szeroko rozumianych
przedsiebiorstwach przysztosci. Wirtualizacja transakg;ji
biznesowych wymaga od nowoczesnych menedzeréow
umiejetnosci faczenia tradycyjnych metod zarzadzania oraz
technologii informatycznych. Coraz czesciej konieczne jest
efektywne wykorzystanie szeregu narzedzi do analizy i za-
rzadzania informacja i wiedza przedsiebiorstwa w celu bu-
dowania trwatej przewagi konkurencyjnej. Dla wigkszosci
przedsiebiorstw przysztos¢ bedzie zwiazana z problematyka
zarzadzania wirtualnym rynkiem, budowania trwatych
relacji z wirtualnymi klientami czy planowania strategii
marketingowych w Internecie.

Konferencje otworzyt dr hab. Mieczystaw Lech Owoc,

prof. UE. W krétkim przeméwieniu docenit wktad i zaan-

gazowanie studentéw w organizacje konferencji, ktérej
uczestnikami byli specjalnie zaproszeni goscie, pracownicy
naukowi i studenci naszej uczelni, oraz przedstawiciele

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Paristwowej

w
o

Wyzszej Szkoty Zawodowej w Legnicy oraz Paristwowe;j

Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie.

Podczas konferengji kilkanascie referatow wygtosili stu-

denci. Byly prezentowane takze wykfady zaproszone.

Przedstawili je:

— dr hab. Jacek Unold, prof. UE — WEB 2.0 in the virtua-
lization of user experience,

— dr Oleksandra Klosov z Pafistwowej Wyzszej Szkoty Za-
wodowej w Legnicy — Adaptacja w systemach informa-
tycznych: teoria i praktyka

— dr Aleksander Binsztok — Funky Business — nowa kon-
cepcja zarzadzania w wirtualnej przedsiebiorczosci.

Tradycja konferencji stafa sie sesja wideokonferencji. W tym

roku wideokonferencja odbyta sie z:

* Biaforuskim Pafstwowym Uniwersytetem Ekonomicz-
nym (uczelnia istnieje od 1921 roku). Jest to uczelnia 9-
wydziatowa i ksztatci ponad 26 tys. studentéw. Z
Katedra Systeméw Sztucznej Inteligencji wspétpracuje
ostatnio prof. Boris Zhelesko (kierownik Katedry Infor-
matyki Ekonomicznej). W trakcie wideokonferencji
referat zaprezentowaty dwie studentki Natalia Bodnar
oraz Natalia Dziatko.

* Dublin City University (uczelnia istnieje od 1980). Jest
to uczelnia 4-wydziatowa i ksztafci ponad 11 tys. stu-
dentéw. Z Katedra Systeméw Sztucznej Inteligencji
wspotpracuje dr Markus Helfert i wygfosit referat na
temat roli informatyki w biznesie w kontekscie progra-
mOw nauczania.

* Macon State College (w stanie Georgia USA, istnieje od
1965 roku). Jest to uczelnia 5-wydziatowa i ksztalci
ponad 6500 studentéw. Z Katedrg Systeméw Sztucz-
nej Inteligencji wspotpracuje dr Alex Koohang — dzie-
kan School of Information Technology, wygtosit on
referat na temat programéw ksztatcenia informatyki.

Podczas obrad swoje osiagniecia i oferty wspotpracy zapre-

zentowaly firmy o Swiatowym znaczeniu: IBM, COMARC,

Oracle, Quest i SAS.

Dwudniowe obrady podsumowat dr hab. Mieczystaw

Owoc, prof. UE we Wroctawiu. Wygtosit wiele pochwat

pod adresem organizatoréw, ztozyt prelegentom gratulacje.

Byty tez specjalne nagrody dla prelegentéw, organizatoréw

oraz za najlepszy wygfoszony referat.

Organizatorzy konferencji maja nadzieje, ze stanie sie ona

miejscem spotkan oraz forum dyskusyjnym, na ktérym

studenci beda mogli prezentowa¢ wyniki swoich badan,
konfrontowac je ze Swiatem dydaktyki oraz praktyki bizne-
sowej. Uczestnicy konferencji juz uméwili sie na kolejna,

piata edycje TIPW w roku 2012.

Uczestnicy konferencji TIPW 2011
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EKONOMIA INSTYTUCJONALNA WOBEC
NOWYCH ZJAWISK GOSPODARCZYCH

I SPOLECZNYCH
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Katedra Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej zor-
ganizowata druga ogdlnopolska konferencje naukowa po-
Swiecong ekonomii instytucjonalnej. Patronat honorowy
nad konferencja objat Rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, prof. dr hab. Bogustaw Fiedor, a
sponsorami konferengji byli: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu i Odziat Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego we Wroctawiu.

Uczestnikami konferencji byli wybitni badacze instytucji
gospodarczych z dziedziny nauk ekonomicznych, histo-
rycznych i socjologii z uniwersytetéw: Warszawskiego,
todzkiego, Torunskiego, Szczecinskiego i Wroctawskiego
oraz z uniwersytetow ekonomicznych w Krakowie, Poz-
naniu i Wroctawiu.

Ekonomia instytucjonalna jest preznie rozwijajaca sie sub-
dyscyplina nauk ekonomicznych, ktérej przedstawiciele
wielokrotnie byli nagradzani Nagroda im. Nobla w dzie-
dzinie ekonomii. W 2008 r. nagrode te otrzymali Oliwer
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E. Williamson i Elinor Ostrom. Uczeni ci faczyli badania
teoretyczne i empiryczne; O. E. Williamson analizowat

nietypowe kontrakty, a E. Ostrom badata reguty wykorzy-
stywania zasobow wspdélnych.

Rozwoj ekonomii instytucjonalnej doprowadzit do wyod-
rebnienia sie stanowisk teoretycznych oraz narzedzi i
metod badawczych, majacych zastosowanie do wyjasnie-
nia faktéw, zdarzen i proceséw gospodarczych.
Konferencja zorganizowana przez Katedre Mikroekonomii
i Ekonomii Instytucjonalnej zostata poswiecona mozliwos-
ciom eksplanacyjnym ekonomii instytucjonalnej w odnie-
sieniu do nowych zjawisk gospodarczych i spotecznych.
W prezentowanych referatach zostaty wszechstronnie
omowione zatozenia metodologiczne i metody wyjasniane
stosowane w nurcie instytucjonalnym. Poswiecona im byta
| sesja, w ktorej prof. prof. Jerzy Wilkin, Marian Noga,
Bogustaw Fiedor, Bozena Klimczak i Bozena Borkowska
omawiali koncepcje natury cztowieka gospodarujacego,
wyjasniali zaleznosci relacji miedzy panstwem a sferg pry-
watnej gospodarki oraz dyskutowali na temat ksztattowa-
nia sie instytucji, takich jak prawa wtasnosci i rownowagi
instytucjonalnej. Druga sesja byfa poswiecona wyjasnianiu
nowych zjawisk w sektorze finansowym. Prof. Marek
Ratajczak przedstawit zjawisko finansyzacji gospodarki
z perspektywy instytucjonalnej, a prof. Andrzej Wojtyna
méwit o nowych aspektach instytucjonalnych dziatalnosci
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Profesor Bozena Borkowska wygfasza referat

bankéw centralnych. Miedzy uczestnikami konferencji
odbyta sie ozywiona dyskusja, w ktérej swoimi doswiad-
czeniami dzielili sie m.in. prof. prof. Marian Noga, Andrzej
Woijtyna oraz Krzysztof Jajuga. Problem inzynierii spotecz-
nej na rynkach finansowych prezentowata réwniez prof.
Janina Godtéw-LegiedZ w sesji IV.

Sesje Il i V byly poswiecone zastosowaniom narzedzi i
metod badawczych nowej ekonomii instytucjonalnej (NEJ)
do wyjasniania r6znych zjawisk gospodarczych i spotecz-
nych. Inspirujace i dyskusyjne okazaty sie zastosowania NEJ
do badania dziatalnosci zwiazkéw zawodowych, roli reli-
gii i ideologii, regut aukgji, regulacji konkurencji i definio-
wania praw wifasnosci. Miedzy uczestnikami konferencji

Towarzystwo
Ekonomiczne ¢
oddziat we Wroclawiu

wywiazata si¢ polemika na temat mozliwosci wykorzysta-
nia eksperymentéw w badaniach zjawisk gospodarczych
i spotecznych.

Odrebny nurt konferencji uksztattowat sie podczas czwar-
tej sesji, w ktorej prof. prof. Zygmunt Tkocz, Wiestaw
Watroba i Jedrzej Chumifiski prezentowali punkt widze-
nia socjologii i historii wobec badar instytucjonalnych.
Referaty te wniosty wazne tresci do wyjasniania zwiazkéw
miedzy ideologig a instytucjami. Dwa referaty, prof. prof.
Giuseppe Calzoniego oraz Witolda Kwasnickiego posze-
rzyty zakres tematyczny konferencji o makroekonomiczny
aspekt instytucji.

Omoéwienie wszystkich referatow i wystapieit w dyskus;ji
wymagatoby sporego tekstu. Polecamy zatem
lekture kolejnego tomu Prac Naukowych ,Mi-
kroekonomia i ekonomia instytucjonalna”,
w ktérym znajda sie referaty wygtoszone na
konferencji oraz inne zgtoszone artykuty.
Tredci referatéw oraz dyskusja wskazaty na
rosngce zainteresowanie badaniami nad in-
stytucjami gospodarki i paristwa w Polsce.
Przewijaly sie stale pytania o zrédta instytucj,
ich trwato$¢ a takze dynamike w konkretnych
sytuacjach ksztaftujacej sie gospodarki ryn-
st kowej w Polsce. Jest to wyzwanie badawcze,
ktore warto podja¢, aby zrozumie¢ proces
transformacji systemowe;j.

Pierwszy dziei konferencji zwiericzyta uro-
czystos¢ jubileuszu 45-lecia pracy zawodowej
prof. Bozeny Klimczak.
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Azjatyckie ozmowy

W marcu 2011 r. rektor prof. Bogustaw Fiedor, prorektor ds. wspétpracy zagranicznej prof. Jarostaw Witkowski
i prof. Bogustawa Drelich-Skulska, zawodowo i naukowo zajmujaca si¢ problematyka Azji, odbyli spotkania z wia-
dzami kilku uniwersytetéw w Malezji i Chinach.

Na Uniwersytecie Tun Abdul Razak w Kuala Lampur

Inicjatorem i organizatorem wizyty w Malezji byt ambasa-
dor RP prof. Adam Jelonek. Ambasada w Malezji przygo-
towafa spotkania z kierownictwami czterech uczelni.
Wizyty zorganizowano w Kuala Lumpur na dwéch prywat-
nych uniwersytetach: Tun Abdul Razak i Tunku Abdul Rah-
man oraz panstwowym Kebangsaan Malaysia. Rozmowy
z wiladzami Universiti Sains Malaysia odbyty sie w minis-
terstwie edukacji w nowej
dzielnicy —administracyjnej
Kuala Lumpur. Nasza oferta
programowa dotyczaca pro-
pozycji wspofpracy na zasa-
dach wzajemnych  wizyt
kadry akademickiej, wyk-
tadéw w ramach visiting pro-
fessor i wymiany studentéw
spotkata sie z duzym zainte-
resowaniem wiadz odwie-
dzanych  uniwersytetow.
Szczegblnie duze zacieka-
wienie wzbudzit nasz projekt
edukacyjny realizowany w miesigcach wakacyjnych pn.
Summer School. W obszarze wsp6tpracy naukowej oferte
na realizacje wspélnych badan dotyczacych m.in. wybra-
nych aspektéw proceséw integracyjnych zachodzacych w
Azji Wschodniej i w Europie na poziomie regionéw, kra-
jow i przedsiebiorstw zaproponowata prof. Bogustawa Dre-
lich-Skulska. W trakcie rozmoéw pojawit sie pomyst
zorganizowania we Wroctawiu warsztatéw dla biznesme-

A cademic Ranking of World Universities ogfaszany
jest od 2003 r. i co roku elektryzuje Srodowiska
naukowe na calym Swiecie, gdyz na podstawie tej listy
wyrabiana jest powszechna opinia o stanie szkolnictwa
wyzszego poszczegblnych panstw; ranking uwzglednia
osiagniecia naukowe i badawcze kadry naukowej i stu-
dentéw w zakresie zdobywania nagréd w znaczacych
konkursach naukowych, liczbie cytowan, publikacji
w liczacych sie czasopismach naukowych. W 2010 r.
dwa polskie uniwersytety: Jagiellonski i Warszawski
znalazly sie w czwartej setce uczelni.

néw malezyjskich podczas ktérych zapoznaliby sie z mozli-
wosciami i warunkami prowadzenia biznesu w Polsce.
Jednym z pierwszych wymiernych efektéw wizyty w Ma-
lezji jest zaproszenie prof. Jarostawa Witkowskiego do Rady
Programowej i zaangazowanie w roli recenzenta w 16.
Swiatowej konferencji organizowanej przez IBIMA (Inter-
national Business Information Management Association) nt.
Zarzadzania wiedzg i innowa-
cjami (Innovation and Know-
ledge Management. A Global
Competitive Advantage),
ktéra w tym roku odbedzie sie
w Kuala Lumpur.

Kolejnym etapem w progra-
mie wizyt na azjatyckich uni-
wersytetach byt udziat -
wspélnie  z  Politechnika
Wroctawska i Uniwersytetem
Wroctawskim — w Targach
Edukacyjnych w Szanghaju.
Dodatkowo na Uniwersytecie
Shanghai Jiao Tong, znanego, m.in. jako organizator pres-
tizowego, ogdlnoswiatowego rankingu najlepszych uczelni
rektor prof. Fiedor i prorektor prof. Witkowski odbyli roz-
mowy z wice prezydentem tej uczelni — prof. Fei Xu, m.in.
na temat mozliwosci podjecia wspétpracy w ramach Pro-
gramu MBA. Spotkanie miafo szczeg6lnie sympatyczny
charakter, prof. Fei Xu byt bowiem gosciem naszej uczelni
w ubiegtym roku, podczas zawodéw tenisa stotowego



Spotkanie z Andrzejem tysiakiem, konsulem generalnym RP
w Szanghaju

organizowanych we Wroctawiu. W trakcie targowych dni
prezentowali$my nasza oferte ksztatcenia na zasadach ko-
mercyjnych w jezyku angielskim w programach: Bache-
lor/Master in International Business, Bachelor/Master
Studies in Finance, Bachelor Studies in Business Informa-
tics. Byta ona przyjmowana przez studentéw z zaintereso-
waniem. Rektor prof. Fiedor i prorektor prof. Witkowski
spotkali sie z réowniez z kierownictwem East China Univer-
sity of Science and Technology oraz uczestniczyli w spot-
kaniu z konsulem generalnym RP w Szanghaju, w celu
uzgodnienia zasad wspotpracy w zakresie promocji naszej
uczelni w Chinach oraz ustalenia obowiazujacych proce-
dur i wymogéw wizowych dla potencjalnych kandydatéw
na studia we Wroctawiu. Mimo istniejacych utrudnien

Ang|e|5k| w marketingu .
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wizowych oraz duzych kosztéw: przelotu, pobytu i studiéw
studenci chiriscy deklaruja che¢ podjecia studiéw w Polsce.

Jaki bedzie efekt wielogodzinnych rozméw przeprowadzo-
nych na uczelniach — pokaze czas. Teraz mamy etap pod-
pisywania listbw intencyjnych, w nastepnej kolejnosci
uméw o wspdtpracy. Profesor Jarostaw Witkowski ocenia,
Ze autentyczny entuzjazm zaobserwowany podczas roz-
mow na wszystkich odwiedzanych uczelniach rokuje zaini-
cjowanie rzeczywistej, nie tylko deklaratywnej wspétpracy.

Spotkanie na Uniwersytecie Shanghai Jiao Tong

- pare przemyslen

Anna Sliwa

Jestem anglistka, pracuje w Stu-
dium Jezykéw Obcych naszej
uczelnijuz od 15 lat — ucze Bu-
siness English. Niedawno udato
mi sie obroni¢ doktorat z dzie-
dziny marketingu. Podczas
przygotowann do niego moje
podstawowe wyksztatcenie filo-
logiczne nieustannie kazato mi
patrze¢ na przyswajany nowy
materiaf z perspektywy jezyko-
wej. Bawito mnie wyszukiwanie
réznic stylistycznych miedzy podrecznikami pisanymi po
polsku i po angielsku, rozémieszata mnogos¢ zapozyczen w
polskim zargonie marketingowym, dziwity niezreczne kalki
jezykowe stosowane przy ttumaczeniu angielskich opraco-
wan. Mam wrazenie, ze gdybym sie uparfa, datoby sie
stworzy¢ z tego drugi doktorat, tym razem filologiczny.

Zauwazytam tez kilka wyrazen, ktére zostaty przettuma-
czone zupetnie niepoprawnie lub sa btednie uzywane.
Dzi§ chciatabym napisa¢ o dwoch takich przykfadach.
Pierwszym problemem, ktéremu chce poswieci¢ uwage,
jest ,marketing mix”. Jest to oczywiscie zapozyczenie wy-

razenia angielskiego, ktére funkcjonuje powszechnie w na-
szej literaturze zamiast spolszczonej , mieszanki marketin-
gowej”. Nie mnie decydowa¢, czy brzmi ono pieknie. Boli
mnie jednak serce, gdy widze, jak te fraze polscy autorzy
odmieniaja przez przypadki, burzac catkowicie jej sens!
Sformutowanie , *elementy marketingu mix” zamiast ,ele-
menty marketing mixu” dowodzi, ze autor po prostu nie
rozumie istoty oryginatu. W jezyku angielskim ,marketing
mix” nie jest jakim$ rodzajem marketingu (*marketing mi-
xowy)', tylko jakims$ rodzajem mixu, mieszanki — mixem
marketingowym.

Nieporozumienie wynika z innej budowy wyrazen
ztozonych z dwéch rzeczownikéw w jezyku polskim i an-
gielskim. W jezyku polskim zestawienie dwoch rzeczo-
wnikéw np. czekolada i mleko dokonuje sie nastepujaco
~mleko czekoladowe” (mleko, jako element opisywany i
utworzony od rzeczownika ,czekolada” przymiotnik ,cze-
koladowe” jako czton wyrdzniajacy). Z tych samych rze-
czownikéw mozna utworzy¢ tez inne wyrazenie —
,czekolada mleczna”. Czekolada, jako gtéwny element
frazy, stoi na pierwszym miejscu, a mleko, po przerobieniu
na przymiotnik ,mleczna”, zajmuje pozycje druga. Jezeli
mamy ochote, mozemy zamieni¢ elementy miejscami bez
zmiany znaczenia: mleczna czekolada jest nadal ta sama
substancja, co czekolada mleczna. Nie mamy watpliwosci,
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poniewaz w obu przypadkach czekolada pozostaje w for-
mie rzeczownika, za$ drugi czton, poprzez dodanie przy-
rostka, staje sie przymiotnikiem.

W jezyku angielskim oraz innych jezykach germarskich
sprawa wyglada inaczej. Pofaczenie dwoch rzeczownikéw
zmienia sens w zaleznosci od szyku, w jakim je utozymy
(przymiotnik + rzeczownik). Tak wiec ,milk chocolate”
bedzie czekoladg mleczna, zas , chocolate milk” na pewno
mlekiem czekoladowym. Wynika to z kolejnosci uzycia
czesci sktadowych — pierwszy czion jest cztonem opi-
sujacym i chociaz nie jest formalnie przymiotnikiem, za-
chowuje sie i ttumaczy jak przymiotnik. Prawdziwe
przymiotniki w jezyku angielskim ZAWSZE stoja przed rze-
czownikiem, zawsze méwimy ,a big dog”, a nie ,*a dog
big”. Zatem zestawienie dwoch rzeczownikéw: marketing
i mix w kolejnosci: marketing (przymiotnik, czton opi-
sujacy) mix (rzeczownik, czton opisywany) nalezy rozu-
mie¢ jako ,mix marketingowy” i odmienia¢ jedynie
rzeczownik ,mix”: ,elementy marketing mixu”.

Formuta rzeczownik + rzeczownik jest obca stowianskiej
naturze, ktéra najchetniej do wszystkiego dodawataby
przyrostki i odmieniata przez przypadki. Mimo to do na-
szego jezyka przenika coraz wiecej tego rodzaju obcych
konstrukgji, ktére maja nadawac opisywanemu zjawisku
powiew Swiatowego stylu zycia. Jednak nie zauwazytam,
zeby ,Kredyt Bank” kto§ prébowat odmienia¢ jako ,*bu-
dynek Kredytu Bank” zamiast po prostu ,budynek Kredyt
Banku”. Marketing mix widocznie narazit sie¢ komus i za
kare jest teraz powielany w wielu polskich podrecznikach
jako bezsensowny potworek jezykowy. Podreczniki beda
jeszcze diugo stuzyly studentom, ale prosze, zeby Panstwo
moéwili zawsze tylko o ,marketing mixie”, poniewaz poje-
cie oznacza to wlasnie mieszanke — mix uzywany w mar-
ketingu, a nie rodzaj marketingu.

Drugi problem wynika z tego samego nieporozumienia, co
pierwszy — z niezrozumienia funkcji dwoch stojacych obok
siebie rzeczownikéw w jezyku angielskim. Popularny w
marketingu model produktu opisuje go jako cebulke
ztozong z warstw. Najgtebsza warstwa to po angielsku
,core product”, te bardziej zewnetrzne to ,actual pro-
duct”, ,augmented product” oraz kilka innych, w za-

prawdz

leznosci od autora. ,Core product” — jak Panhstwo tatwo
zauwazg, jest przyktadem opisanej wyzej struktury
ztozonej z dwéch rzeczownikéw, z ktérych PIERWSZY
petni funkcje przymiotnika, a drugi jest wazniejszy, jest
czfonem opisywanym.

W ten sposdb elementy modelu maja sp6jne nazwy, kazdy
jest jakims rodzajem produktu, ktére sktadaja sie na pro-
dukt catkowity, bedacy suma wszystkich elementéw.
Przyjrzyjmy sie nazwie ,core product” blizej. Stowo ,core”
oznacza rdzen, srodek, jadro, sedno, istote sprawy. W tym
wyrazeniu petni funkcje przymiotnika, nalezy wiec przero-
bi¢ ktéres z podanych ttumaczen na przymiotnik poprzez
dodanie koncowki charakterystycznej dla tej czesci mowy.
Umoéwmy sie na ,rdzeniowy”. Produkt rdzeniowy bedzie
w centrum modelu, otoczony przez produkt rzeczywisty
(actual) oraz rozszerzony (augmented). Na pewno Pafistwo
nie styszeli do tej pory o produkcie rdzeniowym — to nie
jest zbyt dobre ttumaczenie. Ale jest lepsze od stosowanego
w literaturze! Na pewno zgadli Paistwo, ze mam na mysli
,rdzen produktu”, ktéry w polskich podrecznikach zajmuje
miejsce na Srodku diagramu. Core product — rdzen pro-
duktu, bardzo proste! Tylko nieprawidfowe i nie oddaje
mysli modelu, wedtug ktérego wszystkie warstwy sg pro-
duktem, tylko postrzeganym z innej perspektywy.

Oba przyktady pojawiajacych sie w polskich podreczni-
kach do marketingu btedéw wynikaja z niezrozumienia
tylko jednej zasady w jezyku angielskim: w zestawieniu
dwéch rzeczownikéw to ten DRUGI jest wazniejszy. Tak
wiec ,leaf tea” to HERBATA lisciasta, a nie li$¢ herbaciany,
ktéry bedzie nazywat sie ,tea leaf”; ,pot plant” to ROS-
LINA doniczkowa, zas ,plant pot” to doniczka na roslinke
(co jest waznym wyr6znikiem, poniewaz ,pot” znaczy
réwniez garnek). ,Garden stone” to rodzaj kamienia, a
,stone garden” to rodzaj ogrodu, jaki mozna zobaczy¢ w
Japonii. Jako zadanie domowe do przemyslenia: czy sfowo
,paper clip” oznacza rodzaj papieru? Odpowiedzi prosze
kierowa¢ pod adres: anna.sliwa@ue.wroc.pl.

Doktor Anna Sliwa jest lektorem w Studium Jezykéw Obcych

" Gwiazdka * oznaczam forme niepoprawna.

jak daleko siegasz

Jadwiga Kuzniewska

n  Osma edycja konkursu jezykowego

,,Wiasciwie wszystko sprowadza sie

do réznych sposobéw myslenia; one

to dajg poczatek i ksztaft myslom”.
Johann Wolfgang Goethe

R6zne sposoby myslenia, ksztatto-
wanie $wiata i wiedzy o nim,
nauka, rézne kultury i zwiazany z
nimi ogromny wachlarz réznych
mentalnosci... globalizacja XX i XXI

wieku i wszystko, co w sobie zawierajg procesy z nig
zwigzane... wreszcie jezyk, jako uksztattowany spotecznie
system budowania wypowiedzi, uzywany w procesie ko-
munikacji interpersonalne;j.

Ocenia sie, ze obecnie na $wiecie uzywa sie 6-7 tys. jezy-
kow. Tak naprawde wystarczy znac¢ ... kilka, by moc
odwaznie wyruszy¢ w $wiat, by tu i tam méc poznawac
réznorakie ,elementy socjokulturowe”, zagtebi¢ sie w
aspekty europejskiego i Swiatowego dziedzictwa kultu-
rowgo, by za pomoca komunikacji na poziomie jezyka
ogblnego i specjalistycznego znalez¢ sie w miedzynarodo-
wej korporacji lub catkiem po prostu — by przezy¢ egzo-
tyczna przygode. Fakt to dzi§ oczywisty dla mfodego



pokolenia, dla ktérego edukacja bez jezyka obcego jest nie
do pomyslenia. Solidna wiedza oraz dobra znajomos¢
jezykéw daja wiele mozliwosci. Dzi$ dla wielu uczacych
sie i studiujacych praktyki zawodowe oraz pdzniejsza
praca w Parlamencie Europejskim lub w NASA nie sa tylko
marzeniem, lecz stajq sie celem mozliwym do osiggniecia.
Dlatego réwniez jezyk obcy to mocny punkt w CV, najle-
piej potwierdzony certyfikatem!

Studium Jezykéw Obcych naszej uczelni skutecznie wy-
chodzi naprzeciw tym potrzebom. Od ponad 20 lat orga-
nizujemy i prowadzimy kursy jezykowe, przygotowujace
chetnych do zdobycia wielu miedzynarodowych certyfi-
katow honorowanych na calym Swiecie. Jestesmy dumni
z tego, ze nasze studium jest licencjonowanym centrum
egzaminacyjnym takich instytugji, jak: Centrum Egzami-
nacyjne Londynskiej Izby Przemystowo-Handlowej, Pol-
sko-Niemieckiej 1zby Przemystowo-Handlowej, Instytutu
Cervantesa, Instytutu Goethego, Instytutu Test DaF ,Uni-
wersytetu dla Obcokrajowcéw w Perugii oraz Szkoty Sieci
TELC. Wspotpracujemy réwniez z moskiewskim Parstwo-
wym Instytutem Jezyka Rosyjskiego im. Aleksandra Pusz-
kina oraz Izba Przemystowo-Handlowa Federacji
Rosyjskiej. Na uwage zastuguje réwniez to, ze centra
egzaminacyjne Instytutu Cervantesa, Instytutu Goe-
thego, Paryskiej Izby Przemysfowo-Handlowe;j, Polsko-
Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej oraz
Uniwersytetu dla Obcokrajowcow w Perugii sa jedy-
nymi! licencjonowanymi osrodkami egzaminacyjnymi
na Dolnym Slasku. Licencje tych instytucji pozwalajg nam
na przeprowadzanie egzaminéw na wszystkich poziomach
okreslanych wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztafcenia
Jezykowego, obowia- zujacego w Europie.

Jedna z mozliwosci zapewnienia sobie miejsca na kursie
jest zwyciestwo w konkursie jezykowym, ktéry organizo-
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wany jest na naszej uczelni od 2003 roku. Jego po-
mystodawca jest SJO, organizatorem Stowarzyszenie Stu-
denckie WIGGOR. Akcja promocyjna tegorocznej edydji
prowadzona byta na Uniwersytecie Ekonomicznym, Uni-
wersytecie Wroctawskim, Uniwersytecie Przyrodniczym,
Politechnice Wroctawskiej i Akademii Sztuk Pieknych. Wy-
korzystano w niej plakaty, ulotki, filmy promocyjne, strony
internetowe, konto na portalu facebook, mailing do
uczestnikéw i na listy grup administracyjnych, wzmianki w
mediach: Kampus TV, dla studenta.pl, mtodziwroctaw.pl,
BEST, Radio Luz, Tu Wroctaw.pl, a takze na stronie inter-
netowej uczelni oraz na stronie Wiggoru.
Warto podkresli¢, ze dzieki zaangazowaniu cztonkéw grup
projektowych Wiggoru, ktéry od 2006 r. jest organizato-
rem konkursu, z roku na rok wzrasta jego popularno$¢ oraz
liczba uczestnikéw; coraz czesciej uczestnicza w nim takze
studenci innych uczelni wroctawskich.
W | etapie trwajacym od 6 do 13 grudnia 2010 r. wzieto
udziat 588 os6b. Zadaniem uczestnika byto wypetnienie
formularza drogg internetowa. Test — podobnie jak w
ubiegtym roku — sktadat sie z 50 pytan jednokrotnego wy-
boru; chwile po jego zakoriczeniu pojawiata sie informa-
cja o osiagnietym wyniku. Na tej podstawie 275 os6b
zakwalifikowato sie do Il etapu. Odbyt sie on 16 grudnia.
Tym razem zadaniem byto napisanie eseju na wybrany
temat. Po sprawdzeniu tych prac przez lektoréw SJO 48
0s6b zakwalifikowano do Ill etapu — ustnego, ktéry odbyt
sie 11 stycznia 2011 roku. Przed komisja, skfadajacg sie
rowniez z lektoréw SJO, kandydaci prezentowali swoja
biegtos¢ wystawiania sie w danym jezyku. Tego samego
dnia odbyta sie uroczysta gala koriczaca tegoroczng edycje
konkursu. Swoja obecnoscig zaszczycit nas JM Rektor prof.
Bogustaw Fiedor, ktéry objat honorowy patronat nad Kon-
kursem Jezykowym 2010/2011. Bardzo cieszyliSmy sie
réwniez, ze nasze zaproszenie przyjat prof. Jan Miodek,
ktory wygtosit bardzo ciekawy wyktad na temat za-
pozyczeh w jezyku polskim. Wielu przybytych studentéw
wykorzystato przerwe po wykfadzie na zdobycie autogra-
fow w ksiazkach, ktérych autorem byt nasz gos¢ honorowy.
Nastepnie zabrat glos przedstawiciel partnera gtéwnego —
firmy Techland (jako marka Tell Me More), potem przed-
stawicielka SJO, a w ostatniej czesci gali nastapit moment
kulminacyjny — ogtoszenie laureatéw i wreczenie nagréd.
Sponsorem | nagrody byto Studium Jezykéw Obcych. Jej
zdobywcy zyskali prawo wyboru dowolnego kursu, na do-
wolnym poziomie, z dowolnego jezyka (do wyboru jezyk
angielski, niemiecki, rosyjski, wtoski, francuski i hiszpan-
ski). Dzieki hojnosci sponsoréw — oprécz Techlandu firmy
Top-Gym Fitness, wydawnictw: Cambridge, BC Edukacja,
Difin, Helion, Edgard, Marina — nawet ci, kt6rzy zajeli dal-
sze miejsca w ostatecznej klasyfikacji, nie pozostali bez
nagrody, bedacej wyrazem uznania dla ich czesto wielo-
letniej, wytezonej pracy.
Zwyciezcy opuszczali gale z poczuciem zadowolenia i sa-
tysfakgji. Ci, ktérzy niejednokrotnie po raz kolejny odno-
towali swdj udziat w konkursie — z postanowieniem dalszej
pracy, by moze nastepnym razem siegna¢ po wyzsza
nagrode, a wszyscy — jak zwykle ze stowami: ,,Do zoba-
czenia za rok!”
Mgr Jadwiga KuZniewska
jest starszym wykladowca jezyka niemieckiego
w Studium Jezykéw Obcych
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Na amerykanskim

uniwersytecie

Uniwersytet Ekonomiczny, jako jedyna uczelnia w kraju, oferuje specjalne staze w USA, dzieki umowie podpi-

sanej z Foundation Pennsylvania Partnerships Abroad, Ltd. Od 1990 r. juz 249 studentdw naszej uczelni odbylo

4 miesieczne staze zawodowe w USA, majac pokryte wszystkie koszty pobytu i podrézy.

Rozmowa z Wojciechem Jemiolo, studentem kierunku
miedzynarodowe stosunki gospodarcze na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Bachlelor Studies in Finance
na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw.

William Ruud, prezydent Shippensburg University i Wojciech
Jemioto

Jaka droga zaprowadzita Pana na studia na amerykan-
skim uniwersytecie?

O programie wymiany studenckiej z Shippensburg Uni-
versity of Pennsylvania dowiedziatem sie w grudniu 2009
roku. Jeden z profesoréw poinformowat mnie, ze uniwer-
sytet w Stanach Zjednoczo-
nych oferuje jedno miejsce
dla studenta naszej uczelni i
zasugerowal, ze  bede
dobrym kandydatem. Poja-
wito sie kilka pytan, zwiaza-
nych gtéwnie z faktem, iz jest to nowy program i zaden

student naszego uniwersytetu wcze$niej w nim nie uczest-
niczyt. Jednak po glebszym zastanowieniu sie oraz rozmo-
wach ze znajomymi, ktérzy wczesniej studiowali w
Stanach, nie miatem zadnych watpliwosci. Poza tym za-
wsze byfo cos$, co ciagneto mnie do Stanéw, a wizja od-
bycia tam studiéw byta po prostu spetnieniem jednego z
marzefi. Dodatkowym atutem bylo to, ze uczelnia w USA
pokrywata wszelkie koszty zwigzane z moim pobytem, tj.
opfaty za studia, ksiazki oraz tzw. room & board (zakwa-
terowanie i wyzywienie). Nie miatem wiecej pytai. Ru-
szylem do dziatania. Rozpoczat sie proces skfadania
dokumentéw, wideokonferencji z profesorami z Ship-

pensburga oraz starania sie o te najwazniejsza strone w
moim paszporcie, czyli wize F1. Robota papierkowa poszta
bardzo sprawnie, p6Zniej pozytywnie zaliczona sesja i juz
w czerwcu siedzialem w samolocie. Nastepny przystanek:
lotnisko JFK w Nowym Jorku.

Jaki byt program Pana pobytu w USA?

Przygode ze Stanami rozpoczatem w czerwcu 2010 roku.
Wakacje spedzitem, podrézujac i odbywajac praktyke stu-
dencka. Miejsce mojej pracy bylto po prostu nieziemskie.
Jeden z najwiekszych parkéw rozrywki w Stanach Zjed-
noczonych, z roller coasterami o dtugosci ponad 1,5 km
kazdy, przekraczajacymi predkos¢ 140 km/h i innymi at-
rakcjami, powodujacymi niesamowity skok adrenaliny
u kazdego, niezaleznie od wieku. Po ,odlotowych” waka-
cjach przeniostem sie do Shippensburga, gdzie w ostatnim
tygodniu sierpnia rozpoczatem semestr mojego zycia.

Jaki to uniwersytet? Prosze o kilka stéw o profilu uczelni.
Shippensburg University jest potozony pomiedzy dwoma
najwiekszymi miastami w stanie Pensylwania — Pittsbur-
giem a Filadelfig. Dzieli sie na nastepujace wydziaty (col-
leges): College of Arts and Sciences; College of Education
and Human Services; John L. Grove College of Business.
Uczy sie tam ponad 8 tysiecy studentéw, na ktérych czeka
9 akademikéw, ponad 200 klubéw i organizacji studen-
ckich. W Ameryce generalnie panuje zasada: im cos jest

wieksze, tym lepsze. Dlatego

gdy pierwszy raz odwie-
dzitem  kampus  uczelni
miatem wrazenie, ze jestem
w matym miasteczku. Szero-
kie drogi przechodzace przez kampus oraz jego obwod-
nice, ogromne dining halls, czyli stotéwki, kilka boisk do
koszykéwki, baseballu, pitki noznej czy lacrosse, uniwer-
sytecki stadion do futbolu amerykarnskiego, gotowy po-
miesci¢c ponad 10 tysiecy ludzi, baseny,
wybudowany amfiteatr i oczywiécie miejsce spotkar —
Starbucks. Sama uczelnia jest klasyfikowana dos¢ wysoko
w rankingach szkét wyzszych, a koledz biznesu, na ktérym

nowo

studiowatem, cieszy sie dobrg renoma.

W jakich zajeciach brat Pan udzial?

W Stanach studiowatem przedmioty wynikajace z profilu
studiéw w Polsce. Uczestniczytem m.in. w zajeciach z
marketingu miedzynarodowego (International Marketing),



Widok na méj akademik

zarzadzania finansowego (Financial Management), ra-
chunkowoéci finansowej (Financial Accounting), oraz w
kursach jezykowych z jezyka niemieckiego oraz francu-
skiego. Musze wspomniec takze o ufozeniu planu zaje¢ na
catym uniwersytecie. Wszyscy studenci maja w ponie-
dziatki, Srody oraz pigtki zajecia z tych samych przedmio-
téw, druga grupa zaje¢ odbywa sie we wtorki i czwartki.
W moim przypadku wygladato to tak, ze kursy biznesowe
mialem zaplanowane w poniedziatek, Srode i piatek,
jezyki we wtorek i czwartek. System sprawdza sie tam do-
skonale, gdyz wymaga od studentéw duzej systematycz-
nosci w nauce. Dlatego nigdy sie nie stresowatem przed
egzaminem, bylem pewien swojej wiedzy i wiedziatem,
ze jestem dobrze przygotowany. Program nauczania na-
stawiony jest bardziej na praktyczne wykorzystanie wie-
dzy, niz suche zapamietywanie i recytowanie formutek czy
teorii. Uczestniczytem w duzej ilosci projektéw i wyda-
rzen, ktore byty czescia mojej oceny. Na przykfad, aby
otrzymac zaliczenie z jezyka niemieckiego musiatem m.in.
poprowadzi¢ dwie godziny zaje¢ po niemiecku w jednej
z amerykanskich szkét srednich, uczestniczy¢ w wieczo-
rach filmowych, jezdzi¢ na wycieczki do Waszyngtonu
czy Filadelfii, zorganizowa¢ szkolng debate w jezyku
niemieckim, czy tez przeprowadzi¢ karaoke jednej z nie-
mieckich piosenek. Byfa to nauka przez zabawe i aktywne
uczestniczenie w zyciu uczelni. Innym przyktadem moga
by¢ zajecia z rachunkowosci, gdzie projekt polegat na
wykorzystaniu wiedzy zdobytej podczas semestru i prze-
prowadzeniu analizy finansowej wybranej spétki, inwes-
tujagc w nia na gietdzie nowojorskiej. Podczas jednego
semestru zdazytem nauczy¢ sie naprawde duzo, a zdobyte
doswiadczenie mam zamiar wykorzysta¢ w przysztosci.

Jakie przywiozl Pan wrazenia o studiach i studentach
amerykanskich?

Jesli miatbym powiedzie¢, co najbardziej sobie cenie w
USA, to odpowiedziatbym: ludzi. Wiekszo$¢ patrzy opty-
mistycznie na $wiat, uwazajac, ze kazdy problem da sie
rozwigzac. Cztowiek nie jest oceniany za to, jak wyglada,
jaka wyznaje religie czy skad pochodzi, ale za swoja krea-
tywnos¢, pomysty i podejscie do zycia. Wolnos¢ to jedno
z kluczowych haset. Ma to przetozenie réwniez na zycie
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studenckie. Prosze sobie wyobrazi¢, ze studenci przycho-
dzili na poranne zajecia tak, jak wstali z t6zka — czyli
w pidzamach i kapciach oraz z kubkiem kawy ztapanym
gdzies na szybko w Starbucksie. Dla nauczyciela nie miato
to znaczenia. Cenit fakt, ze student byt gotowy do zajec¢
i prowadzenia merytorycznej dyskusji z profesorem.

Czy dostrzega Pan réznice w podejsciu do uczenia si¢
studentéw polskich i amerykanskich? Jakie sposoby
edukacji chciatby Pan widzie¢ na gruncie naszych
uczelni w Polsce?

W Ameryce studia sa ptatne. Srednie czesne za jeden rok
na dobrej uczelni to wydatek okofo 40 tysiecy dolarow.
Student ptacac tak duze pieniadze (Scislej méwiac — biorac
kredyt), nawet jak na realia amerykainskie, wymaga od
szkoty dobrego przygotowania przed podjeciem pracy.
Generalnie panuje relacja: sprzedawca — klient. Klient
ptaci i ma prawo wymagac. Wiekszos¢ oséb przychodzi na
zajecia nie dlatego, ze musi, ale dlatego, zeby zdoby¢ wie-
dze i sie czego$ nauczy¢. Nie istnieje rowniez podziat na
wykfady i ¢wiczenia. Wszystkie zajecia sa obowiazkowe, a
obecnosc to srednio 20% koricowej oceny z przedmiotu.
Warto wspomnie¢, ze wéréd wiekszosci spoteczeristwa
obowiazuje zasada: czas to pieniadz. Jesli zajecia rozpo-
czynaja sie o godzinie 12:00, to wiekszos¢ studentow
czeka na nauczyciela pod klasa dziesie¢ minut wczesniej,
a lekcja zaczyna sie punktualnie w potudnie. Niekt6rzy
profesorowie potrafili zamyka¢ drzwi do gabinetu nawet
5 minut przed planowym rozpoczeciem zajec. Kazda
minuta ma swojg warto$¢ w pienigdzu, dlatego bardzo do-
cenia sie punktualnos¢. Kazdy, kto uczy sie jezyka angiel-
skiego, pewnie wie, ze podczas rozmowy nie uzywa sie
zwrotu grzeczno$ciowego Pan/Pani. Relacje uczniéw z
nauczycielami sa bardziej kolezenskie, na zasadzie: rowny
z réwnym. Zanika bariera stresu, tak aby jak najwiecej stu-
dentéw mogto sie zaangazowa¢ w prowadzone zajecia.
Uczer nie ma sie ba¢ profesora; wskazane jest nawet, aby
podwazat jego teorie i prowadzit z nim dyskusje, jesli tylko
posiada dobre argumenty. Tak tez zbudowana jest amery-
kariska gospodarka: na dobrych, $wiezych pomystach,
kreatywnosci i odwaznych inicjatywach.

Ll
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Co w Pana zyciu zmienit ten amerykaiski etap?

Moge powiedzie¢, ze w troche inny sposéb patrze na rze-
czywisto$¢. Zobaczytem, ze wiele rzeczy mozna robi¢ w
lepszy i bardziej efektywny sposéb. Zarzadzam lepiej
swoim czasem, starajac sie wykorzysta¢ kazda minute.
Wiele celéw jest osiagalnych, jesli pracuje sie ciezko i
sprytnie. Podczas swojego pobytu nawiazatem wiele zna-
jomosci i wiem, ze w przysztosci odwiedze Stany jeszcze
nie raz. Niektorzy z moich znajomych planuja odwiedzi¢
Europe juz w te wakacje i tym razem rola gospodarza
bedzie moim udziatem.

Wspotp

Jakie plany na przyszlos§¢?

Na razie staram sie zaplanowa¢ nadchodzace wakacje,
szukajac stazu studenckiego. Po wakacjach ostatni rok stu-
diéw i obrona pracy licencjackiej, a nastepnie podjecie
decyzji o miejscu nauki na studiach magisterskich.

W jaki spos6b mozna uzyskaé wiecej informacji o pro-
gramie wymiany z uczelnig w USA?

Wszystkich zainteresowanych serdecznie zachecam do
kontaktu ze mna wojtek.meister@gmail.com lub z profe-
sorem Billem Minskerem (ppa.ltd_bill.minsker@juno.com).

''d C d

Wydziatu GRIT z zagranicg -

stan obecny i

perspektywy

Franciszek Adamczuk
Aneta Salus

Dotychczasowa wspétpraca Wydziatu Gospodarki Re-
gionalnej i Turystyki z uczelniami Euroregionu Nysa: Uni-
wersytetem Technicznym w Libercu, Wyzsza Szkofa
Zawodowa w Zytawie (Zittau) oraz Miedzy-narodowym
Instytutem w Zytawie (Internationales Hochschulinstitut —
IHI w Zittau), traktowana jest nadal jako podstawa
wspotpracy zagranicznej Wydziatu. Dowodem tego jest
wymiana pracownikéw i studentéw, a takze zwiazki
ze Stowarzyszeniem Gmin Polskich Euroregionu Nysa —
struktura samorzadowa na pograniczu niemiecko-polsko-
-czeskim.

Wspbtpraca ta zostata ostatnio bardzo wysoko oceniona.
15 pazdziernika 2010 r. w Bolestawcu zostaly wreczone
nagrody Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa 2010 w pie-
ciu kategoriach. W kategorii Edukacja nagroda zostala
przyznana Uniwersytetowi Ekonomicznemu we
Wroclawiu Wydzialowi GRiT (Il miejsce), za wspo6tprace
z Uniwersytetem Technicznym w Libercu oraz Interna-
tionales Hochschulinstitut w Zittau. Jest to najwyzsze
wyréznienie w ERN przyznane przez miedzynarodowe
polsko-niemiecko-czeskie jury.

Nagroda zostata przyznana za dotychczasowe dziatania

Wydziatu GRiT na rzecz podniesienia edukacji w ERN:

* za wspéldziatanie z innymi uczelniami ERN w ramach
Akademickiego Centrum Koordynacyjnego,

* za organizacje miedzynarodowych konferencji i sym-
pozjow, zarbwno przez katedry, jak i przez studentow
i doktorantow,

* za wydawanie wspélnych prac naukowych,

* za realizacje wspdlnych projektow badawczych.

i A

Doktor H. Neumanova, dr Franciszek Adamczuk
i dr Anetta Zielinska

Nagrode odebrafa prodziekan ds. studenckich dr
Anetta Zielinska oraz petnomocnik rektora ds. wspétpracy
z zagranica na Wydziale GRiT dr Franciszek Adamczuk.

Wyrazem docenienia pracy srodowiska studenckiego
w ramach polsko-niemiecko-czeskich inicjatyw jest przy-
znanie Il miejsca w ramach konkursu ERN — Innovation
2010, w kategorii Najlepsza innowacja studencka — Best
student innovation — studentowi Wydziatu GRiT Michafowi
Polakowi, za prace pt. ,Fundusze inwestycyjne jako forma
zabezpieczenia ryzyka starosci w krajach Euroregionu
Nysa”, napisana pod kierunkiem dr. Roberta Kurka w Ka-
tedrze Finanséw i Rachunkowosci.

Zdj. Martyna Smogorzewska



Doktor Franciszek Adamczuk, Michat Polak i dr Robert Kurek
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INNOVATION 2010 .

Eufaregion Meisse-Niss-MHysa

Do najnowszych osiagnie¢ Wydziatu zaliczy¢ nalezy
podjecie wspdtpracy z Wyzsza Szkola Zawodowa
w Aachen (Niemcy). Przedstawiciele tej uczelni goscili
w Jeleniej Gorze w dniach 20-23 lutego 2011 roku. Prof.
dr Hans Mackenstein, dr Axel Thomas, mgr A. Essers spot-
kali sie z przedstawicielami czterech katedr Wydziatu:
Katedry Finanséw i Rachunkowosci, Katedry Zarzadzania
Jakoscig i Srodowiskiem, Katedry Gospodarki Przestrzennej
i Ka-tedry Gospodarki Regionalnej.

W wyniku przeprowadzonych rozméw w najblizszym
czasie dojdzie do intensyfikacji wspotpracy z uczelnig
z Aachen. Znajdzie to wyraz w udziale jej przedstawicieli
w konferencjach organizowanych przez nasze katedry, a
takze w wyjezdzie studentéw do Aachen w ramach pro-
gramu Erasmus. W przysztosci dojdzie do realizacji wsp6l-
nych projektéw badawczych z udziatem pracownikéw
i studentéw obu stron, a problematyka tych badan
skoncentrowana bedzie na finansach i rachunkowosci,
gospodarce regionalnej oraz przestrzennej, a takze na
zagadnieniach ochrony Srodowiska. Spodziewamy sie
takze transferu doswiadczeri badawczych wynikajacych
ze wspOtpracy na pograniczu niemiecko-francusko-
belgijskich na grunt Euroregionu Nysa.

Kolejna nowa inicjatywa jest poszerzenie
wspotpracy z Narodowym Uniwersytetem Ekonomicz-
nym w Tarnopolu (Ukraina). W dniach 23-25 lutego
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2011 r. doszto do wizyty naszych pracownikéw i studen-
tow na tym uniwersytecie. Wizyta ta zaowocuje w naj-
blizszym czasie udziatem pracownikéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Tarnopolu w konferencjach wy-
dziatowych, a studentéw w miedzynarodowej konferencji
,Mtodzi Naukowcy 2011” w Jeleniej Gérze. W trakcie wi-
zyty delegacja, poza udzialem w konferencji, ustalata
szczegbly dotyczace dalszej wspodtpracy, w tym realizacji
wspdlnego projektu dofinansowanego przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych. W maju br. spodziewana jest wizyta
goéci z Ukrainy na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu.

Obecnie na Wydziale trwaja prace majace na celu
podniesienie rangi naukowej wydawanego w Libercu —
wspdlnie z innymi uczelniami Euroregionu Nysa — perio-
dyku ACC Jurnal. Chodzi o to, aby periodyk ten byt re-
cenzowanym wydawnictwem publikowanym w jezyku
angielskim, co zapewni mu szersza grupe odbiorcéw oraz
odpowiednia ocene, wyrazong w punktacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W tej kwestii istnieje zgod-
nos¢ uczelni polskich: Karkonoskiej Panstwowej Szkoty
Wyzszej (do niedawna Kolegium Karkonoskiego) oraz Za-
miejscowego Osrodka Dydaktycznego Politechniki
Wroctawskiej w Jeleniej Gorze.

Wspotpraca Wydziatu GRiT z zagranica przynosi
efekty takze dzieki wsparciu prorektora ds. wspétpracy
z zagranica prof. zw. dr hab. Jarostawa Witkowskiego. Mie-
dzy innymi w grudniu 2010 r. zakoriczona zostata realiza-
cja projektu dofinansowanego przez Ministra Spraw
Zagranicznych w ramach konkursu ,Forum Polsko-Czeskie
— wspieranie rozwoju stosunkéw polsko-czeskich — 2010”.
Projekt zgfoszony przez Wydziat zakwalifikowano do
finansowania jako jeden z odmiu w catej Polsce. W bieza-
cym roku ztozono projekt kontynuujacy to zadanie.

Dr Franciszek Adamczuk, pefnomocnik rektora ds.
wspoipracy z zagranica na Wydziale

Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze
Aneta Salus, pracownik Dziatu Informacji i Rozwoju
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..Zzebym rozumiat innych ludzi
inne jezyki inne cierpienia

Zbigniew Herbert ,Modlitwa Pana Cogito-podréznika”
. ]

Urszula Sokolnicka

Montserrat Bovet, lektorka jezyka hiszpanskiego w Executive Language Center ESADE (Escuela Superior de Administra-
cién y Direccion de Empresas), od wielu lat pisze podreczniki do jezyka hiszpanskiego biznesowego. Z jej pierwszego
podrecznika, i przez wiele lat jedynego, korzystali stuchacze w czasach, kiedy mieli w programie studiéw 360 godzin
jezyka obcego.

Dlaczego uczyc¢ sie jezyka hiszparskiego biznesowego? Odpowiedz jest prosta: bo zyje na $wiecie okoto 500 milionow
potencjalnych klientéw, postugujacych sie na co dzien jezykiem hiszpanskim — w zasadzie w catej Ameryce Potudnio-
wej (w Brazylii, w ktorej jezykiem oficjalnym jest jezyk portugalski, obowigzkowym jezykiem obcym jest od wielu lat jezyk
hiszpanski) i érodkowej — a ich pieniadze maja coraz wiekszg site nabywcza.

W Stanach Zjednoczonych jezyk hiszparski jest jezykiem ojczystym az 16% populacji, w 2050 ta liczba wzrosnie do 29%.
Nicholas D. Kristof, dziennikarz The New York Times twierdzi, ze chociaz wkrétce najpotezniejsza gospodarka $wiata
beda Chiny, to i tak inwestycja w nauke jezyka hiszparskiego jest bardziej opfacalna niz w nauke jezyka chiriskiego.
Konczy swoj artykut: ,Najwazniejszym jezykiem jest hiszpanski!” (Artykut z 29 grudnia 2010)

Jednak opanowanie jezyka zgodnie z regutami akademickimi w mowie i piSmie oraz sprawno$¢ w postugiwaniu sie
sfownictwem fachowym nie jest dzisiaj jedynym celem nauczania jezyka obcego biznesowego. Réwnie wazna, moze
nawet wazniejsza, jest znajomos¢ przyjetych w kulturze kontrahenta norm kulturowych w sytuacjach biznesowych.
W trakcie procesu przyswajania jezyka obcego stuchacz nabywa umiejetnosci, ktére okresla sie ,kompetencja jezyko-
wego uzytkownika interkulturowego”, co polega na sprawnosci w dobieraniu zachowan jezykowych adekwatnych
do konkretnych sytuacji biznesowej dziatalnosci.

Nauczyciel powinien, po pierwsze, mie¢ swiadomos¢ koniecznosci uzupetniania akademickich umiejetnosci jezyko-
wych stuchaczy o wiedze na temat réznic kulturowych i, po drugie, umie¢ wyposazy¢ swoich stuchaczy w jezykowe
instrumenty umozliwiajace sprawne poruszanie sie w srodowisku biznesowym kultury, lub r6znych kultur, hiszparisko-
jezycznego Swiata.

Dzisiaj nie jest czym$ nadzwyczajnym zatrudnianie tak zwanych asystentéw kulturowych. Réwniez w Polsce w regionach
wieloetnicznych zatrudnia sie asystentéw kulturowych.

W podrecznikach wspoétredagowanych przez Montserrat Bovet poswieca sie wiele rozdziatéw specyfice kulturowej sro-
dowiska biznesowego w Hiszpanii, zresztg dzisiaj jest to wymoég kazdego nowoczesnego podrecznika do nauki jezyka
obcego kierowanego do konkretnych grup zawodowych. ESADE w Barcelonie wspdélnie z uniwersytetami Copenhagen
Business School (University of Copenhagen) oraz Wirtschaftsuniversitit Wien zrealizowafa projekt finansowany przez
Unie Europejska ,INES: International Negotiations in Spanish”. Sprawozdanie przedstawione w maju 2000 stanowi
bardzo uzyteczny materiat dydaktyczny dla nauczycieli jezyka hiszpanskiego biznesowego.

Rozmawiam z Montserrat Bovet o réznicach kulturowych | Najpierw nalezy sie zastanowi¢, co jest nasza kultura.
w procesie nauczania jezyka hiszpanskiego biznesowego. | Nasze widzenie $wiata jest naturalng konsekwencjg przy-
naleznosci do danej kultury. Musimy umie¢ oddzieli¢
kwestie osobiste od kulturowych, organizacyjnych lub
zarzadzania. Kryteria oceniania innych nie moga powielac
modelu kultury, ktéra wyssalismy z mlekiem matki,
zaktadajac z gory, ze wiasnie nasza jest uniwersalna. Mu-
simy mie¢ Swiadomos¢, ze moje pojecie, kto jest dobrym
menedzerem lub obywatelem, niekoniecznie musi zga-
dza¢ sie z mysleniem innych.

Czemu sluzy uczenie o roznicach kulturowych w pod-
recznikach do hiszpanskiego biznesowego?

Pierwsze podreczniki do hiszpanskiego biznesowego
pisalismy, majac przygotowanie jedynie filologiczne.
Uwazalismy, ze naszym zadaniem jest dostarczenie stu-
dentowi odpowiednio bogatego stownictwa specjalistycz-
nego, aby sprawnie poruszat sie w kazdej dziedzinie
dziatalnosci biznesowej. Wspétpracujac z przedsigbior-
cami, zdaliémy sobie sprawe, ze nieporadnos¢ jezykowa
nie jest istotna przeszkoda komunikacyjna. Problemem nie

Co to s@ réznice kulturowe?

To réznice wynikajace z faktu przynaleznosci do innej kul-
tury, wplywajace na relacje miedzy ludZzmi, na komunika-
c¢je z innymi. Chodzi o to,
jak wptywa kultura, w kt6-
rej jestesmy wychowani,
na komunikowanie sie
z innymi. Musimy udwia-
domi¢ sobie, ze sam fakt
przynaleznosci do takiej
lub innej kultury moze by¢
rowniez zrodtem konflik-
téw, nieporozumien, faux-
pas z powodu niezro-
zumienia zachowan typo-
wych dla okreslonej kul-
tury.

Montserrat Bovet
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Budynki ESADE w Barcelonie

byt niepoprawnie uzyty fachowy termin lub btad grama-
tyczny, ale wiasnie nieznajomos¢ kultury rozméwcy pro-
wadzita do nieporozumien i konfliktow.

Pracujemy ze stuchaczami z r6znych krajoéw. Bardzo wy-
razne sa roznice kulturowe na przyktfad miedzy kadra kie-
rownicza z Holandii i Hiszpanii. Z naszych obserwacji
wynika, ze kultura biznesowa Holandii jest jasna, czytelna
w wyrazaniu mysli i opinii. Doskonale tez oddziela zycie
osobiste od zawodowego. Holenderscy kontrahenci nie
odbieraja krytyki produktu jako krytyki osoby, nie czuja sie
urazeni, kiedy wytknie im sie pewne niedosko-

nafosci w ich sprawozdaniu, inaczej niz przed-
siebiorca  hiszpanski,  ktéry  odbierze
negatywna uwage jako krytyke osobista.

Jesli powiesz Hiszpanowi: ,twoje sprawoz-
danie nie jest dobre”, poczuije sie dotkniety

do zywego, to tak samo jakby powiedzie¢
mu: ,nic nie umiesz, jeste§ do niczego”

i wywota u niego reakcje obronnga, a nawet
agresywna. W trakcie zaje¢ jezykowych me-
nedzerowie holenderscy nie rozumieli, dlaczego pod-
czas spotkan atmosfera byta napieta, wyczuwato sie nawet
pewng agresje. Wprawdzie zauwazali, ze Hiszpanie czuli
sie dotknieci, ale nie mogli zrozumie¢, dlaczego. Przyczyna
nie byfa gorsza lub lepsza znajomos¢ jezyka, ale nieznajo-
mos¢ kultury. Zrozumielismy, ze nie mozemy odrzucic¢
aspektéw kulturowych, bo bez nich nie usprawnimy
komunikagji.

Jesli chce dobic targu i moj kontrahent tez, porozu-
miemy sie i bez sfow, powiadaja niektorzy.

Z punktu widzenia kultury srédziemnomorskiej autorem
takiego rozumowania bedzie typowy przedstawiciel kul-
tury anglosaskiej, pétnocnoamerykarskiej, i jest to model
coraz bardziej popularny, niestety. Jakby w interesach cho-
dzito tylko o dobicie targu i zarobienie satysfakcjonujacych
pieniedzy. Tymczasem bez trudu znajdziemy przyktady,
opisane chocby przez antropologbw, ekspertéow wielokul-
turowosci, psychologéw wielokulturowych, psychologéw
biznesu itd., przedsiebiorcow cenigcych wartosci takie, jak
zaufanie, nawiazanie blizszej znajomosci z partnerem
biznesowym. Z badar prowadzonych w ramach projektu
INES wynika jasno, ze dla przedsiebiorcy z Hiszpanii wza-
jemne zaufanie i przyjazny kontakt sa najwazniejsze w
dziatalnosci biznesowej. | czesto bywa, ze woli podpisa¢
kontrakt z partnerem, z ktérym umowa o wspétpracy nie
przyniesie spektakularnych korzysci materialnych, niz z
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kims, z kim wprawdzie osiagnie duzy zysk, ale kto nie
wzbudzi w nim zaufania, poniewaz go po prostu nie zna.
Hiszpanski przedsiebiorca moze czuc sie zagubiony
w negocjacjach z Polakami. Nasi biznesmeni wolg od
razu ,przejsc do rzeczy”. Jak uczysz sie innych kultur?
Chociaz ucze tego przedmiotu wiele lat, mam $wiadomos¢
tego, ze nie jest fatwo zinterioryzowa¢ kulture, ktéra nie
jest nasza. Kulture nabywamy od dziecka. Na kursach sa
rézne poziomy pracy nad miedzykulturowoscia. Na pew-
nym poziomie mozna wyjasnia¢, reagowac i dzieli¢ sie
doswiadczeniami, z kolei, gdy ,czuje” sie juz inna kulture,
chodzi o poziom zupetnie inny. Mozna sie nauczy¢, jak
interpretowac pewne sytuacje, ale czu¢ mozna dopiero
wtedy, kiedy masz kontakt z kultura wiele lat w pracy, kon-
taktach towarzyskich. Niestety, nie sposéb opanowac
catego bogactwa kultury. Ty znasz kulture Hiszpanii, bo
zajmujesz sie tym zawodowo, ja znam kulture Europy
poétnocnej, poniewaz méj maz jest Szwedem i wiele lat
mieszkatam w Szwecji. Znam tez kulture Holandii, cho¢
poznafam ja w inny sposob.

Jednak wydaje mi sie zasadnicze mie¢ swiadomos¢ wias-
nej kultury, pozna¢ bowiem wszystkie w tempie narzuco-
nym przez proces globalizacji jest w istocie niemozliwe.
Temat komunikacji miedzykulturowej jest stosunkowo
nowy i nie sposéb go natychmiast ogarna¢. Nie-
dawno miatam zajecia w grupie, w ktérej zna-
lezli sie przedstawiciele 5 kontynentéw: z
Australii, Wybrzeza Kosci Stoniowej, Korei,
USA i innych krajéw. Spotkanie z kultura
koreariska byto dla mnie duzym wyzwa-
niem, réowniez spotkanie z kulturg Wy-
brzeza Kosci Stoniowej bylo absolutnie
nowym dos$wiadczeniem. Miatam stereoty-
powa wiedze na temat kultury koreariskiej i afry-
kanskiej, ale wiele sie nauczytam od stuchaczy
pochodzacych z tych krajéw. To, co pomaga mi w pracy,
to fakt, ze z czasem nauczytam sie oddziela¢ to, co jest
schedg kultury, w ktérej zostatam wychowana, i to, co sta-
nowi moja osobowos¢. Swiadomos¢ znajomosci wlasnej
kultury pomaga mi lepiej komunikowac sie z przedstawi-
cielami innych kultur. Czasem zachowania innych moga
by¢ szokujace lub obiegajace od norm, ktére znam.

Umiem wyttumaczy¢ sobie, ze moja reakcja jest taka, po-
niewaz w mojej kulturze takie zachowania nie sg przyjete.
Jesli pracuje sie w Srodowisku wielokulturowym, jak na
przyktad w Hiszpanii, gdzie jest bardzo duzo emigrantéw
z réznych stron $wiata, nie sadze, by starczyto nam zycia,
by dogtebnie pozna¢ kazda z tych kultur. Zatem zacznijmy
od poznania naszej wlasne;j.

Czy konsekwencja nieznajomosci réznic kulturowych
sytuacjach biznesowych moze byc stres?

Pracowatam nad stresem wynikajacym ze zderzenia kul-
tur w przedsiebiorstwie, gdy formy zarzadzania w firmie
byty obce danej kulturze. W ostatnich latach w przedsie-
biorstwach hiszparskich powielono amerykarnskie wzory
zarzadzania i wynikly z tego same problemy. Przedsie-
biorca, ktéry zaaplikowal model amerykanski, nie jest
Amerykaninem i wprowadzony przez niego model jest
interpretacja hiszparska. Pracownicy, ktérzy mieli mie¢
lepsze warunki pracy dzieki nowemu systemowi, byli roz-
czarowani i niezadowoleni. Zatem zamiana stylu za-
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rzadzania hiszpanskiego
na anglosaski, ktéry w
rzeczywistosci byt tylko
jego hiszpanska interpre-
tacja, wywotata wiele
konfliktéw i stresujacych
sytuacji. To temat bardzo
interesujacy i wart gleb-
szych analiz. Na przyktad
w Hiszpanii na zebrania
nigdy nie przygotowy-
wano porzadku dnia, a
jesli nawet taki byt, swo-
bodnie pomijano po-
szczegblne punkty. Ale
ktorego$ dnia wymyslono, ze porzadek obrad powinien
by¢ przestrzegany — tak jak w Ameryce. Zatem dyrektor
zaplanowat zebranie, ktére pracownicy odebrali, jako
pokaz autorytarnej wtadzy, podczas gdy w wersji orygi-
nalnej pracownicy mieli podzieli¢ sie swoimi bolgczkami
i uwagami z kadrg zarzadzajaca.

Czy mozna cwiczy¢ wielokulturowos¢ podczas zajec ze
studentami w zasadzie jednorodnie etnicznymi, jak to
ma miejsce na przykfad w Polsce?

Taka sytuacja jest bardzo wygodna, mozna — tak jak mé-
witam na poczatku — pracowa¢ nad tym, co jest nasza
wiasng kultura. Bardzo czesto na poczatku kurséw wielo-
kulturowosci przeprowadza sie test reakcji na poszcze-
gblne wydarzenia, zachowania, przypadki, rozwiazania, a
potem wspdlnie sie zastanawia, czy sa one typowe dla na-
szej kultury. Nastepnie poréwnuije sie je ze znanymi sobie
kulturami: na przyktad na takie pytanie wigkszos¢ Japon-
czykéw odpowie w ten sposoéb, wiekszos¢ Chinczykow
w taki sposéb. Jest mnéstwo opracowan poréwnawczych.
Przeprowadzilismy badania europejskie na temat wptywu
kultur wybranych narodéw na negocjacje handlowe.

Mnéstwo takich badani poréwnawczych zrobili Holendrzy.
Nie ma tam oceny stereotypowej, na przyktad: Polacy s3...
z przymiotnikami, na dodatek kwalifikujacymi, osobistymi.
Albo: Hiszpanie sa bardzo sympatyczni — to zalezy...
Wiemy, ze nie zawsze.

Na twojej uczelni, powiadasz, studiujg Chiiczycy, warto
wiec przejrze¢ wszelka dostepna literature na temat ich
kultury. Bardzo bytoby zalecane, by chifiscy studenci tez
uswiadomili sobie, jaka jest ich wfasna kultura, a potem
poréwnali ja z ta, w ktorej przyszto im studiowac.

Czy bardzo sie roznig kultura Hiszpanii i kultury innych
krajow hiszpanskojezycznych?

Mimo ze wsp6lnym mianownikiem tych krajow jest jezyk
hiszpanski i mamy wiele wspélnych wartosci, réznig sie
miedzy soba bardzo. Trzeba pamieta¢ o rozgraniczeniu
miedzy kultura powierzchowng i gleboka. Ta pierwsza to
jest to, co sie rzuca w oczy i w niej miesci sie tez i jezyk,
kultura gteboka zas jest kultura przekazywanych przez po-
kolenia wartosci. Nie mamy tych samych wartosci, co kraje
Ameryki tacinskiej.

Btedem jest rowniez méwic o kulturze latynoamerykan-
skiej, poniewaz niewiele majg wspélnego kultura Nikara-
gui i Argentyny czy kultura Boliwii, bardziej andyjska,
i Karaib6w. Nie mozemy dogtebnie poznac tych kultur, je-
dyne rozwiazanie to pozna¢ najpierw, jak determinuje nas
wiasna kultura i zachowa¢ wiasciwy dystans, negocjujac
z przedstawicielami innych kultur. W podreczniku mozna
znalez¢ informacje dotyczace biznesowego protokotu,
savoir-vivre‘u, ale aby zagtebi¢ sie w wartosci kultury
potrzebujesz wielu lat.

Dziekuje bardzo, Montse. Czekamy na kolejne wspa-
niafe podreczniki, gdzie bedzie mniej gramatyki i wiecej
kultury.

Urszula Sokolnicka, starszy wyktfadowca jezyka
hiszparskiego w SJO, koordynatorka egzaminéw w DELE.

S tu d encil na targach CEBIT 2011

Magdalena Chomka i Katarzyna Marciniak

W dniach 1-5 marca 2011 roku w Hannoverze odbyty
sie najwieksze europejskie targi rozwigzarn informatycznych
i telekomunikacyjnych — CeBIT. Blisko 4200 firm z 70 kra-
jow, w tym z Polski zaprezentowato swoje produkty,
systemy i nowoczesne rozwigzania technologiczne. Tego-
roczna edycja targéw odbywata sie pod hastem ,Work and
Life with the Cloud”. W tej imprezie uczestniczyta grupa
studentéw Kota Naukowego Technologii Informatycz-
nych, dziatajacego w Katedrze Systeméw Sztucznej
Inteligencji przy Instytucie Informatyki Ekonomicznej. Opie-
kunami tego kofa sa dr hab. inz. Mieczystaw Lech Owoc,
prof. UE we Wroctawiu i dr Krzysztof Hauke.

Wystawcy prezentowali swoje produkty w nastepuja-
cych czterech obszarach:

CeBIT pro — przeznaczone dla profesjonalistow bizneso-
wych, prezentujagce najnowoczesniejsze rozwigzania

IT przeznaczone dla uzytku dla matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw,

CeBIT gov — skierowany do sektora publicznego,

CeBIT lab — dla wszystkich zainteresowanych trendami
i produktami dalszej przysztosci,

CeBIT life — dla konsumentéw, uzytkownikéw domowych.

Fanatycy gier komputerowych oprécz mozliwosci po-
kazania swoich umiejetnosci w grach tj. WoW czy Starcraft,
mogli takze sprébowac swoich sit w grach przysztosci. Do-
datkowaq atrakcjg targéw byt finat Intel Extreme Masters
World Championship Counter Strike, w ktérym uczestni-
czyta polska druzyna FRAG eXecutors.

Mitym akcentem byto uczestnictwo polskich wystaw-
coéw. Na szczegbdlne wyrdznienie zastuguje Ministerstwo
Gospodarki, ktére pod hastem ,Invest in Poland” oraz
,Informatyka Polska Specjalnoscia” zachecato zagranicz-
nych inwestoréw do zaangazowania swoich srodkéw pie-
nieznych wtasnie w Polsce.
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Moskwa

Maria Wasewicz

Pietnastoosobowa grupa studentéw i nauczycieli z Uni-
wersytetu Ekonomicznego 5 sierpnia 2010 r. o godzinie
5.30 pojawita sie na wroctawskim Dworcu Gtéwnym. Po-
ciag juz na nas czekat. Tak rozpoczefa sie niezapomniana
wyprawa w glab jednego z najwiekszych panstw Swiata —
Rosji, a droga prowadzita do stolicy kraju — Moskwy. Mimo
wstrzasajacych informacji telewizyjnych o pozarach i smogu
w okolicach Moskwy z ogromna checia i niecierpliwoscia
wsiedlismy do pociagu. Dwudziestoszesciogodzinna pod-
réz minefa bardzo szybko i przyjemnie. O godzinie 10 rano
czasu moskiewskiego na dworcu Bielaruskim zostalismy po-
witani przez rosyjskich studentéw z Moskiewskiego Insty-
tutu Energetycznego (Uniwersytetu Technicznego), ktérzy
niezwykle ciepto nas przyjeli i towarzyszyli nam podczas
catego pobytu w stolicy Rosji.

Naszym przewodnikiem i opiekunem zostafa nieza-
stapiona pani Maria Niemczyk. Dzieki niej mogliémy poz-
na¢ nawet bardzo skrywane sekrety Moskwy. Zmeczenie
po podrézy i wszechobecny smog nie przeszkodzity nam —
tuz po zakwaterowaniu w akademiku — catg grupa ruszy¢,
by po raz pierwszy na wiasne oczy zobaczy¢ Moskwe,
poréwna¢ obrazy — zapamietane z telewizji,
zdjec i kartek pocztowych. Pierwszym celem
byt oczywiscie Plac Czerwony, a wraz z nim
Mauzoleum  Lenina, sobdér Wasyla
Btogostawionego oraz Gosudarstwiennyj
Uniwiersalnyj Magazin (GUM). Plac Czer-
wony to jedno z najwspanialszych miejsc
Moskwy. Potozone tuz za murami Kremla,
otoczone smogiem, sprawiato wrazenie prze-
niesionego tam prosto z bajki. Monumentalizmu
oraz tak nasyconych barw nie odda zadna widokéwka
czy zdjecie.

Kazdego dnia odkrywaliSmy coraz to nowsze i cie-
kawsze miejsca — Stary i Nowy Arbat, Sob6r Chrystusa
Zbawiciela czy tereny Moskiewskiego Uniwersytetu
im. M. tomonosowa. Zwiedzilismy réwniez Kreml — sie-
dzibe ksigzat, caréw i prezydentéw, gdzie przez osiem wie-
kéw rozegrato sie wiele znakomitych i tragicznych
momentéw rosyjskiej historii. Nasz zachwyt wzbudzity
komnaty z bezcennymi ikonami, klejnotami i skarbami
caréw, sobor Archangielski i cerkiew Ztozenia Szat z cha-
rakterystycznymi ztotymi koputami.

Dzieki doskonatej komunikacji, jaka zapewniato nam
metro, mogliSmy odwiedzi¢ wszystkie zakatki Moskwy.
Metro wybudowane w 1935 r. jest réwniez jednym z fe-
nomendéw 10-milionowej Moskwy. Genialnie zaprojekto-
wane, niepowtarzalne, wykonczone marmurami i freskami
stacje wzbudzaja zachwyt — chciatoby sie na kazej z nich
zatrzymac na chwile by podziwia¢ to wyjatkowe dzieto
sztuki przy akompaniamencie dobiegajacej z tla muzyki
klasycznej.

Plac Czerwony

Chcac pozna¢ zycie mieszkancow stolicy Rosji, wy-
bralismy sie réwniez na nocne zwiedzanie miasta. Ukazato
sie nam drugie oblicze Moskwy, dla wielu z nas piekniejsze
niz w dzief. Fasady budynkéw, ulice i fontanny podswiet-
lane kolorowymi neonami, a Plac Czerwony i w szczegdl-
nosci GUM wygladaty jakby juz byto Boze Narodzenie. Na

ulicach, w parkach i knajpkach mozna byto spotkac¢
ttumy miodziezy.

Podczas pobytu w Moskwie zwiedzilismy
takze Panorame Borodinska, Muzeum I
Wojny Swiatowej oraz posiadiosci Kata-
rzyny ll, tzw. Carycno. Poszerzyto to nasza
wiedze o historii Rosji, a dzieki wizycie w
Muzeum Sztuk Pieknych im. Aleksandra
Puszkina, gdzie zgromadzono ekspozycje z
wszystkich epok, moglismy zobaczy¢, jak rozwi-

jafa sie przez wieki rosyjska sztuka i kultura.

Oczywiscie mielismy tez przyjemnos¢ spotkac sie z
wiadzami Moskiewskiego Instytutu Energetycznego, dzieki
ktorych uprzejmosci goscilismy w Moskwie. Oprowadzono
nas po campusie uczelni, a pracownicy pokazali nam
mozliwosci uczelni.

W kolejnych dniach, chcac cho¢ na chwile uciec z
elektryzujacej magia, ale i pograzonej w gigantyczncych
korkach Moskwy, zdecydowalismy sie na wycieczke po sta-
rych, znajdujacych sie na wschéd od Moskwy grodach,
zwanych Ztotym Pierscieniem Rosji. Zaczelismy od Wto-
dzimierza, pefniacego niegdy$ funkcje stolicy ksiestwa
wilodzimiersko-suzdalskiego, a nastepnie podziwialismy
Suzdal — miasto, ktére w niezapomniany sposéb uwiecz-
niono w filmie Andrieja Tarkowskiego pt. ,Andriej Rub-
low”, nalezacym do arcydziet kinematografii radzieckiej.
Miasto wraz ze swoim zabytkowym centrum zostato w roku
1992 wpisane na liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturo-
wego i Przyrodniczego UNESCO. Zwiedzanie najlepiej
rozpocza¢ z przewodnikiem, niezwykle barwnie
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Wycieczka po rzece Moskwie a za plecami Kreml i Patac
Prezydencki

opowidajacym o suzdalskim kremlu, skansenie rosyjskiego
budownictwa drewnianego, soborze Bogurodzicy czy cer-
kwi Zmartwychwstania. Oprécz tego Suzdal zachwyca nie-
rzeczywistym klimatem — to miejsce, gdzie czas sie
zatrzymat. Uwiédt nas wspaniatymi, otwartymi ludzmi, ich
goscinnoscia, a takze bajecznymi krajobrazami, wszech-
obecnym spokojem.

Po wielogodzinnych pieszych wedréwkach po Mosk-
wie wieczory spedzaliSmy, integrujac sie z rosyjskimi stu-
dentami, ktérzy pokazali nam, jak wyglada Zzycie
studenckie w Rosji. Razem bawilismy sie przy grze w karty,
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tanczylismy w klubach oraz na popularnych ,wieczeryn-
kach”. Wspélne spedzanie czasu, przygotowywanie po-
sitkéw, rozmowy do biatego rana pomogty nam pozna¢
siebie nawzajem, zawrze¢ nowe przyjaznie i spojrze¢ na
Rosje oczami 0s6b mieszkajacych tam na co dzien.

Spetnienie marzenia o wyjezdzie do Rosji realne byto
dzieki pani Marii Niemczyk, lektorce Studium Jezykéw
Obcych, ktérej chcielibySmy za cudowne wspomnienia,
niezapomniane chwile i przezycia bardzo podziekowac.
Swoja pomoca organizacyjna otoczyly nas takze wladze
Moskiewskiego Instytutu Energetycznego (Uniwersytetu
Technicznego) oraz Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Mysle, ze dla kazdego z uczestnikéw prawie 2-tygod-
niowej eskapady na wschdd Europy, ten wyjazd byt czyms
niezwyklym. W tym czasie niektérzy z nas, pokochali
catym sercem niezwyklych ludzi, klimat i ré6znorodnos¢
jaka oferuje Rosja. Inni odnalezli tam site i motywacje do
dalszego podnoszenia umiejetnosci lingwistycznych na ro-
syjskich uniwersytetach. Nie mozemy doczekac sie kolej-
nej podr6zy do Moskwy. Kazdy sam powinien oceni¢, czy
swoisty ,rég obfitosci” i réznorodnosci pod postacig ba-
jecznych krajobrazéw, kultury, sztuki, architektury urzek-
nie go tak jak nas, czego goraco zycze.

Maria Wasewicz jest doktorantka
w Katedrze Ubezpieczeri

Armata Car Puszkina — jest druga armata $wiata pod wzgledem kalibru, oddano z niej przynajmniej jeden strzaf, natomiast nigdy nie

byta uzyta w dziataniach bojowych.
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Berlinale 2011

Portal nr 1 (9) 2011

Agnieszka Pietrus-Rajman

Raz do roku, w lutym, Berlin staje
sie centrum $wiatowej kinematografii.
Na organizowany od szesédziesieciu
lat (po raz pierwszy w 1951 roku)
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy
przyjezdza ponad 4 tys. dziennikarzy
oraz 20 tys. gosci zagranicznych z
ponad 120 krajow $wiata.

O popularnosci festiwalu Swiad-
czy réwniez ogromna ilo$¢ sprzeda-
wanych biletéw — w ubiegtym roku
sprzedano rekordowa liczbe 300.000
na prawie 400 prezentowanych fil-
moéw, w wiekszosci premier. Gtowne
nagrody, Zfoty i Srebrny NiedZzwiedz,
przyznawane sg przez miedzynaro-
dowe jury, ktére w tym roku obrado-
wato pod przewodnictwem Isabelli
Rossellini. Nagrody przyznawane sg w
osiemnastu kategoriach m.in. dla naj-
lepszego filmu, dla najlepszego filmu
krotkometrazowego, dla najlepszego
rezysera, aktorki, aktora, za najlepszy
scenariusz, muzyke oraz za wybitny
wktad artystyczny (w pieciu katego-
riach).

Tegoroczne Berlinale otwierat
film braci Joela i Ethana Coendw, pt.
Prawdziwe mestwo — remake we-
sternu z 1969 roku z Johnem Way-
nem w roli gféwnej. Pokaz filmu w
Berlinale Palast — kinie z 1600 miejs-
cami, uswietnili swojg obecnoscia
rezyserzy filmu oraz odtwércy
gtéwnych rol: Jeff Bridges, Josh Brolin
i Hailee Steinfeld. Na czerwonym dy-
wanie mozna byfo zobaczy¢ rowniez
Liama Neesona, Diane Kruger, Wima
Wendersa, Kevina Spacey, Jeremego
[ronsa i Vanesse Redgrave.

Poza konkursem gltéwnym, w
ktérym udziat wzieto 16 filméw, za-
prezentowano szereg interesujacych
filméw w sekcjach: Panorama, Gene-

racja, Forum, Retrospektywa, Kino Ku-
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linarne, Perspektywa Kino Niemieckie
i Berlinale Filmy Krétkometrazowe.

W sekcji Panorama publiczno$¢
mogta obejrze¢ kilkadziesiat filméw,
ktére pozwolity zorientowac sie w naj-
nowszych trendach i osiagnieciach
filmowych w kinie artystycznym i nie-
zaleznym. W sekgji tej nie zabrakfo fil-
moéw dokumentalnych, poruszajacych
problemy spoteczne, oraz filméw o
duzym potencjale dystrybucyjnym,
ktorych pokaz otwierat debiut fabu-
larny jednego z najzdolniejszych pol-
skich rezyseréw Jana Komasy, pt. Sala
samobdjcéw (film pokazywany jest
w polskich kinach od marca, zwias-
tuny mozna zobaczy¢ na YouTube).

Generacja to sekcja poswiecona
filmom dla dzieci i mtodziezy. Filmy
pokazywane sa w konkursie gtownym,
w ktérym statuetke za zdjecia i wktad
artystyczny do filmu The Prize (El Pre-
mio) odebrat Wojciech Staron, oraz w
konkursie Ceneracja Kplus, gdzie
Grand Prix za film Jutro bedzie lepiej
zdobyta Dorota Kedzierzawska, ktéra
powiedziala o wyrezyserowanym
przez siebie filmie: ,Méwig, ze ta his-
toria zdarzyla sie¢ naprawde. Nie
wiem, czy chtopcéw byto dwdch czy
trzech. | nie wiem, czy byli bra¢mi.
Nie wiem, czy uciekali po raz pierw-
szy, czy tez probowali juz wczesniej.
Nie wiem co im sie przydarzyto po
drodze. Wiem tylko, ze chcieli co$
zmieni¢ w swoim zyciu”. Film Ke-
dzierzawskiej opowiada o tréjce bez-
domnych chtopcéw, mieszkajacych
na dworcu kolejowym w jednym z ro-
syjskich miast.

W  sekcji filméw  krétkomet-
razowych o statuetke niedzwiedzia
walczyt polski film pt. Switez w rezyse-
rii Kamila Polaka. Animacja zostata
przygotowana w oparciu o ballade
Adama Mickiewicza i wykonana w
technice animacji komputerowej 3D
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w pofaczeniu z tradycyjng, co umozli-
wifo przeniesienie elementéw malar-
stwa olejnego i temperowego w
tréjwymiarowa przestrzen oraz opo-
wiedzenie historii jeziora, na ktérego
dnie lezy tajemnicze Sredniowieczne
miasto. Mimo ze w Polsce film byt
chwalony za efekty wizualne i nie-
zwykla estetyke, w Berlinie nie zostat
nagrodzony.

Zadaniem sekcji Perespektywa
Kino Niemieckie jest promowanie
mtodych  niemieckich  talentow
rezyserskich oraz pokazanie kina al-
ternatywnego, ktére przetamuje stan-
dardowy sposéb widzenia i podaza
swoimi niekonwencjonalnymi dro-
gami. W sekcji Kina Kulinarnego za-
prezentowano filmy tematycznie
zwiazane z jedzeniem, po ich pre-
zentacji widzowie mogli sprébowac
inspirowanych filmami dan, przygoto-
wanych przez szesciu kucharzy.

Berlinale to nie tylko festiwal
filmowy, ale réwniez, o czym wie nie-
wiele oséb, szereg imprez towa-
rzyszacych. Jedna z nich sg targi fil-
mowe European Film Market (EPM),
na ktére przyjezdza wielu wystawcéow
z okoto 50 krajéw $wiata, co stwarza
doskonatg okazje do dystrybugji fil-

Kadry z filmu Switez

moéw. W ramach festiwalu organizo-
wane sa réwniez dyskusje panelowe,
debaty i pokazy. W tym roku dysku-
towano o problemach cenzury i ogra-
niczaniu swobodnego wypowiadania
sie w zwiazku z aresztowaniem jed-
nego z cztonkéw jury, irafskiego
rezysera Jafara Panahiego, ktory nie
przyjechat do Berlina.

Bardzo ciekawym wydarzeniem
sg rowniez trwajace przez caty tydzien
zajecia i warsztaty w ramach akade-
mii filmowej Berlinale Talent Campus,
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w ktérych udziat moze wzig¢ réwniez
publicznos¢. O udziat w warsztatach
ubiegaja sie utalentowani mfodzi
filmowcy z cafego $wiata: autorzy
scenariuszy, rezyserzy, producenci,
kamerzysci, aktorzy, dyrektorzy
artystyczni, designerzy, kompozytorzy
muzyki filmowej, rezyserzy dzwieku
i mtodzi dziennikarze filmowi. Ponad
350 z nich zostaje co roku zapro-
szonych do zaprezentowania i prze-
dyskutowania swoich pomystéow w
ramach akademii. Talent Campus
stara sie robwniez promowac regiony,
w ktérych kinematografia dopiero sie
rozwija.

Berlinski festiwal filmowy jest
jedna z najciekawszych europejskich
imprez artystycznych, warta polecenia
i zobaczenia, zwlaszcza ze odbywa sie
w odlegtosci 250 km od Wroctawia
i nierzadko w czasie przerwy semes-
tralnej.

Mgr Agnieszka Pietrus-Rajman,
starszy wykfadowca jezyka niemiec-
kiego w Studium Jezykéw Obcych
Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu

Tam dziata sie historia

EgTptwokiem

furysty

Tamara Chorazyczewska

Od 28 stycznia do 11 lutego 2011 r. piecioosobowa grupa pracownikéw Studium Jezykéw Obcych naszej uezelni
przebywata w Egipcie. Byt to wyjazd prywatny, ale dzieki przychylnosci uczestniczki wyprawy mozemy sie dowie-

dzie¢, jak wygladat Egipt okiem turysty, gdy wlasnie dziala sie tam historia.

W ,Polityce” z 12 lutego 2011 r. z zainteresowaniem
przeczytatam wywiad Jacka Zakowskiego z Piotrem Ib-
rahimem Kalwasem, Polakiem-Egipcjaninem, o wyda-
rzeniach w czasie rewolucji w Egipcie. Ta rozmowa
przyniosta mi wiecej zrozumienia dla wydarzen niz setki
relacji telewizyjnych. Rozmawiajac z Pania mamy szanse
popatrzenia na sytuacje w Egipcie w spos6b podobny
jak obcokrajowiec odwiedzajacy Polske w czasie stanu
wojennego. Prosze opowiedzie¢ nam o tej bardzo egzo-
tycznej wyprawie.

Kiedy 28 stycznia wyjezdzatySmy z Polski, nasze Minister-
stwo Spraw Zagranicznych uspakajafo, ze jest bezpiecznie.
Do Egiptu wybratySmy sie prywatnie, zgrana grupa zaprzy-
jaznionych pracownikéw SJO. MiatySmy wykupiong 2-ty-
godniowa wycieczke — tydzien statkiem po Nilu, tydzien
w hotelu. W sobote w nocy wyladowatysmy w Hurgha-
dzie, w niedziele rano przyjechat rezydent i poinformowat
nas, ze wszystkie wycieczki zostaty odwotane. Zaniepo-
koilismy sie, wygladato, ze jest naprawde niebezpiecznie.
W poniedziatek rano nakazano nam zgromadzic sie przy



Arab z ,niezbednikiem”

recepgji i przewieziono nas do innego hotelu do Safagi, 70
km od Hurghady. Okazato sie, ze to bardzo duzy hotel.
Dojechalismy tam w godzinach popotudniowych. Wtasnie
konczyt sie lunch i kiedy weszliSmy do hotelu, oniemie-
lismy. W hotelu byto wielu Arabéw: mezczyzn w galabi-
jach, kobiet w czadorach i ubranych na czarno, wokét
mnostwo dzieci. Restauracja wygladafa jak po nawatnicy.
P6Zniej okazato sie, ze byly to rodziny ze $redniej klasy
spofeczenstwa egipskiego, ktére tez przyjechaly na wy-
cieczke statkiem po Nilu, ale zostata ona odwotana. Po
trzech dniach ta grupa wyjechata.

Co wiedzieliScie o sytuacji w Kairze?

Codziennie mieliémy organizowane spotkanie z rezyden-
tem, ktoéry uspakajat: nie dzieje sie nic. W pokojach, ktére
zajmowalismy, znajdowaly sie telewizory, nie byfo jednak
zadnej polskiej stacji, ale byt dostep do BBC i CNN.
Stuchatysmy réwniez wiadomosci po rosyjsku i te wiado-
mosci byty naprawde niepokojace. Méwiono o walkach, o
tym, ze Rosjanie w ciagu kilku dni wywiezli 30 tys. swoich
turystow, Amerykanie ewakuowali takze swoich obywa-
teli, a i w naszym hotelu, ktéry mégt pomiesci¢ 800 oséb,
byfo wida¢, jak z kazdym dniem topnieje liczba gosci.

A wasza grupa ile oséb liczyta?

To byfa okofo 30-osobowa grupa Polakéw. Wszystko w
hotelu byfo do naszej dyspozycji — pusta plaza, pusta re-
stauracja...Przygotowywano dla nas specjalne programy
rozrywkowe, na plazy czekali trenerzy, ktérzy organizo-
wali gimnastyke. Personel hotelu bardzo nas zachecat do
korzystania z ich ustug. Chcieli, by ich obecnos¢ byfa za-
uwazona, ze sa potrzebni, chcieli mie¢ prace. Rozumiejac
ich lek, gimnastykowalismy sie, uczestniczylismy w zaje-
ciach, robilismy sobie zdjecia na wielbtadzie.

lle zarabia taki egipski pracownik hotelu?

Okoto 100 dolaréw. To niewiele, ale prawdopodobnie co
najmniej drugie tyle dostaje w napiwkach.

W zwiazku z sytuacja w kraju udalo sie Wam uczestni-
czy¢ w jakichs wycieczkach?

Owszem. Po kilku dniach obstuga zauwazyfa, Ze juz jes-
teSmy znudzeni plazg i pustynia i zorganizowafa nam dwie
wycieczki — busem do Hurghady i statkiem ze ,szklanym
dnem” na malutka, piaszczysta wyspe o nazwie Utopia, o
ktérej wczesniej méwiono nam, ze nie ma tam co ogladac.
Wysepka byta malutka, spacerem okrazytysmy ja w ciagu
pottorej godziny. Atrakcja natomiast byto nurkowanie i
mozliwos¢ obejrzenia rafy koralowej. A jest co ogladac!
Nie dziwi wiec fakt, ze wielu turystéw jezdzi do Egiptu

Pancerne wozy w Hurghadzie

wiasciwie aby ponurkowac i nacieszy¢ oczy widokiem tego
pieknego podwodnego Swiata. Z braku innych ofert atrak-
cyjna wydata sie druga wycieczka do centrum Hurghady.
Niezapomniane wrazenia zostawifa wizyta w wytwérni pa-
pirusu, ciekawy byt kosciot koptyjski i samo miasto, gdzie
z okien naszego autobusu ogladalismy dos¢ liczna grupe
krzyczacych co$ mezczyzn Jak sie okazato byta to poko-
jowa demonstracja wspierajaca Mubaraka. Przy meczecie
widziatySmy 2 wozy pancerne. Nie byfo jednak chwilki,
zebysmy czuli sie zagrozeni.

Ale tez byliscie mocno izolowani i chronieni.

To prawda. Dodam, ze rezydenci i pracownicy naszego
hotelu tez bardzo wspierali Mubaraka. Oni cenili sobie sta-
bilizacje, jaka zapewnial. Uwazali, ze Egipcjanie chcacy
pracowa¢ moga znalez¢ prace. A leniwi czekaja na so-
cjalne pienigdze i sa niezadowoleni.

To byla chyba ta zadowolona klasa Egipcjan.

Tak. Oni utrzymuja sie z prawie 15 mln turystéw rocznie.
Wyystarczy, ze kazdy z nich zostawi im chociazby 1 dolara,
to juz jest cos.

A bliscy nie dzwonili do was, nie wypytywali o sytuacje?
Owszem. Nasze przerazone rodziny dzwonity do nas, a
my je uspokajalismy. Wy w Polsce widzieliscie sytuacje
znacznie dramatyczniej przez przekaz mediéw.

Nie mysleli$cie o powrocie do kraju?

Byli tacy, kt6rzy juz nie wytrzymywali siedzenia na plazy.
Rezydent zgadzat sie na wyjazd, ale ,na wtasna odpowie-
dzialnos¢”. Tymczasem informacje z Kairu byty takie, ze
niektoérzy czekaja juz czwarta dobe na lotnisku i nie moga
wylecie¢. Rosjanie i Amerykanie wywozili tysigce swoich
obywateli, lotnisko byto przepetnione. Zdecydowalismy sie
wiec wracac tak, jak byto planowane, 11 lutego. W korcu
w poniedziatek 7 lutego rezydent zapowiedziat, ze jest
mozliwa wycieczka do Luksoru, sytuacja bowiem we-
wnatrz kraju ustabilizowata sie na tyle, ze na wycieczke
z dala od Kairu i Aleksandrii mozemy pojecha¢. Bylismy
w Luksorze, w Dolinie Kréléw, w Swiatyni kr6lowej Hat-
szepsut, ogladalismy Kolosy Memnona i bylismy w Kar-
naku. Miejsca te sa zwykle zatfoczone, trudno zrobic¢
ciekawe zdjecia, nie ma jak przej$¢. Tymczasem nasz
autokar — z grupa 60 Polakéw zebranych z kilku hoteli —
byt jedyny. Od znajomych styszatam, ze takiego komfortu
zwiedzania tam nigdy nie byto.

Nigdzie nie wida¢ bylo zotnierzy? Czolgow?

Nie, absolutna pustka i komfort zwiedzania. To byta na-
prawde bardzo nietypowa wycieczka.

7
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Coz sie dziwi¢, trwal stan wojenny. A tak prywatnie,
sekundowalyscie rewolucji egipskiej?

Mysle, ze dobrze, ze ten nardd sie podnidst. W tym czasie
media ujawnity informacje, ze Mubarak ma na swoim pry-
watnym koncie zgromadzonych 70 mld euro. Tymczasem
kiedy jechalismy wzdtuz kanatu nilowego do Luksoru, wi-
dzielismy kilometry lepianek, straszliwa biede — obrazek
jak z XIV wieku: kobiety w czerni, koty, kury, dzieci, wokét
miliardy much. Przed chatka siedzq dzieci z wedka, fowia
ryby. Nie wiem, czy mieszkaricy tych wiosek wiedzieli, kto
to jest Mubarak, czy znali pojecie réwnosci spotecznej, ale
widok tej straszliwej nedzy przyttaczat. Czes¢ oséb, z kto-
rymi spotykalismy sie w hotelu, podkreslato, ze spoteczen-
stwo egipskie poprzez kontakty za sprawa turystyki nie jest

juz takie ,ciemne”, i wiasnie wiedza o $wiecie byta powo-
dem rewolucji. Moja sympatia jest oczywiscie po stronie
ucisnionych.

Sympatia Swiata pozornie tez byta taka, ale w gruncie
rzeczy boimy sie tego wyzwolonego muzutmaiskiego
Swiata, obecnie przerazaja nas wydarzenia w Libii.
Nasi rezydenci, opowiadajacy sie za Mubarakiem, moéwili,
ze jesli do wladzy dojdzie Bractwo Muzutmanskie, to
czeka ich wojna z Izraelem i $wieta wojna. Oni sie tego
boja — utraty zyskéw z turystyki. Wprawdzie Egipt najwie-
cej zyskow czerpie z Kanafu Sueskiego — to prawie 80 %
dochodu narodowego — ale tak naprawde najwazniejszy
dla Egiptu jest turysta, to on jest jego zrédtem dochodu
i zapewnia prace catym miastom.
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Wyludniony hotel

Fragment rozmowy Jacka Zakowskiego z Piotrem
Ibrahimem Kalwasem o zyciu muzutmanina w Egip-
cie, buncie biedoty i mtodych bez perspektyw oraz
nowym modelu islamskiej demokracji.

GdybySmy mieli siegna¢ do polskiego doswiadcze-
nia, z czym by pan poréwnat to, co sie dzieje w Egip-
cie: 21956 r.2Z 1968 r.2 Z 1970, 1976, 1980, 1989 r.2
Nie da sie poréwnac. Polacy nie gtodowali. Dzieci cho-
dzity do szkét. Kazdy miat jakas prace. W Polsce po-
trzeby ekonomiczne miaty zawsze znaczenie, ale duzo
wazniejsza byfa kwestia wolnosci. Tu 90 proc. moty-
wacji do buntu to ,micha”. Chociaz w Indiach bieda
jest duzo gorsza, a takich buntéw nie ma. W Czarnej
Afryce podobnie. W Egipcie jest masa biedakow
zyjacych za dolara dziennie, ale nie ma plagi bezdo-
mnych $piacych na ulicach jak w Gambii czy Senegalu.
| nigdy nie styszatem, zeby ktos umart z gfodu.

+'t
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To jak sobie radza?

Wspomagaja sie. Islamska tradycja kaze udzieli¢ wspar-
cia. | meczet pomaga. Wszyscy zyja tak blisko, ze nikt
nie zostaje sam. Nawet kiedy sytuacja pogarsza sie, jak
ostatnio.

Rozmawiato si¢ o tym w kawiarni, do ktérej pan
chodzi?

Psioczyto sie na prezydenta, ale tez czesto styszatem od
zwyktych ludzi pochwate spokoju. Ludzie potrafili ten
spokdj doceni¢. Obok maja przeciez Palestyne, Izrael,
Liban. Niedaleko Irak. Byli zadowoleni, ze maja takiego
prezydenta jak Mubarak, a nie kogos takiego jak Kadafi
rzadzacy w sasiedniej Libii. Priorytetem Mubaraka byt
pokéj i spokdj. O Mubaraku méwi sie troche tak jak
u nas o Gierku. Nawet bardzo prosci ludzie doceniali te
bardzo mata stabilizacje.

Polityka, 12.02.2011 r.

Zdjecia Jadwiga Kuzniewska



Realna demokracja

Stanistaw Kietczewski

Strategie rozwoju Polski i Swiata nalezy budowaé w logice wzrostu poziomu jakosci zycia wszystkich obywateli.

Mozliwos¢ stworzenia takiej strategii wymaga zmiany istniejacego obecnie systemu pozornej demokracji na

demokracje rzeczywista. Jest to mozliwe poniewaz w demokracji spoczywa ciagle niewykorzystany, mimo fanta-

stycznego wzrostu mozliwosci technicznych jakie przyniosta era Internetu potencjal madrosci spoleczenstwa.

Moze on zosta¢ uruchomiony jezeli demokratycznym procesem podejmowania decyzji obejmiemy kreowanie

strategicznych celéw rozwoju, a program ich realizacji poddamy spotecznej kontroli. Gdzie$ trzeba to wreszcie

dostrzec i zacza¢ w tym kierunku dziata¢. Proponuje by te probe podja¢ w Polsce. Co$ co wydawalo sie kiedys

w Polsce niemozliwe — ,,Solidarno$¢” — okazalo sie skuteczne.

_J'!':j‘ ll | Przedstawiony ponizej

it - sposob widzenia wspot-
czesnego $wiata i naszych
- | polskich probleméw to-
f warzyszyt mi od bardzo
dawna, bo od czasow
poprzedzajacych powsta-
nie ,Solidarnosci”. Istotny
wptyw na takie wtasnie
poglady miafa znajomos¢
osiemnastoletnich

spotecznych i gospodar-
czych osiagniec¢ Polski miedzywojenne;j.

W tym krétkim powojennym okresie potrafiono zbudowac
Centralny Okreg Przemystowy (C.O.P.) i Gdynie, stworzy¢
podstawy polskiego przemystu zbrojeniowego, przepro-
wadzi¢ reforme rolng, unowoczesnic kolej itd. Okazato sie
to mozliwe dzieki temu, Ze zajeli sie tym kompetentni i
uczciwi ludzie. To tylko tyle i az tyle.

Dlatego tez caty okres polskiej transformacji oceniam bar-
dzo krytycznie, szczegblnie krytycznie oceniam role
naszych polskich uczonych, zaangazowanych w te trans-
formacje. Powstanie tego fenomenu, jakim byta ,Solidar-

z2m

nos¢”, nie byto ich dzietem. Okazato sie, ze w skrajnie
trudnych sytuacjach madros¢ zwyktych ludzi byta wieksza
niz tych wysoko utytutowanych. Dzisiaj, obserwujac to, co

sie dzieje na Swiecie, nalezy o tym pamietac!

Sadze, ze jest juz najwyzszy czas, by zdecydowac¢ sie
osadzic liczne dyskusje o strategii dla Polski i prace nad
programami politycznymi w przedstawionych tu
zalozeniach generalnych i dopiero wéwczas zacza¢ dys-
kutowac problemy szczegotowe. Bez spetnienia tego wa-
runku nigdy nie wyjdziemy z naukowego i politycznego
betkotu. Prace powinny rozpocza¢ sie w najblizszym cza-
sie z kilku istotnych powodéw. Sa to:

* kolejne wybory w Polsce,
* trwajace od diuzszego czasu préby wypracowania
wspdlnej strategii Unii Europejskiej,
* dynamika zmian o wymiarze globalnym, niosacych
zaréwno zagrozenia, jak i nowe mozliwosci.
Zarysowany w tekscie kierunek dziatania moze wydac sie
nadmiernie wyidealizowany i tym samym nierealny. Nie
zgadzam sie z taka ocena. Niepodjecie tego wyzwania to
utrzymanie trendu ,niereagowania na stan istniejacy”, a to
niczego dobrego nie wrézy.
Jestem optymista, a przynajmniej staram sie nim by¢, i
chce wierzy¢, ze jeszcze jest czas na refleksje, i w kregach
decyzyjnych (ze strachu), i u wyborcéw (z nadzieja na
lepsza i bezpieczniejsza przysztos¢). Czasu na dokonanie
zasadniczego zwrotu w dokonujacych sie przemianach
wspotczesnego Swiata i Polski jest rzeczywiscie bardzo
mato.
W przedstawionym tu krétkim szkicu, formutujac podsta-
wowe pytania (poczynajac od najogdlniejszego) i przed-
stawiajac odpowiadajgce im tezy, mam nadzieje prze-
konujaco uzasadnic¢ stwierdzenie zawarte we wstepie ,Bez
realnej, a nie tylko formalnej akceptacji podstawowych
zatozen systemu demokratycznego nie jest mozliwe stwo-
rzenie nosnej i bezpiecznej strategii rozwoju, i tym samym
wyjécie z kryzysu Swiata, Europy i Polski”.
I. Jak nalezy rozumie¢ realny system demokratyczny
i rozw6j w ramach tego systemu?
Prébe odpowiedzi na to pytanie przedstawiam na przykfa-
dzie Polski, ale te uwagi odnoszg sie réwniez do struktur
i organizacji publicznych wyzszego lub nizszego poziomu,
naturalnie z uwzglednieniem ich specyfiki.
Przyjmuje, ze powszechne rozumienie dziatania demo-
kracji zaktada réwnos¢ czynnych praw wyborczych dla
wszystkich obywateli, dokonujacych wyboru czy to kan-
dydatéw, czy partii, uzyskujacych w nastepstwie otrzyma-
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nego na tej drodze mandatu, prawo realizowania gloszo-
nych przez siebie programéw, realizowanych odpowied-
nio przez rzad lub samorzad oraz zatrudnionych przez ten
organ wiadzy urzednikéw.

Wyborcy stabiej sytuowani i posiadajacy mniejsze aspira-
cje spofeczne moga w swoim wyborze politycznym kiero-
wac sie w wiekszym stopniu oczekiwaniem poprawy
warunkéw materialnych dzieki aktywnosci lub bezposred-
niemu wsparciu finansowemu instytucji panstwa badz sa-
morzadu, podczas gdy elity oczekuja raczej poszerzania
sfery wolnosci, wzrostu wptywéw, znoszenia ograniczer i
regulacji krepujacych dziatalnos¢ zawodowa i gospo-
darcza, zmniejszania nakazanej kontrybucji na rzecz inte-
resu publicznego.

Wyborcy udzielaja poparcia dla wybranego programu,
przekonani, ze $rodki i sposoby niezbedne do osiagniecia
wyznaczonych w nim celéw rozwojowych sa realne, a
osoby ktérym wykonanie tych zadan zostaje powierzone —
odpowiednie.

Zaktadamy, ze osoby kandydujace na stanowiska postow
i senatorow, jak rowniez osoby obejmujace stanowiska kie-
rownicze w administracji publicznej, musza sprosta¢ wy-
sokim wymogom etycznym i kompetencyjnym.
Racjonalnos¢ i realnos¢ demokracji powinna zakfadac, ze
powstaty w wyniku wyboréw uktad sit wyfania nie tylko
rzad, ale takze tworzy strategie i program jej realizacji. Stra-
tegia, przyjeta do realizacji w uformowanych juz warun-
kach politycznych, powinna by¢ zakomunikowana
spofeczenstwu, partiom opozycyjnym, mediom, nieza-
leznym od rzadu instytucjom (NIK, NBP) i osrodkom ba-
dawczym. Wszelkie odchylenia od programéw gtoszonych
w wyborach powinny by¢ wyjasnione i zakomunikowane.

W tym miejscu potrzebne jest kolejne zatozenie: programy

wyborcze to nie dowolny zbidr haset, ale rzeczywiste pro-

gramy, okreslajace priorytety celéw i sposoby ich osiggania.

Ponizej przedstawiam liste fundamentalnych pytan do-

tyczacych zwiazkow polityki z gospodarka, na ktére da-

remnie by szuka¢ odpowiedzi w programach polskich
partii politycznych.

— Czy szeroko rozumiany rozwoj (kraju, gminy, Unii Eu-
ropejskiej, Swiata) mierzy¢ nalezy usrednionymi wskaz-
nikami gospodarczymi, czy raczej stara¢ sie rozpoznac
warunki zycia ludzi?

— Czy rozw6j gospodarczy nalezy traktowac jako srodek,
czy cel proceséw rozwojowych?

— Czy zasadne jest redukowanie typéw i form wiasnosci do
wlasnosci prywatnej (z pominieciem lub marginalizacja
spotdzielczosci, wiasnosci pracowniczej, komunalnej i w
pewnych strategicznych segmentach wiasnosci panstwo-
wej)?

— Czy w pewnych obszarach aktywnosci nie jest korzyst-
niejsza formuta wspétdziatania strategicznego niz walki
i dazenia do dominacji?

— Czy w interesie kraju lezy redukcja wtasnego potencjatu

gospodarczego, naukowo-badawczego, kulturotwoér-
czego i edukacyjnego?

— Czy w wymiarze strategicznym (odpowiedzialnosci po-
koleniowej) uzasadnione jest komercjalizowanie wszyst-
kich obszaréw zycia (kultury, ochrony zdrowia, sportu,
edukacji, nauki, systemu ubezpieczen)?

— Czy zadaniem parlamentu i rzadu jest rzadzenie czy
raczej wspieranie niewidzialnej reki rynku (a przynaj-
mniej ,nieprzeszkadzanie”)?

— Czy czasem kto$ nie kieruje owa niewidzialng reka
rynku?

Tych pytan jest naturalnie znacznie wiecej. Wszystkie one
wymagaja odpowiedzi (proby odpowiedzi), jezeli traktu-
jemy system demokratyczny powaznie. Bez szerokiej de-
baty i odpowiedzialnego zajecia stanowiska wobec tych
pytan ,demokracja” jest tylko atrapa, w ramach ktérej nie-
mal wszystko jest mozliwe i dopuszczalne.

Kadencja parlamentu, samorzadu czy urzedu trwa na tyle
dtugo, ze trudno czekac do jej korica z pierwsza skuteczna,
bo przektadajaca sie na decyzje wyborcza, ocena. Ko-
nieczne jest wprowadzenie mechanizmu monitorowania
postepéw w realizacji przyjetej strategii z czestotliwoscia
gwarantujaca kontrole spoteczng nad wykonaniem wy-
borczego kontraktu.

II. Jaka powinna by¢ rola rynku i procesu rozwoju w
ramach realnego systemu demokratycznego, a jaka
jest w rzeczywistoSci?

Rynek towaréw, ustug, a takze rynek finansowy korzysta
z wolnosci w ramach obowiazujacego prawa i pod nad-
zorem odpowiednich organéw publicznych. Opowiesci
,uczonych mezéw” o wolnym rynku to zwyczajowa ,fra-
zeologia”, abstrahujaca od obowiazujacych regulacji praw-
nych i twardych faktéw. Nord Stream, francuskie
elektrownie atomowe czy w koricu cafa gospodarka Chin
— to tylko pierwsze z brzegu przykfady. Nie jest natomiast
frazesem teza, ze wielkie grupy kapitatowe, znacznie le-
piej zorganizowane i dysponujace wiekszymi Srodkami niz
instytucje panstwa, za pomoca podporzadkowanych sobie
mediéw przejmuja de facto uprawnienia i inicjatywe od
wiadz publicznych, i tym samym redukuja je do poziomu
narzedzia wykonawczego swoich intereséw.

Prawdziwos¢ tej tezy uzasadnia przyjazd w tym roku na
forum w Davos 1400 szeféw najwiekszych Swiatowych
firm (,Rzeczpospolita” 27.01.11 s.1). Uzupetnieniem tej
informacji niech bedzie zamieszczony na tamach ,Rzecz-
pospolitej” z 27 stycznia br. artykut pt. , Swiatowy spis plu-
tokratéw”, opracowany na podstawie artykutow z
tygodnika , The Economist”: ,Globalna piramida bogactwa
ma bardzo szeroka podstawe i ostry czubek. Najbogatszy
1 proc. dorostych kontroluje 43 proc. Swiatowego majatku,
do 10 proc. bogatych nalezy 83 proc. tego majatku, a do
najubozszych 50 proc. — tylko 2 proc. Wynika stad
ogromna réznica wptywéw. Gérne 10 proc. kontroluje
wiekszos¢ kapitatu i oddziatuje na zakfadanie firm, dobro-



czynnosc¢ i politykéw. Dolne 50 proc. nie ma zadnego ka-
pitatu”. Historia polskiej transformacji systemowej rowniez
wystarczajaco uzasadnia prawdziwosc tej tezy.

I11. Jakie zalozenia metodologiczne nalezy przyjaé w
budowie strategii rozwojowych?

Strategie rozwoju potrzebne s zaréwno organizacjom gos-
podarczym (firmom), jak i wtadzom publicznym wszyst-
kich szczebli. Swiadomie pomijam tu problemy
metodologiczne strategii firm, gdyz logika ich tworzenia
i wyboru z natury rzeczy jest inna. Wynika to przede
wszystkim z potrzeby innego sposobu formutowania celéw

strategicznych.

Gtéwne zatozenia metodologiczne dotyczace tworzenia i
realizacji strategii wtadz publicznych sprowadzi¢ mozna
do nastepujacych:

1. Optymalna strategia spetnia warunek realnosci i naj-
lepiej wptywa na jakos¢ zycia danej spotecznosci.

2. W jej tworzeniu wyréznia sie bloki problemowe, sek-
torowe, terytorialne, a takze szanse i zagrozenia w oto-
czeniu oraz wlasne mocne i sfabe strony.

3. Do budowy i realizacji strategii konieczna jest gteboka
wiedza ekspercka i kierownicza (zarzadcza).

4. Budowe strategii musi poprzedzac¢ rozpoznanie do-
tychczasowych trendéw rozwojowych oraz stanu
w punkcie ,startowym”.

5. Konieczne jest rozpoznanie opcji spotecznych pod
katem oceny szans na poparcie lub blokade prefero-
wanego wariantu strategii, zarbwno w otoczeniu ze-
wnetrznym, jak i w obszarze, ktérego strategia dotyczy.

6. Okres objety strategia nie powinien by¢ dtuzszy niz
ten, dla ktérego jest jeszcze mozliwe pozyskanie wia-
rygodnych informagji.

7. Konstruowanie wariantéw strategicznych powinno by¢
nastawione na postrzeganie wfasnych szans rozwojo-
wych i mozliwosci wspétdziatania strategicznego, jak
réwniez istniejacych lub mogacych sie pojawi¢ za-
grozen; i to zarbwno w sferze gospodarczej, jak
i spofecznej.

8. W budowie strategii wyraznie powinny by¢ okreslone
$rodki, sposoby i czas, w jakim powinny by¢ zastoso-
wane.

9. Nalezy dazy¢ do tego, by w mozliwie najkrétszym cza-
sie strategia rozwoju Polski przestata by¢ pasywna, lub
co najwyzej obronna, i nabrafa charakteru aktywnego
na wybranych kierunkach. Sprawdzianem tego, czy
wybrany kierunek strategii jest dobry, bedzie to, czy
Polacy beda mogli i chcieli zy¢ i pracowa¢ we wias-
nym kraju oraz rodzi¢ tu dzieci.

10. Szczegélnie istotnym, ale i trudnym zadaniem w bu-

dowaniu aktywnej strategii jest trafne wywazenie racji

spotecznych i gospodarczych, gdyz w kraju demokra-
tycznym tylko spefnienie tego warunku moze zapew-
ni¢ sukces.

11. Gtéwne zatozenia tak rozumianej strategii (obrona
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realnej demokracji i rozwoj rozumiany jako wzrost po-
ziomu jakosci zycia wszystkich obywateli) powinien
zaistnie¢ w polskiej polityce zagraniczne;j.

Czas, jaki uptynat od poczatkéw ruchu spofecznego, jakim

byta ,Solidarno$¢”, dowodzi jednoznacznie, ze wspaniale

spetnit on swoje zadanie, polegajace na destrukcji po-
przedniego systemu. Okazafo sie jednak, ze do tworzenia
nowej jakosci systemowej w formule realnej demokrag;ji
jest mato uzyteczny. Wynika to z nastepujacych przyczyn:

* solidarnym mozna by¢ zaréwno w dziataniu dobrym,
jak i zZtym (np. korupcyjnym, przestepczym),

* nawet w dziataniu dobrym realizacja postulatu soli-
darnosci nie wyczerpuje catej ztozonosci konstruowa-
nia strategii rozwoju w logice Quality of Life,

* weryfikacja i ocena strategii budowanej w logice soli-
daryzmu sg niemozliwe z punktu widzenia metodolo-
gicznego.

Moje doswiadczenia z okresu ,Solidarnosci”, a takze ob-
serwowane obecnie zainteresowanie srodowiska nauko-
wego i wladz regionalnych mysleniem i dziafaniem
w logice wzrostu poziomu jakosci zycia (Quality of Life)
wskazuje na to, ze Dolny Slask powinien sta¢ sie przy-
czo6tkiem realnej demokracji i rozwoju w logice wzrostu
poziomu jakosci zycia wszystkich naszych obywateli. Do
uruchomienia dziataih w tym kierunku predystynowane sa
przede wszystkim skupione w naszym regionie uczelnie
wyzsze, jak réwniez wladze samorzadowe, zaintereso-
wane firmy i organizacje pozarzadowe oraz wszyscy ci,
kt6rzy zechca w tym uczestniczy¢.

W tym sygnalnym opracowaniu metodologie budowy stra-

tegii przedstawitem w bardzo duzym uproszczeniu. Zde-

cydowat o tym nie tylko sam charakter opracowania, ale
przede wszystkim to, ze ,gotowiec” takiej strategii, jaka
chciatbym widzie¢, po prostu nie istnieje! Do jej tworze-
nia konieczny jest wspétudziat wielu uczestnikéw, ktérzy
wniosa swoje pomysty i swoja prace. Na to wtasnie licze

i to da sie zrobi¢. Moge w tym pomoc rada i doswiadcze-

niem, ale jest to zadanie dla ludzi mtodych i nie dotknie-

tych jeszcze beznadzieja przepychania dobrych inicjatyw

i projektow. To sa ci, ktérzy nie doswiadczyli jeszcze tego,

co okreslane jest jako ,zmeczenie materiatu”. Nauki

spofeczne powinny wyjs¢ wreszcie z etapu grzebania w

starym Smietniku i co$ tym zwyktym ludziom i w Polsce,

i na catym $wiecie zaproponowac.

Zarys przedstawionego projektu jest wynikiem mojej wie-

loletniej wspotpracy z licznym gronem kolezanek i kole-

gow ze Srodowiska naukowego, gospodarczego i

politycznego. Wazne byly dyskusje i to, co odkfadafo sie

z nich w postaci wspélnie pisanych artykutow, referatéw,

ksiazek. Catego tego dorobku liczacego kilkadziesiat

pozycji nie bede tu zamieszczat. Ponizej podaje kilka
wazniejszych pozycji:

S. Kiefczewski wspdlnie z L. Jakubowem i M. Noga, grant

KBN (2004).
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S. Kietczewski i A. Kaleta ,Wspoétdziatanie strategiczne
przedsiebiorstw i wladz lokalnych — warunkiem rozwoju
regionalnego”, Materiaty konferencyjne ,Przedsiebiorczos¢
i innowacyjnos¢ jako czynniki rozwoju regionalnego i lo-
kalnego”, Uniwersytet im M. Kopernika (2002).
Stanistaw Kietczewski:

,Polityka przemystowa w okresie polskie transformacji sys-
temowej” — grant Fundacji Batorego (1995), ,Strategiczna
ocena polskiej transformacji systemowej” (2000), ,Me-
chanizm transformacji systemu spoteczno-gospodarczego
w Polsce (préba oceny sit sprawczych) w Polityka Gospo-
darcza, SCH( 2000), ,Spér o ksztatt demokracji”, ,Odra”
nr 12 (2002), ,Strategiczna réwnowaga spofeczno-gospo-
darcza warunkiem stabilnego rozwoju Polski”, ,Polityka
Gospodarcza” SGH (1999), ,Uwagi do dtugookresowej
strategii rozwoju-Polska 2025”, , Polityka Gospodarcza” nr
4, SGH (2000), ,Metodologiczne podstawy oceny stanu
i programowania rozwoju gospodarki” , Prace Naukowe
AE we Wroctawiu ,Rozwéj gospodarki polskiej i rosyjskiej
—stan i perspektywy” (2002), ,Pole strategicznego wyboru
i jego zagospodarowanie w Polsce”, Materiaty konferen-

30 lat NZS

Krzysztof Popinski

Jolanta i Krzysztof Popiriscy, autorzy ksiazki ,Od SKS do NZS...”
Historia Niezaleznego Zrzeszenia Studentow Akademii

Ekonomicznej i Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu w latach 1980-2011

Niezalezne Zrzeszenie Studentéw Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu $wietuje w tym roku wraz z cafa
organizacja 30-rocznice swego zarejestrowania. Powstanie
uczelnianej struktury NZS poprzedzita dziatalno$¢ w $ro-
dowisku studentéw Akademii Ekonomicznej niewielkiej
grupy oséb zwigzanych ze Studenckim Komitetem Soli-

cyjne ,Zarzadzanie strategiczne. Problemy teorii i prak-
tyki” W.Sz.Z.i P. (2003),

,W poszukiwaniu nowego paradygmatu zarzadzania stra-
tegicznego”, Materialy konferencyjne Instytutu Socjologii
Uniwersytetu Wroctawskiego ,Cranice poznania przy-
szfosci” (2009), ,Nasza Akademia — jak ja widze”, ,Nasza
Akademia” nr 4 (2002).

Korzystajac z zaproszenia Redakgji, przekazuje ten arty-
kut. Tutaj bowiem osiem lat temu ostrzegatem przed tym
wszystkim, co warto dostrzec i czemu warto przeciw-
dziata¢ i w skali Uczelni i — co wazniejsze — Polski i Swiata.
Niestety, jakos nie chciano, czy nie umiano tego zauwazyc¢.
P.S. Parafrazujac znang nazwe (partii, stowarzyszenia) chce
powiedzie¢, ze dla mnie Najwazniejsze Sa Realnie De-
mokratyczne i Polska, i Swiat!

Wroctaw, luty 2011

Profesor Stanistaw Kietczewski,
Profesor Honorowy Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu

darnosci. SKS, powstatym jako wyraz protestu nonkonfor-
mistycznej czesci mfodziezy akademickiej wobec repres;ji
jakie spotykaty osoby zwiazane z dziatalnoscia odra-
dzajacej sie w drugiej potowie lat 70. opozycji. Bezpos-
rednim powodem powstania SKS byto zabdjstwo
krakowskiego studenta zwiazanego z Komitetem Obrony
Robotnikéw — Stanistawa Pyjasa. Zwalczane przez wiadze
komunistyczne grupy SKS dziataty na niemal wszystkich
uczelniach wroctawskich, takze w Akademii Ekonomicz-
nej. Koto zwigzane z SKS w AE zawiazalo sie w roku aka-
demickim 1978/1979. Nalezeli do niego studenci
uczeszczajacy na zajecia Lothara Herbsta, dziennikarza, li-
terata i nauczyciela akademickiego zwiazanego wéwczas z
niezaleznym Latajacym Uniwersytetem. L. Herbst wyktadat
woéwczas w AE kulturoznawstwo. W grupie tej dzialali:
Adam Lipinski (jako jedyny jawny jej przedstawiciel),
Grazyna Tomala, Aleksandra Natalli, Barbara Pitucha,
Zbigniew Borkowski i Bogdan Wnek. Prowadzili dziatal-
nos$¢ samoksztatceniowa. Zapoznawali sie z tworczoscia
Marka Nowakowskiego, Ryszarda Krynickiego, Marka
Hfaski, Czestawa Mitosza i Georga Orwella. Uczestniczyli
w kolportazu wydawnictw niezaleznych. Prowadzili bib-
lioteczke z wydawnictwami niezaleznymi.

Dziatalno$¢ tej niewielkiej grupy przygotowata, w warun-
kach jakie zaistnialy po powstaniu NSZZ ,Solidarnos¢”,
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grunt do zalozenia jego studenckiego odpowiednika.
Struktury Tymczasowego Komitetu Zatozycielskiego Nie-
zaleznego Samorzadnego Zwiazku Studenckiego (tak po-
czatkowo nazywafa sie organizacja w Akademii
Ekonomicznej) zaczety powstawa¢ w ostatnich dniach
wirzesnia 1980 roku. Wsréd inicjatoréw TKZ NSZS byli stu-
denci z kregu SKS. Poczatkowo prébowali oni powofac Sa-
morzad Studencki, szybko jednak swojg energie
ukierunkowali na tworzenie struktur TKZ. Czes¢ studen-
tow 3 pazdziernika, nie uczestniczac w zajeciach, poparta
strajk zorganizowany w godzinach przedpotudniowych
przez NSZZ ,S".

Poczatkowe miesigce istnienia byty okresem burzliwych
dyskusji, Scierania sie koncepgji i pogladéw. Trudnosci w
konsensusie potegowat brak doswiadczenia organizacyj-
nego, zwlaszcza w ruchu niezaleznym. Czas wypetniaty
wiece, spotkania informacyjne ze studentami oraz prace
nad strukturg organizacyjna i statutem. Po przyjeciu przez
Ogolnopolska Konferencje NZS propozycji statutu, uczel-
niany TKZ przeksztalcit sie w listopadzie 1981 r. w Komi-
tet Zatozycielski NZS AE. Pierwszym szefem NZS zostat
Zbigniew Borkowski. Po wyborach wiosng 1981 r. zastapit
go na tym stanowisku Wiestaw Watroba. Szefami organi-
zacji wydziafowych nalezacymi do Komisji Uczelnianej byli
Bogdan Wnek, Aleksandra Natalli oraz Zbigniew Tomczak.
Naptyw studentéw do nowej organizacji w AE byt nieco
stabszy, niz na najwiekszych uczelniach, rektor mogt wiec
zwlekac z jej uznaniem. Zyskata za to poparcie czesci pra-
cownikéw zwigzanych z NSZZ ,Solidarnos¢”. W zaraniu
istnienia nowej organizacji grozit jej konflikt wewnetrzny.
Inspirowane przez KW PZPR wifadz uczelni prébowaty za-
inspirowa¢ powstanie osobnego Zwiazku Zawodowego
Studentéw Akademii Ekonomicznej. Zdazyty nawet po-
chwali¢ sie w sprawozdaniu o rzekomym sukcesie tej akgji.
Wszystko to jednak szybko okazato sie fikcja i okryte zos-
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tafo niepamiecia. Tymczasem do rozwijajacego sie w rze-
czywistosci NZS do 10 listopada 1980 r. zgfosito sie juz
380 studentéw uczelni, w tym takze wielu dotychczaso-
wych cztonkéw SZSP.

NZS niemal od poczatku dysponowat pomieszczeniem na
uczelni w budynku gmachu gtéwnego w sali nr 121. Po
przedstawieniu wtadzom uczelni wybranych demokra-
tycznie wladz Zrzeszenia przedstawiono podstawowe po-
stulaty ktérzy uzyskali 1/3
reprezentacji w ciatach kolegialnych, uczestniczyli w wy-
borach rektora, dziekanéw. NZS podjat proby przejecia
od SZSP funkgji socjalno-bytowych, podejmowat dziatania
na rzecz zmian w programach nauczania zmierzajacych
do ograniczenia przedmiotéw indoktrynacyjnych, odideo-
logizowanie nauczania ekonomii oraz przysposobienia
wojskowego. Starano sie przyciagna¢ jak najwieksza liczbe

studenckie. Studenci

studentéw, sposrod tych ktérzy byli zainspirowani zmia-
nami Sierpnia 80’ oraz aktywizacji biernych. Pracowano
nad modelem uczelni ekonomicznej oraz programami
nauczania na poszczegblnych kierunkach, problematyka
studenckiego ruchu naukowego, propagowano niezalezne
wydawnictwa, dyskutowano kwestie materialne,. Wsré6d
pierwszych poruszonych probleméw byfo uniezaleznienie
od SZSP rad mieszkancéw Domoéw Studenckich, Central-
nego Studia Radiowego, jak dumnie nazywano radiowezet
zainstalowany w domach studenckich uczelni oraz uczel-
nianych klubéw studenckich. Czes¢ postulatow zostata
stopniowo spetniona. W domu studenckim ,Slezak”
dziatacze NZS Leszek Szyszkowiak i Bogdan Wnek rozpo-
czeli emisje cotygodniowej audycji radiowej w CSR. Z
kolei Maciej Jasifiski organizowat w ramach uczelnianych
,Ekonomaliéw” Rajd NZS wraz z Festiwalem Piosenki na
Rajdzie. Dziatat Dyskusyjny Klub Filmowy, dzieki ktéremu
studenci AE mogli obejrze¢ w Sali Stysia co dwa tygodnie
trudno dostepne w normalnym obiegu filmy, przewaznie
o tematyce spoteczno-politycznej i religijnej. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszyf sie film ,Robotnicy 80”. Prowa-
dzono biblioteke, ktéra w grudniu 1981 r. liczyta juz okoto
500 pozycji. Organizowano wykfady, spotkania, zwtaszcza

Wiec NZS AE, prawdopodobnie luty 1981 r.
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minem, wyeliminowa-
nie przedmiotéw powtarzajacych sie, wprowadzenie
mozliwosci wyboru wyktadéw specjalizacyjnych i posze-
rzenie zestawéw proponowanych tematéw, ustalenia ma-
ksymalnej liczby egzaminéw w sesji, zmniejszenie
liczebnosci grup ¢wiczeniowych i seminaryjnych.
Zgloszono wiele uwag dotyczacych programéw poszcze-
gbInych przedmiotéw. Wiele z nich udato sie zrealizowac.
W styczniu 1981 r. zorganizowano wystawe fotograméw
z uroczystosci odstoniecia Pomnika Ofiar Grudnia 70.,
ktéra cieszyta sie duzym powodzeniem nie tylko posréd
pracownikéw i studentéw uczelni, ale i osob z zewnatrz.
NZS Akademii Ekonomicznej wydawat w okresie miedzy
listopadem 1980 r. a lutym 1981 r. miesiecznik ,Errata”.
Pismo bylo dos¢ bogato ilustrowane, poruszato sprawy
Zrzeszenia oraz uczelni, rzadziej kwestie polityczne. Bra-
kowato np. artykutéw o sytuacji ekonomicznej w kraju,
cho¢ wydawatoby sie, iz z racji kierunku swoich studiow
studenci AE sa najbardziej predestynowani do poruszania
tych zagadnier. Ukazato sie w sumie 5 numeréw. Czaso-
pismo redagowane byto przez Krzysztofa Kaczmarka, Jacka
Maruniewicza, Krzysztofa Pacheckiego, Bogdana Skibe,
Michata Stomczynskiego, Bogustawa Wneka i Izabele
Wozniak. Wspoétpracowali z nim réwniez Zbigniew Bor-
kowski i Dariusz Wotosz. W czasie strajkéw radomskich
cztonkowie NZS AE wydawali ,Biuletyn Strajkowy AE”.
Dominowaty w nim wiesci z poszczeg6lnych okupowa-
nych przez strajkujacych gmachéw wroctawskiej uczelni
ekonomicznej. Pismo redagowali Marian Skutnik, przy
wspotpracy Krzysztofa Chodkiewicza i Elzbiety Skoryk,
drukowali za§ Marek Gtod i Stanistaw Jakubiec. Znanych
jest 7 numeréw pisma, pierwszy ukazat sie 20 listopada
1981 r., ostatni pietnascie dni péznie;j.

17 lutego 1981 r. studenci AE, wspélnie ze stuchaczami
innych uczelni wroctawskich, podjeli pod przywédztwem
NZS strajk solidarnosciowy ze strajkujacymi studentami
todzkimi, domagajac sie rejestracji Zrzeszenia (przedsta-
wicielami NZS w AE delegowanymi do podpisania poro-
zumienia tédzkiego byli Jarostaw Pijanowski i Jan Serwa,
towarzyszyli im Franciszek Bogucki i Krzysztof Safian). W
czasie zwotanej do Wroctawia Konferencji Delegatéw NZS
Uczelni i Wydziatéw Ekonomicznych, w czasie ktorej dys-

kutowano propozycje odideologizowania nauczania eko-
nomii politycznej, przedstawiciele NZS AE we Wroctawiu
przedstawili 21 marca 1981 r. projekt oSwiadczenia pote-
piajacego prowokacje bydgoska oraz pobicie studentéw
czfonkéow NZS w Opolu. W imieniu wroctawskiej AE przy-
jeta przez Konferencje rezolucje podpisali sie pod tym sta-
nowiskiem Aleksandra Natalli oraz Agnieszka Swiech oraz
osobno za Filie AE w Jeleniej Gorze Tadeusz Brozba i Woj-
ciech Lewandowski. W tym czasie NZS utrzymywat goto-
woé¢ do udziatu w strajku powszechnym. 27 marca 1981
r. przeprowadzono na Akademii Ekonomicznej strajk
ostrzegawczy zorganizowany przez organizacje uczelniane
NSZZ ,Solidarnos¢” i NZS. Objat on wszystkie budynki
uczelni. Wsréd studentéw strajkowato ok. 1500 oséb. Po-
wotano stuzby: informacyjna, plakatowa i porzadkowa.

Dnia 18 listopada 1981 r. na wspélnym wiecu NZS i za-
przyjaznionego Zwiazku Mtodziezy Demokratycznej Aka-
demii Ekonomicznej zapadtfa decyzja o zorganizowaniu
poczawszy od 19 listopada strajku okupacyjnego. W
pierwszym dniu strajk zorganizowany w budynku A pod-
jefo okoto 300 studentéw. W szczycie brato w nim udziat
okoto 800 os6b. W sktad Komitetu Strajkowego (KS) NZS
i ZMD wchodzili Maciej Jasifiski (przewodniczacy) Ale-
ksandra Natalli i Jacek Sieniawski (jako wiceprzewod-
niczacy), Wanda
Ostrowski, Zdzistaw Kruczkowski, Andrzej Matras (zakwa-
terowanie), Elzbieta Matachowska i Jan Serwa (wyzywie-
nie) oraz Czestaw Chlebowski i Jacek Chrusciel (Gwardia).

taniewska (sekretarz), Tadeusz

Strajk byt dobrze przygotowany. Jego uczestnicy otrzymali
szczegbtowe instrukcje co do wyposazenia (dokumenty,
ekwipunek higieniczny, odpowiednia odziez, $piwor, la-
tarka, prowiant na 3 dni oraz ksiazki, radia, magnetofony,
gitary, gry, papierosy) i zachowania. Wszyscy otrzymali
specjalne karty strajkowe. Kazdy otrzymat przydziat do sali
w ktorej byt zakwaterowany. Wszyscy bioracy udziat w
strajku mieli sie podporzadkowaé Komitetowi Strajko-
wemu i regulaminowi strajku, pod grozba wykluczenia z
niego. Komitet regulowat z pomoca gwardii strajkowej we-
jécia i wyjscia. Surowo zabronione byto spozywanie alko-
holu. Przygotowano sie nawet na sytuacje zatrzymania
przez milicje/SB lideréw uczelnianego NZS wybierajac
tzw. zastepczy komitet strajkowy. Ich cztonkéw miano w
razie koniecznosci rozpozna¢ po 50-ztotowych bankno-
tach z okreslonymi numerami serii. Komitet strajkowat pod
dwoma hastami: wprowadzenia do komisji Sejmowej Pro-
jektu Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym oraz rozwiazania
konfliktu w Radomiu — zgodnie z postulatami straj-
kujacych. Strajk wspierata uczelniana ,Solidarnos¢”. Od-
bywaly sie wystepy studentéw wroctawskich szkot
artystycznych. Wystepowaty teatry niezalezne (m.in. Jacka
Swiata). Euforie wywotywato zbiorowe ogladanie filméw
,Stawka wieksza niz zycie” oraz ,Bolek i Lolek”. Grupy
studentéw prowadzity akcje plakatowe na ulicach
Wroctawia oraz dziatalno$¢ informacyjna w zakfadach
pracy ttumaczac przyczyny strajku, organizowano prelek-
cje. Studentéw odwiedzili m.in.: pracownik uczelni doc.



Sieminski, Aleksander Gleichgewicht i A. Lenkiewicz. Od-
prawiane byty msze Sw.

Zajecia byty prowadzone poza budynkiem A. KS zachecat
do bojkotu tych zaje¢, m.in. wystosowat do studentéw |
roku odezwe wzywajaca do udziatu w strajku, badz do boj-
kotu zaje¢. Ttumaczono w niej, iz nie spotkaja ich konsek-
wencje, mimo zastraszania ich przez czes¢ kadry naukowej
i SZSP. Wraz z uptywem czasu ponad 100 studentéw byto
— wbrew intencji KS — na przedtuzajacych sie przepust-
kach. Autorzy ,Biuletynu Strajkowego” uwazali, ze ich nie-
obecno$¢ ufatwiata rozwigzywanie spraw aprowizacyjnych
i bytowych, w warunkach przedtuzania sie strajku. Z cza-
sem zaczynato brakowa¢ odpowiedniej liczby chetnych do
pracy w stuzbach strajkowych. Zdarzyt sie tez co najmnie;j
jeden przypadek wniesienia i spozycia alkoholu na teren
objety strajkiem. KS mimo apeli strajkujacych usunat te
osoby ze strajku.

RU SZSP AE poczatkowo byta bierna, pézniej jednak naj-
wyrazniej inspirowana z zewnatrz probowata zdyskredy-
towa¢ NZS uznajac strajk za bezzasadny. Jednym z
pretekstow do eskalacji byta préba zorganizowania ,otrze-
sin” dla studentéw | roku w klubie ,Simplex” w trakcie
trwania strajku. Prowadzono akcje ulotkowa na uczelni,
wykorzystujac fakt, iz na podstawie porozumienia z NZS,
studenci SZSP mogli korzysta¢ ze swojej siedziby
mieszczacej sie na terenie objetego strajkiem budynku A.
Strajk na wroctawskiej Akademii Ekonomicznej zakonczyt
sie 10 grudnia 1981 r. UKS przyjat do wiadomosci zobo-
wiazanie Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni do repre-
zentowania  postulatéw  studenckich w  dalszych
rozmowach z wtadzami.

W pierwszych tygodniach stanu wojennego we Wroctawiu
najbardziej widoczna forma studenckiego protestu staf sie
Akademicki Ruch Oporu. Gtéwng role w jego dziataniach
odgrywata we Wroctawiu grupa dziataczy NZS. W jej sktad
wchodzili studenci wiekszosci wroctawskich uczelni, w tym
osoby zwiazane z AE: Dariusz Kfos, Adam Lipinski, Woj-
ciech Misinski, Aleksandra Natalli, Piotr Borkowski, Mi-
rostaw Kisiel. ARO stato sie zapleczem dla przechodzacego
do dziafalnosci podziemnej NSZZ ,Solidarnos¢” we
Wroctawiu. Byfo tez szkota konspiracji dla rocznikéw,
ktére chocby z racji swojego wieku nie zdazyto zdobyé
tego doswiadczenia np. w ramach dziatalnosci SKS-6w.
ARO w AE organizowal pomoc internowanym, zbieraf i
rozpowszechnial informacje o sytuacji w kraju, wspotpra-
cowat z RKS NSZZ ,S” oraz organizowat rézne formy
samoksztatcenia.

11 grudnia 1982 r. wyszedt pierwszy numer ARO-NZS AE
,Bez Tytutu”. tacznie ukazato sie kilka numeréw pisma re-
dagowanych przez wymienione osoby. Uczestnictwo
w ARO byfo ostatnim wyrazem dziatalnosci pokolenia
cztonkéw NZS AE aktywnych w latach 1980-1981. Po
ukoriczeniu przez nich studiow funkcjonowanie Zrzeszenia
w tej uczelni zamarfo do schytku lat 80.
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Leszek Szyszkowicz i Bogustaw Wnek w radiostacji w DS Slezak”
—1980/1981 r.

Podczas stanu wojennego zostali internowani lub areszto-
wani cztonkowie NZS Akademii Ekonomicznej: Maria Ja-
kubiak, Dariusz Ktos, Marian Majewicz, Jolanta Harpeniuk,
Piotr Lorenz, Julian Grochowski (skazany na 4,5 roku wie-
zienia i uwolniony w ramach amnestii) i Zygmunt Roszek.
Wielu innych zatrzymywanych byto przez milicje, prze-
trzymywano ich w areszcie przez 48 godzin oraz
przestuchiwano. W domach i akademikach przeprowa-
dzano rewizje. W protescie przeciwko stanowi wojennemu
zorganizowano na uczelni kilka akcji, w tym manifestacje
13 maja 1982 r., w czasie ktérej minutg ciszy uczczono
ofiary stanu wojennego. Nikt jednak nie zostat z pracow-
nikéw, czy studentow wyrzucony z uczelni.

Jesienia 1988 r., wraz z postepujaca zmiana sytuacji poli-
tycznej w kraju pojawita sie szansa na reaktywacje NZS w
Akademii Ekonomicznej. W DS ,Jaskinia” odbyto sie wow-
czas spotkanie grupy studentéw, na ktérym zastanawiano
sie czy tworzy¢ NZS, czy samorzad studencki. Obecni na
spotkaniu: Roman Kowalczyk, dziatacz NZS z Uniwersy-
tetu Wroctawskiego oraz reprezentant uczelnianej Komis;ji
Zakfadowej NSZZ ,S” i Bogdan Zdrojewski, jeden z bytych
przewodniczacych tej organizacji na poczatku dekady
przekonywali ich do podjecia obu tych zadan réwnolegle.
26 pazdziernika 1988 r. na wiecu zwotanym w sprawie sa-
morzadnosci w szkotach wyzszych ujawniono sktad komi-
tetu organizacyjnego odrodzonego Zrzeszenia. Utworzyli
go: Marek Grzeskowiak (jako przewodniczacy NZS i Sa-
morzadu Studenckiego), Marek Borkowski, Jacek Zarzycki,
Agata Tutasiewicz, Bolestaw Pichur, Krzysztof Kucmin,
Zbigniew Niczyperowicz, M. Jakubczyk, R. Podsiadty,
Woijciech Gasior, Arkadiusz Miszuk, Urszula Suchta, An-
drzej Hebisz, Tomasz Piasecki, Stawomir Bfocki. W grupie
najaktywniejszych éwczesnych dziataczy organizacji uczel-
nianej znaleZli sie ponadto Tomasz Szlachcic, Jacek Ko-
necki (Konan) i Dariusz Cieslik.

Odmowa zgody na rejestracje NZS w maju 1989 r. stata
sie przyczyna ogélnopolskiej akcji strajkowej Zrzeszenia.
24 maja 1989 r. rozpoczat sie réwniez strajk NZS w Aka-

FELIETONY

57



' FELIETONY

Grupa dziataczy NZS AE — 1980/1981 r
Pierwszy z prawej Maciej Jasinski (obecnie profesor naszej
uczelni), w glebi Aleksandra Natalli

demii Ekonomicznej. Pierwszego dnia wziefo w nim udziat
60 studentow. 29 maja strajkowato juz okofo 120 os6b.
Wydawany byt ,Biuletyn Strajkowy”. Poparcie dla straj-
kujacych studentéw z Wroctawia wyrazili ich koledzy z
Wydziatu Zamiejscowego w Jeleniej Gorze. Wsparcia fi-
nansowego udzielit RKW, wielu mieszkaficéw miasta oka-
zujacywato dowody sympatii i poparcia.

Rejestracja NZS nastapita 22 wrzes$nia 1989 r., a wiec do-
piero po utworzeniu rzadu Tadeusza Mazowieckiego. Po
rejestracji, NZS jako organizacja masowa wszedt w etap
kryzysu. Zrealizowaly sie bowiem postulaty Zrzeszenia o
demokracji i pluralizmie, rozwiazane zostaty, wynikajace z
realiow PRL, podstawowe problemy spoteczne i polityczne
— bedace powodem powstania NZS. Przedtuzajaca sie
kwestia rejestracji uniemozliwiata podjecie szerszej dziatal-
nosci na rzecz srodowiska. Spychata Zrzeszenie do dziafan
radykalnych, ktére zniechecaty do niego czes¢ studentow.
Okazato sie tez, iz poparcie jakie Zrzeszeniu udzielili stu-
denci w 1988 r., okazato sie dos¢ bierne, ograniczone do
pojedynczych akgji. Ponadto wielu dziataczy odeszto do
pracy w legalnych strukturach ,solidarnosciowych”.
Niemal nic nie wiadomo na temat funkcjonowania NZS
AE poczawszy od jesieni 1989 r. Mozna tylko domniemac,
ze zamarfo ono, podzielajac los niemal wszystkich innych
organizacji uczelnianych we Wroctawiu.

Nie byt to jednak koniec NZS Akademii Ekonomicznej.
Odrodzit sie w zupetnie nowej sytuacji w kraju w grudniu
1997 r. z inicjatywy grupy 9 studentéw Wydziatu Gospo-
darki Narodowej. Jej pierwszym przewodniczacym zostat
Roman Koztowski. Organizacja wpisana do rejestru uczel-
nianego otrzymata pokéj i telefon. Stopniowo jej szeregi
urosty do kilkudziesieciu oséb. Jej dziatalnos¢ skupita sie
gléwnie na sprawach wewnatrz uczelnianych, samo-
rzadnosci studenckiej i autonomii szkot wyzszych. NZS AE
podijat sie organizacji cyklicznych imprez kulturalnych,
szkolen i konferenciji, spotkan ze znanymi politykami. Po-
dobnie jak i w innych uczelniach, takze w AE najbardziej
znang inicjatywa NZS stafa sie ,Wampiriada”. Nawigzujac
do dawnych tradycji, NZS angazowat sie wraz z bratnimi
organizacjami z innych uczelni na rzecz wolnosci i demo-

kracji w krajach byfego ZSRR (m.in. na Ukrainie, Biatorusi,
w Czeczenii). Wiosng 2004 r. organizowano spotkania i
wykfady poswiecone problematyce integracji z Unig Euro-
pejska, przeprowadzajac m.in. Studenckie Prawybory do
Parlamentu Europejskiego, ktére informowaty studentéw
o sposobie jego funkcjonowania i zachecaty studentow
do udziatu w prawdziwych wyborach. Po wyborach par-
lamentarnych z 2005 r. NZS zorganizowat akcje protesta-
cyjne wobec postawy gféwnych zwycieskich partii
politycznych Platformy Obywatelskiej oraz Prawa i Spra-
wiedliwosci, ktére zamiast zapowiedzianego wspoétdzia-
tania na rzecz odnowy moralnej i zdecydowanych reform
politycznych i ekonomicznych weszty ze soba w ostry spér,
w praktyce uniemozliwiajacy wspétdziatanie. Mtodzi
cztonkowie NZS domagali sie od politykdw wziecia odpo-
wiedzialnosci za kraj, wyrazajac jednoczesnie gtebokie
rozczarowanie zaistniata sytuacja.

Aktualnemu Zarzadowi NZS UE przewodzi Wojciech
Kasprzyk. Poprzednikami na tym stanowisku byli:
Michat Jaros (2004/2005), Pawet Biernacki (2005/2006,
2006/2007), Mitosz Jedrecki (2007/2008), Jacek
Fabianowicz (2008/2009, 2009/2010).

Wyrazna aktywizacja NZS na naszej uczelni dokonuje sie
od 2005 roku. W chwili obecnej do NZS UE nalezy okoto
50 cztonkéw aktywnych oraz 25 oséb tzw. sympatykow.
Przewidziana jest funkcja cztonka honorowego dla bytych
dziataczy, ktérzy skonczyli studia. Uznaniowo nadaje ja
aktualny Zarzad. Z cztonkami honorowymi utrzymywany
jest regularny kontakt. Zapraszani sa na spotkania towa-
rzyskie organizowane przez NZS UE. Stuza tez pomoca w
pracach przy realizowanych przez organizacje projektach.
W marcu 2006 r. z inicjatywy i na koszt ,Stowarzyszenia
121" grupujacego bytych cztonkéw NZS AE, przy czynnym
udziale przedstawicieli NZS AE oraz KZ NSZZ ,Solidar-
no$¢” w budynku A na drzwiach sali 121, siedzibie NZS
z lat 1980-1981, odstonieto tablice upamietniajaca 25.
rocznice powofania organizagji.

Roéwniez Senat uczelni na posiedzeniu w dniu 24 marca
2011 r. podjat decyzje (Uchwata Senatu nr 13/2011) wy-
razajaca zgode na uhonorowanie pamieci Aleksandry Na-
talli-Swiat i wmurowanie tablicy pamigtkowej w holu
budynku A.

Napis na tablicy pamiatkowe;j:

W lutym 1981 roku miaf tutaj siedzibe Komitet Straj-
kowy Studentow Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroclawiu. Jego przewodniczacg byla
Aleksandra Natalli-Swiat, wspéltzatozycielka
Niezaleznego Zrzeszenia Studentow w naszej Uczelni,
wowczas studentka Wydziatu Zarzgdzania i Informatyki.
W latach 2005-2010 byla posfem na Sejm RP.
Zginela w katastrofie smolenskiej.

T3 tablicag upamietniamy wybitng absolwentke
naszej Almae Matris.

Rektor, Senat i spotecznos¢
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu



Pewna specyfikg obecnych warunkéw funk-
cjonowania NZS jest wzglednie dobra
wspotpraca z tutejsza organizacja ZSP. W re-
lacjach pomiedzy tymi dwiema organizacjami
nie ma $ladu animozji z czaséw PRL. ZSP ma
profil nastawiony gtéwnie na organizowanie
imprez kulturalno-rozrywkowych. Obie orga-
nizacje uczestnicza w przygotowaniu i prze-
prowadzeniu ,Ekonomaliéw”, wspétpracuja
w ramach Samorzadu Studenckiego —w 2007 r.
przewodniczagcym samorzadu zostat przed-
stawiciel NZS Barttomiej Postek. Dzieki ini-
cjatywie cztonkéw NZS w Samorzadzie
zostaty utworzone jednostki zadaniowe, po-
wstaty nowe projekty, jak np. ,Transekono-
mik”, zwany dawniej polskim Erasmusem.
Umozliwia on studentom studiowanie na
innych uczelniach ekonomicznych.

=

Organizacje uczelniane i samorzad spotykaja sie na w ra-
mach ,rady organizacji studenckich”, gdzie ustala sie np.
terminarze projektéw, tak, aby ze soba nie kolidowaty. NZS
aktywnie uczestniczy w pracy ciat kolegialnych uczelni
(Senat i rady wydziatéw) poprzez swoich przedstawicieli,
wybranych przez organ wykonawczy samorzadu — Rade
Uczelniang. Uzyskat dzieki temu spory wptyw, m.in. na
spos6b rekrutacji nowych studentéw na uczelnie, kwestie
stypendialne, finansowanie aktywnosci studenckiej itp.

Dzisiejszy NZS UE spotyka sie z przychylnoscia i wspar-
ciem ze strony uczelni. Aktywnie wspétdziata z Biurem Ka-
rier i Promocji Zawodowej, organizujacym dla studentéw
i absolwentoéw staze, szkolenia i spotkania. Kierownictwo
uczelni obejmuje honorowym patronatem rézne projekty
NZS, np. w debacie podsumowujacej projekt ,Tydzier
Przedsiebiorczosci”, ktérej dyskusja zorientowana byta
wokét pytania: ,Wroctaw przedsiebiorcza stolica Polski?”
uczestniczyt rektor prof. Bogustaw Fiedor. Organizacja
uczestniczy w realizacji wiasnych projektéw: ,Targi Pod-
réze, Nauka, Praca”, ,Tydzien Przedsigbiorczosci” ,Targi
Bankéw”, ,Spotkania ze znanymi osobami”, ,Dzien Walki
z AIDS” oraz zwiazanych z ,Ekonomaliami”, oraz aktyw-
nie udziela sie¢ w ogdlnopolskich inicjatywach: ,Wampi-
riada”, ,Studencki Nobel”, ,Drogowskazy Kariery”. NZS
organizuje réwniez dla cztonkéw sobotnio-niedzielne wy-
jazdy integracyjne jesienia, a od 2009 r. takze na wiosne.
NZS na Uniwersytecie Ekonomicznym takze wspétpracuje
z organizacjami uczelnianymi Zrzeszenia przy okazji pro-
jektow ogolnopolskich, koordynowanych na poziomie re-
gionalnym. Rozpatrujac dziatalnos¢ NZS UE pod katem
liczby aktywnych cztonkéw i projektéw realizowanych w
ciagu roku, to jest ono obecnie najwieksza organizacja we
Wroctawiu. Duze jest rowniez zaangazowanie NZS UE we
wiadzach krajowych Zrzeszenia. Jego przedstawicielem
roku 2010/2011 w Zarzadzie Krajowym NZS zostat wy-
brany Jacek Fabianowicz. Zostat on wiceprzewodniczacym
NZS ds. Wizerunku i Promocji. W poprzednich latach NZS
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Studenci NZS w 2011 r.

UE réwniez miat swoich przedstawicieli we wiadzach, np.
w roku 2007/2008 Radostaw Paklikowski byt cztonkiem
Zarzadu Krajowego. Owczesny Zarzad poczynit wiele kro-
kéw na rzecz zreformowania NZS. Liczna jest rowniez
reprezentacja NZS UE w wiadzach krajowych, czesto za-
bierajaca gfos w kwestiach biezacych. Cztonkowie NZS UE
podejmuija sie rowniez koordynacji projektéw ogélnopol-
skich — Kamil Pawtowicz byt gtéwnym koordynatorem
ogolnopolskiej ,Wampiriady” w roku 2008/2009. Rozpo-
czefa sie ona wielkim koncertem na Rynku Wroctawskim,
potaczonym ze zbiérka krwi z udziatem blisko 5 tys. os6b.
Przyjete jest, iz we wtadzach krajowych uczelniany NZS
reprezentuja zaréwno aktualny, jak i poprzedni przewod-
niczacy, a w przypadku ciaglosci kadencji, osoba typo-
wana przez przewodniczacego z danej organizacji
uczelnianej. Oproécz tego, z racji wzrastajacej liczebnosci
organizacji uczelnianej, NZS UE we Wroctawiu ma obec-
nie jedna z najliczniejszych reprezentacji na Krajowy Zjazd
Delegatéw. Wsréd cztonkéw NZS UE istnieje duze zrézni-
cowanie pogladéw, panuje jednak zgoda, co do tego, ze
NZS nie powinien sie wigza¢ z zadng konkretna opcja po-
lityczna. W ostatnich latach zostat zrealizowany projekt
spotkan z politykami r6znych opgji, zapraszani byli Leszek
Balcerowicz, ale nawet, skadinad entuzjastycznie witany
przez studentéw Andrzej Lepper.

NiegdyS modne bylo wéréd mlodziezy powiedzenie:
»Nie wierz ludziom po 30-tce!” A jednak wchodzaca
w ten wlasnie rzekomo ,feralny” wiek organizacja NZS
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu zyje
nadal i ciagle ma co$ interesujacego studentom do
powiedzenia. Oby tak dalej Jubilatko!

Wykorzystano zdjecia ze zbioréw Franciszka Boguckiego
i Stowarzyszenia , 121"
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Eklektyczny
| utylitarny program

Grupa pracownikéw Instytutu Zastosowan Matematyki
pracuje nad stworzeniem unikatowego kierunku stu-
diow pn. analityka gospodarcza. PoprosiliSmy o roz-
mowe prof. Jozefa Dziechciarza, dziekana Wydziatu
ZIiF, wspéttworce koncepcji nowego kierunku.

i Jakie cele przysSwiecaja
pracy nad nowym kierun-

¢ kiem studiow?

Do kreowania nowego kie-
runku studiow przygotowu-
jemy sie w Instytucie juz od
pewnego czasu. Pomyst zro-
dzit sie podczas dyskusji na
konferencjach naukowych i
na spotkaniach z przedstawi-
cielami sektora gospodarki na
temat procesu dydaktycznego
realizowanego w polskich
uczelniach ekonomicznych, w
ramach studiéw licencjackich,
magisterskich i doktoranckich. Tworzac projekt kierunku,
podjeliSmy wspoétprace z pracownikami Uniwersytetu
toédzkiego.

Mamy $wiadomo$¢, iz nauczanie na studiach ekonomicz-
nych, oprocz dostarczenia niezbednych do dalszego stu-
diowania narzedzi, winno pomaga¢ studentom w
usamodzielnianiu sie i rozwijaniu ich zdolnosci do anali-
tycznego myslenia. Wzrastajacy poziom konkurencji w
zyciu spofeczno-ekonomicznym wymusza koniecznosc¢
lepszego przygotowania kluczowych decyzji. W naszej
ocenie wiasnie umiejetnos¢ rozwiazywania problemoéw
zwiazanych z zarzadzaniem staje sie coraz bardziej nie-
zbedna przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych.
Chcemy przygotowac¢ specjalistow, ktérzy beda potrafili
dane zebra¢, sklasyfikowa¢, przeanalizowa¢, zinterpreto-
wac, a takze wyciagajac wnioski, przygotowac¢ prognozy
i zaproponowac rekomendacje decyzyjne.

W Instytucie Zastosowarh Matematyki merytorycznie i in-
telektualnie jesteSmy przygotowani do realizacji tego no-
wego projektu edukacyjnego. W obszarze zainteresowar
naukowych znacznej grupy pracownikow Instytutu byty i
sa, szeroko rozumiane, metody rachunku ekonomicznego
i analiz gospodarczych. Dostrzegajac konieczno$¢ zmian
w sposobie myslenia o zastosowaniach matematyki w eko-
nomii, uwzgledniajac istniejace uwarunkowania i rodzace
sie nowe wyzwania, staramy sie przygotowac program stu-
diéw adekwatny do zdiagnozowanych potrzeb. Proponu-

jemy Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nasz pro-
gram, z nadziejq, ze bedzie wprowadzony na liste kierun-
kow unikatowych — uwazamy, ze ma on znaczenie
strategiczne dla gospodarczego rozwoju Polski. W tworze-
nie koncepcji programu zaangazowane sg wszystkie ka-
tedry Instytutu Zastosowan Matematyki.

Na Wydziale realizowany jest kierunek informatyka i
ekonometria. Jak bedzie jego los po wprowadzeniu
kierunku analityka gospodarcza?

Kierunek informatyka i ekonometria powstat w innych rea-
liach edukacyjnych i gospodarczych. Kierunek ten w stan-
dardzie zawiera okoto 50% przedmiotéw z grupy
przedmiotéw informatycznych. Standard dla nowego kie-
runku chcemy oprze¢ na naukach Scistych, przede wszyst-
kim na matematyce, zagadnienia informatyczne traktujac
narzedziowo. Koledzy informatycy, przygotowujacy kieru-
nek informatyka w biznesie, traktuja informatyke przed-
miotowo. W obu kierunkach zadbano o to, by tytut
licencjata czy magistra ekonomii oznaczaf Swietne przygo-
towanie ekonomiczne i biznesowe. Nasza inicjatywa
wynika z obserwacji, ze rosnaca wéréd praktykéw swiado-
mos¢ koniecznosci pogtebiania wiedzy matematyczne;j
kontrastuje z systematycznym ograniczaniem zakresu mi-
nimum programowego tego przedmiotu — praktycznie na
kazdym szczeblu jego nauczania. Zamierzamy zmienic to
niewfasciwe z praktycznego punktu widzenia podejscie.
Chcemy uczy¢ ekonomii, finanséw i zarzadzania, poka-
zujac, jak korzystajac z metod statystycznych, ekonometrii,
badan operacyjnych, matematyki finansowej oraz infor-
matyki mozna ocenia¢ skutecznos¢ dziatan i efektywnosc
funkcjonowania gospodarstw domowych, przedsiebiorstw
na rynku oraz organizacji nie nastawionych na zysk, a takze
instytucji uzytecznosci publiczne;j.

Absolwent naszego kierunku posiadzie wiedze w dziedzi-
nie makro- i mikroekonomii, matematyki, analizy ryzyka,
metod statystycznych i ekonometrycznych oraz podstaw
informatyki i jej zastosowan do celéw analiz gospodar-
czych. Wzbogacenie wiedzy o podstawowe zagadnienia
z takich dziedzin, jak: nauka o przedsiebiorstwie i jego oto-
czeniu ekonomicznym, finanse i rachunkowos¢, pozwoli
absolwentowi zrozumie¢ i prognozowac procesy za-
chodzace zaréwno w firmie biznesowej, jak i w gospo-
darce.

W ksztatceniu na kierunku analityka gospodarcza myslimy
o wykorzystaniu gotowych narzedzi informatycznych (pro-
ste arkusze kalkulacyjne, bardziej zaawansowane programy
statystyczne, np. SPSS, Statistica, czy programy matema-




tyczne, np. Matlab itp.), nie bedziemy bowiem zaintere-
sowani tworzeniem takich narzedzi. Chcemy, aby studenci
umieli dobrze dobra¢ narzedzia analityczne, znali inter-
fejsy, ktore beda pomagaty przetworzy¢ dane. Ta wiedza
i umiejetnosci pozwola na fatwiejsze zarzadzanie i kon-
trole, co skutkowa¢ powinno uzyskaniem korzystnych
efektow w rozwoju firmy.

Zebralismy wiele opinii z rynku pracy. Wiemy, ze brakuje
kadr w praktyce wykorzystujacych istniejace narzedzia in-
formatyczne i statystyczno-ekonometryczne. Konsultowa-
lismy tez nasze poglady z opiniami studentéw. Oni
réwniez sugerowali, ze realizowany program koncentruje
sie nadmiernie na metodach, zbyt mafo na ich umiejet-
nym, $wiadomym stosowaniu.

Mam przeswiadczenie, ze najwyzszy juz czas, aby propo-
zycja oferty edukacyjnej odeszta od charakteru po-
dazowego (wynikajacego z faktu zatrudnienia na uczelni
0s6b o okreslonych zainteresowaniach badawczych). Pro-
gram powinien wynika¢ z popytu na okreslong wiedze i
umiejetnosci, zglaszanego na rynku pracy. My z tym pro-
jektem wpisujemy sie w taki sposéb myslenia o ksztatceniu.

Zatem jakie kwalifikacje, umiejetnosci i kompetencje
powinien zyska¢ absolwent nowego kierunku?
Obowiazujace dotychczas oraz nowo tworzone programy
podporzadkowane systemowi bolonskiemu sa kompromi-
sem miedzy ksztal-ceniem o charakterze zawodowym a
teoretycznym. Przekazywane w standardzie podstawy wie-
dzy, tzw. minima programowe, muszg by¢ wzbogacane w
uzupetniajacych je metodach aplikacyjnych. W projekcie
Kuznia Kadr 4, realizowanym na naszej uczelni, zaplano-
wali$my wprowadzenie na kierunku informatyka i ekono-
metria dwéch nowych specjalnosci menedzer projektu i
analityk biznesowy. Beda dla nas swoistym polem dos-
wiadczalnym do okreslenia efektywnosci i skutecznosci
nowego programu studiow.

Nasz program ma charakter eklektyczny, ale uwazamy, ze
taki by¢ musi. Opisujac sylwetke absolwenta, myslimy o
przekazaniu mu wiedzy teoretycznej z zakresu ekonomii,
zarzadzania i finanséw, umozliwiajacej zrozumienie pra-
widfowosci funkcjonowania wspofczesnej gospodarki w
skali mikro, czyli wewnatrz firmy (dotyczy decyzji podej-
mowanych w dziatach analiz ekonomicznych i planowa-
nia, w dziatach finansowo-ksiegowych, w dziatach ptac, w
dziatach logistycznych, w badaniach rynkowych i marke-
tingowych oraz w zakresie ryzyka i w warunkach niepew-
nosci), w skali midi — na szczeblu regionalnym (zakres
danych spoteczno-gospodarczych dotyczacych, m.in.: po-
lityki i planowania regionalnego, rynku pracy, edukacji,
stuzby zdrowia, komunikacji publicznej, mieszkalnictwa,
bezpieczeristwa publicznego) i w skali makro — analizy da-
nych makroekonomicznych (a w tym: budzetu parnstwa,
systemu emerytalno-rentowego, danych demograficznych,
wymiany miedzynarodowej itp.). Pozna on réwniez me-
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tody matematyczno-statystyczne i modele stosowane do
formutowania zadan badawczych i formutowania proble-
moéw do oceny skutecznosci i efektywnosci funkcjonowa-
nia organizacji gospodarczej (biznesowej, uzytecznosci
publicznej). Student nabedzie umiejetnosci prowadzenia
rozumowan analitycznych, wydobywania informagji ja-
kosciowych z danych ilosciowych, korzystania z konstruk-
cji modelowych w celu uogélniania i prognozowania
wynikéw analiz oraz dokonywania prezentacji wynikow i
rekomendacji decyzyjnych w mowie i pismie.

Program kierunku jeszcze nie jest w petni sformutowany,
chociaz prace nad nim sg juz zaawansowane. Mamy Swia-
domos¢, Ze nie jest to program rewolucyjny, ale chcemy
usystematyzowac wiedze dotyczaca prowadzenia biznesu.
W firmie sa okreslone zadania z zakresu zarzadzania pro-
dukcja, kadrami, logistyki, zaopatrzenia, podatkow. Ab-
solwenci naszego wydziatu, zatrudniani w bankach i
instytucjach finansowych — w ktérych jest duzo danych do
analiz — $wietnie sobie radza. My jednak chcemy przygo-
towac¢ absolwentéw do pracy we wszystkich dziatach, w
zréznicowanych profilowo przedsiebiorstwach. Szczegél-
nie zalezy nam na kadrach dla matych i srednich firm. Tam
jedna osoba musi posiada¢ szerokie praktyczne kwalifika-
cje, musi by¢ analitykiem, ktéry umiejetnie pofaczy wszyst-
kie dane: policzy mozliwosci firmy, oszacuje koszty,
wyliczy korzysci, zaproponuje rozwiazanie. Program no-
wego kierunku studiéw ma za zadanie integracje wiedzy z
dziedzin kluczowych dla rozwoju gospodarczego, a przez
to ksztatcenie praktycznych umiejetnosci studentow.
Realizujac proces dydaktyczny, chcemy korzysta¢ z dos-
wiadczen praktykéw gospodarczych. Mamy wielu absol-
wentéw i wspoétpracownikéw pracujacych w dziatach
analitycznych i marketingowych w bankach, firmach ubez-
pieczeniowych, leasingowych, posrednictwa nierucho-
mosci. Wiemy, ze mozemy liczy¢ na ich wspétprace.
Realizujac ksztafcenie na kierunku analityka gospodarcza,
przesuwajac akcenty edukacyjne z podejscia teoretycz-
nego na podejscie koncepcyjno-analityczne (a wiec prak-
tyczne), chcemy przygotowac takich absolwentéw, jakich
wspofczesny rynek pracy oczekuje.

Kiedy mozemy oczekiwac, ze program zostanie
wdrozony do naszej oferty edukacyjnej?

Nasza ambicja jest, by juz od jesieni 2011 roku rozpocza¢
ksztafcenie na poziomie magisterskim. Czy to sie uda — za-
lezy od sprawnosci aparatu ministerstwa, potrzebna jest
decyzja o wpisie kierunku na liste kierunkéw dopuszczo-
nych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina
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Zachecamy,

wyjasniamy, dojezdzamy...

Wprawdzie podczas rekrutacji na rok akademicki 2010/2011 przyjeliSmy podobna liczbe kandydatéw, co w roku

poprzednim, ale wiesci dochodzace z rynku edukacyjnego mobilizuja do poszukiwania nowych form kontaktu

z uczniami szkot Srednich.

WROCEAWSKI INDEKS

Targi edukacyjne , Wroctawski Indeks” odbyty sie w dniach
11-12 stycznia 2011 r. Sa one wspdlng inicjatywa
wroctawskich  publicznych i niepublicznych  szkét
wyzszych, ktére we wspétpracy z Urzedem Miasta pro-
muja Wroctaw jako prezny osrodek akademicki i atrak-
cyjne miejsce nauki. Impreza ma charakter niekomercyjny
i jest bezptatna dla wszystkich odwiedzajacych.

Impreze otworzyli przewodniczacy KRUWOCZ prof. Bo-
gustaw Fiedor oraz wiceprezydent miasta Jarostaw Ob-
remski. — Udafo nam sie zgrupowac¢ w jednym miejscu
oferty 24 uczelni prywatnych i publicznych. Prezentuja sie
tutaj najlepsze osrodki naukowe Dolnego Slaska — méwit
wiceprezydent Obremski, zyczac potencjalnym studentom
dobrego i rozsadnego wyboru.

Podczas tegorocznych targéw, kazda z 24 prezentujacych
sie uczelni miafa do dyspozycji podobnie wyposazone sto-
iska, zréznicowane jedynie logotypem szkoty. Na scenie
bedacej swoista wystawiennicza agora uczelnie kolejno
prezentowaly swoje oferty.

Nasza uczelnia do targéw przygotowata sie promocyjnie i
organizacyjnie. Kazdy z wydziatéw miat przygotowane fol-
dery prezentujace oferte programéw studiéw. Maturzysci
mogli bezposrednio porozmawia¢ z wyktadowcami i stu-
dentami o interesujacych ich kierunkach. Uczniowie pytali
o przedmioty, jakie nalezy zdawac¢ na maturze, aby dosta¢
sie na wymarzony kierunek, ale dociekali takze jakie umie-
jetnosci beda mogli naby¢ w toku studiéw oraz o per-
spektywy pracy. Targi daty im szanse do konfrontowania
oczekiwan co do wymarzonego kierunku z akademicka
rzeczywistoscia.

Przyszli studenci informacje czerpia jednak z Internetu, z
portali poswieconych edukagji lub bezposrednio ze stron
uczelni. Jednak blisko potowa z nich nie ma sprecyzowa-
nych preferencji ani co do kierunku, ani uczelni. Coraz
czestsze wizyty przedstawicieli szkét wyzszych w szkotach

Targi , Wroctawski Indeks”

(oraz szkét na uczelniach) pozwalaja na bardziej szcze-
goétowa prezentacje oferty edukacyjnej szkoty i zachece-
nie do zfozenia aplikacji. Dziafa tutaj zasada, ze chetniej
wybieramy to, co znamy.

Przedstawiciele naszej uczelni sg coraz aktywniejsi w do-
cieraniu bezposrednio do uczniéw szkét Srednich. Od
trzech lat grupa studentéw odwiedza licea na Dolnym
Slasku i w osciennych wojewédztwach, w ramach projektu
,Poszukiwanie skarbu”. Dofaczaja do nich mtodsi koledzy,
ktérzy chetnie odwiedzaja swoje rodzinne miasta zache-
cajac do wyboru naszej uczelni. Rozmowe z jednym z nich
zamieszczamy ponizej.

Dobrymi ambasadorami sa réwniez cztonkowie két nau-
kowych i organizacji studenckich dziafajgcych na naszej
uczelni, wychodzacych z inicjatywami do mtodziezy szkét
Srednich. Wymienimy chocby Akademie Perspektyw orga-
nizacji AIESEC. Cztonkowie stowarzyszenia oraz goscie z
zagranicy przeprowadzili w liceach wroctawskich cykl
szkolen i warsztatéw w jezyku angielskim. Prowadzacy za-
jecia nosili koszulki firmowe z logo naszej uczelni i rozda-
wali materiaty promocyjne o Uniwersytecie.

Staramy sie réwniez by Uniwersytet byt godnie reprezen-
towany podczas waznych wydarzer Srodowiskowych,
zwtlaszcza konkurséw zwiazanych z wiedza ekonomiczna
skierowanych do mtodziezy szkolnej. | tak w kwietniu,
podczas finatu Il Wojewédzkiego Konkursu , Potyczki ksie-
gowe” — organizowanego przez opolski Zespot Szkét Eko-
nomicznych pod patronatem Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce, w ktorych wzieli udziat uczniowie z 11 szkot —
wyktad wygtosit prof. Zbigniew Luty kierownik Katedry Ra-
chunkowosci Finansowej i Kontroli na Wydziale ZIiF.
Uczniowie bardzo cenig sobie wizyty na uczelni, a szcze-
g6lnie mozliwos¢ spotkania ze studentami. Podczas czesci
,nieoficjalnej” dnia otwartego, wspoétorganizowanego
przez Samorzad Studencki, chetnych do poznania opinii
starszych kolegéw byt wiecej niz podczas oficjalnej pre-
zentacji wydziatéw, a poczciwy Simplex dostownie pekat
w szwach.

Uczelnia jest coraz czesciej obowiazkowym przystankiem
wycieczek szkolnych. Wraz z nastaniem wiosny praktycz-
nie co tydzien pracownicy Biura Promocji prezentuja uroki
studiowania na UE kolejnym grupom licealistow. Czesto
sa to klasy prowadzone przez nasze absolwentki wracajace
z sentymentem w mury swojej uczelni. Niejednokrotnie
nasza uczelnia jest celem wycieczki wskazanym przez sa-
mych uczniéw (przy okazji wyjazdu do Wroctawia), jak to
ma miejsce w przypadku uczniéw z Cliwic, ktérzy w sile
80 dusz odwiedzg nas w czerwcu.

Szczegolnie cenng forma wspoétpracy ze szkotami sa spot-
kania ,szyte na miare”. Profesor Jerzy Niemczyk, prodzie-
kan ds. promocji Wydziatu ZIiF, zorganizowat w marcu



Targi , Wroctawski Indeks”

trzydniowe warsztaty ekonomiczne dla uczniéw z XIV LO.
Wyktadowcy przygotowali zajecia m.in. na temat gietdy
papieréw wartosciowych, kierowania zespotem, analizy
strategicznej przedsiebiorstwa, rynkéw finansowych i pry-
watyzacji.

Z kolei Sekcja Obstugi Projektéw Rozwojowych w ramach
projektu ,By¢ przedsiebiorczym” zorganizowata w kwiet-
niu dla uczniéw XII LO pokazowa lekcje z zakresu przed-
siebiorczosci. Gre biznesowa w jezyku angielskim (obecni
byli réwniez uczniowie z Holandii) przeprowadzit dr
Janusz Lichtarski.

Michat Jurkowski, student | roku kierunku informatyka w
biznesie, dziatajacy w Samorzadzie Studenckim i NZS
z wiasnej inicjatywy odwiedzit w lutym br. szkoty Srednie
w Gorzowie Wielkopolskim zachecajac do studiowania na
naszej uczelni. O pomysle i wrazeniach z akcji rozmawia
Tamara Chorazyczewska.

ZADOWOLONY STUDENT
— NAJLEPSZA REKLAMA

Skad pomyst na odwiedzenie siedmiu szkét Gorzowa
Wielkopolskiego?

Jestem absolwentem Liceum Ogolnoksztatcacego Nr 1
w Gorzowie Wielkopolskim. O kierunku i ofercie eduka-
cyjnej Uniwersytetu dowiedziatem sie ze strony interneto-
wej. Pomyslatem, Ze moja bezposrednia relacja o uczelni
bedzie dla poszukujacych miejsca studiéw ciekawsza i bar-
dziej wiarygodna.

Jak duza grupa gorzowskich absolwentéw podjeta stu-
dia na naszej uczelni?

Przyjechatem sam. Wielkopolskich absolwentéw przyciaga
bowiem Poznarn. Mysle jednak, ze moja akcja przysporzy
nam nowych studentéw z Gorzowa.

Minat juz pierwszy semestr studiéw. Jako student I
roku moze Pan juz opowiedzie¢ swoje wrazenia do-
tyczace studiow i uczelni. Uwaza Pan wybor studiow
za odpowiedni?

Jak najbardziej. Bardzo mi sie podoba, ze kierunek, ktéry
wybratem jest tak bardzo praktyczny, minimum teore-
tyczny. Mysle o kontynuowaniu nauki, moze nawet o stu-
diach doktoranckich.
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Gratuluje, ma Pan takie sprecyzowane cele. Wr6émy
jednak do tematu ,,misji promocyjnej”, bo tak chyba
moge nazwac inicjatywe akcji informacyjnej o ofercie
naszej uczelni w gorzowskich szkotach ponadgimnaz-
jalnych. lle szk6t w rodzinnym miescie Pan odwiedzit?
Jak diugo trwata akcja?

Odwiedzitem 5 szkét — w tym 3 licea i 2 technika. Wczes-
niej skontaktowatem sie z dyrekcjami tych szkdt, ustalilismy
termin. Cata akcja miata miejsce w piatek 25 lutego. Szkoty
przygotowaty dla mnie sale z projektorem i nagfosnieniem,
poinformowaty uczniéw. Ja sam takze staratem sie, aby
prezentacja byfa profesjonalna, pojechatem wyposazony
w ulotki, baner z logo uczelni, informatory o kazdym wy-
dziale. Wrazenia? Bardzo pozytywne. W niektérych
szkofach byto tak duze zainteresowanie, ze musiafem prze-
cigga¢ czas prezentacji. Uczniowie zadawali mnéstwo
pytan, prosili o indywidualne rozmowy.

O co najczedciej pytali?

Najwieksze zainteresowanie byfo studiami w jezyku an-
gielskim. Pytali o formute zaje¢, ile jest nauczania
stownictwa specjalistycznego. Oczywicie wiele os6b inte-
resowaty progi punktowe i przedmioty, ktére trzeba zda-
waé na maturze, aby méc startowac na studia do nas.
Najwieksze zainteresowanie bylo oferta Wydziatu Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw, postrzegang jako naj-
bardziej , praktyczng” zawodowo.

Oczywiécie najbardziej zainteresowani studiami byli
panowie?

Niekoniecznie. Bardzo duzo dziewczat chce studiowac na
naszej uczelni.

Czy mlodziez pytala si¢ o warunki zycia we
Wroctawiu?

Mimo wiekszej (niemal o pofowe) odlegtosci z Gorzowa
do Wroctawia (Poznah znajduje sie 100 km blizej)
uwazam, ze warto wtasnie studiowac na wroctawskim Uni-
wersytecie Ekonomicznym. Jestem pewien, ze wybor
miasta i tej uczelni jest stuszny. Podawatem argumenty:
wprawdzie Wroctaw lezy dalej od domu, ale to miasto,
ktore szybko sie rozwija, powstaje wiele miejsc pracy,
utrzymanie tez nie jest drogie. Wiem o tym z wiasnych
doswiadczer — sam wynajmuje pokéj w mieszkaniu.

Czy moze Pan opowiedzie¢ jakie$ ciekawostki z tych
spotkan.

- Szczegblne zainteresowanie uczestnikéw spotkan wzbu-
dzaty filmy z obozu adaptacyjnego tzw. Adapciaka, ktére
uzupetnity moja prezentacje. Najbardziej podobat im sie
taniec waka-waka (podobno stat sie juz tradycja obozéw
dla pierwszoroczniakéw). Byto wiele pytan co to za obdz,
jakie sa warunki uczestnictwa. Uwierzyli, ze tu jest sym-
patycznie.

O wyktadowcéw takze pytali?

Tak, pytali. Przedstawitem paru wykfadowcow, z ktérymi
mialem zajecia na pierwszym semestrze, ktérych publika-
cje czytatem. Polecatem im, m.in. zajecia prof. Mariana
Nogi i dr. Grzegorza Krzosa.

To Pana mistrzowie?

Oni pokazuja, ze praca na uczelni to przekazywanie wie-
dzy nie tylko wzietej z ksiazek, ale takze z praktyki zycio-
wej. Taki mariaz jest najciekawszy. O tym wiasnie
opowiadafem moim kolegom ze szkét Srednich.
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Wroctaw

— bardzo kulturalne miasto

Tamara Chorgzyczewska

Marcowe popotudnie. Dzien powszedni. Przechodzac rynkiem i usmiechajac sie do stojacego pod Domem Hand-

lowym Feniks mima, przygladajac sie cieszacym oko kolorowym graffiti na $cianach Teatru Grotowskiego, katem

oka dostrzegtam kilka os6b robiacych sobie fotki pod brama - licznikiem poparcia kandydatury Wroctawia jako

Europejskiej Stolicy Kultury (ESK) w 2016 roku. Czy naprawde Wroctaw ma szanse w wyscigu do tytulu Europej-

skiej Stolicy Kultury 2016? Czy jesteSmy bardzo kulturalnym miastem? Czy wiemy, co mozemy zrobi¢ dla idei ESK?

Miasta noszace tytut ESK przez rok skupiaja na sobie uwage
cafej Europy. Maja niepowtarzalng szanse nie tylko wnies¢
wktad w rozwiazywanie kwestii waznych dla naszego kon-
tynentu, ale takze przyspieszy¢ swoj rozwoj i zyska¢ sku-
teczna promocje. Program zostat zainicjowany przez
grecka minister kultury Meline Mercouri w 1985 r., pod
nazwa Europejskie Miasta Kultury. Pierwszym miastem,
ktére otrzymato ten status, byly Ateny. W 1999 r. zmie-
niono nazwe projektu na Europejska Stolica Kultury oraz
zmodyfikowano zasady wyboru miast gospodarzy.
W 2005 r. ustalono nowy tryb konkursowy oraz chronolo-
gie lokowania ESK w poszczegéInych panistwach. Kazdego
roku miano ESK nosza miasta w dwéch krajach UE.

W 2016 r. tytut Europejskiej Stolicy Kultury nosi¢ bedzie
jedno miasto polskie i jedno hiszpanskie. W 2000 r. wsréd
8 miast, ktore wspotdzielity tytut Europejskiej Stolicy Kultury,
znalazt sie Krakow.

29 grudnia 2009 r. Rada Miejska Wroctawia powotata do
zycia nowa gminng instytucje kultury pod nazwa , Wroctaw
2016". Podstawowym jej zadaniem jest prowadzenie
dziatalnosci kulturalnej oraz koordynacja staran gminy
Wroctaw o tytut Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku.
Szefem Instytucji Kultury Wroctaw 2016 zostat filo-
zof prof. Adam Chmielewski, ktérego wypowiedz
zamieszczamy w dalszej czesci artykutu.

W 2010 roku jury ztozone z szeSciu ekspertéw wskazanych
przez polskiego ministra kultury i siedmiu przedstawicieli
Komisji Europejskiej wybrato tzw. szortliste polskich fina-
listow. W drugiej potowie 2011 ta sama komisja rozstrzyg-
nie konkurs i wyfoni Europejska Stolice Kultury w Polsce i
Hiszpanii. W naszym kraju obok Wroctawia do rywalizacji
stanety Biatystok, Gdarsk, Lublin, £6dz, Katowice, Poznar,
Szczecin, Torun i Warszawa.

Miasta, ktore zwycieza w konkursie, na rok staja sie kul-
turalnymi centrami Europy. Ten czas wypetniony bedzie
festiwalami, koncertami, konferencjami i innymi przed-
siewzieciami artystyczno-kulturalnymi, ktére skupia
uwage nie tylko mieszkancow miasta, regionu i kraju,
ale rowniez catego kontynentu.

Jakie dziatania towarzysza staraniom Wroclawia o tytut

ESK?

* Zostata uruchomiona strona www.wro2016.pl/ z prze-
wodnim hastem ,Europejska stolica kultury zalezy od
ciebie!”

* 14 marca 2011 r. Instytucja Kultury Wroctaw 2016 we
wspotpracy z Mediateka uruchomita punkt informa-
cyjny ESK 2016. Codziennie od 14 marca do czerwca
w Mediatece dostepne beda materiaty informacyjne,
promocyjne oraz aplikacja wroctawska w formie pa-
pierowej i elektronicznej. Ponadto trzy razy w tygod-
niu, w poniedziatek, czwartek i piatek w godzinach od
16 do 18 pracownicy Instytucji Kultury Wroctaw 2016
beda w ramach konsultacji spotecznych udzielali in-
formacji i odpowiedzi na pytania zwigzane z kandy-
dowaniem Wroctawia do tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury. http://www.wro2016.pl/czytaj/rusza-punkt-
informacyjny-esk-2016-w-mediatece/

* Ogloszono i wybrano zwyciezce konkursu na koszulke
promujaca idee — zostat nim Mariusz Wszotek.

* Trwaja przygotowania do piatej edycji projektu Zywa
Biblioteka we Wroctawiu. W dniach 10-11 czerwca
2011 bedzie mozna spotkac sie z Zywymi Ksigzkami.
Dzieki ankiecie, dostepnej na stronie ESK, mozemy za-
decydowag, jakie tytuty pojawia sie w katalogu
(przyktadowe kategorie — Katolik/Katoliczka, Kontroler
biletéw, Ksiadz). Zapraszamy réwniez na www.zywa-
biblioteka.pl.

Instytucji Kultury Wroctaw 2016 zalezy, zeby jak najwiecej

0s6b wzieto udziat w ksztattowaniu programu kulturalnego

w 2016 roku. Na propozycje wydarzen kulturalnych

czekaja pod adresem kultura@ wro2016.pl.

Chciatbym przekonac ludzi, ze kultura moze byc réwnie cie-

kawa, jak spedzanie czasu w sieci. Nie tylko tych we

Wroclawiu, takze na Dolnym Slask — méwi prof. Chmie-

lewski, szef Instytucji Kultury Wroctaw 2016 w rozmowie

z dziennikarka ,Gazety Wroctawskiej” Marta Wrébel

(,Cazeta Wroctawska”, 2.03.2011; http://www.gazeta-

wroclawska.pl/kultura/375248,prof-chmielewski-

wroclawianie-tez-maja-glos, id,t.html).



A co na to srodowisko akademickie?

23 listopada 2010 r. na spotkaniu Kolegium Rektoréw
Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej Gory
prof. Adam Chmielewski, dyrektor Instytucji Kultury
Wroctaw 2016, zapoznat zebranych z programem pn.
,Przestrzenie dla piekna”, z ktérym Wroctaw i Dolny Slask
aplikuje w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury w
roku 2016. Prof. Chmielewski zwrécit sie do rektoréw o
wyrazenie zgody na umieszczenie na stronach kierowa-
nych przez nich uczelni logotypu ,Wroctaw 2016” z od-
nosnikiem do strony www.wro2016.pl, bezptatne
umieszczanie plakatow informacyjnych na obiektach
uczelnianych oraz instalacje programu dotgczajacego do
wiadomosci przechodzacych przez serwery uczelniane in-
formagji o staraniach Wroctawia o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury (z mysla o dotarciu do Srodowisk miedzynarodo-
wych, mogacych wesprze¢ nasze starania o wybor
Wroctawia jako Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016.
Rektorzy poparli projekt, podjeli uchwate popierajaca
dziatania Instytucji Kultury Wroctaw 2016.

Studenci — jako znaczaca, prezna i liczna grupa wroctaw-
skiej spotecznosci — takze wiaczyli sie do dziafan ESK. Mar-
cowy numer gazety studenckiej "B.e.s.t" w artykule
Wroctawianie wszystkich krajow, laczcie sie! wsréd stu-
denckich dziatan wymienia: sonde uliczna, ktéra jako wo-
lontariusze przeprowadzaja miedzy innymi studenci UE,
uruchomienie podstrony portalu KulturaOnLine, gdzie
mozna $ledzi¢ ,kulturalng trase” miasta, dodac wfasng opi-
nie, zaproponowac nowy pomyst. Powstanie takze Hyde
Park Kultury, czyli ambona postawiona w réznych miejs-
cach w miescie, gdzie mozna bedzie (kulturalnie) sie wy-

powiedzie¢. Planowany jest konkurs na ,Flash moba”.

Portal nr 1 (9) 2011

]

wroctaw
europejska
stolica kultury

2016

To tylko niektére inicjatywy studenckie, w czasie kt6rych
bedzie promowana idea ESK. ,Mozna odwiedzi¢ strone
(vrotslove.kulturaonline.pl), wypowiedzie¢ sie w sondzie,
przedstawi¢ swéj pomyst, czy chociazby ,zlajkowac”
Wroctaw 2016 na Facebooku”— podpowiadaja kolegom

studenci z ,B.e.s.t.-a”.

A kiedy juz zostaniemy ESK, co nas wroctawian czeka?
Jaki bedzie program kulturalny na 2016 rok i jego
budzet?

Trafitaby do nas nagroda imienia Meliny Mercouri w wy-
sokosci 1,5 mIn euro. Przed miastem otworzy sie mozli-
wos¢ do korzystania ze Srodkéw unijnych. Oczywiscie, to
od miasta zalezy, ile pieniedzy zdobedzie i jak je wyko-
rzysta. Jesli uda sie wygra¢ konkurs, mam nadzieje, ze
pozyskamy co najmniej 10 min euro. Budzet od 2011 do
korica 2016 roku, razem z ewentualnym swietowaniem
ESK 2016, ma pochfonac¢ 300 min zfotych, czyli okofo 78
mlin euro. Pieniadze maja pochodzi¢ z budzetu miasta,
z UE, od sponsoréw i z budzetu paristwa, bo Wroctaw jako
Europejska Stolica Kultury bedzie przeciez przez rok kultu-
ralna wizytéwka kraju — ttumaczy prof. Chmielewski.

i ELIEIRCRrY

Zdjecie Tomasz Walkéw

(0]
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W programie na rok 2016 znajda sie oczywiscie wydarze-
nia, ktére odbywaja sie we Wroctawiu co roku, ale beda
takze nowe, jak Olimpiada Teatralna, Olimpiada Literacka,
Swiatowy Dzieri Bibliotekarzy i Il Kongres Intelektualistow.
Bez wzgledu na to, czy wygramy konkurs, we wrzesniu
2016 roku we Wroctawiu odbedzie sie Europejski
Kongres Kultury, na ktéry przyjada znakomici
goscie. g
Kolejna rzecz to wdrozenie w zycie pro-
graméw, ktdre opisaliSmy w naszej .
aplikacji. Projekty te maja na celu ukul- * #
turalnienie, stworzenie mozliwosci ko- ' :
rzystania z kultury osobom niemajacym @
na co dzien mozliwosci korzystania z 3
dobr kultury, np. ze wzgledu na wiek lub
niski status spoteczny. ,Na dobry poczatek”

to program umozliwiajacy dostep do ksigzek
i materiatéw edu- kacyjnych dzieciom do piatego

roku zycia, akcja ,M6j pierwszy raz” Filharmonii Wroctaw-
skiej, oferuje osobom, ktére wybiora sie na koncert po raz
pierwszy, a potem to opisza, pozyskanie podwdjnego
zaproszenie do filharmonii. Wedlug badan tylko 12%
wroclawian korzysta z kultury wysokiej. Chciatbym przeko-
nac ludzi, ze kultura moze byc réwnie ciekawa, jak spe-
dzanie czasu w sieci. Nie tylko tych we Wroclawiu, takze
na Dolnym Slasku — zapowiada prof. Chmielewski.

Bez wzgledu na to, czy Wroctaw zostanie ESK, czy nie —
warto inicjowac proste dziafania, ktére moga sprawi¢, ze
do teatru, muzeum, na koncert péjdzie wiecej niz 12%

POWODY,
DLA KTORYCH WROCtAW
STARA SIE O TYTUL
EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY
Poczuwajac sie do obowiazku wobec historycznego
i wspotczesnego dorobku kulturalnego, a takze wobec
jego minionych oraz obecnych twércéw, reprezen-
tujacych wiele narodéw, oraz chcac wesprze¢ proces
kulturowej integracji spoteczeristwa polskiego z naro-
dami Europy, pozostajacy w tyle za integracja gospo-
darcza i polityczng, formutujemy nasze powody:
Tkanina naszej historii: pragniemy opowiedzie¢ Euro-
pie o tkaninie wyjatkowo skomplikowanej historii, jaka
zostata spleciona przez dawnych oraz obecnych miesz-
kancow Wroctawia.
Przezwyciezanie enigmatycznosci: polscy mieszkancy
polisemiotycznego Wroctawia pragna przezwyciezy¢
enigmatycznos$¢ swego miasta i na trwate zapas¢ w Swia-
domos¢ europejska jako miasto polskie i europejskie.
Budowanie wielokrotnej tozsamosci: stworzywszy
nasza odrebng, wyjatkowa ,wielokrotna tozsamosc¢”,
chcemy przytaczy¢ sie do budowania nowej wielokrot-
nej tozsamosci zjednoczonej Europy.
Kwiat i szmaragd Europy: Wroctaw, ,kwiat Europy”,
chce by¢ ambasadorem naszego regionu Dolnego
Slaska, ,szmaragdu Europy”, oraz dziedzictwa $laskiej

wrocfawian, Na takie proste pomysty wpadty juz inne
miasta — mieszkaricy Krakowa, ktérzy wybieraja sie na kon-
cert czy do teatru, moga jecha¢ (godzine przed wydarze-
niem i 5 godzin po nim) autobusem czy tramwajem
zupetnie za darmo. Warunkiem jest posiadanie przy sobie
waznego biletu na impreze. To tadna demonstra-
cja idei, jak wazna dla miasta jest kultura
wysoka.

Tymczasem dla wroctawskiego poziomu
kultury duzo robi nasza lokalna, uni-
wersytecka Kulturalno
Sportowa Studentéw. [KSS inicjuje
wspotprace z wroctawskimi teatrami,

Informacja

opera, filharmonig, klubami muzycz-
nymi. Dzieki statej wspo6tpracy mozliwe
sa bardzo atrakcyjne ceny biletéw. Wyjscie
do teatru razem z IKSS-em kosztuje najczes-

ciej ok. 15 zI. Zdarzaja sie takze takie okazje, jak
,Opera za 100 groszy” — bilet za doktadnie 1 zt. IKSS dba
takze o nasze ciato, (Wr6¢ do formy w dobrym stylu! ) za-
praszajac wraz ze szkotg tenisowa JS Tenis do skorzystania
z oferty specjalnej dla studentéw! IKSS dyzuruje w kazda
Srode w godzinach 10-11 w biurze w pokoju T09E. Warto
zajrze¢ na strone www.ikss.ue.wroc.pl, zapisac sie na liste
mailingowa i, korzystajac z naprawde ciekawych i niedro-
gich bardzo kulturalnych ofert, poczu¢ sie jak elitarne 12%
wroctawian korzystajacych z kultury wysokiej. Do nas
nalezy ESK. Mito jest mieszka¢ w bardzo kulturalnym
miescie, a co dopiero w stolicy kultury.

architektury, ktére pilnie wymaga ocalenia; chcemy je
przywrocic kulturze polskiej i europejskiej.

Kultura przeciw wykluczeniom: pragniemy aktywnie
zwalczac wykluczenia spoteczne i wykluczenia z udzia-
tu w kulturze ludzi mfodych, bezrobotnych, rodzin wie-
lodzietnych, senioréw i niepetnosprawnych.

Przeciw komodyfikacji kultury: pragniemy zwalczac
bariery finansowe, ktére uniemozliwiaja demokratyczny
dostep ludzi do dziet autentycznej sztuki i czerpanie
radosci z ich poznawania.

Kultura przeciw agorafobii publicznej: przestrzenie
wspofczesnych miast budza czesto w ich mieszkarcach
lek — agorafobie publiczna. Z jej powodu chronia sie
w swej prywatnosci lub emigruja. Chcemy, aby dzieki
kulturze ponownie poczuli sie autentycznymi wspotgos-
podarzami swych miast.

Kultura przeciw interpasywnosci: Urzadzenia naj-
nowszych technologii, zamiast wspiera¢ interaktywne
relacje miedzy ludzmi, czesto odbieraja im podmioto-
wo$¢ wytwarzajac nowe zjawisko: interpasywnosc.
W cyberprzestrzeni chcemy mie¢ sprzymierzenca wol-
nej tworczosci artystycznej.

Eko-estetyka w obronie natury: Wroctaw, miasto no-
woczesne i innowacyjne, pragnie szukaé¢ autentycznie
innowacyjnych metod gospodarowania, ktére beda
przyjazne dla Srodowiska naturalnego.



wroctaw

i, DLACZEGO WROCKAW UBIEGA SIE O TYTUL
2016  EUROPEJSKIE) STOLICY KULTURY?

My, wroctawianie, chcemy, aby w 2016 roku nasze miasto zostafo Europejska Stolica Kultury.

Nasze pragnienie wyptywa z wielu Zrédet.

Rados$¢ sprawia nam sama mozliwos¢ ubiegania sie o tytut kulturalnej stolicy Europy. Sposobnosc ta otwiera sie przed naszym mias-
tem, poniewaz w 2004 roku Polska stafa sie czfonkiem Unii Europejskiej. Cieszymy sie z tej przynaleznosci, z powrotu do wspdl-
noty narodéw Europy, od ktérej oddzielaty nas nieprzekraczalne bariery jeszcze dwie dekady temu, cieszymy sie z roztopienia
granic, jeszcze niedawno trudnych do sforsowania dla wiekszosci z nas. Unia Europejska to unikalna sfera pokoju réznorodnych
kultur, jezykéw, religii. Ciesza nas ptynace z niej inspiracje i impulsy, ktére pobudzaja nasz kraj do rozwoju; dzieki nim Polska
i nasze miasto ulegaja diugo oczekiwanej metamorfozie.

Wroctawianie, obywatele miasta o kosmopolitycznej historii, przyjaznego wobec przybyszéw z innych czesci $wiata, pragna dazy¢
do zblizania narodéw europejskich w sferze kultury. Nasze miasto o wielonarodowej i wielokulturowej przesztosci, czuje sie pre-
destynowane, by dziata¢ na rzecz glebszej integracji kulturowej mieszkaricow Europy. Motywuje nas takze poczucie obowiazku
wobec historycznego i wspotczesnego dorobku kulturalnego Wroctawia oraz jego twércéw, reprezentujacych wiele narodéw.
Pragniemy, aby Europejczycy poznali i docenili wkiad dawnych i obecnych wroctawian w zycie duchowe naszego kontynentu
i Swiata.

Wroctaw to miasto skoku cywilizacyjnego, miasto najlepiej oceniane przez wlasnych mieszkancow. JesteSmy dumni z dokonan
Wrocfawia w ciggu minionych dwudziestu lat, z jego coraz mocniejszej pozycji na gospodarczej i kulturalnej mapie Polski. Jed-
nakze pytanie o to, jaki Wroctaw bedzie, jest znacznie wazniejsze od pytania, jaki Wroctaw jest.

Staramy sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, poniewaz dostrzegamy ucieczke od obywatelskosci. Pragniemy wyzwoli¢ aktyw-
no$¢ obywatelska, spoteczna, zawodowa i tworczg. Liczymy na wzrost udziatu mieszkancéw w kulturze i przez nia chcemy bu-
dowac kapitat zaufania spofecznego. Tytut Europejskiej Stolicy Kultury wyzwoli nowe myslenie o miescie, ujawni niezgode na
jego braki estetyczne, stworzy nowe przestrzenie dla bezinteresownej aktywnosci ludzi.

Mamy swiadomos¢, ze przysztos¢ przyniesie ze soba réwniez zjawiska dobrze znane w miastach Europy Zachodniej: naptyw imi-
grantéw, a wraz z nimi wieksze réznice obyczajowe, narodowe i religijne. Chcemy ubiec ksztattowanie sie postaw nietolerangji
przez rozwéj kultury inkluzywne;j.

Uwazamy, ze integracja spoteczna w wymiarze gospodarczym i politycznym w Polsce znaczgco wyprzedza integracje kulturalna.
Kultura Polakéw, z powodu nizszego poziomu zycia, historycznej separacji oraz niedostatecznej znajomosci jezykdéw obcych, po-
zostaje w znacznej mierze kultura narodowa. Starania o tytut i przygotowania do roli Europejskiej Stolicy Kultury moga to zmienic.
Mamy takze swiadomos¢, ze doswiadczenie Wroctawia, to doswiadczenie wielu miast o podobnej przesztosci, miast ulegajacych
przyspieszonym, nie zawsze korzystnym przeobrazeniom. Wierzymy, ze pozytywna odpowiedZ Wrocfawia moze znalez¢ nasla-
downictwo w innych miastach naszego regionu Europy.

Wroctawskie przygotowania do rywalizacji o tytut Europejskiej Stolicy Kultury tocza sie w okresie globalnych zaburzeri ekono-
micznych, ktére nastapity po dekadach globalnej ekspansji kapitalizmu. Globalna ekspansja gospodarki oraz nie mniej globalne
zaburzenia jej rozwoju wystawity wiele krajow Swiata na gleboka destabilizacje zycia spotecznego. Zaburzenia te sg odczuwane
szczegdlnie mocno w relatywnie ubozszym regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.

W strukturze budZetéw polskich gospodarstw domowe wydatki na kulture sa znikome i wynosza réwnowartos¢ okoto 300 euro
rocznie na osobe. Pod tym wzgledem Polska sytuuje sie na przedostatnim miejscu wsréd krajow Unii Europejskiej. Sasiednie Nie-
mcy wydaja przecietnie 1500 euro; Czesi — 700 euro; Stowacy — 400 euro. Budzet panstwa finansuje kulture w Polsce jedynie na
poziomie 0,36 % PKB.

Zjawiska te maja negatywne konsekwencje dla rozwoju kultury w catym kraju i w naszym regionie. Pragniemy wykorzysta¢ spo-
sobnos¢, jaka daje tytut Europejskiej Stolicy Kultury do tego, aby uprzytomnic spotecznosci polskiej i europejskiej, jak wielkie zna-
czenie ma kultura w zyciu kazdego cztowieka. Nasza decyzja zostata podjeta w przeswiadczeniu, ze kultura nie moze by¢
traktowana wytacznie jako uzupetnienie materialnych wymiaréw zycia jednostek i grup spotecznych, bez ktérego moga sie one
obywac bez znaczacej szkody dla jakosci swojego istnienia.

Oceniajac z zadowoleniem liczne aspekty dwoch dekad transformacji politycznej, spotecznej i gospodarczej kraju, dostrzegamy
nieréwnosci w podziale bogactwa tworzonego przez wroctawian. Wskutek tego wielu mieszkaricow naszego miasta, stanowiacych
najwiekszy kapitat Wroctawia, jest wykluczonych z uczestnictwa w kulturze. Przystepujemy do konkursu o tytut Europejskiej Sto-
licy Kultury z wiara, ze uda sie nam to zmieni¢. Sadzimy bowiem, ze Zycie pozbawione obcowania z dziefami autentycznej sztuki
jest zyciem zubozonym i niepefnym.

Nie trzeba przypominac, ze przesztos¢ naszego miasta przyniosta rozlegle zniszczenia tkanki miejskiej oraz postawita silne bariery
powstrzymujace jego rozwoj na diugie dziesieciolecia. W ciagu minionego dwudziestolecia Wroctaw podjat starania o uzupetnienie
najdotkliwszych strat i brakéw w mocno zaburzonej infrastrukturze kulturalnej miasta. Mimo wielu sukceséw, praca ta jest jesz-
cze daleka od zakoriczenia. Nasza rywalizacje o tytut Europejskiej Stolicy Kultury traktujemy réwniez jako bodziec motywujacy
do przeobrazenia naszego miasta w obszarze infrastruktury stuzacej kulturze.

)
|

Zabiegajac o status Europejskiej Stolicy Kultury chcemy sie przeciwstawic instrumentalizacji débr kultury i sztuki oraz zaprzeganiu
ich w stuzbe innych celéw, zwlaszcza ekonomicznych. Majac pefna swiadomos¢ zwiazkéw miedzy ekonomia i kultura, a takze
tego, ze kultura moze funkcjonowac jako czynnik sprzyjajacy rozwojowi gospodarki i spoteczenstwa, jesteSmy zarazem gfeboko
przekonani, ze dziefa kultury i sztuki moga odgrywac taka mobilizujaca i rozwojowa role wytacznie wtedy, gdy sa traktowane
jako dobra autoteliczne, nieredukowalne do innych. Wierzymy, ze wysoka kultura i prawdziwie wielkie dziefa sztuki moga po-
wstawac tylko wtedy, gdy sa tworzone w warunkach autentycznej wolnosci od presji gospodarczych, politycznych i $wiato-
pogladowych.

Wroctawski program Europejskiej Stolicy Kultury bedzie Swietem i dialogiem kultur narodéw Europy, ktére w 2016 roku pragniemy
zaprosi¢ do Wroctawia. Wierzymy, ze radosny w kulturze Wroctaw moze by¢ odpowiedzig na pytanie o Europe jutra, o Europe
wielu kultur, Europe aktywnych obywateli.

Profesor Adam Chmielewski, dyrektor Instytucji Kultury Wroctaw 2016
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Chleba naszego
powszedniego...

Tamara Chorgzyczewska

W modlitwie prosimy o nasz chleb powszedni. Nie precyzujemy, czy ma to by¢ chleb ciemny, bialy, zytni, czy

pszenny. Chleb od wiekéw jest podstawa naszego pozywienia. Tymczasem spozycie pieczywa spada. To efekt

zmiany zwyczajéw, a moze pogorszenia sie jakoSci naszego chleba powszedniego?

Postuchajmy, co méwi o tajnikach chlebowych ,$wiezo upieczony doktor” Szymon Dziuba.

Skad u Pana zaintereso-
wanie ,,chlebowym” te-
matem?

RZEKSZTALCE

OOKINGTOT  Nie tylko tematem chleba,

ale i maki — to podsta-
wowy surowiec w piekar-
nictwie i cukiernictwie.
Maka pszenna byta tema-
tem mojej pracy doktor-
skiej, wiec piekarnictwo i

cukiernictwo sita rzeczy
g znalazty sie w kregu moich
zainteresowan, a ,chlebowym bakcylem” zrazita mnie
moja zwierzchniczka profesor Katarzyna Szottysek. Po-
Swiecitem tym zagadnieniom kilka lat.

Jaki chleb Pan jada?

Najbardziej sobie cenie Omege.

A jak to jest z tym naszym chlebem powszednim? Ja-
damy podrébki, ersatz prawdziwego chleba?
Statystyczny Polak dawniej zjadat 120-130 kg rocznie.
Dzisiaj jemy mniej, ale jadamy ré6zne chleby. Mtodziez
chce jes¢ chleb z ziarnami. Nastata moda na pieczywo
ciemne, z pefnego przemiatu. Trzeba jednak mie¢ $wia-
domos¢, ze czesto ciemniejszy kolor jest osiagany przez
dodanie do ciasta... karmelu. Zwracajmy uwage na skfad.
Producent ma obowiazek opisania na etykiecie jaki jest
skfad produktu i jest to wymég bardzo restrykcyjnie eg-
zekwowany, nie tylko w piekarnictwie. Oczywiscie chleb
z petnego ziarna jest zdrowszy, bo zwiera duzo btonnika,
poprawia wiec perystaltyke jelit. Jest wskazany dla oséb
starszych, majacych, zwiazane z wiekiem, problemy jeli-
towe. Zauwazono jednak, ze akurat ta grupa wiekowa bar-
dzo niechetnie spozywa ciemny chleb. Wie pani dlaczego?

Kojarzy im sie z wojna? Czarny chleb, czarna kawa...
Tak, ciemny chleb kojarzy im sie z ubéstwem. Czytatem
wyniki eksperymentu, podczas ktérego pacjentom sanato-
rium podawano ciemny chleb: razowy z dodatkiem zia-
ren sfonecznika, wzbudzito to protesty: Traktujecie nas jak
biedakéw! Chcemy jes¢ jasny chleb! — wotali oburzeni se-
niorzy. Natomiast jasny chleb powinny jes¢ mafe dzieci i
dorosli w sile wieku.

Bialy chleb stuzy dzieciom?

Tak, jesli nie ma przeciwwskazan zdrowotnych — dotyczy
to gtéwnie celiakii i cukrzycy. Dzieciom trzeba dostarcza¢
duzo energii, a biate pieczywo zawiera duze ilosci glutenu
i skrobi, czyli wielocukru.

Jaki chleb jest zdrowy?

Tak naprawde kazdy chleb jest zdrowy, lecz im przemiat
grubszy, tym wartos¢ odzywcza jest wieksza. Chleb z gru-
bego przemiatu zawiera takze wiecej witamin i soli mine-
ralnych oraz biatek. Starsi ludzie powinni jes¢ chleb Zytni
z bfonnikiem lub z innymi dodatkami. Niestety, robig to
niechetnie, co wiaze sie z wspomnianymi juz ztymi skoja-
rzeniami oraz z nawykami zywieniowymi.

Zeby zmieni¢ nawyki zywnoéciowe potrzeba czasu. Przed
laty, w jednym z krajéw skandynawskich, chyba w Szwe-
cji, przeprowadzono projekt edukacyjny, podczas ktérego
przyzwyczajano dzieci do jedzenia ciemnego chleba, bo-
gatego w witaminy i sole mineralne. Juz w przedszkolu od-
bywaty sie zajecia, na ktérych dzieci lepity sobie figurki z
chleba, zagniataty chleb i wypiekaty go w piecu. | co sie
okazato? Po latach — a byto to okoto 25 lat temu — struk-
tura spozycia gatunkéw chleba bardzo sie zmienita. Nie
byfa to jednorazowa akcja, tylko roztozony na wiele lat
projekt, kosztowat niemato, ale efekt — zmiana nawykéw
zywnosciowych — zostat osiagniety.

Dzieci dowiadywaly sie, ze sg r6zne smaki i r6zne ro-
dzaje chleba.

Tak. Nasze dzieci jedza jednak gféwnie biafe pieczywo,
ale jak méwitem, to nie jest zte rozwiazanie. Oczywiscie
biatego chleba nie moga spozywac¢ maluchy, ktére sa uczu-
lone na gluten lub sa cukrzykami.

A zna Pan nasze polskie inicjatywy, ktore mialy na
celu ksztaltowanie gustow zywieniowych?

Tak. Byty polskie projekty prozdrowotne. Pamietamy akcje
,Pij mleko, bedziesz wielki”. W zwiazku z sygnalizowa-
nym ztym stanem uzebienia Polakow zrodzit si¢ réwniez
pomyst fluoryzowania wody. Nie tak dawno zrodzita sie
idea dodawania kwasu foliowego do maki. Jednak pojawit
sie problem: kto za to zaptaci? Panstwo chciato, by
zapfacili mtynarze, a mtynarze na to: niech zaptaci pan-
stwo. | pomyst upadt. Niestety, w tym przypadku ko-




nieczne byfo porozumienie i stworzenie lobby az czterech
grup zawodowych: mtynarzy, makaroniarzy, cukiernikbw
i piekarzy, a kazda z nich ma inne priorytety i potrzeby.

Na koniec pytanie osobiste: ktory z produktéw
macznych lubi Pan je$¢ najbardziej?

Moze to dziwne, ale nie lubie stodyczy i ciast. Lubie ma-
karony i lane kluski. Spodziewatem sie innego pytania: jaka
jest najlepsza maka?

Jaka jest najlepsza maka?

Odpowiem catkowicie szczerze, bez zadnej kryptore-
klamy. Jesli chce Pani upiec babke lub ciasto drozdzowe i
mie¢ pewnos¢, ze wypiek bedzie udany, prosze uzy¢ maki

KAPITAL LUDZKI
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Kazda bariere
mozna obejs¢
Ewa Pelczar

Niepetnosprawnos¢ nie musi wcale oznaczac rezygnacji z
marzer o studiowaniu, o ciekawej pracy czy karierze nau-
kowej. Co wiecej, niepetnosprawni studenci Uniwersytetu
Ekonomicznego uwazaja, ze kazda ,bariere” mozna jakos
obejs¢. Skad u nich takie przekonanie? Wszystkie pytania
o aktywnos¢ oséb niepelnoprawnych wiaza sie z trudnos-
ciami i przekraczaniem barier, takze tych tkwigcych w
glowach — méwi Ewa Brenda, niepetnosprawna studentka
V roku UE. Jej zdaniem okres studiéw to nie tylko zdoby-
wanie wiedzy i podnoszenie kwalifikacji, ale tez swego ro-
dzaju etap wstepny do dorostego zycia. Uniwersytet
Ekonomiczny wychodzi naszym potrzebom naprzeciw —
uwaza.

Pﬂygul‘uje;ny Cip
do wejsicia na rynek pracy L

Lavrrwviiiig w tolin closyily - e

Sprzet dla os6b niewidomych i niedowidzacych w bibliotece —
Zakup sprzetu wspétfinansowany zostat ze Srodkéw Unii Euro-
pejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Projekt
Kuznia Kadr 3

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroclawiu
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405 Diamantu. Nie jest tania, ale ciasto na pewno sie uda.
Na pizze polecam make pizzowa wysokoglutenowa.
Obserwowatem prace w laboratorium, widziatem, ze
kazda partia maki byfa starannie sprawdzana i dbano o od-
powiednie parametry.

Zebym byla $wiadoma sukcesu, prosze o wyjasnienie
symbolu 405.

Liczba 405 oznacza typ maki okreslany zawartoscia popiotu,
wskazuje ilos¢ substancji mineralnych. Im mniejsza liczba,
tym jest ich mniej, a tym samym maka jest jasniejsza.

Dziekuje za rozmowe i ...smacznego chleba powszedniego.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

BEZ OGRANICZEN

Z roku na rok liczba oséb niepetnosprawnych uczacych sie
na UE stale wzrasta. W 2002 roku nie studiowata tu zadna
osoba stabowidzaca badZ niewidzaca, zas w roku 2010
byto takich os6b 12. Podobnie rzecz sie ma z niestyszacymi
— dziewie¢ lat temu uczyta sie tylko jedna osoba z wada
stuchu, w roku ubiegtym ekonomiczna wiedze zdobywato
ich az 20. Z zesztorocznych danych wynika, ze studenci
niepetnosprawni stanowili 1,31% ogoétu wszystkich stu-
dentéw uczelni.

Studenci niepefnosprawni studiuja na kazdym wydziale UE,
na réznych formach studiéw (stacjonarnych i niestacjonar-
nych) — informuje dr Krystyna Gilga, petnomocnik rektora
ds. 0s6b niepetnosprawnych. — Nie ma zadnych formal-
nych ograniczen w dostepie do studiéw — dodaje. Dr Gilga
zapewnia, ze uczelnia w swoich planach uwzglednia po-
trzeby os6b niepetnosprawnych. — Szczegélnie dostrze-
gamy koniecznos¢ jak najszybszego usuniecia barier
architektonicznych. Nowopowstate budynki sa w petni do-
pasowane do ich potrzeb — méwi pethomocnik. Spora
w tym zastuga unijnych programéw, w ktérych uczestniczy
Uniwersytet Ekonomiczny. W ramach projektéw wspoffi-
nansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
Uczelnia m.in. doposazyla biblioteke w sprzet dla oséb nie-
widomych i niedowidzacych oraz zainstalowata windy oso-
bowe w budynkach dydaktycznych i rektoracie. Dzialania te
realizowane sg przez Sekcje Obstugi Projektéw Rozwojo-
wych w ramach projektéw Kuznia Kadr: 2, 3 i IV."
Zdaniem petnomocnik kwestie koniecznosci otwarcia Uni-
wersytetu Ekonomicznego na potrzeby os6b niepetnos-
prawnych dostrzegaja nie tylko wladze uczelni, ale tez
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Winda w bud. OBR — Zakup dZzwigu osobowego wspétfinanso-
wany zostat ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, Projekt KuzZnia Kadr 2

szeregowi pracownicy. — We wszystkich dziekanatach
udzielane sa informacje o mozliwosciach wsparcia. Czesto
gdy pojawia sie jakis problem, pracownicy z wiasnej ini-
cjatywy kontaktuja sie ze mna — méwi dr Krystyna Gilga.
WYROWNAC SZANSE

Pomoc ze strony Uczelni jest coraz wigksza — uwaza Ewa
Brenda. Przez pierwsze dwa lata studiow miafam zapew-
nione stypendium, potem ta pomoc sie znacznie rozsze-
rzyta o turnusy rehabilitacyjne nad morzem i w gérach,
kursy jezykowe, rehabilitacje we Wroclawiu czy szkolenia
podnoszace moje kwalifikacje — wymienia studentka.
Ponadto studenci niepetnosprawni mogg ze strony uczelni
liczy¢ takze na inne udogodnienia: mozliwos¢ stosowania
dodatkowych urzadzen technicznych, korzystanie z po-
mocy asystenta, ttumacza jezyka migowego, alternatyw-
nych form zapisu dla wykorzystywanych materiatow
dydaktycznych i egzaminacyjnych, ufatwianie dojazdu do

e

Winda w Rektoracie — Zakup dzwigu osobowego wspétfinanso-
wany zostat ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, Projekt KuzZnia Kadr 3

miejsca odbywania zaje¢, zaliczen i egzamindéw. Formy po-
mocy okreslone sg przez akty prawne obowiazujace na
uczelni, jak regulamin studiéw, regulamin pomocy mate-
rialnej dla studentéw oraz specjalne zarzadzenie rektora w
sprawie warunkéw studiowania os6b niepetnosprawnych.
Petnomocnik dr Krystyna Gilga podkresla jednak, ze wszel-
kie te dziafania musza mie¢ charakter wyréwnujacy, a nie
zmniejszajacy zakres praw, obowigzkéw czy wiedzy nie-
zbednej do ukonczenia studiéw.

DO PEENOMOCNIKA

Zapytani o trudnosci, z jakimi spotykaja sie niepetnosprawni
studenci na UE na co dzien, mfodzi ludzie wyliczaja brak
wind i specjalnych podjazdéw dla wozkéw w niektérych
budynkach oraz czasami staba dostepnos¢ do materiatéw
dydaktycznych. Wiasnie takie oraz wiele innych spraw tra-
fiaja na ,biurko” petnomocnika rektora ds. oséb nie-
petnosprawnych. — Problemy, z ktérymi studenci zwracaja
sie do mnie, maja bardzo réznorodny charakter — méwi dr
Gilga. Sg to np. prosby o udzielenie informacji, co moga
uzyskac i na jakich warunkach, podania o ufatwienie do-
jazdu na uczelnie czy narzekania na trudnosci z zaliczeniem
przedmiotéw w ramach ustalonych form zaliczenia — wylicza
petnomocnik. Przyznaje jednak, ze studenci zgfaszaja sie
takze z wtasnymi pomystami na poprawe ich sytuacji.
Przedstawiaja na przyktad swoje propozycje usprawnier or-
ganizacyjnych czy tez tematy dodatkowych szkoler i kur-
sow, ktére utatwityby poruszanie sie na rynku pracy.
Studentka Ewa Brenda, ktéra niebawem konczy juz nauke
na UE, uwaza, ze osoby niepetnosprawne musza odwazy¢
sie przekracza¢ bariery, zwtaszcza te mentalne. — Mnie
uczelnia dafa szanse na rozwdéj — méwi. Zachecajac innych,
przytaczajac madre motto: nie zatujmy btedéw, ktére po-
petnilismy, ale szans, ktérych nie wykorzystalismy.

' W ramach projektu Kuznia Kadr 2 zakupione zostaly trzy windy osobowe do bu-
dynkow H, C i OBR. W ramach $rodkow projektu Kuznia Kadr 3 sfinansowane
zostato zatozenie trzech wind w budynku B, rektoracie oraz w budynku A na
Wydziale w Jeleniej Gorze. Doposazona zostata réwniez biblioteka w sprzet dla
0sob niewidomych i niedowidzacych.

Winda w bud. H — Zakup dzwigu osobowego wspéffinansowany
zostat ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego, Projekt Kuznia Kadr 2
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miodego biznesu dzigki Srodkom unijnym

Marta Kajrowicz

29 marca uroczy$cie zainaugurowalo swoja dziatalno$¢ nowe biuro Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci

we Wroclawiu, ktéry od 2005 roku z powodzeniem funkcjonuje przy Uniwersytecie Ekonomicznym i Wyzszej

Szkole Bankowej. Dzieki nowym, profesjonalnie wyposazonym pomieszczeniom, mlodzi wroctawianie dostana

jeszcze wiecej mozliwosci do realizowania swoich biznesowych pomystow.

tukasz Lergetporer, dyrektor AIP Wroctaw i prof. Marek
tyszczak, prorektor ds Rozwoji i Promogji Uczelni

Nowe biuro wroctawskiego AIP powstato jako jedno
z 40-stu sfinansowanych ze srodkéw unijnych, pozyska-
nych przez Fundacje AIP z Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka. — Dzieki temu wsparciu kazda mtoda
osoba, ktéra bedzie realizowa¢ z nami swdj biznesowy
pomyst, bedzie mogta skorzysta¢ z w petni wyposazonych
stanowisk pracy w postaci kapsut, sprzetu komputerowego,
stacji graficznej czy sali konferencyjnej — informuje tukasz
Lergetporer, dyrektor AIP Wroctaw.

Zasadniczym celem projektu, w ramach, ktérego powstato
biuro, jest stworzenie i wdrozenie najlepszego na skale
europejska zintegrowanego systemu kreowania przedsie-
biorczosci akademickiej w Polsce w postaci wsp6i-
dziatajacych ze soba instytucji: Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci i AIP Business Link.

Inkubatory odciazaja mtodego przedsiebiorce od spraw
administracyjno-formalnych, zapewniaja innowacyjne
ustugi dla biznesu, dostep do nowoczesnych biur i sprzetu
multimedialnego oraz pakiet szkolen i warsztatéw, nie-
zbednych przy stawianiu pierwszych krokéw w biznesie.

Dotychczas we wroctawskim AIP z powodzeniem
funkcjonowato ponad 300 przedsiewziec¢ bizneso-
wych, prowadzonych przez mtodych ludzi, gtéwnie
studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych. Dzi$ ak-
tywnie dziata ok. 100. Jak informuje tukasz Lerget-
porer — Rozwdj biur i oddziatéw AIP to dowdd na to,
ze coraz wiecej 0séb mysli o zalozeniu wilasnej dziafal-
nosci gospodarczej. Dlatego zabiegamy o to, by stwo-
rzy¢ im jak najlepsze warunki do pracy i mozliwosci
rozwoju.

Na uroczysta inauguracje przybyli m.in.: Marek
Woron, kanclerz Dolnoslaskiej Lozy Business Centre
Club, prof. Marek tyszczak, prorektor ds. Rozwoju i
Promocji Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego,
przedstawiciele wiadz miasta oraz Zarzad Fundacji
AIP. Na spotkaniu o prowadzeniu biznesu przy
wsparciu AIP opowiadali takze mfodzi wroctawscy
przedsiebiorcy, ktérzy swe pierwsze kroki stawiali
z AIP m.in. Pawet Kowalczyk, rezes zarzadu Lang-Media
Sp. Z o.o.

Kontakt: Dziat Marketingu i PR AIP Wroctaw, e-mail:
marta.kajrowicz@inkubatory.pl

Zapraszamy na: www.inkubatory.pl, www.polskaprzed-
siebiorcza.pl, www.aip-group.pl

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci to najwieksza ini-
cjatywa akademicka, majaca na celu rozwaj przedsiebiorczosci
wsréd miodych Polakéw. AIP funkcjonuja przy 40 najlepszych
uczelniach w Polsce. Sie¢ Inkubatoréw AIP stanowi najwieksza
tego typu instytucje w Europie. Dzi$ funkcjonuje w nich ponad
1300 rozwijajacych sie firm, ktére w 2009 roku wygenerowaty
ponad 35 min zt przychodu.

Projekt ,DROGA DO POLSKI PRZEDSIEBIORCZE]”, w ra-
mach ktérego sfinansowano remont wroctawskiego biura,
realizowany jest w ramach priorytetu 5 PO Innowacyjna
Cospodarka ,Dyfuzja Innowacji” (Dziatanie 5.2 ,Wzmoc-
nienie Instytucji otoczenia biznesu Swiadczacych ustugi
proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu ponad-
regionalnym”).
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Finance News

Od przeszlo roku na uczelni ukazuje si¢ nowe, sprofilowane tematycznie czasopismo Finance News, redagowane

przez studentéw i adresowane do studentéw. Rozmawiamy z Zuzanna Brud, redaktorem naczelnym magazynu

Finance News.

Na rynku czasopism istnieje wiele magazynéw zaj-
mujacych sie poruszana przez Was tematyka. Dlaczego
postanowiliscie wydawa¢ pismo na naszej uczelni?
Pomyst na pismo zrodzit sie w trakcie spotkait Miedzywy-
dziatowego Kota Naukowego Bankowosci ,Bankier””. Or-
ganizowali$my konferencje, na ktérych dyskutowalismy na
interesujace nas tematy. Stwierdzilismy, ze warto dzieli¢
sie naszymi spostrzezeniami z innymi i zaczeliSmy wyda-
wac Biuletyn Bankier News. Okazato sie, ze zostalismy do-
strzezeni przez kolegdw, a nasza inicjatywa sie spodobata.
Whkrétce dofaczyli do nas studenci Kota Naukowego Ryn-
kow Kapitatowych ,Hossa ProCapital”. Z tej wspotpracy
powstat Biuletyn Bankier&Hossa News. Pisalismy artykuty
na temat bankowosci, finanséw, nieruchomosci, inwesty-
qji, rynkéw kapitatowych. Z kilkukartkowego biuletynu
zrobito sie pismo 20-stronicowe. Przybywalo nam chet-
nych do pisania takze z innych két naukowych, dlatego na
poczatku roku akademickiego 2010/2011 postanowilismy
powota¢ organizacje studencka, ktéra zajetaby sie wyda-
waniem magazynu. Obecnie do redakcji Finance News na-
lezg przedstawiciele siedmiu két naukowych: ,Bankier”,
,Hossa ProCapital”, ,Audytor”, ,Analyst”, ,Gamma”, ,Do-
radztwa Podatkowego” i ,Profit”. Redakcja postanowita
skoncentrowac swoje dziafania na publikowaniu artykutéw
o charakterze naukowym o tematyce szeroko rozumianej
ekonomii.

Jak funkcjonuje redakcja? Gdzie moga
sie zglaszac chetni do wspétpracy

z Wami?

Redakcja liczy obecnie 13 oséb. Mamy
dwéch redaktoréw naczelnych: Aleksander
Mercik dba o sprawy nauki, ja jestem odpo-
wiedzialna za sprawy projektéw. Mamy
takze reprezentantéw z kazdego ,zrzeszo-
nego” kota naukowego, petniacych funkcje
tacznikéw, a jednoczesnie sa oni odpowie-
dzialni za pewien wycinek funkcjonowania
redakcji, dotyczacy np. finanséw, admini-
stracji czy marketingu. Korzystamy z aplika-
cji Basecamphq oraz grupy dyskusyjnej
Google, umozliwiajacych nam staty kontakt
z redaktorami i biezaca orientacje w poste-
pie przygotowan redakcyjnych do kolejnego
wydania pisma.

Staramy sie projektowac ciekawe okfadki,
aby interesujaca grafika przyciagna¢ wzrok
czytelnika i sprawi¢, by zajrzat do $rodka.
A tam juz na pewno znajdzie cos dla siebie.
Nasz periodyk wydajemy w cyklu dwumie-
sieccznym. Obecnie jesteSmy na etapie
ksztaftowania kwestii organizacyjnych. Naszym celem jest
wydawanie profesjonalnego pisma, dlatego wspétpracu-
jemy z osobami, ktére weryfikuja nasze artykuty zaréwno
pod wzgledem merytorycznym, jak i stylistycznym. Otrzy-
mujemy np. wsparcie ze strony kadry dydaktycznej naszej
uczelni. Nasze teksty sprawdzaja m.in.: dr Bogustaw
Péttorak, dr Magdalena Stawicka i dr Krzysztof Biernacki.
Aby méc wydawac bezptatne pismo, musimy szukac spon-
soréw, tylko czeSciowo bowiem nasza dziatalno$¢ edy-
cyjna finansuje Rada Organizacji Studenckich dziatajaca
przy RUSS. Dotychczas czes¢ kosztow — proporcjonalnie
do objetosci artykutu — pokrywaty ze swoich srodkéw kotfa
naukowe. Decydujac sie na zatozenie organizacji studen-
ckiej, poszerzylismy mozliwosci ubiegania sie o dofinan-
sowanie z uczelni.

Nasz magazyn dystrybuujemy gtéwnie na uczelni,
rozkfadajac go w kilkunastu miejscach. Mamy réwniez
strone internetowa www.financenews.ue.wroc.pl. Wyda-
lismy dopiero kilka numeréw w nowej szacie graficznej,
ale juz jesteSmy rozpoznawalni. Naktad bardzo szybko sie
rozchodzi. Staramy sie, by pismo miafo charakter popu-
larno-naukowy. W artykutach zamieszczamy wyjasnienia
réznych terminéw ekonomicznych, komentarze do wyda-
rzen biezacych, gdyz adresujemy je zaréwno do studentéw
rozpoczynajacych swoéj kontakt z takg terminologia, jak



i do 0s6b z wiedza zaawansowang. Mamy zwrotne infor-
macje, ze artykuty sa czytane, gdyz czesto spotykamy
rézne osoby, ktére dyskutuja z nami, nawiazujac do prze-
czytanego artykutu.

Na uczelni dziafa juz redakcja pisma B.e.s.t.

Jak uktada sie wspétpraca?

Pismo B.e.s.t. ma swdj profil redakcyjny — przedstawia
biezace informacje z zycia uczelni, ma dziat kulturalny.
Autorzy pisza eseje i relacje z réznych wydarzen, publiko-
wane sg zarty rysunkowe. My chcemy przekazywac wie-
dze akademicka, skupiamy sie na pisaniu popularno-
-naukowych artykutéw z tematyki finanséw, adresujac je
do 0s6b o okreslonych zainteresowaniach. Wydaje nam
sie, ze dziatalno$¢ obu magazynéw w odmienny sposéb
wzbogaca zycie naszej uczelni.

Jakie plany ma redakcja na przysziosc?

Przede wszystkim chcemy wzbogaci¢ pismo o kolorowa
szate graficzng. Obecnie drukowana wersja ma tylko ko-
lorowa oktadke, wnetrze za$ czarno-biate, ale za to w In-
ternecie zamieszczamy pismo w catosci w kolorze.
Chcemy zwiekszy¢ naktad (dzisiaj wydajemy 1000 eg-
zemplarzy) oraz objetos¢ pisma. Chcielibysmy, aby do re-
dakcji dotaczyli doktoranci. Mamy zamiar rozmawia¢ z
kierownictwem uczelni, aby artykuty opublikowane w na-
szym pi$mie tez mogly by¢ recenzowane i oceniane. Przy-
niosfoby to ogromne korzysci tym, ktérzy wiaza swoja
przysztos¢ z praca na uczelni. Kolejnym celem jest po-
prawa dystrybucji pisma i dotarcie do wszystkich uczelni
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Wrocfawia, a takze do innych uczelni ekonomicznych w
Polsce. Chcemy tez zainteresowac wspétpraca inne kota
naukowe w cafej Polsce. Sa to plany dalekosiezne, ale wie-
rzymy w ich realizacje. UmiesciliSmy na stronie uczelni
informacje o rekrutacji do naszej redakgji. | bardzo mnie
cieszy, ze jest zainteresowanie i ze otrzymujemy liczne
aplikacje. Tak wiec nie obawiamy sie, ze nasz projekt
skonczy sie z chwila, gdy odejdziemy z uczelni.

Prosze jeszcze opowiedzie¢ o Pani zainteresowaniach.
Od poczatku studiow staram sie aktywnie spedzaé czas
wolny, angazujac sie w dziatalno$¢ w kotach naukowych.
Na drugim roku dziatatam w Kole Naukowym ,Zarzadza-
nie Wiedza — LOCOS”, w ktérym petnitam funkcje wice-
prezesa. Uczestniczytam w organizacji r6znych eventéw
majacych miejsce na naszej uczelni (,Wielka draka dla
Dzieciaka — Studenci dzieciom”, LOGIKON). Od 2009 r.
aktywnie dzialam w Miedzywydziatowym Kole Nauko-
wym Bankowosci ,Bankier”, w ktérym pogtebiam swoja
wiedze z zakresu szeroko pojetych finanséw i bankowosci,
uczestniczac w organizacji projektéw oraz konferencji nau-
kowych (Bank Bez Tajemnic, Mieszkanie dla Studenta
i Absolwenta, Gos¢ Bankiera, Bank dla Mtodych). Od
kwietnia 2010 r. petnie funkcje redaktora naczelnego
ds. projektow w magazynie Finance News. Przyjemnos¢
pisania artykutéw do magazynu facze z nauka.

Dziekuje za rozmowe

Y

Z

Lucyna Wasylina O

Michat Zator, tukasz Dubiecki, Pawet Fedor, Aleksander Mercik, Aleksandra Klgskata, Zuzanna Brud
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Dziatamy razem
Ekonomalia 2011

Rozmowa z Wojciechem Kasprzykiem, koordynatorem
gléwnym projektu Ekonomalia 2011

Spotykamy sie w pierwszym dniu wiosny, ktora jest
symbolem wybudzania sie ze snu. Ale organizatorzy

ekonomaliéw nie czekali do wiosny, aby zacza¢ przy-
gotowania do majowego Swieta studentow.

Organizacja tak duzego przedsiewziecia rzeczywiscie
wymaga czasu i pracy. Kiedy RUSS oglosit w listopadzie
konkurs na organizatora ekonomaliéw zgtositem che¢ ko-
ordynowania projektu, przyszedtem bowiem na uczelnie
z zamiarem aktywnego wykorzystania czasu studiéw. W
dziatalno$¢ na rzecz $rodowiska studenckiego zaan-
gazowatem sie juz na pierwszym roku. Obecnie petnie
funkcje przewodniczacego NZS.

Dziafanie na rzecz ekonomaliéw to moje kolejne dos-
wiadczenie. PowofaliSmy sztab gléwny, rozpoczeliSmy
akcje rekrutacyjna i ku mojemu ogromnemu zadowoleniu
na spotkania organizacyjne przychodzito wielu studentéw
['i 1l roku. Kilka lat temu kto$ zaproponowat, aby przy or-
ganizacji cyklicznych studenckich projektéw dziata¢ na
zasadzie ,p6t na p6t”. To znaczy: mniej wiecej potowa
organizatoréw zostaje z poprzedniej ekipy, a pofowa jest
z nowego naboru. Dzieki temu nie zaczyna sie wszystkiego
od zera i nie popetnia sie btedéw niewiedzy, a ,nowi”,
majac inspirujagce pomysty, pozwalaja na ciagly rozwdj
projektow.

Na obecnym etapie juz ponad 30 oséb pracuje nad orga-
nizacja ekonomaliéw. Ich zapatf, pomystowos¢, przedsie-
biorczos¢ powoduija, ze tak sprawnie przebiega praca nad
tym projektem. W naszej strukturze utworzyliSmy spe-
cjalne piony do zarzadzania okreslonym obszarem obo-
wiazkéw. Mamy nastepujace piony: administracyjny
(czuwanie nad formalnym zapewnieniem organizagji
danego przedsiewziecia, np. zakupy), promogji (do kon-
taktowania sie z patronami medialnymi), sponsoringu (szu-
kanie alternatywnych metod finansowania), logistyki
(najwieksza aktywnos$¢ w tym pionie bedzie wymagana w
trakcie ekonomaliéw, np. zapewnienie i przygotowanie
miejsc na wydarzenia) oraz pion techniczny (obsfuga wy-
darzen, zapewnienie dzwieku itp.).

To prosze powiedzie¢, co si¢ zmieni w formule
ekonomaliow.

Matecznikiem naszego Swieta zawsze byt kampus gtowny
uczelni. Przez dwa ostatnie lata z powodu budowy DCINIE
przeniesliémy sie na teren miedzy Slezakiem a Przegu-
bowcem. Budowa biblioteki zmierza do finatu, dlatego
kanclerz mgr Edward Bratek zgodzit si¢, aby wréci¢ na
dawny teren. Rozpoczniemy 11 maja (w Srode) o godz. 12

przy pomniku Oskara Langego symbolicznym odebraniem
kluczy do uczelni. Swieto trwa¢ bedzie do piatku i zwien-
czy je bal na zamku w Bolkowie.

Jak zwykle mamy zamiar zorganizowac okofo 50 réznych
imprez. Przygotowuja je gléwnie organizacje studenckie:
NZS i ZSP, ale takze kota naukowe wiaczaja sie ze swoimi
pomystami. Nasz sztandarowy projekt, czyli turniej wy-
dziatéw, w tym roku odbedzie sie przy Slezaku — z po-
wodu remontu Przegubowca. A co polecam szczeg6lnie?
Na naszym kampusie — szerokg game imprez, a poza na-
szym terenem zachecam do udziatu w projekcie ,Aqua-
nalia”. JesteSmy w trakcie doprecyzowywania warunkéw
wspotpracy z aquaparkiem, aby na preferencyjnych wa-
runkach cenowych studenci mogli korzystali z jego oferty.
Polecam wszystkim zainteresowanym programem ekono-
maliéw nasza strone www.ekonomalia.pl, aktualizowang
na biezaco oraz nasza fanpage na facebooku, www.face-
book.com/ekonomalia, gdzie mozna wygrywac nagrody
w r6znych konkursach.

Jak sobie poradzicie z finansowaniem tak wielu
imprez?

Tradycyjnie czes¢ pieniedzy otrzymujemy od uczelni po-
przez Rade Uczelniang Samorzadu Studentéw. Poniewaz
budzet uczelni ma charakter zadaniowy, dlatego juz przy
tworzeniu prowizorium musieliSmy przedstawic zarys pro-
gramu i jego finansowanie. Okofo 1/3 Srodkéw na nasze
potrzeby zwiazane z Ekonomaliami pozyskujemy ze zrédet
zewnetrznych, od réznych firm. W tym roku, dzieki swoim
szerokim kontaktom prof. Marian Noga umozliwit nam na-
wigzanie wspétpracy ze sponsorami. Bardzo dziekujemy
za te pomoc.

Jestem zadowolony, ze naszym dziataniom towarzyszy at-
mosfera dobrej wspétpracy. Mysle, ze warto angazowac
sie w dziatalnos¢ w organizacjach studenckich. Polecam
studentom taka droge odkrywania swoich talentéw.
Zapraszam do Simpleksu. Samorzad Studentéw czeka
w biurze codziennie w godzinach 11-12 — przyjdz do nas
z wiasng inicjatywa czy zapytaniem.

Studiujesz juz czwarty rok. Jak postrzegasz
dwustopniowy system ksztalcenia?

Mam $wiadomos¢, ze jesteSmy krélikami doswiadczalnymi
systemu bolonskiego, a korzysci i wady tego systemu be-
dzie mozna ocenic¢ dopiero za kilka lat. Ja nie skorzystatem
z mozliwosci zmiany kierunku studiéw. Zostatem na eko-
nomii, gdyz ta dziedzina mnie interesuje. W mojej ocenie
cykl 5-letni bardziej cementowat relacje miedzyludzkie.
Troche mi smutno, ze juz nie istnieje moja grupa w skfa-




dzie z | roku, ale poniewaz lubie poznawa¢ nowych ludzi,
wiec fatwiej mi sie z tym pogodzi¢. Podoba mi sie atmo-
sfera wspotpracy, jaka panuje na uczelni. Studenci
zglaszaja wiele pomystow — najczesciej nie ma probleméw
z ich realizacja, gdyz jestesmy zyczliwie traktowani przez
wiadze uczelni. Taki rodzaj akceptacji za strony kierow-
nictwa uczelni inspiruje nas do kolejnych dziatan. Bywam
na innych uczelniach i mam wrazenie, ze w naszej jest na-
prawde specyficzny, niezwykle pozytywny klimat, sprzyja-
jacy aktywnosci studenckiej. A szczegdlna wartoscia
dodang sa szkolenia organizowane dla nas poza podsta-

Studenckie
Forum BCC

Dominik Wilk

Dolnoslaskie Studenckie Forum Business Centre Club ofi-
cjalnie zostato zarejestrowane 8 wrzesnia 2003 roku przy
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroc-
tawiu przez Przemystawa Huminieckiego. Obecnie jest
jednym z 18. preznie dziafajacych regionéw ogélnopol-
skiej organizacji Studenckie Forum BCC.

Celem naszej organizagji jest propagowanie idei przedsie-
biorczosci wsréd mtodych ludzi, ktérzy daza do rozwoju
osobistego oraz zdobycia doswiadczenia poprzez wyko-
rzystanie zdobytej wiedzy w praktyce. Dzieki wspofpracy
z Loza Dolnoslaska Business Centre Club mamy mozliwos¢
uczenia sie i zdobywania doswiadczenia od najlepszych
przedsiebiorcéw. Ponadto nawigzujemy wspétprace z dol-
noslaskimi przedsiebiorcami oraz organizacjami z dzie-
dziny biznesu.

Szerzenie idei przedsiebiorczosci oraz ksztatcenie przed-
siebiorczych postaw wsréd studentéw osiagamy poprzez

Gala koriczaca projekt
Ztoty Krawat 2010.
Ostrow Tumski
listopad 2010 r.
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wowym nurtem edukacji. Natomiast jesli miatbym wska-
za¢, co mi przeszkadza, to wymienitbym utrudnienie
w korzystaniu z indywidualnego programu studiéw i indy-
widualnej organizacji studiéw. Aktywni dziatacze stu-
denccy nie zawsze mogg osiagna¢ wymagany przepisami
prég ocen, aby méc z IPS czy 10S skorzysta¢. Dlatego
chciatbym, aby reguty korzystania z takiej indywidualnej
Sciezki byly bardziej elastyczne — szczegélnie dla aktyw-
nych dziataczy studenckich!
Dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina

szkolenia oraz realizacje regionalnych edycji ogélnopol-
skich projektéw, tj.: Festiwal Przedsiebiorczosci BOSS,
Najlepsze Zajecia z Przedsiebiorczosci, Inteligencja Finan-
sowa, Pro Active Clubs, Magazyn SF BCC, Przedsiebiorcza
Kobieta czy Ztoty Krawat.

Obecnie Dolnoslaskie Studenckie Forum Business Centre
Club skupia w swoich szeregach okoto 40 mtodych i am-
bitnych ludzi, ktérzy chca wiele osiagna¢ poprzez zaan-
gazowanie oraz che¢ do pracy. Dzigki r6znego rodzaju
inicjatywom oraz ciekawym pomystom wspélnie tworzymy
ciekawe idee oraz realizujemy zamierzone przedsiewzie-
cia. Wszystkich zainteresowanych, petnych pomystéw oraz
chetnych do wspétpracy studentéw zapraszamy w nasze
szeregi. Zachecamy do odwiedzenia naszej strony
www.sfbec.org.pl w celu zaczerpniecia wiecej informacji

na temat naszej dziatalnosci oraz rekrutacji.
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Szampan

niekoniecznie méwi dzis$ po francusku

Urszula Sokolnicka

W 2009 roku kataloniskie wina musujace cava pobily rekord sprzedazy na calym $wiecie. Liczby moéwia same

za siebie — wino z Penedés cieszyto si¢ wiekszym powodzeniem niz szampan francuski: sprzedano 112 milionéw

butelek szampana z Frangji i 131 milionéw butelek wina musujacego marki hiszpaiskiej, najwiecej w Niemczech,

Wielkiej Brytanii, Belgii, Stanach Zjednoczonych i Japonii. Dzisiaj hiszpanski Freixenet jest jedna z bardziej

rozpoznawalnych marek na Swiecie, podobnie jak lkea czy Volvo.

Od samego powstania firma Freixe-
net zamierzata podbi¢ rynki catego
Swiata. Plan zrealizowata i dzisiaj
degustuje sie katalonskie wino w
150 krajach: od Niemiec, Francji,
Wielkiej Brytanii po Stany Zjedno-
czone, Japonie i Urugwaj. Winiar-
nia kierowana przez José Luisa
Boneta przynosi poza granicami

Hiszpanii 350 milionéw euro do-
chodu, to jest 70% catkowitego obrotu. Freixenet posiada
18 winiarni na catym Swiecie — w siedmiu krajach na
trzech kontynentach.

W kolejnych latach firma zamierza o 10% zwiekszy¢ zyski
ze sprzedazy, ale planuje tez zwiekszy¢ produkcje za
granicg. Powstata juz winiarnia w regionie Mendoza
w Argentynie, a w najblizszym czasie rozpocznie produk-
cje winiarnia w Burgundii we Francji.

Winiarnia Freixenet znajduje sie 40 kilometréw na
potudnie od Barcelony, w gérach Alt Penedés. Klimat w
tej okolicy jest tagodny, umiarkowane opady sa gtéwnie

wiosna i jesienig. Winnice, przynajmniej 30-letnie, prze-
tykane typowymi domostwami katalonskimi masias, sa usy-
tuowane u stép masywu goérskiego Montserrat. Wino cava
produkuje sie z lokalnych szczepéw kataloriskich: maca-
beo, xarel.lo i parellada. Nastepnie wino dojrzewa w piw-
nicach, a podczas dojrzewania powstaja babelki tak mile
taskoczace podniebienie. Cava znaczy piwnica po kata-
losku. Chfodna i zaciszna piwnica zapewnia spokdj
i mikroklimat sprzyjajacy dojrzewaniu wina. Podziemne
korytarze piwnic maja nawet 30 km dtugosci. Od czasu
wizyty hiszpanskiej pary krélewskiej, don Juana Carlosa
i jego zony doni Sofii, w podziemiach Freixenet zare-
zerwowano specjalne pomieszczenie zwane Cava Real,
w ktérym dojrzewaja wina przeznaczone tylko na krélew-
ski stot.

Stolica cava jest Sant Sadurni d’Anoia. Zycie 12 tys. miesz-
kancow tego miasteczka ma Scisty zwigzek z winiarnia.
Mieszkarncy pracuja przy zbiorach winogron badz w same;j
winiarni przy produkcji wina. Cze$¢ z nich zajmuje sie
oprowadzaniem turystéw po winiarni zawodowo lub po
prostu z mitosci do wina i chetnie opowiada o dumie swo-

Siedziba Freixenet w latach 30-tych



jego regionu kazdemu napotkanemu turys-
cie. Siedziba Freixenet jest tuz obok stacji
kolejowej. Wygodne, klimatyzowane po-
ciagi codziennie przywoza niekoriczace sie
grupy wycieczek zorganizowanych i indy-
widualnych, turystéw z Japonii i Korei,
wszystkich zainteresowanych kulturg wina.
Podczas wizyty w winiarni zabawna kolejka
obwozi turystéw po podziemnych koryta-
rzach i nie omija Piwnicy Krolewskiej. Tu-
rysci z zalem patrza na niezliczone stojaki z
krélewskim napojem. Na koricu zwiedzania
przewidziana jest degustacja. Ci, ktorzy
pragna poglebi¢ swoja wiedze enologiczna
lub maja ochote zosta¢ kiperem, uczest-
nicza w specjalnie przygotowanych warsz-
tatach prowadzonych przez ekspertow z
Freixenet. W miasteczku mozna naby¢ pod-
reczniki, encyklopedie, poradniki na temat
wina, sklepy winiarskie zapraszaja na de-
gustacje, czyli ¢wiczenia praktyczne z eno-
logii, zakonczone zakupem wybranych win.
Jesli ostat sie jeszcze jaki$ turysta nie do korica przekonany
do zalet win musujacych, moze nacieszy¢ oko i kubki sma-
kowe podczas Swieta Cavatast, prawdziwej uczty z babel-
kami, organizowanej przez lokalnych winiarzy na poczatku
pazdziernika. Z kolei we wrze$niowym $wiecie Festa de la
Folxera mieszkaricy wspominaja swoich wybawcéw ,sied-
miu greckich medrcow”, jak zartobliwie nazwano lokal-
nych producentéw win, ktérzy uratowali winnice przed
straszliwa plaga atakujaca winorodle w 1887.

Marka Freixenet powstata w 1914 roku wskutek pofacze-
nia weztem matzenskim i biznesowym rodzin tradycyjnie
zajmujacych sie winami. Wiasciciel winnic La Freixeneda
i spadkobierczyni przedsiebiorstwa Casa Sala, zajmujacego
sie eksportem win z Alt Penedés, zatozyli rodzineg i spétke.
Wtedy rozpoczeto produkcje wina musujacego, ktére na-
zywano az do roku 1970 szampanem, kiedy to nazwe
szampan zastrzegli dla swoich produktéw wiasciciele win-
nic francuskiej Szampanii. Juz w latach 20. i 30. eksporto-
wano musujace wino z okolic Barcelony, ale prawdziwy
boom miat miejsce po zakoriczeniu Il wojny Swiatowej.
Wéwczas wiasciciele Freixenet zaproponowali swoim
klientom nowe produkty: w 1941 Carta Nevada i 1974
Cordén Negro. Carta Nevada sprzedawana jest w specjal-
nie oszronionej butelce, butelka zas Cordén Negro jest
oryginalnie szlifowana. Oba produkty zrobity zawrotna ka-
riere, rozpoczeto ich eksport do 140 krajéw. W latach 60.
marka Freixenet definitywnie umocnita sie na winnych
rynkach. W latach 80. Grupa Freixenet stata sie bezdysku-
syjnym liderem w produkcji win musujacych metoda tra-
dycyjna, pozostajac ciagle przedsiebiorstwem catkowicie
rodzinnym.
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Siedziba Freixenet dzi$

Ciekawa jest historia reklamy Freixenet. Dziafania marke-
tingowe sa kluczowe dla firmy. Pierwszym jej symbolem
byt ubrany na czerwono gawrosz — nino de Freixenet, trzy-
majacy butelke wina, reklamuje musujace wino z Katalo-
nii od 1920 roku.

Od 1977 roku w reklamach telewizyjnych podczas swiat
Bozego Narodzenia emitowane sa burbujas de Freixenet
(babelki Freixenet). Mfode kobiety w ztotych kostiumach
maja przypominac babelki musujacego wina. W ciagu his-
torii reklamy Freixenet jako burbujas wystapity Swiatowe
stawy show biznesu, pierwsza byta gwiazda Hollywoodu
Liza Minelli, potem Gene Kelly, Raquel Welch, Sharon
Stone, Antonio Banderas i inni. W roli burbujas wystapity
réwniez mistrzynie $wiata w ptywaniu synchronicznym.
Ostatnio noworoczny toast 2011 winem marki Freixenet
wzniosta Shakira. Firma wyprodukowata tradycyjny
Swigteczny muzyczny film reklamowy z kolumbijska
gwiazda oraz wyasygnowata 500 000 euro na kierowana
przez artystke fundacje dobroczynna. Wbrew stereoty-
pom, ze winem musujacym mozna wznosi¢ tylko toasty,
katalonscy sommeliers przekonuja, ze cava znakomicie
komponuije sie z potrawami najbardziej odlegtymi geogra-
ficznie i z najbardziej egzotycznymi smakami; nawet
z potrawami, ktére trudno potaczy¢ z winem z powodu
dodanego do nich octu. Mozna wspaniale zacza¢ dzien,
wiasnie z babelkami Freixenet. Kieliszek cava z typowym
kataloriskim $niadaniem, chlebem tostowym z migzszem
pomidorowym i hiszparska szynka jamén serrano smakuje
wybornie i zapewni cudowny dziefi. Sprawdzone!

Urszula Sokolnicka, starszy wykfadowca jezyka
hiszpariskiego w SJO, koordynatorka egzaminéw w DELE.
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Pawel Zawadzki, prezes Rady Nadzorczej Zaktadu Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, prezydent Klubu Partnera
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, jest absolwentem naszej uczelni z roku 1994. Promotorem jego pracy
magisterskiej pt. , Wybrane zagadnienia z oceny dziatalno$ci badanego podmiotu gospodarujacego - przeptywy
Srodkéw pienieznych” byta prof. Mirostawa Kwiecief. Z Panem Pawlem Zawadzkim rozmawiamy o jego zawodo-

wej Sciezce kariery.

Prosze powiedzieé, kiedy Pan zaczat sie interesowac
ekonomia?

O wyborze studiéw na uczelni ekonomicznej zadecydo-
waty dwa czynniki. Po pierwsze, zachecaly mnie do stu-
diéw ciocia i mama, po drugie, zawazyta moje mitos¢ do
matematyki, od najmfodszych lat bowiem wykazywatem
zdolnosci w przedmiotach tzw. Scistych. Rozwiazujac za-
dania, zawsze doszukiwatem sie jakich$ dodatkowych
tresci, zastanawiatem sie nad mozliwosciami zastosowania
zagadnierh matematycznych w praktyce.

Konczytem liceum sprofilowane, gdyz rodzina chciata bym
miat konkretny zawéd i kontynuowat nauke na politech-
nice. Mnie jednak zawsze interesowaty zagadnienia rozli-
czen finansowych, kalkulowania kosztéw i wydatkéw,
lata 1989-
1994, przypadt na okres transformacji. Na moich oczach

bilansowania itp. No i czas moich studiow

dokonywaty sie przemiany gospodarcze. Chciatem aktyw-

nie uczestniczy¢ w tych procesach. To byt fascynujacy czas
odkrywania zupetnie nowych zjawisk ekonomicznych.

Wielu mtodych ludzi staje przed dylematem: wyjechaé
za granice czy zosta¢ w kraju? Ktéry wariant jest Pana
zdaniem korzystniejszy? Jak toczyla sie Pana kariera
zawodowa?

Jeszcze bedac na studiach, podjatem prace zawodowa.
Miatem juz rodzine wiec musiatem twardo stana¢ na wias-
nych nogach. Wtasnie w firmie ZABERD, w ktérej dzisiaj
jestem prezesem Rady Nadzorczej, stawiatem te pierwsze
kroki zawodowe. W tym czasie doszto do prywatyzacji
Miejskiego Zarzadu Ulic i Mostéw. Studiowafem na Wy-
dziale Zarzadzania i Informatyki, na kierunku bankowos¢.
Poznawatem nowe zagadnienia dotyczace controllingu,
zarzadzania finansami i mogtem natychmiast ,testowac”
te wiedze w praktyce. Moje przygotowanie ekonomiczne,
pomysty i mfodzieficzy entuzjazm sprzyjaty rozwojowi



firmy. Szybko awansowatem. Bytem pochtoniety praca za-
wodowa i zaczatem przygotowywac¢ doktorat. Sprawdzat
sie mo6j pomyst na zycie w kraju, dlatego nie zastana-
wiafem sie nad emigracjg. Pracowatem zawodowo bardzo
intensywnie, zrezygnowatem wiec z pisania pracy nauko-
wej. Mam jednak nadzieje, ze nie jest to juz zamkniety
rozdziat w moim zyciu zawodowym. Doskonalenie sie,
szukanie nowych rozwiazan, twércze ich stosowanie nadal
mnie pasjonuja.

Pana dziatalno$¢ zawodowa zwiazana jest z infrastruk-
tura drogowa. Dlaczego mamy takie wielkie zaniedba-
nia na tym polu?

Wiele elementéw wptywa na stan naszych drég. Styszymy
o nieuczciwosciach podczas budowy drég. Mam nadzieje,
ze sa to przypadki incydentalne. Wieloletnie zaniedbania
w tej dziedzinie oraz problemy prawne zwigzane z uzy-
skiwaniem pozwoleri na budowe to kluczowe przyczyny
tego stanu rzeczy. W chwili obecnej jednym z najwiek-
szych probleméw na naszych drogach sg samochody trans-
portowe, ktére sa nadmiernie przeciazane. Budujac drogi
w Polsce, musimy jednocze$nie przygotowywac instru-
mentarium, ktére bedzie zapobiegato poruszaniu sie sa-
mochodéw niezgodnie z obowiazujacymi dla drogi
parametrami. Przejazd jednego samochodu towarowego
przeciazonego o 50% powoduje takie zuzycie jezdni jak
przejazd okoto miliona samochodéw osobowych, dodat-
kowo skutki przejazdu takiego samochodu sg nieodwra-
calne. A jesli pomnozymy takie przypadki, to mamy
powdd ztego stanu nawierzchni. Firma ZABERD jest po-
mysfodawca i wspotorganizatorem wprowadzenia na pol-
skich drogach systemu nadzoru przecigzenia samo-
chodéw. Musimy zastosowa¢ radykalne Srodki, bo jesli
tego nie zrobimy, to dzi§ budowane drogi zostang szybko
zniszczone, a wielkie Srodki unijne — zaprzepaszczone.
Na czym ma polegac system nadzoru? Pilotazowo na pie-
ciu drogach wlotowych do Wroctawia zamontowalismy
wagi, ktére sygnalizuja kierowcom o ,nadwadze” ich sa-
mochodoéw. Informacja ta jest automatycznie przekazy-
wana do Inspekgcji Drég i Mostéw. Czekamy obecnie na
rozwigzania legislacyjne, ktére dadza nam prawo do eg-
zekwowania kar pienieznych w sposéb automatyczny, wy-
korzystujac nowoczesny osprzet, od kierowcow nie-
stosujacych sie do norm ustalanych dla danej drogi. To roz-
wigzanie zastosowane na obszarze cafej Polski (planowane
jest zamontowanie okoto 300 wag) powinno wyelimino-
wac firmy transportowe, ktére bezmyslnie niszcza sie¢ na-
szych drog.

System wazenia samochodéw dziata we Wroctawiu juz od
dwoch lat i okazat sie skuteczny. Budowane wokét miasta
obwodnice jesli beda bezptatne zmniejsza bezposredni
ruch w miescie. Aby ten ruch usprawni¢, miasto Wroctaw
wprowadza obecnie system zarzadzania sygnalizacja
uliczng. Ma on udrozni¢ przepustowos¢ ulic i uczynic ruch
samochodéw bardziej ptynny. Monitoring ulic pozwoli np.
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na takie pokierowanie ruchem, ze karetka pogotowia lub
inne uprzywilejowane samochody beda miaty tzw. zielona
fale. Pierwsze efekty wprowadzenia systemu powinny by¢
widoczne jesienia. Caty projekt ma by¢ wdrozony do
konca przysztego roku.

ZABERD zajmuije si¢ inzynierig ruchu, tzn. oznakowaniem
pionowym i poziomym, sygnalizacja Swietlna, barierami
akustycznymi i energochtonnymi. Wprowadzamy roz-
wiazania poprawiajace bezpieczeristwo ruchu. Wedtug
standardéw unijnych mamy w Polsce ciagle bardzo wysoki
wskaznik wypadkéw smiertelnych. Jedna z gtéwnych przy-
czyn tak tragicznych wypadkoéw jest nadmierna predkosc,
oczywiscie stan drég tez ma na to wptyw. Obecnie w Pol-
sce prowadzony jest audyt bezpieczenstwa wielu odcin-
kow drég, na ktérych wprowadzono ograniczenia
predkosci jazdy. Uwazamy bowiem, ze jest wiele miejsc,
w ktérych wprowadzenie ograniczenia predkosci lub jego
zakres nie ma logicznego uzasadnienia. Wszyscy wiemy,
ze jezeli zakazow jest zbyt wiele, to zmniejsza sie wrazli-
wosé¢ kierowcy na nie. tamie on wiec przepisy. Jesli
chcemy poruszac sie po drogach bezpiecznie, to musimy
wyzby¢ sie naszej polskiej sktonnosci do lekcewazenia
prawa. | wiasnie dlatego chcemy przeanalizowa¢ oznako-
wanie na polskich drogach. Powinnismy jednak z pokora
podchodzi¢ do wprowadzanych przez zarzadzajacych dro-
gami ograniczen na nich, takich jak np.: zredukowanie
dwéch paséw ruchu do jednego, budowanie wysepek na
przejsciach dla pieszych, budowanie progéw na drogach
osiedlowych. Wynikaja one tylko z koniecznosci zapew-
nienia wspélnego bezpieczenstwa dla ruchu samochodéw
i pieszych. Stworzenie systemu bezpieczerstwa na dro-
gach jest dzis, przy tak olbrzymim ruchu samochodowym,
niezbedne.

Troska o bezpieczenstwo na drogach jest priorytetem firmy
ZABERD. Dziatamy juz blisko 20 lat i mam nadzieje, ze
nasza aktywnosc jest zauwazalna.

Prosze powiedzie¢ o Pana dziatalnosci jako prezy-
denta Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego.
Jakie zadania Pan chciatby zrealizowac?

Rektor prof. Bogustaw Fiedor jest inspiratorem utworzenia
Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wrocfawiu. W maju uptyna dwa lata od rozpoczecia na-
szej aktywnosci. Mysle, ze pierwsze efekty wspotpracy
uczelni z otoczeniem gospodarczym sa widoczne. Do
Klubu nalezy kilkanascie instytucji. Wiele oséb z kierow-
nictwa tych firm jest emocjonalnie zwigzanych z Uniwer-
sytetem Ekonomicznym, s3 bowiem absolwentami tej
uczelni. Dlatego wspoétpraca tak dobrze nam sie rozwija.
Partnerzy zrzeszeni w Klubie majg mozliwos¢ uczestni-
czenia w wykfadach otwartych, seminariach oraz szkole-
niach specjalnie dedykowanych pracownikom firmy
zamawiajacej takie kursy. Praktycy biznesu, spotykajac sie
ze studentami, opowiadaja o wiasnych doswiadczeniach
zawodowych, dzielg si¢ z mtodzieza praktyczna wiedza.
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Jest to atrakcyjne i pozytywnie odbierane. Wspoélne roz-
mowy, dyskusje procentuja zaproszeniem studentéw na
staze i praktyki w firmach cztonkéw Klubu Partneréw.
Wspotpraca jest realizowana nie tylko na pfaszczyZznie
edukacyjnej i szkoleniowej, ale takze sponsorskiej, firmy
bowiem wnosza wktad finansowy w utrzymanie tak duzej
infrastruktury materialnej uczelni. Dodatkowa wartoscia sa
bezposrednie relacje nawiazywane miedzy partnerami
Klubu. W mojej ocenie korzysci z takich kontaktow miedzy
nauka a praktyka gospodarczg sa obustronne. Rektor
uczelni prof. Fiedor potrafi bowiem szybko podejmowac
decyzje, ktére skutkuja przygotowaniem wiasciwej formuty
wspotpracy. Bedziemy szuka¢ nowych obszaréw, aby Klub
sie rozwijat. Wkiad mojej firmy do tych relacji to np.
wdrozenie w nowym roku akademickim projektu
wspdtpracy z grupa studentéw. Jeden z doktorantéow
uczelni analizuje w swojej pracy naukowej nowatorskie
rozwigzania finansowe wprowadzone w firmie ZABERD
dotyczace formuty finansowania typu Mezzanine, ktéry
pozwolit nam w krétkim okresie dokona¢ akwizycji wielu
matych firm dziatajacych na rynku.

Jak wypoczywa tak zapracowana osoba?

Sposobem na relaks sa podréze. Jestem zafascynowany
Australig, urzekty mnie rafy koralowe. Miatem réwniez
przyjemnos¢ uczestniczy¢ na kontynencie afrykanskim w
zapierajacej dech wyprawie po Namibii. Odkrywamy z
zona kolejne ciekawe miejsca na ziemi — jest to dla nas
wspaniata przygoda. Bedac za granica, zawsze podpatruje,
jakie rozwiazania dotyczace bezpieczeristwa na drogach
sa lokalnie stosowane. Na przyktad na wroctawskich ne-
wralgicznych skrzyzowaniach malowalismy asfalt poma-

ranczowym kolorem, aby pokaza¢ kierowcom granice, na
ktérej powinien sie zatrzyma¢, by nie zablokowa¢ jezdni
po zmianie $wiatet. Ten pomyst podpatrzyfem w Londynie.

Co dzisiaj utrudnia dziatalnos$¢ Panstwa firmie?
Wielkim rozwigzaniem rozwojowym dla firm zajmujacych
sie dziafalnoscia w sferze infrastruktury drogowej byto
wprowadzenie specustawy drogowej przyspieszajacej pro-
ces realizacji inwestycji. Wieloletnie zaniedbania polskich
drég wynikaty m.in. wtasnie z braku prawnych ustaler w
tym zakresie. Natomiast dzisiaj borykamy sie z gaszczem
przepiséw dotyczacych ochrony Srodowiska. Jest ogromna
liczba rozporzadzen. W efekcie przepisy nie chronia przy-
rody i jej skfadnika, czyli cztowieka. W mojej ocenie
rozsadniejsze bedzie wyciecie przy drodze nawet kilku sta-
rych drzew i zasadzenie kilkudziesieciu czy kilkuset no-
wych w innym miejscu, niz narazanie ludzi na ryzyko
wypadku. Zawsze trzeba szuka¢ rozsadnych, alternatyw-
nych rozwiazan, a nie trwaé przy ortodoksyjnych
zatozeniach. Postrzegam otoczenie przyrodnicze zawsze
przez pryzmat bezpieczenstwa dla ludzi, dlatego w swojej
dziatalnosci staram sie racjonalnie przeciwstawiac realnym
zagrozeniom na drogach.

Firma ZABERD wspétpracuje z Ministerstwem Infrastruk-
tury i Generalng Dyrekcja Drog Publicznych nad stworze-
niem optymalnych warunkéw do jazdy po polskich
drogach. Bytem gosciem komisji senackiej i miafem mozli-
wos¢ zaprezentowania rozwigzan prawnych koniecznych,
wrecz niezbednych, do wprowadzenia, aby mozna byto
znaczaco wptynac na redukgcje liczby wypadkéw na dro-
gach. Ucieszytem sie, znajdujac zrozumienie i akceptacje
dla zgtoszonych propozycji.

Zapraszamy Absolwentow do udziatu
w Dorocznym Zjezdzie Absolwentow,
ktory odbedzie sie 11 czerwca 2011 r.

Szczegotowe informacje mozna uzyskac droga elektroniczna
absolwent@ue.wroc.pl
lub telefonicznie 71 36-80-782 i 71 36-80-925
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