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Neuroréznorodno§¢ w miejscu pracy

Podejscie oparte na mocnych stronach -
zysk dla wszystkich

Coraz  wiecej organizacji odchodzi od
jednostronnego modelu ,poprawiania brakéw”
na rzecz podejécia opartego na mocnych
stronach — nie bez powodu. To podejscie polega
na identyfikowaniu, rozwijaniu i wykorzystywaniu
naturalnych predyspozyciji pracownikéw,
zamiast zmusza¢ ich do dostosowania sie do
jednej, ,wtasciwej” normy.

Co to oznacza w praktyce?

e Osoba z ADHD moze wnosi¢ dynamiczne myslenie, nieszablonowe
pomysty i odwage do dziatania w niepewnosci — zamiast by¢é oceniana
przez pryzmat ,niezorganizowania”.

e Osoba w spektrum autyzmu moze wykazywaé nadzwyczajng dbatosé o
szczegoty, gitebokg koncentracje i lojalno§¢, zamiast by¢é mylnie
postrzegana jako ,introwertyczna” czy ,trudna”.

e Osoba z dysleksjg moze mysleé wizualnie, systemowo i nieszablonowo,
oferujgc zupetnie inne spojrzenie na dane i strategie.
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Ale korzysSci nie kohczg sie na osobach neuroatypowych. Kazdy z nas funkcjonuje
inaczej. Jedni Swietnie analizujg, inni inspirujg, jeszcze inni budujg mosty miedzy ludzmi.
Gdy zaczynamy pracowaC w oparciu o mocne strony, przestajemy oczekiwac, ze
wszyscy bedq tacy sami — i zyskujemy wiecej:

Lepsze samopoczucie pracownikéw, bo nie muszq caty czas udowadniaé
swoich kompetencji w obszarach, ktére sq dla nich trudne.

Wigksze zaangazowanie i motywacja, bo ludzie robig to, w czym sq naprawde
dobrzy.

Mniejsze wypalenie zawodowe, bo znikajg role, ktére wymuszajg

permanentne przeciqzenie.

Zespoty o lepszej dynamice, bo ich czionkowie sie uzupetniajq, a nie rywalizujg
o jednqg ,stusznq” forme efektywnosci.

Korzysci z réznorodnych zespotow

Zespoty zré6znicowane pod wzgledem sposobu myslenia, postrzegania i rozwigzywania
problemoéw sq bardziej innowacyjne, skuteczniejsze i odporniejsze na kryzysy.

Gdy tqczq sie rézne style poznawcze — powstaje Srodowisko, w ktérym tatwiej zauwazyé
btedy, reagowaé na zmiany i wypracowywaé nieszablonowe rozwigzania. Badania
pokazujq, ze zespoty réznorodne poznawczo przewyzszajq jednorodne pod wzgledem
skutecznos$ci dziatania nawet wtedy, gdy majg mniejsze ,doSwiadczenie branzowe”.

Co wazne — taka réznorodnoS¢ to nie tylko rézne kompetencje, ale tez rézne mébzgi:
neuroréznorodnos$¢ wzbogaca zespdt o inne mechanizmy uczenia sig, myslenia

i podejmowania decyzji.

20%

Zespoty o wiekszej réznorodnosci Zespoty o zréznicowanym
myslenia rozwiqzujq problemy trzy sposobie mys$lenia mogq
razy szybciej niz te ztozone z 0séb zwiekszy¢ innowacyjnos¢

0 podobnym sposobie myslenia. 0 20 procent.

Zrédto: https://www.instride.com/insights/cognitive-diversity, na podstawie badan Harvard Business Review oraz Deloitte
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https://www.instride.com/insights/cognitive-diversity

Co moggq robi¢ pracodawcy,
aby tworzy€ bardziej réznorodne i inkluzywne miejsca pracy

Elastyczne podejscie do pracy

Z opcjq pracy zdalnej, przestrzeniq do wyciszenia, mozliwoscig pracy w skupieniu dla
osoéb, ktére tego potrzebujg. Oznacza to rowniez otwartos¢ na indywidualne potrzeby
i preferencije form lub styléw pracy.

Jasnosc¢ i czytelnosé

Powinna dotyczy¢ zaréwno zasad panujgcych w firmie, jak i np. planowania spotkan
czy tworzenia raportdw. Konkretne informacje oraz jasne cele i wymagania
pomagajq wszystkim pracownikom w zorganizowaniu swojej pracy.

Bezpieczne Srodowisko pracy

Pracownicy powinni czu¢ sie swobodnie i bezpiecznie, by dzieliC sie¢ pomystami,
krytykq i alternatywnymi propozycjami. W praktyce oznacza to tworzenie przestrzeni
- fizycznych lub cyfrowych — w ktoérych zacheca sie do zabierania gtosu i my$lenia
poza schematami, bez oceniania i konsekwencii.

Rozwoéj i edukacja

Edukacja o tym, czym jest neuroréznorodnos¢ i jak wspiera€ jg w praktyce. Ciggty
rozwdj to nie tylko podnoszenie kwalifikacji — to budowanie zaufania, motywacji

i poczucia sprawczosci. Pracownicy, ktdrzy mogqg rozwija€ sie¢ w zgodzie ze swoimi
predyspozycjami i mozliwo$ciami, sq bardziej zaangazowani, samodzielni i lojalni
wobec organizaciji.
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