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Profesor dr hab. nauk ekonomicznych

Marek Belka doktor honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Marek Marian Belka (ur. 9 stycznia 1952 w todzi)
doktor habilitowany, profesor nauk ekonomicznych, wy-
bitny teoretyk i praktyk w dziedzinie ekonomii, uznany
autor cennych publikacji naukowych z zakresu ekonomii
stosowanej oraz wspétczesnej mysli ekonomicznej, w tym
z zakresu teorii pienigdza oraz polityki antyinflacyjnej
krajow rozwijajacych sie, wykfadowca i nauczyciel aka-
demicki, promotor prac wielu uznanych ludzi nauki
i gospodarki, polityk, urzednik w miedzynarodowych
instytucjach finansowych.

Marek Belka po ukonczeniu studiéw ekonomicznych na
Uniwersytecie tédzkim w 1972 r. podjat prace w Katedrze
Ekonomii tej uczelni. W 1978 r. uzyskat stopiefi naukowy
doktora, a w 1986 r. habilitowat sie. Od 1986 r. zwigzany
z Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN, jego dyrektor
w latach 1993-1996. W latach 1978-1979 i 1985-1986
odbyt staze naukowe w Uniwersytecie Columbia i Uni-
wersytecie w Chicago, w 1990 r. w London School of
Economics. W 1994 r. otrzymat tytut profesora nauk
ekonomicznych.

Znakomity, wielce szanowny Doktorancie!

Od lat 90. petnit szereg waznych funkgji publicznych w
kraju i za granicg. W 1990 r. zostat doradca i konsultantem
w Ministerstwie Finansow, a nastepnie Ministerstwie Prze-
ksztafcet Wiasnosciowych i Centralnym Urzedzie Plano-
wania. W 1996 r. objat stanowisko konsultanta Banku
Swiatowego. W latach 1994-1996 byt wiceprzewod-
niczacym Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy
Radzie Ministréw, a nastepnie doradca ekonomicznym
prezydenta RP.

Dwukrotnie peit funkcje wicepremiera i ministra finan-
sow: w 1997 r. w rzadzie Wiodzimierza Cimoszewicza
oraz w latach 2001-2002 w rzadzie Leszka Millera.
W latach 2004-2005 byt premierem rzadu RP.

Od 2006 r. sekretarz wykonawczy Komisji Gospodarczej
ONZ ds. Europy (UNECE), a od stycznia 2009 r. dyrektor
Departamentu Europejskiego Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego. Wczesniej petnit rowniez funkcje szefa
koalicyjnej Rady Koordynacji Miedzynarodowej w Iraku
(2003), a nastepnie dyrektora ds. polityki gospodarczej w
Tymczasowych Wtadzach Koalicyjnych w Iraku, gdzie od-
powiadat, m.in. za reforme walutowg, stworzenie nowego
systemu bankowego i nadzér nad gospodarka (2003-
-2004).

W dniu 10 czerwca 2010 r. prof. dr hab. Marek Belka zos-
tal powotany przez Sejm RP na Prezesa Narodowego
Banku Polskiego.

Jest autorem ponad 100 prac naukowych, poswieconych
gléwnie teorii pienigdza oraz polityki antyinflacyjnej w kra-
jach rozwijajacych sie. Specjalizuje sie w zakresie ekono-
mii stosowanej oraz wspoétczesnej mysli ekonomiczne;j.
Jest takze cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN.
Uroczysto$¢ nadania Profesorowi Markowi Belce god-
nosci doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu odbedzie si¢ 28 wrze$nia 2011 roku.
Ponizej zamieszczamy tekst wypowiadany przez promo-
tora po facinie podczas uroczystosci wreczenia dyplomu
o nadaniu tytutu doktora honoris causa.

Promotorem laudadiji jest prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor,
rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Ktory wspaniale przyczynites sie do rozwoju polskiej nauki w dziedzinie ekonomii!

Ja, promotor powotany uchwata, Ciebie Marka Belke doktora habilitowanego, profesora nauk ekonomicznych,
polityka, wyktadowce akademickiego, Cztonka Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN, urzednika miedzynarodowych
instytucji finansowych: sekretarza Komisji Gospodarczej ONZ ds. Europy (UNECE), dyrektora Departamentu Euro-
pejskiego Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, wybitnego przedstawiciela polskiego i miedzynarodowego
zycia publicznego, a w tym: dwukrotnego wicepremiera, ministra finanséw, premiera RP, prezesa Narodowego Banku
Polskiego, w nagrode za Twe Zastugi czynie Doktorem Honorowym Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Uroczyscie ten fakt ogtaszam!

Takze wszystkie doktorskie atrybuty: Miano i Godnos¢, Prawa i Przywileje przypisuje Ci.
A na dowdd tego dyplom zawarowany pieczecia Naszej Uczelni w Twoje rece sktadam.
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Szanowni Panstwo,

(....) A byt sierpienr. Pogoda przesliczna.

Wszystko w zlocie trwalo i w zieleni,

Précz staruszkéw nikt chyba nie myslat

O majacej nastgpic jesieni.

Ale c6z, oni zyli najdtuzej.

Mieli swoje staruszkowie zasady

I wiedzieli, ze predzej czy pézniej

Jesieri przyjdzie. Nie ma na to rady. (Andrzej Poniedzielski)

W chwili gdy sktadamy ten numer PORTALU trwa sierpief
i nekaja nas najwieksze tego roku upaty. Gdy numer ten
znajdzie sie w Panstwa rekach ....predzej czy pdzniej
jesien przyjdzie. Nie ma na to rady. Pomimo korica lata
mamy wiele powodéw do radosci. Nasze oczy cieszy nowy
obiekt Dolnoslaskiego Centrum Informacji Naukowej
i Ekonomicznej, a tu juz rozpoczyna sie budowa Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego. Dzieni inauguracji roku akade-
mickiego 2011/2012 bedzie dla Uniwersytetu Ekonomicz-
nego nie tylko dniem otwarcia Centrum (nazywanego
zdrobniale ,docinkiem”), ale takze Swietem przyjecia pro-
fesora Marka Belki w poczet doktoréw honoris causa naszej
uczelni. Zaszczytnym tytutem dhc Uniwersytetu Wilen-
skiego zostanie uhonorowany prof. Andrzej Gospoda-
rowicz, prorektor ds. Nauki, z ktérym redakcja przepro-
wadzita wywiad nie tylko na temat zainteresowan badaw-
czych Pana Profesora.
Wroctaw wybrano na Europejska Stolice Kultury 2016.
| my — Uniwersytet Ekonomiczny — nieustajaco tetnimy kul-
tura, gléwnie studencka. Wspominamy ekonomalia, Szkote
Letnia adresowana do studentéw-obcokrajowcéw, cie-
szymy sie sukcesami sportowymi naszej mtodziezy i spot-
kaniami z naszymi absolwentami. Przygotowalismy artykuty
o jubileuszach — 40-leciu pracy prof. Katarzyny Szottysek,
20-leciu Katedry Zarzadzania Produkcja i Praca, 5-leciu
aktywnosci Biura Karier, podsumowujemy trzy edycje
projektu Kuznia Kadr. Razem z archiwum Wydziatu
Gospodarki Regionalnej i Turystyki wedrujemy przez
wspomnienia, razem ze SJO poznajemy od kulis tajniki
egzaminéw jezykowych, wspominamy wyprawy zagra-
niczne. Nie zapominamy o tych co odeszli — Profesorach
pomordowanych na Wzgérzach Wéleckich, zmartych
tego lata Uczonych: prof. Berze Hausie i prof. Danucie
Misinskiej.
Zachecamy do lektury pisma,
Redakcja

Kwartalnik Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu
redaguje zespot:

Portal

Lucyna Wasylina (red. nacz.),

Tamara Chorazyczewska

Projekt graficzny: Beata Debska

e-mail: lucyna.wasylina@ue.wroc.pl,

tamara.chorazyczewska@ue.wroc.pl

tel. 71 36-80-945, 71 36-80-644
Redakcja zastrzega sobie prawo wyboru, dokonywania skr6téw i poprawek
stylistycznych w dostarczanych materiatach.

Wykorzystanie materiatéw zawartych w pismie tylko za zgoda redakcji.
Dzigkujemy wszystkim autorom tekstow i zdje¢ wykorzystanych w pismie.
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Uniwersytetu

prof. Andrzeja

Portal nr 2/3 (10) 2011

honorowy
Wilenskiego dla
Gospodarowicza

Senat Uniwersytetu Wilenskiego 29 marca 2011 r. przyznat prof. dr. hab. Andrzejowi Gospodarowiczowi zaszczytny
tytul doktora honoris causa w uznaniu Jego miedzynarodowej aktywnosci naukowej oraz wieloletniej wspo6tpracy
naukowej z Wydzialem Ekonomicznym litewskiego uniwersytetu. Uroczystos¢ nadania tej godnosci odbyta sie

20 wrzeSnia'.

Andrzej Gospodarowicz

Podjat studia w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki w
Warszawie, obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w 1962 r.,
od 1965 r. kontynuowat studia w Moskiewskim Instytucie
Ekonomiczno-Statystycznym i ukonczyt je w 1968 r. z wy-
réznieniem. Prace podjat w Akademii Sztabu Generalnego
w Warszawie na stanowisku asystenta. Od 1 pazdziernika
1970 r. jest zatrudniony w naszej uczelni. Rozpoczat prace
jako asystent w Katedrze Statystyki i Przetwarzania Danych
kierowanej przez prof. Zdzistawa Hellwiga, w Instytucie
Metod Rachunku Ekonomicznego. Prace doktorska pt.
,Zastosowanie metody priorytetéw do rozwigzywania za-
gadnien z teorii przedsiewzie¢ czasowych” obronit w 1976

r. uzyskujac stopiers doktora nauk ekonomicznych. W roku
1986 na podstawie monografii ,Harmonogramy przed-
siewzie¢ czasowo-przestrzennych i przyblizone metody ich
wyznaczania” otrzymat stopien doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych. Bogaty dorobek naukowy stat sie
podstawa do nadania w 1992 r. tytutu naukowego profe-
sora nauk ekonomicznych.

Obecnie zainteresowania badawcze prof. Gospodarowi-
cza dotycza, m.in.: ryzyka bankowego, bankowosci elek-
tronicznej, zarzadzania bankiem.

Profesor Andrzej Gospodarowicz aktywnie i z zaan-
gazowaniem dziata na rzecz rozwoju uczelni, petniac w
niej wiele odpowiedzialnych funkgji organizacyjnych i kie-
rowniczych: w latach 1990-1996 (dwie kadencje) byt dzie-
kanem Wydziatu Zarzadzania i Informatyki, od roku 1990
jest nieprzerwanie cztonkiem Senatu naszej uczelni, w
1994 r. zostat powotany na stanowisko kierownika Katedry
Metod Komputerowych w Zarzadzaniu, od 1999 r. kieruje
Katedra Bankowosci, od 2005 r. petni funkcje prorektora
ds. nauki (druga kadencje). Byt takze kierownikiem Mie-
dzynarodowych Studiéw Doktoranckich (w latach 1994-
-1997) i kierownikiem Studiéw Doktoranckich na Wy-
dziale Zarzadzania i Informatyki (1997-2005).

Znaczaca jest dziatalnos¢ prof. Andrzeja Gospodarowicza
w $rodowisku akademickim. Z jego inicjatywy w marcu
2007 r. Prezydium Polskiej Akademii Nauk powotato Ko-
mitet Nauk o Finansach PAN. W czerwcu 2007 r. prof.
Gospodarowicz zostat wybrany na przewodniczacego tego
Komitetu.

Jest takze cztonkiem rad programowych czasopism nau-
kowych i specjalistycznych, takich jak: ,Gazeta Bankowa”,
,Bezpieczny Bank”, , Ekonomika”, , Transformations in Bu-
siness & Economics”

Wspétpraca z zagranicznymi o$rodkami naukowymi za-
poczatkowana studiami w Moskiewskim Instytucie Ekono-
miczno-Statystycznym rozwijafa sie przez staz naukowy w
Instytucie Statystyki i Informatyki na Uniwersytecie w
Wiedniu (w latach 1981-1982) i prace w charakterze pro-
fesora wizytujacego. Profesor kilkakrotnie wyktadat i pro-
wadzit seminaria z badar operacyjnych i informatyki, m.in.

BEDZIE
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na Uniwersytecie w Wiedniu (w latach 1986-1987;
1992,1997) oraz na Uniwersytecie w Linzu w Austrii (w la-
tach 1989-1990 i 1995 roku). Profesor Gospodarowicz
utrzymuje i rozwija kontakty naukowe, m.in. z uniwersy-
tetami w Wiedniu, w Linzu, w Wilnie, z Uniwersytetem
Rolniczym w Kownie, Uniwersytetem Technicznym w
Dreznie, Uniwersytetem Ekonomiki i Finanséw w St. Pe-
tersburgu i z Miedzynarodowa Szkota Wyzsza w Zittau.

Waznym obszarem aktywnosci naukowej Profesora An-
drzeja Gospodarowicza sg konferencje naukowe, w kt6-
rych uczestnikami sg zaréwno pracownicy naukowi, jak i
oraz przedstawiciele srodowisk bankowych. Konferencje
sa organizowane systematycznie poczawszy o 1997 r.
wiekszos¢ we wspotpracy z Bankiem Zachodnim WBK.
Pierwsze konferencje byty poswiecone zastosowaniu tech-
nologii informatycznych w bankowosci, kolejne banko-
wosdci elektronicznej. Ostatnio organizowane konferencje
— wspdlnie z NBP oraz Bankiem Zachodnim WBK — doty-
czyly szerokiego spektrum zagadnier zwiazanych z ban-
Wielki
organizacyjny odniosty trzy miedzynarodowe konferencje

kowoscig  detaliczna. sukces naukowy i
poswiecone aktualnym problemom funkcjonowania sek-
tora bankowego w krajach Europy Srodkowej oraz
Wschodniej. W konferencjach tych uczestniczyli pracow-
nicy naukowi z Rosji, Ukrainy, Litwy, Stowacji, totwy oraz
Polski.

Profesor Andrzej Gospodarowicz jest autorem 178 publi-
kacji, jest w czotéwce najczesciej cytowanych ekonomis-
tow polskich. ,Gazeta Bankowa” nr 4/2011 opublikowata

Z prof.

ranking pn.,Najlepszy Ekonomista” opracowany na pod-
stawie liczby odwotar do prac naukowych polskich eko-
nomistéw. Profesor Andrzej Gospodarowicz jest w grupie
40 autoréw ksiazkowych publikacji naukowych i popu-
larno-naukowych dostepnych na polskim rynku w sprze-
dazy ksiegarskiej, ktorych tytuty ksiazek najczesciej
pojawiaty sie w odwotaniach innych autoréw.

Przez caty okres zawodowej aktywnosci Profesor Andrzej
Gospodarowicz uczestniczy w pracach nad doskonaleniem
programu studiéw. Od 20 lat prowadzi na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu oraz innych uczelniach
wroctawskich (m.in. w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Ban-
kowosci w Poznaniu, Filia we Wroctawiu) wyktady z za-
kresu finanséw, gtéwnie jednak bankowosci. Profesor
Andrzej Gospodarowicz moze poszczycic sie osiggnieciami
w ksztatceniu kadr. Pod kierunkiem Profesora przygoto-
wano ponad 600 prac magisterskich, Profesor Andrzej
Gospodarowicz jest promotorem 18 doktoréw nauk eko-
nomicznych. Prace magisterskie i dyplomowe zdobywaty
nagrody i wyréznienia na ogélnopolskich konkursach.
Profesor Andrzej Gospodarowicz przygotowat kilkadziesiat
recenzji w postepowaniach o uzyskanie stopnia doktora,
doktora habilitowanego oraz tytutu profesora.

Od 20 wrzesnia 2011 r. jest doktorem honoris causa
Uniwersytetu w Wilnie.

" Pismo Portal relacje z uroczystosci zamiesci w kolejnym numerze.

zw. dr. hab

Andrzejem Gospodarowiczem
e

Senat Uniwersytetu Wilenskiego przyznat Panu Profe-
sorowi zaszczytny tytul doktora honoris causa w uzna-
niu miedzynarodowej aktywnosci naukowej oraz
wieloletniej wspétpracy z Wydzialem Ekonomicznym li-
tewskiego uniwersytetu. Gratulujemy. Prosze opowie-
dzie¢, jak ewoluowaly naukowe zainteresowania Pana
Profesora?

Juz w czasie studiow zainteresowatem sie problematyka
zastosowania metod ilosciowych w ekonomii. Moja praca
magisterska dotyczyta zagadnieri programowania linio-
wego. W pierwszej pofowie lat siedemdziesiatych — juz
pracujac w naszej uczelni — zaczatem sie zajmowac pro-
blematyka programowania catkowitoliczbowego (dyskret-

nego). Moje badania naukowe zwiazane z pracami dok-
torska i habilitacyjna dotyczyty poszukiwania metod przy-
blizonych do rozwiazywania pewnej klasy zadan
programowania catkowitoliczbowego, mianowicie zadan
harmonogramowania. Z inspiracji prof. Zdzistawa Hellwiga
zajatem sie zagadnieniami przetwarzania danych, Katedra
nasza bowiem byta odpowiedzialna za ksztafcenie studen-
téw w tym obszarze. PrzygotowaliSmy podreczniki na ten
temat. Z inicjatywy prof. Hellwiga na uczelni powstat 0s-
rodek obliczeniowy. Czynniki te spowodowaly, ze w spo-
sob

zagadnieniami informatyki. W latach osiemdziesiatych

naturalny zaczalem sie interesowaé réwniez

przebywatem na stazu naukowym na Uniwersytecie w



Wiedniu. Dostep do nowoczesnego sprzetu komputero-
wego oraz publikacji naukowych umozliwit mi zajecie sie
problematyka programowania komputeréw (w szczegél-
nosci w jezyku PASCAL i MODULA). Natomiast na
poczatku lat dziewiecdziesiatych, podczas pobytu nauko-
wego w Austrii pracujac w zespotach prof. A. Tjoa oraz
prof. C. Vinka zainteresowatem sie zagadnieniem wyko-
rzystania metod matematyczno-statystycznych oraz tech-
nik informatycznych w finansach.

W pierwszej dekadzie lat dziewie¢dziesigtych po-
trzebna byta w Polsce kadra znajaca problematyke finan-
séw w gospodarce rynkowej, potrafiaca wykorzystywac
metody ilosciowe i komputerowe. A w Polsce znajomos¢
tych zagadnien byfa niewielka. Byt wiec wielki obszar do
naukowego ,zagospodarowania”. Moja znajomo$¢ metod
ilosciowych i informatyki bardzo mi ufatwita szybkie zaje-
cie sie finansami. Wraz z zespotem wspé6tpracownikéw za-
czelismy bardzo intensywnie zajmowac sie w tym czasie —
w pierwszej pofowie lat 90. — bankowoscig, jedna z sub-
dyscyplin finanséw. Trwa to juz prawie dwadziescia lat.

Mobilnos¢ i wspotpraca z miedzynarodowym Srodowi-
skiem to dzi$ konieczno$¢ dla badaczy, chcacych sie
naukowo rozwijaé. Jak rozpoczela sie i jak rozwija
wspoélpraca Pana Profesora z litewskim Uniwersytetem
w Wilnie?

W maju 1989 r. delegacja naszej uczelni z rektorem prof.
Wiestawem Pluta zostafa zaproszona przez ministra Szkol-
nictwa Wyzszego Estonii — prof. Vaino Rajangu (kt6rego
poznaftem kilka lat wczesniej, gdy byt jeszcze pracowni-
kiem naukowym), do Politechniki w Tallinie. W porozu-
mieniu z rektorem Pluta, poprositem prof. Rajangu by,
wykorzystujac swoje kontakty na Litwie, zorganizowat nam
spotkanie na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Wi-
leriskiego, gdy bedziemy przejezdzali przez Wilno. Doszto
do tego spotkania. Uczestniczyt w nim dziekan wydziatu i
kilku cztonkéw Rady Wydziatu. Poznatem tam wtedy kilku
pracownikéw naukowych, wsréd nich byt prof. Vaclovas
Lakis, z ktérymi zaczatem utrzymywac kontakty.
Przypomina mi sie taka historia z tej podrozy, w ktérej
uczestniczyli moja zona Aleksandra, 6wczesny pracownik
naukowy naszej uczelni i prof. Ber Haus, prorektor ds.
nauki. Spacerujac po Wilnie, na placu przed Katedra by-
lismy z moja zong Swiadkami demonstragji Litwinéw, kto-
rzy protestowali przeciwko poborowi do wojska.
Przypominam, ze wtedy jeszcze istniat Zwiazek Radziecki.
Protestujacy mieli liste, na ktérej zbierali podpisy prze-
ciwko powotywaniu mfodych Litwinéw do radzieckiego
wojska. Oboje z zona bez wahania podali§my swoje dane
z paszportéw i tez ztozyliSmy podpisy na tej liscie. Pamie-
tam zaniepokojenie prof. Bera Hausa wywotane naszym
spontanicznym gestem. Do granicy z Polska byt bardzo
zdenerwowany. Nie wiedzielismy czemu. Dopiero pézniej
dowiedzieli$my sie, ze prof. Ber Haus byt w czasach wojny
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w obozie pracy na Syberii, dobrze znat aparat represyjny
ZSRR i obawiat sie o nasze bezpieczenstwo, o to ze
mozemy mie¢ ktopoty na granicy.

W 1992 r. zostalem zaproszony na konferencje
naukowa do Wilna, a potem systematycznie, czasem dwa
razy do roku, jezdzitem na konferencje naukowe na Uni-
wersytet Wileriski lub na Uniwersytet Rolniczy do Kowna.
Takze zapraszatem naukowcéw litewskich, m.in. prof.
P. Gylysa, prof. V. Lakisa, prof. J. Macerinskasa, prof.
N. Stonciuviene na konferencje organizowane przez
naszg uczelnie. Zaczatem réwniez zacheca¢ do wspétpracy
pracownikéw mojej katedry. W listopadzie 2007 r. jako
prorektor ds. nauki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu podpisatem razem z dziekan Wydziatu Ekono-
micznego prof. Birute Galiniené umowe o wspétpracy
miedzy Wydziatem Ekonomicznym Uniwersytetu w
Wilnie i Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu.
W ramach tej wspéftpracy organizowane sa wspélne kon-
ferencje naukowe (we wrzesniu br. czwarta juz konferen-
cja odbedzie sie we Wroctawiu), publikowane sa artykuty
w czasopismach wydawanych na naszych uczelniach.
Goscilismy tez na uczelni naukowcéw z Litwy z
wyktadami. Bardzo cenie sobie wspétprace z litewskimi
naukowcami. Mam bardzo wiele cieptych wspomniefi
z pobytu na Litwie.

Ostatnie miesigce przynosza wiele informacji o zaost-
rzajacych sie stosunkach polsko-litewskich. Jakie jest
stanowisko Pana Profesora do tych probleméw?
Stosunki dyplomatyczne miedzy Polska a Litwa zostaty na-
wiazane, a raczej wznowione w 1991 roku. W styczniu
1992 r., podczas wizyty ministra Krzysztofa Skubiszew-
skiego w Wilnie podpisano ,Deklaracje o przyjaznych
stosunkach i dobrosasiedzkiej wspétpracy”. Warto poin-
formowag¢, ze prof. Povilas Gylys, jako minister Spraw
Zagranicznych Litwy wspoétpracowat z ministrem Skubi-
szewskim przy opracowaniu szczegbéfowych ustalen tego
dokumentu. W 1994 r. podpisano polsko-litewski , Traktat
o przyjaznych stosunkach i dobrowolnej wspoétpracy”.
W 1998 r. zawarto dwustronng umowe o wolnym handlu
i zanotowano wzrost poziomu obrotéw handlowych
miedzy naszymi krajami.

Jednak stosunki dwustronne miedzy naszymi krajami sg
naznaczone nieufnoscia, ktérej zrédto tkwi w historii.
W tysiacletnich dziejach Polski i Litwy mozemy sie dopat-
rzy¢ i wzajemnych krzywd, i wspdlnych zwyciestw. Nie
mozemy zmieni¢ historii, nie mozemy odpowiadaé za
btedy naszych dziadéw, czy nawet ojcéw. To co mozemy
zrobi¢ dzisiaj, to czerpiac z doswiadczen poprzednich epok
wykaza¢ sie madroscig i budowac wspélng przysztosc.

To prawda, w biezacym roku mamy wiele sygnatéw, ze
pogarszaja sie nasze stosunki. MOwi sie o dyskryminowa-
niu mniejszosci polskiej na Litwie, szykanowaniu polskiego
szkolnictwa, sa sygnalizowane pretensje w zwiazku
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z pisowniag polskich nazwisk, nie ma mozliwosci umiesz-
czania dwujezycznych nazw miejscowosci i ulic. To sg pro-
blemy, ktére trzeba rozwiazac. Ale stopniowo, a nie pod
naciskiem stosunkowo waskich grup nacjonalistycznych po
obu stronach granicy, gtosno i natarczywie wyrazajacych
swoje poglady w mediach.

W Europie tylko Litwa jest jedynym krajem (poza Polska),
w ktérym Polacy moga pobiera¢ edukacje na wszystkich
szczeblach nauczania — w Wilnie istnieje filia Uniwersytetu
Biatostockiego, gdzie studenci studiuja w jezyku polskim.
Po litewskiej reformie szkoty mniejszoéci narodowych, pod
wzgledem liczby przedmiotéw nauczanych w jezyku
panstwowym, upodobnity sie do szkét mniejszosci naro-
dowych w Polsce. Sytuacja sie wiec ujednolica. Wsréd Lit-
winbéw istnieje ciagle obawa, majaca swe Zroédto w
przesztosci, o zmniejszenie roli jezyka i kultury litewskiej na
Litwie. Dlatego ,alergicznie” reaguje sie tam na wszystko
co moze ostabiac litewskos¢. Na szczescie, w innych czes-
ciach Europy dwujezycznos$¢ tablic na pograniczach jest
juz standardem. Litwini podrézuja po Europie, widza takie
tablice na pograniczu niemiecko-francuskim czy au-
striacko-wloskim. Nie nalezy wiec wymusza¢ na nich de-
cyzji, ale da¢ im czas na spokojne ,dojrzewanie” do zmian.
Profesor Dariusz Szpoper, znany prawnik pracujacy na
Uniwersytecie Gdanskim byt inicjatorem listu otwartego
do wiadz polskich o podjecie wywazonych dziatan,
majacych poprawi¢ stosunki polsko-litewskie. Wspartem
dziatania prof. Szpopera. List zostat opublikowany w maju
2011 r. w ,Gazecie Wyborczej”. Podpisato go kilkudzie-
sieciu naukowcow z Polski.

Oto fragment listu ...podjecie efektywnego dialogu
prowadzonego w duchu obustronnego zrozumienia i po-
szanowania, przy uwzglednieniu zarazem wielowiekowej
tradycji wspdlpracy i rozwoju obu paristw. Wszelkie
dziafania podejmowane w tym kierunku powinny byc
oparte o dorobek wielu pokolen Litwindw i Polakéw, kto-
rzy razem, ramie w ramie tworzyli na przestrzeni kilku mi-
nionych wiekéw wspdlng historie. Nie powinnismy pomijac
jednak przy tym wrazliwosci politycznej wspdiczesnego
spoteczenstwa litewskiego oraz jego dorobku wypracowa-
nego przez ponad ostatnich sto lat, a opartego na dokona-
niach litewskiego ruchu odrodzenia narodowego. Wydaje
sie iz, jedyng szansa na zahamowanie najgtebszego od 1989
roku regresu w stosunkach dyplomatycznych pomiedzy
oboma sasiadujacymi ze soba paristwami jest podjecie
wspdlnego, szczerego dialogu, ktdry bytby w stanie wyjas-
ni¢ wzajemna nieufnos¢. Wierzymy, iz osiggniecie takiego
ksztaftu obopdinych relacji stanowic jednoczesnie bedzie
szanse na dalsza efektywng wspdiprace Litwy i Polski, pani-
stw tworzacych niegdys réwnoprawny zwigzek w ramach
Rzeczpospolitej Obojga Narodéw, a obecnie czlonkdw tej
samej Unii Europejskiej.

Mysle, ze reakcja polskich wtadz, potepiajaca sprawcow
dewastacji w Punisku, daje nam — autorom listu nadzieje,

ze nasz ,gfos w sprawie” ustyszano. Trzeba sie zgodzi¢
z opinig prezydenta Litwy Dalig Grybauskaite, ktéra po-
wiedziata ostatnio, ze poprawa stosunkéw polsko-litew-
skich ,wymaga czasu”.

Wspoélczesna scientometria uczynita liczbe publikacji
bezwzgledna miara naukowej wartosci. Czy to dobry
kierunek oceny naukowca? Jaki bedzie los ksiazek nau-
kowych, skoro pracownicy naukowi koncentruja sie
na mnozeniu drobnych prac wydawniczych?
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego propaguje
innowacyjno$¢ w nauce i badaniach. Jakie dziatania
podjeto w uczelni, aby sprosta¢ nowym regutom finan-
sowania nauki?

Do nowych regut finansowania nauki przygotowalismy sie
w uczelni juz od pewnego czasu. Podjelismy szereg dziatai
zanim jeszcze nowe reguly staty sie obowiazujace. Po-
woftalismy Biuro Nauki i Wspétpracy z Gospodarka. Jego
dyrektorem zostafa prof. Wanda Kopertyriska, majaca duze
doswiadczenie we wspétpracy z otoczeniem biznesowym.
Dziafalno$¢ Biura spowodowata, ze w ostatnim roku
wzrosta liczba wnioskéw o granty naukowe finansowane
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze na 54 ztozone wnioski, po-
zytywnie rozpatrzono potowe, oznacza to, ze wniosko-
dawcy otrzymaja srodki na badania. W skali kraju Sredni
wskaznik skutecznosci wynosi tylko 30%, a u nas az 50%.
Ten sukces potwierdza, ze pracownicy uczelni sktadaja in-
teresujace i wazne projekty badawcze i potrafia wykazag,
ze s3 w stanie je zrealizowa¢. Mozna wiec powiedzie¢, ze
na uczelni jest duzy potencjat badawczy. Bolaczka catego
srodowiska szkét wyzszych w Polsce jest niewielki zakres
wspotpracy z praktyka gospodarcza. Przyczyn jest wiele,
zar6bwno po stronie uczelni, jak i przedsiebiorstw. Biuro
Nauki i Wspétpracy z Gospodarka przygotowato informa-
tor, w ktérym pokazano w jakich obszarach, ktére jedno-
stki
gospodarcza. Wystany on zostat do 400 przedsiebiorstw

uczelni moga podja¢ wspdtprace z praktyka
gléwnie z Dolnego Slaska. Otrzymujemy juz pierwsze za-
pytania w sprawie przygotowania ekspertyz, podejmowa-
nia konkretnych badan. W ramach imprezy pt. ,Pociag do
Ukrainy” organizowanej we Wroctawiu z okazji 20-lecia
uzyskania niepodlegtosci wystapilismy z inicjatywa zorga-
nizowania 10 pazdziernika 2011 r. panelu dyskusyjnego,
w czasie ktérego beda prezentowane mozliwosci
wspofpracy przedsiebiorstw polskich i ukrairiskich. Zapro-
silismy kilku wybitnych ekspertéw z Polski i Ukrainy, kt6-
rzy przybliza te problematyke. Zaproszenie douczestnic-
twa wystalismy do ponad 400 polskich przedsiebiorstw.
Dodatkowo bedzie wiec okazja do blizszego poznania
uczelni przez te przedsiebiorstwa.

Biuro Nauki i Wspétpracy z Gospodarka gromadzi infor-
macje o ogtaszanych konkursach na projekty badawcze,
ogfaszane przez instytucje krajowe i unijne, przekazuje je



pracownikom naukowym na biezaco. Pomaga tez przygo-
towywac wnioski o granty i projekty badawcze. Nie ulega
dla mnie watpliwosci, ze w dajacej sie przewidzie¢ przy-
sztosci wiekszos¢ pracownikéw naukowych uczelni bedzie
otrzymywata dodatkowe wynagrodzenie prowadzac
badania naukowe. Tak dzieje sie w krajach wysokoro-
zwinietych.

Zapisy znowelizowanej Ustawy o szkolnictwie wyzszym, a
takze dziatania podejmowane przez Ministerstwo wyraznie
wskazuja, ze w ocenie dziafalnosci uczelni beda mocno
,wazyly” badania naukowe, wptywajac w istotny sposéb
na wysokos¢ otrzymywanych dotacji. Problematyce badan
w naszej uczelni musimy wiec poswieci¢ w najblizszych
latach duzo uwagi. Poziom prowadzonych badani bedzie
tez rzutowat na liczbe studentéw, ktérzy podejma studia
w naszej uczelni.

Natomiast, jesli odpowiadatbym na pierwsza czes¢ pytan
to moge powiedzie¢, ze czeka nas swego rodzaju rewolu-
cja w ocenie prac naukowych i czasopism. W Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zostat przygotowany pro-
jekt rozwiazan w tym zakresie. Po zapoznaniu si¢ z nim
widze, Zze jest on wzorowany na procedurach obo-
wiazujacych juz od dawna w krajach zachodnich. Bardzo
jasno i klarownie sformutowane sa kryteria oceny czaso-
pism. Wszystko wskazuje na to, ze uzyskanie duzej liczby
punktéw przez konkretne czasopismo czy zeszyt naukowy,
nie bedzie fatwe. W dotychczasowym systemie oceny kry-
teria byly mato precyzyjne, uznaniowe, stad wiekszo$¢

Rektora prof.
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czasopism czy tez prac naukowych otrzymywata najwyzsze
oceny tj. 9 punktéw. To sie wkrétce radykalnie zmieni!
Pracownicy naukowi z duza rozwaga beda musieli podej-
mowac decyzje, w jakim czasopismie opublikowa¢ arty-
kut, w jakim wydawnictwie drukowac¢ ksiazke. Jest
oczywiste, ze nalezatoby publikowa¢ tam, gdzie otrzyma
sie duzg liczbe punktéw, poniewaz beda one miaty istotny
wptyw na ocene dziafalnosci naukowej, w szczegélnosci
w procesie uzyskiwania stopni i tytutu naukowego.

Rozmawiamy latem, dlatego zapytam jakie plany ma
Pan Profesor na najblizsza wakacyjna przyszto$¢?
Po 1989 r., kiedy otworzyly sie nasze granice i mozna byto
bez trudnosci wyjezdzag, i ja takze ruszytem na miedzy-
narodowe wojaze. Poznawatem, podziwiatem, obserwo-
watem, konfrontowatem z wyobrazeniami, gromadzitem
wrazenia. Ale od pewnego czasu, bedac na wakacjach,
chce sie wyciszy¢, nabra¢ dystansu, spokojnie pomyslec.
Nie potrzebuje juz tylu wrazen. Dlatego tak chetnie wy-
bieram polskie plenery. Lubie wyjezdza¢ w Sudety. Jestem
pod urokiem Suwalszczyzny, Mazur, Puszczy Biatowie-
skiej. Czesto bywam w Puiisku. Turystycznie odwiedzatem
rozne zakatki Litwy, szczegdlnie wybrzeze battyckie. W
czasie wedréwek po Litwie spotykatem sie z duza zyczli-
woscig i pomoca jej mieszkancow.
Dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina

Bogustawa Fiedora

1 kwietnia rektor prof. Bogustaw
Fiedor uczestniczyt w spotkaniu
z prof. Januszem Zaleskim, preze-
sem Zarzadu Wroctawskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego, pod- czas
ktérego dyskutowano na temat Re-
gionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego na
lata 2011-2020. Celem aktualizagji
regionalnej strategii innowacyjnej
jest ustalenie kierunkow dziafan i
konkretnych poczynarn majacych
doprowadzi¢ do stworzenia dziafajacego proinnowacyjnie
ukfadu powiazan instytucji, organizacji, podmiotow gos-

podarczych, wspierajacego innowatoréw oraz uspraw-
niajacego  procesy
rozwigzan, gtéwnie techno- logicznych i organizacyjnych.

implementacji  innowacyjnych

2 kwietnia rektor prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w Ka-
tedrze Wroctawskiej w uroczystej mszy poswieconej rocz-
nicy Smierci papieza Jana Pawta Il.

6 kwietnia rektor spotkat sie z prof. Povilasem Gylysem
z Uniwersytetu w Wilnie, ktérego nasza uczelnia goscita z
wyktadami realizowanymi w ramach inicjatywy prezydenta
Wroctawia Rafata Dudkiewicza pn. Scientiae Wratislaviensis.

7 kwietnia rektor uczestniczyt w seminarium na temat ,Po-
lityka, czy musi by¢ taka jaka jest?”, ktérego organizatorem
byta Fundacja im. Jerzego Szmajdzinskiego.

9 kwietnia rektor byt gosciem koncertu ,Requiem dla mo-
jego przyjaciela” Zbigniewa Preisnera. Bytfa to wroctawska
premiera tego muzycznego dziefa pod batuta prof. Alana
Urbanka. W koncercie wspétfinansowanym przez uczel-
nie wroctawskie i miasto Wroctaw wystapili, m.in. solisci:
Aleksandra Buczek, Joanna Zawartko, Piotr tykowski, Jerzy
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Butrym, Szymon Rudzki, Orkiestra Symfoniczna Akademii
Muzycznej, oraz pod kierownictwem Anny Grabowskiej-
Borys — chory: ,Gaudium” Uniwersytetu Wroctawskiego
i ,Ars Cantandi” Uniwersytetu Ekonomicznego oraz chér
Uniwersytetu Przyrodniczego.

10 kwietnia rektor uczestniczyt w kosciele Sw. Krzyza
(Ostrow Tumski) w mszy Swietej w intencji ofiar katastrofy
smolenskiej. Msze odprawit ksiadz kardynal Henryk
Gulbinowicz, homilie za$ wygtosit ks. kanonik Adam
Drwiega. Oprawe artystyczna zapewnit chér Akademii
Medycznej kierowany przez

Agnieszke Frankow-
Zelazny.

11 kwietnia rektor wziat
udzial w rozmowach z dy- | badan).

rektorem Jackiem Stysiem,

w zwiazku z budowa Zintegrowanego Centrum Informa-

tycznego na naszej uczelni.

12 kwietnia rektor spotkat sie z Barbarg Pokorny, wiecep-
rezes Zachodniej Izby Gospodarczej, dyrektor Biura Za-
rzadu Euroimpex SA, firmy z kt6ra nasza uczelnia zamierza
wspotpracowaé w ramach Klubu Partneréw Uniwersytetu
Ekonomicznego. Rektor spotkat sie réwniez z grupa
studentéw — tenisistkami stotowymi odnoszacymi sukcesy
sportowe.

W dniach 13-15 kwietnia rektor jako jeden z reprezen-
tantéw polskich uczelni wziat udziat w Aarhus (Dania) w
obradach European University Association EUA (Europej-
skie Stowarzyszenie Uniwersytetow) na temat przysztych
priorytetow i najwazniejszych wydarzen dla EUA w na-
stepnej dekadzie. Podczas konferencji dyskutowano, m.in.

T e g
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Rekiorzy prof. Marek Bojarski, prof. Roman Kotacz i prof.
Bogustaw Fiedor po obradach EUA
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na temat rozwijania talentéw, tworzenia w uczelniach eu-
ropejskich atrakcyjnych miejsc pracy i nauki dla najlep-
szych badaczy i (bez uszczerbku dla
zapewnienia edukacji masowej) — w celu zwiekszania kon-

studentow

kurencyjnosci Europy.

19 kwietnia rektor wspélnie z przedstawicielami Biura Ka-

W dniach 3-5 kwietnia rektor w Strasburgu wziat
udziat, jako reprezentant KRASP, w obradach
CDSE (Statego Komitetu Roywoju Europy ds. edukacji

rier i Promocji Zawodowej otworzyt kolejna edycje Tar-
goéw Pracy. Projekt ten pomaga studentom i absolwentom
w poruszaniu sie na rynku pracy i w przysztej pracy zawo-
dowej. Profesor Bogustaw Fiedor jako przewodniczacy Ko-
legium Rektoréw Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy
i Zielonej Goéry prowadzit obrady Kolegium na Akademii
Medycznej.

20 kwietnia rektor uczestniczyt w posiedzeniu kapituty na-
dajacej wyrdznienia ,Ambasador Wroctawia”. Jest to na-
groda redakgji ,Gazety Wyborczej” przyznawana osobie,
ktorej dziatalnos¢ wptywa
na rozwijanie prestizu na-
szego miasta.

26 kwietnia prof. Bogustaw
Fiedor i prof. Tamara
Smovzenko, rektor Uniwer-
sytetu Bankowosci w Kijowie przy Narodowym Banku
Ukrainy podpisali umowe o dwustronnej wspofpracy
miedzyuczelnianej. Profesor Bogustaw Fiedor uczestniczyt
w Urzedzie Marszatkowskim w posiedzeniu zespotu pra-
cujacego nad aktualizacja Strategii Wojewddztwa Dolno-
Slaskiego.

27 kwietnia rektor uczestniczyt w telekonferencji zorgani-
zowanej w ramach Europejskiej Sie¢ Narodowych Rad
Rozwoju i Ochrony Srodowiska.

29 kwietnia Rektor wzigt udziat w centralnych uroczystos-

ciach zwigzanych z obchodami 200 lat medycyny akade-
mickiej we Wroctawiu

W dniach 5-7 maja rektor prof. Bogustaw Fiedor wziat
udziat w Bydgoszczy w obradach KRASP m.in.: na temat
oceny nastepstw nowelizacji ustawy dotyczacej szkol-
nictwa wyzszego, zmian w Statusie KRASP, nowych zasad
zdawania egzaminéw dojrzatosci, rekrutacji na studia, kon-
troli zarzadczej oraz akredytacji Srodowiskowe;j.

8 maja rektor spotkat sie z prof. Tomaszem Winnickim,
prorektorem Karkonoskiej Panstwowej Szkoty Wyzszej
w Jeleniej Gorze.

9 maja rektor uczestniczyt w obradach Rady Nadzorczej
Dolnoslaskiego Parku Innowacji i Nauki  instytugji, ktorej
gféwnym celem jest komercjalizacja dziatalnosci badaw-
upowszechnienie oraz praktyczne

zastosowanie autorskich i nowoczesnych rozwiazan o

CZO-rozwojowe;j,

innowacyjnym charakterze poprzez umozliwienie nau-
kowcom wspétpracy ze specjalistami réznych dziedzin
przemystu i przedsiebiorcami. DPIN powstat z inicjatywy
wiladz Samorzadu Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego.

11 maja rektor prof. Bogustaw Fiedor, cztonek zarzadu
i przewodniczacy Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego prowadzit w Warszawie seminarium
i dyskusje nad koncepcja merytoryczna IX Kongresu
Ekonomistéw Polskich.

13 maja rektor wziat udziat w uroczystosciach z okazji
jubileuszu 50-lecia istnienia KGHM Polska Miedz SA.



16 maja rektor uczestniczyt w miedzynarodowej konfe-
rengji pt. ,Globalny i regionalny handel i inwestycje, zor-
ganizowanej przez Katedre Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych pod kierownictwem prof. Jerzego Rymar-
czyka i prof. Bogumity Drelich-Skulskiej.

17 maja rektor prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w War-
szawie w posiedzeniu CKdsTiSN oraz w spotkaniu Rady
Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN (w ktorej
petni funkcje wiceprzewodniczacego), a nastepnie prze-
wodniczyt obradom KRUWOCZ, ktére odbyty sie
w osrodku naukowo-dydaktycznym Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Ztotéwku. Podczas obrad prof. Bogustaw
Fiedor zostat wybrany na druga kadencje (na rok akade-
micki 2011/2012) na przewodniczacego KRUWOCZ.

19 maja rektor uczestniczyt w spotkaniu z Ryszardem
Gruszczynskim, prezesem Stowarzyszenia Ekonatura, kt6-
rego temat, m.in. dotyczyt organizacji w 2012 r. konferen-
cji naukowej , Zréwnowazony rozwéj, a ekologia w Polsce”
pofaczonej z uroczystoscig wreczenia ,Lauréw Ekoprzy-
jazni 2011”.

20 maja rektor goscit na naszej uczelni Yuichi Kusumoto,
ambasadora nadzwyczajnego i petnomocnego Japonii w
Polsce, ktéry przedstawit wykfad Japan-Polish relationship,
and Japanese Economy — after the Creat East Japan Ear-
thquak? na temat sytuacji Japonii po katastrofie zwigzanej
Z trzesieniem ziemi w marcu br.

W dniach 20-22 maja rektor byt gospodarzem posiedzenia
Kolegium Retoréw Uczelni Ekonomicznych (KRUE). Pod-
czas spotkania, m.in.: dyskutowano o inicjatywach do-
tyczacych zwigkszenia liczby reprezentantéw nauk
ekonomicznych w PAN, o przygotowaniach do Forum
uczelni ekonomicznych, na temat wdrazania Krajowych
Ram Kwalifikacji i zapisow znowelizowanej ustawy o szkol-
nictwie wyzszym.

23 maja rektor prof. Bogustaw Fiedor oraz prorektor ds.
nauki prof. Andrzej Gospodarowicz spotkali sie z Ja-
rostawem Pieniakiem, wiceprezesem, dyrektorem handlo-
wym firmy HFP SA Sonko, w celu podjecia wspétpracy
pozwalajacej na komercjalizacje badan naukowych po-
dejmowanych na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym
naszej uczelni.

24 maja rektor przewodniczyt obradom KRUWOCZ, ktére
odbyly sie po raz pierwszy w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Watbrzychu, kierowanej przez prof. Elzbiete
Lonc.

26 maja rektor wziat udziat w spotkaniu z prof. Albertem
Lorem, rektorem Internationales Hochschulinstitut Zittau
(IHI), na temat zasad dalszej wspétpracy.

27 maja rektor uczestniczyt w konferencji przygotowanej
przez Sekcje Obstugi Projektéw Rozwojowych, podsumo-
wujacej trzy edycje projektu KuzZnia Kadr i inicjujacej realiza-
cje projektu Kuznia Kadr IV. Gosciem uroczystosci byt, m.in.
dyrektor dr Herbert Wirth, prezes Zarzadu KGHM Polska
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JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor i prorektor ds. Rozwoju
i Promocji Uczelni prof. Marek tyszczak

Miedz SA, partner strategiczny projektu Kuznia Kadr IV.

30 maja prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w Rydzynie
w V ogélnopolskiej konferencji naukowej pt. ,Ubezpie-
czenia wobec wyzwan XXI wieku”, ktérej organizatorem
byfa Katedra Ubezpieczen kierowana przez prof. Wande
Ronke-Chmielowiec.

31 maja kierownictwo uczelni, kierownictwo doméw stu-
denckich i studenci RSAC dyskutowali na temat funkcjo-
nowania doméw studenckich i odptatnosci za pokoje
w wyremontowanym Przegubowcu.

1 czerwca prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w Warsza-
wie w spotkaniu zorganizowanym w PTE w zwiazku
z organizacja IX Kongresu Ekonomistéw Polskich.

2 czerwca odbyto sie posiedzenie Kapituty przyznajacej
nagrode Krysztatowy Alumnus. Podjeto decyzje o uho-
norowaniu trzech oséb: prof. Stanistawy Bartosiewicz,
dr. Mateusza Morawieckiego i Jacka Krzykaty.

3 czerwca rektor uczestniczyt w Kongresie Wojewddzkich
Komisji Dialogu Publicznego pod patronatem Waldemara
Pawlaka, wicepremiera, ministra Gospodarki. Celem spot-
kan realizowanych w ramach wspélnej inicjatywy jest
ksztattowanie — na poziomie wojewédzkim — relacji mie-
dzy samorzadami, administracja rzadowa, zwiazkami za-
wodowymi i pracodawcami. Podczas studenckiej Gali
wreczat nagrody najlepszym studentom naszej uczelni wy-
réznionym za dziatalno$¢ na rzecz Srodowiska studentéw.

9 czerwca rektor uczestniczyt w posiedzeniu Zarzadu PTE.

10 czerwca odbyta sie uroczystos¢ odstoniecia tablicy pa-
miatkowej upamietniajacej $p Aleksandre Natalli-Swiat, ab-
solwentke naszej uczelni, osobe zaangazowang w
dziatalnos¢ Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw (byta
wspoizatozycielka organizacji NZS) oraz postanke na Sejm
RP w latach 2005-2010. Tablice pamigtkowa ufundowat
Uniwersytet Ekonomiczny na mocy uchwaty Senatu z dnia
24 marca 2011 r. Wspétinicjatorem inicjatywy wmurowa-
nia tablicy byto ,Stowarzyszenie 121" zrzeszajace dawnych
studentéw, dziafajacych w latach osiemdziesiatych w opo-
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Gala studentéw. Na zdjeciu: Piotr Kiriazow (nagroda Il stopnia ,za cafoksztatt dziatalnosci”), Magdalena Kondracka (nagroda Il stop-
nia ,najlepszy w ostatnim roku”), Agnieszka Beck (nagroda ,najlepszy wiréd najmtodszych”), Grzegorz Rogoziriski, Agnieszka Prze-
niosfo, Mateusz Majchrzak,Wojciech Kasprzyk (nagroda | stopnia ,najlepszy w ostatnim roku”), JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor,
Izyda Morgiel (gospodarz), Jacek Fabianowicz (przewodniczacy Samorzadu Studenckiego), Ryszard Mika (nagroda Il stopnia ,za
catoksztatt dziatalnosci”), Witold Abramowicz

zycji. Rektor goécit w murach uczelni b. prezydenta RP Ale-
ksandra Kwasniewskiego, ktéry na spotkaniu ze studentami
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wygtosit
wykfad pt. Polskie szanse, Wasze szanse. Aleksander Kwas-
niewski méwit o polskiej ewolugji politycznej, gospodar-
czej, spotecznej i mentalnej oraz o pozytywnych efektach
transformacji ustrojowej w naszym kraju od momentu pod-
jecia przy ,Okraglym Stole” dialogu przez przedstawicieli
wiadz PRL, opozycje solidarnosciowa i Kosciot. Mowit takze
o miedzynarodowych zagrozeniach politycznych i gospo-
darczych oraz roli Polski na miedzynarodowej arenie.

JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor i Jacek Swiat

11 czerwca odbyt sie, zorganizowany juz po raz drugi,
Dzieri Absolwenta. Inicjatywa ta, bedaca wynikiem
wspotpracy Stowarzyszenia Absolwentéow WSH, WSE, AE
i UE i Biura ds. Absolwentéw zgromadzita licznie przy-
bytych Absolwentéw, gtéwnie rocznikéw lat piec¢dzie-

sigtych i sze$¢dziesiatych. Dawni studenci wystuchali rela-
cji JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora o dziataniach roz-
wojowych podejmowanych przez kierownictwo uczelni i
jej pracownikéw, o sukcesach i osiagnieciach naukowo-
dydaktyczno-infrastrukturalnych oraz o planach inwesty-
cyjnych.

12 czerwca abp Marian Gofebiewski odprawit na wroctaw-
skim Rynku msze dziekczynng za beatyfikacje Jana Pawfa II.

14 czerwca rektor prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w
Warszawie w posiedzeniu CKdsTiSN.

15 czerwca rektor uczestniczyt w walnym zgromadzeniu
Wroctawskiego Centrum Badan EIT+ sp. z 0.0., oraz w
spotkaniu z pracodawcami wspétpracujacymi przy reali-
zadcji projektu Kuznia Kadr.

16 czerwca na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
rektor wziat udziat w uroczystosciach jubileuszowych prof.
Kazimierza Gorki. Spotecznos¢ akademicka swietowata
podwdjny jubileusz: 70-lecia urodzin i 45-lecia pracy nau-
kowej.

17 czerwca rektor uczestniczyt w uroczystosci na Polach
Marsowych, na Stadionie Olimpijskim w zwiazku z otwar-
ciem kompleksu boisk do gier wraz z zapleczem dydak-
tyczno-naukowym — nowych obiektéw AWF, a nastepnie
przewodniczyt obradom KRUWOCZ w OleJnicy, pla-
cowce dydaktycznej AWF.

20 czerwca w ramach otwartego posiedzenia Komisji
Nauk Ekonomicznych Oddziatu Polskiej Akademii Nauk
we Wroctawiu prof. Bogustaw Fiedor przedstawit wyktad
pt.: ,Nauki ekonomiczne a wyzwania wspétczesnosci —



poszukiwanie nowego paradygmatu i wspétpraca z innymi
dziedzinami nauki”

21 czerwca rektor poprowadzit uroczysty senat poswie-
cony osobie $p. Prof. Bera Hausa. W Akademii Sztuk Piek-
nych uczestniczyt w spotkaniu, ktére zorganizowano w celu
wymiany opinii i pogladéw na temat polityki wtadz regionu
wobec dolnoslaskich srodowisk naukowych. Posiedzenie
miato szczegdlny charakter w zwigzku z potaczeniem obrad
przedstawicieli Komisji Kultury, Nauki i Edukacji Sejmiku
Dolnoslaskiego, wtadz samorzadowych, miejskich i woje-
wodzkich i uczestnictwem w nim rektoréw.

22 czerwca rektor rozmawiat z Williamem Minskerem
na temat organizacji wymiany studentéw naszej uczelni
i uczelni w Pensylwanii, a takze o kontynuowaniu
wspotpracy w ramach visiting professor i zaproszeniu prof.
Lewisa Jillingsa do prowa-
dzenia zaje¢ ze studentami
w zimowym semestrze. Rek-
tor uczestniczyt rowniez w
obradach Rady Nadzorczej
Dolnoslaskiego Parku Inno-
wagcji i Nauki.

24 czerwca rektor uczestniczyt w Ratuszu w uroczystej
Sesji Rady Miejskiej zorganizowanej w dniu Swieta
Wroctawia oraz w mszy $wietej — w intencji mieszkaficow
Wroctawia — celebrowanej przez Ksiedza Arcybiskupa
Mariana Gofebiewskiego, Metropolite Wroctawskiego.

28 czerwca rektor uczestniczyt w posiedzeniu kapituty
przyznajacej Nagrode gospodarcza pn. Dolnoslaskie Gryfy.
29 czerwca rektor uczestniczyt w obradach Rady Nadzor-

czej Dolnoslaskiego Parku Innowacji i Nauki.

30 czerwca rektor w imieniu kierownictwa uczelni podpi-
sat umowe z firma Skanska na budowe Centrum Ksztatce-
nia Ustawicznego.

Podpisanie umowy z firma Skanska

1 lipca rektor uczestniczyt w obradach Rady Nadzorczej
Dolnoélaskiego Parku Innowacji i Nauki.

W dniach 2-4 lipca rektor we Lwowie wziat udziat w uro-
czystosciach upamietniajacych polskich profesoréw uczelni

8 lipca rektor przewodniczyt spotkaniu KRUWOCZ,
ktére odbyto sie na zaproszenie dr. Adolfa
Juzwenki, dyrektora Zaktadu Narodowego im. Ossolifiskich.
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Iwowskich pomordowanych podczas Il wojny $wiatowe;j.
Punktem kulminacyjnym obchodéw byfo odstoniecie po-
mnika. Monument przedstawia brame z granitowych blo-
kéow z wyrytymi numerami dekalogu. Z szeregu kamieni
wysunieto granit z pigtym przykazaniem: nie zabijaj. Po-
mnik autorstwa krakowskiego rzezbiarza prof. Aleksandra
Sliwy powstat z inicjatywy wiadz Wroctawia i Lwowa. Jego
odstoniecia dokonali prezydent Wroctawia Rafat Dutkie-
wicz i mer Lwowa Andrij Sadowy.

6 lipca rektor uczestniczyt w Urzedzie Marszatkowskim
w spotkaniu w sprawie ustanowienia Dolnoslaskiej
Nagrody Gospodarczej.

7 lipca rektor w Krakowie brat udziat w dwoéch kolokwiach
habilitacyjnych.

11 lipca rektor uczestniczyt w konferencji w Biatymstoku.

12 lipca odbyto sie wyjaz-
dowe posiedzenie kapituty
przyznajacej Nagrode Gos-
podarcza Dolnoslaski Gryf.
W 2011 r. zostanie dodat-
kowo wreczony ,Gryf” — Osobowos¢ Dolnego Slaska. Uro-
czyste uhonorowanie Laureatéw ,Cryfami” odbedzie sie
24 pazdziernika 2011 r. w trakcie Wielkiej Gali Biznesu.

14 lipca rektor spotkat sie z wtadzami miasta Zabkowice
Slaskie w zwiazku z zakofczeniem dziafalnosci Zamiejs-
cowego Osrodka Dydaktycznego naszej uczelni w tym
miescie, oraz uczestniczyl w benefisie prof. Adama
Nowickiego — inicjatora i oranizatora edukacji w ZOD.

18 lipca rektor w Warszawie uczestniczyt w spotkaniu
redakcyjnym czasopisma , Ekonomista”.

21 lipca rektor udzielit wywiadu telewizji dolnoélaskiej
komentujac proces przeksztatcerr bankow.

26 lipca rektor odbyt rozmowe z Markiem Skorupa, wo-
jewoda dolnoslaskim oraz z prezesem Lozy Dolnoslaskiej
BCC, Markiem Woronem, a takze uczestniczyt w uroczys-
tosciach 92 rocznicy polskiej policji.

2 sierpnia rektor przyjat posta Michata Jarosa oraz roz-
mawiat z dr. Czestawem Kubasikiem i Krzysztofem
Stanistawiakiem w sprawie kolejnej edycji konferencji
Energetykon 2011.

23 sierpnia rektor dyskutowat ze studentami o funkcjono-
waniu Simpleksu i akademikach.

25 sierpnia rektor rozmawiaf z Kardynatem Henrykiem
Gulbinowiczem o udziale Eminencji w uroczystosci otwar-
cia DCINIE.

30 sierpnia rektor rozmawiat z dyr. Wroctawskiego
Urzedu Statystycznego p. Wojtkowiak na temat podpisania
umowy o wspotpracy.

31 sierpnia rektor goscit prof. Jeanne Schreus z Uniwersy-
tetu w Hasselt, z ktérym uczelnia wsp6tpracuje w Pro-
gramie MBA.
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Obrady KRUWOCZ

Rektor prof. Bogustaw Fiedor przewodniczy obradom Kolegium Rektoré6w Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy

i Zielonej Gory w roku akademickim 2010/2011

Posiedzenie na Akademii Medycznej (19 kwietnia 2011 r.)

Nazwa dla nagrody KRUWOCZ

Uczestnicy spotkan w Salonie Profesora Dudka przedfozyli
na rece przewodniczacego Kolegium prof. Bogustawa
Fiedora list podpisany przez 40 oséb z propozycja, aby co-
rocznie przyznawana srodowiskowa nagroda KRUWOCZ
otrzymata imie prof. J6zefa Dudka.

Stworzony i prowadzony w latach 1996-2008 przez pro-
fesora Dudka Salon byt miejscem spotkan faczacym ludzi
nauki, kultury i polityki o réznych $wiatopogladach i prze-
konaniach, zapewniat swobodna wymiane mysli, stwarzat
warunki do dyskusji i sporéw. Odegrat w ten sposéb nie-
zwykle wazng role w zyciu naukowym i kulturalnym
Woroctawia oraz przyczynit sie do integracji jego srodo-

wiska. W 1999 r. prof. J6zef Dudek byt uhonorowany
Nagroda Kolegium (KRUWIO). Rektorzy podjeli uchwate
o nadaniu Nagrodzie Kolegium imienia prof. J6zefa Dudka.
Decyzja o udziale w rankingu Wprost

Po zapoznaniu sie z opinig dr. Marka Zimnaka, prezesa
Stowarzyszenia PROM, zrzeszajacego uczelnianych rzecz-
nikéw prasowych, dotyczaca merytorycznych btedéw w
ankiecie pisma ,Wprost” (adresowanej do uczelni) unie-
mozliwiajace prawidtowe jej wypetnienie, rektorzy podijeli
srodowiskowa decyzje, aby nie uczestniczy¢ w rankingu
polskich szkét wyzszych przygotowanym przez tygodnik
»Wprost”.

Posiedzenie na Uniwersytecie Przyrodniczym (17 maja 2011 r.)

Kolegium po raz pierwszy obradowato w placéwce nau-
kowo-dydaktycznej w Ztotéwku, w Osrodku Badan Sro-
dowiska Lesnego i Hodowli Zwierzat townych. Rektor
Uniwersytetu Przyrodniczego prof. Roman Kofacz poin-
formowat o obchodach 60-lecia uczelni i zaprosit do
udziatu w uroczystosciach. Gtéwne uroczystosci jubileu-
szowe odbeda sie w pazdzierniku, podczas inauguracji
roku akademickiego. Wydarzeniom tym towarzyszy¢ be-
dzie posiedzenie KRASP.

Porozumienie w sprawie konferencji pt. Etyka w nauce
i gospodarowaniu

Przedstawiono projekt tekstu miedzyuczelnianego poro-
zumienia, ktére ma regulowac zasady finansowania przez
uczelnie zrzeszone w KRUWOCZ (na zasadzie dobrowol-

nych wptat) konferencji naukowej pt. ,Etyka w nauce i gos-
podarowaniu”, ktérej pomystodawca jest prof. Ryszard Si-
korski — emerytowany profesor Politechniki Wroctawskiej.
Wybér przewodniczacego Kolegium na kadencje
2011/2012

Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego, prof. Marek Bojarski
zaproponowat, aby przewodnictwo KRUWOCZ w nastep-
nym roku akademickim ponownie powierzy¢ obecnemu
przewodniczacemu prof. Bogustawowi Fiedorowi. Rekto-
rzy jednogtosne poparli wniosek prof. Bojarskiego. Zgodnie
z wczesniejszymi ustaleniami stanowisko wiceprzewod-
niczacego KRUWOCZ obejmie w roku akademickim
2011/2012 prof. Roman Kotacz, rektor Uniwersytetu Przy-
rodniczego.

Posiedzenie w Pafnstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu (24 maja 2011 r.)

Kolegium Rektoréw po raz pierwszy obradowato w Pan-
stwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Angelusa Silesiusa
w Watbrzychu, kierowanej przez prof. Elzbiete Lonc. Rek-
tor prof. Elzbieta Lonc zapoznata zebranych z historig
uczelni (istnieje od 1999 r., powstatfa jako pierwsza samo-
dzielna uczelnia panstwowa w Watbrzychu, poczatkowo
o dominujacym profilu humanistycznym), kadra akade-

micka, profilem edukacyjnym i naukowym szkoty. Mowita
o korzysciach jakie z istnienia szkolnictwa zawodowego
otrzymuije region, a takze o przewidywanych problemach
w zwiazku z nowelizacjg Ustawy o szkolnictwie wyzszym.
Informacja o sytuacji panstwowych wyzszych szkét
zawodowych
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Profesor Tomasz Winnicki, prorektor Karkonoskiej Pan-
stwowej Szkoty Wyzszej w Jeleniej Gorze, honorowy prze-
wodniczacy KREPSZ przedstawit etapy rozwoju uczelni
zawodowych w Polsce w kontekscie zmieniajacych sie
trendéw politycznych oraz pomystéw na ich role i miejsce
w krajowym obszarze szkolnictwa wyzszego. Profesor Win-
nicki krytycznie odniést sie do zapisow prawnych znowe-
lizowanej obecnie Ustawy o szkolnictwie wyzszym,
uwazajac, ze sg one niekorzystne dla panstwowego szkol-
nictwa zawodowego.

Patronat Kolegium dla Salonu Maturzystéw

Na prosbe dr. Stanistawa Walickiego, dyrektora Fundacji
Edukacyjnej Perspektywy rektorzy zrzeszeni w KRUWOCZ
objeli patronatem honorowym w 2011 r. inicjatywe Salon
Maturzystéw Perspektywy, ktérej celem jest umozliwienie
uczniom szkét ponadgimnazjalnych spotkania z ekspertami
z komisji egzaminacyjnych, nauczycielami, dyrektorami

szkot, doradcami zawodowymi, ktérzy wyjasniaja, jak
przygotowac sie do egzaminu maturalnego. Spotkania
potaczone sa z prezentacja przez uczelnie swojej oferty
edukacyjnej. Impreza ma charakter ogélnopolski, organi-
zowana jest we wrzesniu w 18 réznych miastach Polski.
W tym roku w naszym regionie odbedzie sie w dniach:
16 wrzesnia — w Opolu, 20-21 wrze$nia — we Wroctawiu.
Doroczna Nagroda KRUWOCZ dla studenta (absolwenta)
Na whniosek przewodniczacy Kolegium prof. Bogustawa
Fiedora rektorzy zrzeszeni w KRUWOCZ podijeli decyzje o
ustanowieniu nowej nagrody dla studenta lub absolwenta
— za zaangazowanie dla integracji Srodowiska, za rozwija-
nie kultury studenckiej, za wyr6zniajace wyniki sportowe
lub za osiagniecia we wspotpracy miedzynarodowej. Na-
groda bedzie przyznawana i wreczana z okazji Swieta
Nauki Wroctawskie;j.

Posiedzenie na Akademii Wychowania Fizycznego (17 czerwca 2011 r.)

Obrady Kolegium KRUWOCZ odbyly sie w Olejnicy, os-
rodku szkoleniowo-dydaktycznym AWF.

Wyb6r laureata Nagrody Kolegium Rektoréw Uczelni
Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej Gory im.
prof. J6zefa Dudka

Trzy biura promocji (z Uniwersytetu Przyrodniczego, Uni-
wersytetu Wroctawskiego i Uniwersytetu Ekonomicznego)
przedstawity kandydature dr. Marka Zimnaka do Nagrody
KRUWOCZ za integracje Srodowiska akademickiego. Rek-
tor prof. Marek Bojarski zaproponowat kandydature prof.
Adama Jezierskiego, uzasadniajac iz prowadzi on aktywng
dziatalno$¢ w Radzie Naukowej i Komitecie Redakcyjnym
Studium Generale Universitatis Wratislaviensis oraz kieruje
Dolnoslaskim Festiwalem Nauki. Kandydature te poprat w
imieniu rektora prof. Tadeusza Wieckowskiego, prof. Jerzy
Walendziewski — prorektor Politechniki Wroctawskiej. Ze
wzgledu na brak quorum rektorzy odtozyli decyzje o wy-
borze laureata Nagrody do spotkania na ASP, w dniu 21
czerwca.

Nagroda KRUWOCZ za szczegolne osiagniecia dla inte-
gracji Srodowiska studenckiego

W dyskusji rektorzy postanowili, ze przyznawana studen-

tom lub absolwentom zaangazowanym w dziatalnos¢ dla
srodowiska akademickiego (studenckiego) nagroda bedzie
miata wymiar symboliczny (dyplom, okolicznosciowe
dzieto sztuki) i finansowy. Bedzie wreczana podczas otwar-
tego posiedzenia Kolegium KRUWOCZ w dniu 15 listo-
pada, w Dniu Swieta Nauki Wroctawskiej. Ustalono, ze
kazda wroctawska uczelnia bedzie mogta zgtosi¢ swoja
kandydature, z pisemnym uzasadnieniem. Kapituta, w kt6-
rej sktadzie beda Rektorzy wroctawskich uczelni wybierze
laureata wiekszoscia gfoséw.

Honorowy patronat Kolegium

Kolegium KRUWOCZ jednogfosnie podjeto decyzje o ob-
jeciu honorowym patronatem IX Konferencji Naukowej
Studentéw organizowanej przez Politechnike Wroctawska
i Fundacje Manus. ktéra odbedzie sie w dniach 7-9 paz-
dziernika 2011 r.

Sprawy rézne

Kolegium pozytywnie odniosto sie do prosby Zarzadu i Re-
dakcji czasopisma ,Ekonatura” o objecie patronatem ini-
cjatywy pn. Laur Ekoprzyjazni, nagrody przyznawanej
corocznie za zastugi na rzecz edukacji ekologiczne;j.
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Posiedzenie na Akademii Sztuk Pieknych (21 czerwca 2011 r.)

Spotkanie w murach ASP zorganizowano celem wymiany
opinii i pogladéw na temat polityki wtadz regionu wobec
dolnoslaskich srodowisk naukowych. Miato ono wyjatkowy
charakter w zwiazku z potaczeniem obrad przedstawicieli
Komisji Kultury, Nauki i Edukacji Sejmiku Dolnoslaskiego,
wiladz samorzadowych miejskich i wojewddzkich oraz
uczestnictwem w nim rektoréw uczelni zrzeszonych w
KRUWOCZ.

Merytoryczna dyskusja

Zebrani wystuchali informacji nt. podstaw prawnych
wspotpracy i zapoznali sie z przyktadami dziatar podje-
tych przez Samorzad Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego wspol-
nie z uczelniami wyzszymi Wroctawia na przestrzeni kilku
ostatnich lat. W zakresie wspotpracy bezposredniej wy-
mieniono dziatania dotyczace np.: dofinansowania pro-
jektow uczelni oraz dziatajacych przy uczelniach fundacji,
stowarzyszen i zwiazkéw —w ramach konkursu na zadania
publiczne z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa kultu-
rowego; dofinansowano: wydawnictwo czasopisma For-
mat, VIII Miedzynarodowy Plener Artystyczny ArtEx 2008,
43 Ogolnopolska Turystyczna Gietde Piosenki Studenckiej,
IV Miedzynarodowy Konkurs Rysunku, Letnig Akademie
2009, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Wiedenskiej, Ju-
wenalia, Festiwal Kultury Studenckiej, wydawanie gazety
studenckiej ,Uniwersal-INFO”. Byta opieka nad zabyt-
kami, byly przyznawane stypendia w zakresie twoérczosci
artystycznej i upowszechniania kultury (od 2007 r.) m.in.
dla studentéw, absolwentéw i pracownikéw uczelni arty-
stycznych, byty patronaty honorowe Marszatka Woje-
wodztwa i udziaty w komitetach honorowych w projektach
uczelni oraz fundacji, stowarzyszeri i zwiazkdéw zwigzanych
ze Srodowiskiem akademickim, udziat w gremiach dorad-
czych (Rada Kultury, Kapituta Miedzynarodowego Dnia
Teatru). Wspierano prowadzenie ekspertyz, analiz i przy-
gotowanie opinii specjalistycznych wykonywanych przez
kadre naukowa uczelni na potrzeby urzedu. Wspétpraco-
wano przy organizacji konferencji, obchodéw jubileuszo-
wych i zjazdéw realizowanych przez uczelnie i Srodowiska
akademickie m.in. obchody 300-lecia Uniwersytetu
Wroctawskiego, wspétorganizowano praktyki studentéw
kulturoznawstwa i historii w Wydziale Kultury, byto takze
wiele innych inicjatyw.

Wspotpraca jest prowadzona takze przy realizacji projek-
tow miedzynarodowych: obejmuje regionalng wspotprace
kulturalna, wymiane studentow, warsztaty pobytowe pe-
dagogbw-artystow, wystawy, prezentacje. Przyznawane sa
Nagrody Marszatka Wojewédztwa Dolnoslaskiego za wy-
bitne osiagniecia w dziedzinie kultury, Nagrody Kulturalne
Slaska — nagrody dla wybitnych przedstawicieli nauki i
sztuki w ramach wspdlnego projektu wojewédztwa i Dol-
nej Saksonii.

Dyrektor Wydziatu Kultury Jacek Gawroriski podawat takze

wiele przyktadéw wspétpracy posredniej. Na zakoriczenie

swojego wystapienia Jacek Gawroriski zachecat do konty-

nuowania dotychczasowych obszaréw wspétdziatania i za-
proponowat, aby wspélne wypracowa¢ nowe kierunki,
obszary i formy dalszej wspoétpracy. Sugerowat m.in.:

— rozszerzenie i intensyfikacje wspotpracy przy realizacji
projektéw w relacjach samorzad-uczelnie (np. zapro-
ponowat opracowanie — wraz z informacja historyczna
— programu wirtualnego zwiedzania najcenniejszych
zabytkéw Dolnego Slaska, a takze poszczegdlnych
obiektow, wybranych tras turystycznych (majacych
odniesienie do historii), jak i instytucji kultury, w tym
uczelni;

— zwiekszenie potencjatu naukowo-dydaktycznego
uczelni w projektach z obszaru kultury: w ramach
wspoélnych projektéw wymiana doswiadczen kadry
naukowej, wymiana informacji naukowej, materiatéw
dydaktycznych i naukowo-badawczych (ma to istotne
znaczenie szczegblnie w odniesieniu do pracy
muzedw, OKIiS, bibliotek), uczestnictwo w konferenc-
jach, warsztatach, seminariach i plenerach artysty-
cznych;

- wspdtprace samorzadu z uczelniami przy wykorzysta-
niu programéw unijnych oraz budzetu wojewddztwa;

— opracowanie programu wspierajacego potencjaf in-
telektualny i artystyczny regionu, np. przez system
stypendiéw, nagrod czy dziafalnos¢ instytucji kultury.

Mirostawa Kwiatek, dyrektor Departamentu Europejskiego

Funduszu Spotecznego, przedstawita mozliwosci jakie daje

Europejski Fundusz Spofeczny, podsumowata dotychcza-

sowe dziatania realizowane w ramach programu operacyj-

Ludzki.

dotychczasowych form wsparcia, m.in. zaprzestana bedzie

nego Kapitaf Poinformowata o zmianach
realizacja nowych operacji w zakresie badan i analiz dot.
trendéw rozwojowych i prognozowania zmian gospodar-
czych w regionie, nowych projektéw odnoszacych sie do
rozwijania Regionalnych Strategii Innowagji (8.2.2), nie be-
dzie podejmowana realizacja nowych projektéw w zakre-
sie tworzenia i rozwijania sieci wspoétpracy. W zakresie
operacji dotyczacych stypendiéw naukowych dla dokto-
rantéw nastapi ograniczenie kierunkéw, ktére beda mogty
by¢ objete stypendiami do kierunkéw w obszarze nauk
matematyczno-przyrodniczych i $cistych (zawartych w RS
danego wojewddztwa ( 8.2.2)). Beda natomiast wspierane
projekty dotyczace stazy pracownikéw naukowych w
przedsiebiorstwach (8.2.1).

Maciej Zathey, dyrektor Departamentu Rozwoju Regio-
nalnego przytoczyt przyktady wspétpracy, m.in. mowit o
projekcie ,Przedsiebiorczy Doktorant”, umozliwiajacy
doktorantom réznych kierunkéw i réznych uczelni podjaé
wspotprace z przedsiebiorcami i na rzecz przedsiebiorstwa
przygotowywac odkrywcze projekty badawcze, doprowa-



dzajace do innowacyjnych zastosowar i wdrozer. Obec-

nie podjete zostaly prace nad aktualizacja Regionalnej
Strategii Innowacji. Planowane jest rozwiniecie projektu
pod nazwa ,Grant+", ktéry adresowany bedzie do grona
50 doktorantéw nauk Scistych. Realizowany bedzie wspél-
nie z ASP projekt ,Dolnoslaska Sie¢ Wzornictwa Prze-
mysfowego”, majacy wzmocni¢ wspétprace miedzy sfera
nauki i projektami dolnoslaskich przedsiebiorstw w zakre-
sie wzornictwa przemystowego. Projekt ten jest przewi-
dziany na okres od 1 grudnia 2011 r. do 31 grudnia 2014 r.
i ma by¢ w niego zaangazowanych ok. 100 przedsigbior-
coéw i 60 projektantéw zwiazanych ze wzornictwem prze-
mystowym.

Uczestniczacy w spotkaniu rektorzy przedstawili swoje
uczelnie. Méwili o inicjatywach, ktére wymagaja wspoffi-
nansowania, gdyz budzety ich uczelni nie sa w stanie sfi-
nansowac tych dziafan. Dyskutowano nad rozwinieciem
projektu ,Dyplom roku” na wszystkie uczelnie (dotychczas
projekt obejmowat gtéwnie uczelnie artystyczne).
Przewodniczacy Komisji KNE, prof. Piotr Zuk podkreslit
koniecznos¢ kontynuowania wspélnych dyskusji na tematy
zwiazane z kulturg i nauka. Poinformowat o Europejskim
Kongresie Kultury, ktéry odbedzie sie we wrzesniu we
Wroctawiu i specjalnej sesji Sejmiku Wojewddztwa Dol-
noslaskiego organizowanego przy wspétpracy z Urzedem

Posiedzenie w Zaktadzie Narodowym im.

Rektorzy na zaproszenie dr. Adolfa Juzwenki spotkali sie
w Ossolineum. Dyskutowali na temat propozycji dyrektora
Ossolineum dr. Adolfa Juzwenki zinstytucjonalizowania
wspdtpracy miedzy uczelniami zrzeszonymi w KRU-
WOCZ, a Zaktadem Narodowym im. Ossoliriskich. Rekto-
rzy kierujacy wroctawskimi uczelniami wyrazili swoje
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Marszatkowskim. Podjat réwniez temat wykorzystania
srodkéw unijnych z budzetu na lata 2014-2020. Zapro-
ponowat, aby reprezentanci srodowiska naukowego Dol-
nego Slaska wspétpracowali w kreowaniu kierunkéw
rozwoju regionu Dolnego Slaska i polityki regionalnej. Pod-
sumowujac efekty spotkania podkreslit jego znaczenie dla
poznania wzajemnych oczekiwan. Zachecat do konty-
nuowania takich wspélnych spotkan, np. jesienia, kiedy
znane beda szczegdly przyznawania srodkéw unijnych
na nowych zasadach.

Wyb6ér laureata Nagrody KRUWOCZ

Rektorzy jednogfosnie postanowili przyzna¢ w roku 2011
Nagrode Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia, Opola,
Czestochowy i Zielonej Géry im. prof. J6zefa Dudka prof.
Adamowi Jezierskiemu — za wieloletnie wspdtkierowanie,
a nastepnie kierowanie Radg Naukowa i Komitetem Re-
dakcyjnym Studium Generale Universitatis Wratislaviensis.
Jednoczesnie cztonkowie Kolegium zgodzili sie, aby
zaproponowang przez przedstawicieli wroctawskich
biur promocji (z UWr, UP i UE) kandydature dr. Marka
Zimnaka rozpatrzy¢ w roku 2012.

Rektorzy zostali poproszeni o przygotowanie kandydatur
do nagrody Kolegium Rektorow Uczelni Wroctawia,
Opola, Czestochowy i Zielonej Géry dla studenta (absol-
wenta) za integracje Srodowiska studenckiego.

Ossolinskich (8 lipca 2011 r.)

poparcie dla dziatan podejmowanych przez Zakfad Naro-
dowy im. Ossolinskich o uzyskanie pomieszczen (budynku)
na cele muzealnicze, uwazajac, ze tak piekne i bogate
zbiory bedace cenna spuscizna kultury narodowej, po-
winny by¢ — szerzej niz dotychczas — udostepniane.
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2011 rozdane

Marta Rewera

Kolejna gala The B.e.s.t.-orow juz za nami. Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu po raz dziesiaty
wybrali tych, ktérych uznali za godnych tego wyréznienia.

Tlumnie zgromadzona publiczno$¢ z niecierpliwoscia

oczekiwata ogfoszenia zwyciezcéw w niekonwencjonal-

nych kategoriach. Kolorowe, szklane statuetki otrzymali:

prof. dr hab. Krzysztof Jajuga — Pan Kleks (omnibus)

dr hab. Leon Jakubéw, prof. UE — Papa Smerf (najlepszy
promotor)

dr Barbara Cwierz-Matysiak — Diabet Tasmanski (pozy-
tywnie zakrecony)

dr Jan Florek — Krél Julian (poczucie humoru)

dr Edward Jonczak — Johnny Bravo (elegancja w kazdym
calu)

mgr Aldona Chyb — Wilk i Zajac (mistrz mowy obcej, SJO)

mgr Ewa Frackowiak — Popeye (mocarz, pracownik
SWEFiS)

pracownicy szatni w bud. A — Pomystowy Dobromir
(pomocna dton); na zdjeciu Tadeusz Fudato.

Kazda z kategorii zapowiadata krétka animacja poklatkowa

stworzona przez czlonkéw redakcji Niezaleznej Gazety

Studentéw B.e.s.t., organizatora imprezy, a wreczanie na-
grod przeplatane byto wystepami mtodych artystéw: Kata-
rzyny teckiej, CGrzegorza Karnasa, Piotra Modrzejewskiego
oraz Marcina Nadbrzeznego. Niematq atrakcje stanowity
obecne na tym wydarzeniu postacie Panny Migotki i
Wibczykija.

Pod koniec gali nastgpita kulminacja napiecia. Wsr6d
uczestnikow, ktérzy oddali glosy na nominowanych lub
wzieli udziat facebookowym konkursie B.e.s.t.-a, rozloso-
wano nagrody: roczny kurs jezykowy od Studium Jezykéw
Obcych naszej uczelni, rower oraz netbook. Dodatkowo
kazdy z uczestnikow otrzymat mate upominki od redakgji
i sponsoréw. Sponsorem strategicznym tegorocznych The
B.e.s.t.-oréw byt LUKAS Bank nalezacy do Credit Agricole.
Mamy nadzieje, ze za rok gala rozdania The B.e.s.t.-oréw
okaze sie co najmniej tak samo udana. Zapraszamy na
strone gazety “B.e.s.t.” do obejrzenia fotorelacji z tego-
rocznego wydarzenia.




Zdjecia: Stanistaw Dziagwa
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Maj w zyciu studenckim jest miesiacem wyjatkowym. To czas, kiedy po calorocznym wysitku intelektualnym nad-
chodzi chwila, by w atmosferze radosci i zabawy odprezy¢ sie przed koficowym akordem roku akademickiego — sesja.

Y

Wsréd wszystkich imprez

organizowanych w ra-

SOy mach Juwenalii to wiasnie

malia proponuja spotka-
nie z zyciem studenckim w obszernym przekroju

»
M
5

nasze uczelniane Ekono-

propozycji kulturalnych, sportowych i rozrywkowych. W
ich przygotowanie, organizacje i przebieg angazuja sie pra-
wie wszystkie kofa naukowe i organizacje studenckie
dziatajace na naszej uczelni. Wielomiesieczna praca kon-
cepcyjna, logistyczna, promocyjna, administracyjna, po-
szukiwawcza (sponsoréw) materializuje sie w tych kilku
majowych dniach z — co roku oryginalnym — programem.
W tym roku sztab ekonomaliowy zorganizowat ponad
40 wydarzen. Najpierw byt rejs statkiem po Odrze i gra
plenerowa pod nazwa City Game. Nastepnego dnia, 11
maja prof. Andrzej Gospodarowicz, prorektor ds. Nauki
przekazat — na rece Wojciecha Kasprzyka, koordynatora
tegorocznych Ekonomaliéw — klucz do uczelni z prosba,
by studenci bawiac sie, w rozsadny sposéb korzystali z uro-
kow trzydniowego Swieta radosci. Bezposrednio po tej uro-
czystosci zabawa spod pomnika Oskara Langego
rozprzestrzenifa sie na teren caftego kampusu, a takze w
plener. Tradycyjnie odbyt sie Turniej Wydziatéw, byta tez
Wojna plci i studencka wersja Familiady. Wiele konkur-
sow, pokazéw tanecznych, wystepy kabaretéw oraz kon-
certy: hip-hopowy i rockowy rozgrywafo sie na scenie
usytuowanej obok budynku Z. Zagraniczni uczestnicy Eras-

musa bawili sie w trakcie

zabaw przygotowanych
w miedzynarodowym to-
warzystwie. O tym, co
kryto sie pod nazwami:
S.O.K,
Eurogame, Global Vil-

Hisponomalia,

W lage, Hossa Daytader,
'~ Flunky-Ball, UE Live, Big
Twister, Elektro Tunel,
Bodypainting wiedza Ci,
ktérzy w tych wydarze-
niach brali udziat. Warto
tez wspomniec€ o uczest-
nictwie — reprezentacji
naszej uczelni przebranej
sie za piratow (ekono-
micznych?) — w pocho-
dzie juwenaliowym,
ktérego trasa w tym roku wiodta wzdtuz Odry (od Poli-
techniki Wroctawskiej do P6l Marsowych). Przedsiewziecie
pod nazwa Ekonomalia juz od kilku lat kornczy Bal na
Zamku w Bolkowie.
Swieto Ekonomalia nie odbytoby sie bez zaangazowania
tak wielu studentéw, bez pomocy kierownictwa uczelni
i wielu wspoétpracujacych ze studentami dziatow, bez
wsparcia sponsoréw. Mimo publicystycznie ogtaszanych
co jakis czas wiesci, ze kultura studencka obumiera, po
dawce imprez przygotowanych przez naszych studentéw —
tak ciekawych i zréznicowanych tematycznie — trudno
uwierzy¢ w nadchodzacy kataklizm.
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13 maja 2011 r. odbyta si¢ na jeleniogorskim Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki pierwsza edycja projektu
,Gietda Pomystéw — Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu na rzecz rozwoju Jeleniej Goéry”.

Pomystodawczynia przedsiewziecia byta dr Anna Bara-
niecka. Wykorzystata ona pomystowos¢ i zapat studentéw
uczestniczacych, m.in. w zajeciach Analiza strategiczna
sektoréw. Gtéwnymi organizatorami ,Gietdy” byli czton-
kowie Logistycznego Kota Naukowego ,LoGRiT”. Aktyw-
nie i ,z pomystem” wdrozyli w zycie idee projektu. Ich
gléwnym celem byfa integracja srodowiska akademickiego,
wiadz samorzadowych i przedsiebiorcéw na rzecz pro-
mogji i rozwoju Jeleniej Gory.

Na spotkanie przybyly wiadze miasta Jeleniej Géry, Go-
rzowa Wielkopolskiego oraz Zielonej Géry: Hubert Papaj
— zastepca prezydenta miasta Jelenia Géra, Ewa Piekarz —
zastepca prezydenta ds. rozwoju miasta Gorzéw Wielko-
polski, a takze Stanistaw Szymkowiak — naczelnik Wydziatu
Przedsiebiorczosci w Zielonej Gorze.

Obecnoscia zaszczycili organizatoréw réwniez: Jego Mag-
nificencja dr Maja Skiba-Janiak — rektor Wyzszej Szkoty
Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim, dr Krzysztof
Witkowski — prodziekan ds. Studenckich i dr Sebastian Sta-
niuk z Uniwersytetu Zielonogoérskiego. Wydziat GRiT re-
prezentowat Jego Magnificencja prof. Jarostaw Witkowski
— prorektor ds. Wspétpracy z Zagranica, dr Maja Jedlifiska

— prodziekan ds. Studiéw Stacjonarnych, mgr Tomasz
Kotakowski — asystent w Katedrze Zarzadzania Strategicz-
nego i Logistyki oraz studenci — pomystodawcy Gietdy.

WSréd zaproszonych przedsiebiorcéw obecni byli: Ale-
ksander Lachowicz — prezes Zarzadu C.P.U ZETO Sp.
z 0.0. w Jeleniej Gérze, Grzegorz Rychter — prezes Karko-
noskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, Zdzistaw Ziomek —
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dyrektor Hotelu Mercure w Jeleniej Gérze i Anna Szlaga —

kierownik Dziatu Marketingu w Teatrze Jeleniogdrskim
im. C.K. Norwida.

W trakcie Gieldy Pomystéw prezentowane byty wyniki
badar realizowanych w ramach grantu Katedry Zarzadza-
nia Strategicznego i Logistyki, Uniwersytetu Zielonogér-
skiego oraz Wyzszej Szkoty Biznesu w Gorzowie, pt.
,Model referencyjny logistyki miejskiej a jakos¢ zycia
mieszkafnicow” (prof. dr hab. Jarostaw Witkowski, dr
Krzysztof Witkowski, dr Maja Kiba, mgr Tomasz Kotakow-
ski). W wystapieniu zostaty zaprezentowane wyniki badan
przeprowadzonych wsréd mieszkancow Jeleniej Gory,
Zielonej Gory i Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie czyn-
nikéw wptywajacych na jako$¢ zycia w wymienionych
miastach, ze szczegblnym uwzglednieniem logistyki miej-
skiej. Stuchacze mogli przekonac si¢ m.in.: co najbardziej
przeszkadza w codziennym funkcjonowaniu, co postrze-
gane jest jako zagrozenie, a co uprzyjemnia pobyt w
kazdym z badanych miast.

Kolejnym etapem tegorocznej imprezy byfa prezentacja i
ocena kierunkéw rozwoju miasta Jelenia Géra na podsta-
wie najlepszych praktyk. Wystapienia mieli studenci Kota
Naukowego LoCRiT oraz Akademickiego Klubu Turystyki.
Pierwsza prezentacja dotyczyta poréwnania Jeleniej Gory
metoda benchmarkingu do Klagenfurtu — niewielkiej miejs-
cowosci w Austrii, pofozonej w malowniczej kotlinie oto-
czonej Alpami, blizniaczo podobnej do Jeleniej Gory.
Nastepnie wskazano na rozwiazania, gtéwnie w sferze
bazy rekreacyjno-sportowej, ktére przy pomocy i zaan-
gazowaniu wszystkich obecnych gosci mogtyby z powo-
dzeniem zosta¢ przeniesione na grunt jeleniogorski, z
korzyscia dla rozwoju miasta. W kolejnej prezentacji czton-
kowie Akademickiego Klubu Turystycznego swojg uwage
skupili na szansach rozwoju miejsc stricte rekreacyjnych,
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obecnie zaniedbanych. Byly to: Park przy ul. Morcinka
oraz teren zalewu po bytej zwirowni w Wojanowie.

W nastepnej kolejnosci prezentacje na temat mozliwosci

powstania ,Parku przemystowego” na terenach bytych

zaktadéw wiékien chemicznych ,Celwiskoza” przedstawili

czfonkowie Kota Naukowego LoGRiT Po prezentacji krot-

kich filméw dokumentalnych na temat dawnej Swietnosci

oraz stanu obecnego, preznie dziatajacej fabryki, studenci

przedstawili wladzom miasta sw6j pomyst na zagospoda-

rowanie opuszczonych budynkéw. Za najciekawsze zgro-

madzeni goscie uznali powstanie na w/w terenach Galerii

Sztuki Nowoczesnej, Adrenalina Parku oraz osiedli miesz-

kan typu ,loft”.

Kazda prezentacja studentéw byta dodatkowo poprze-

dzona krétka informacja na temat dziatalnosci ich k6t nau-

kowych oraz mozliwosci nawigzania wspétpracy.

Ostatnim etapem tego przedsiewziecia byfa prezentacja

wybranych nisz rynkowych. Studenci przedstawiali auto-

rskie pomysty mogace by¢ wykorzystane w miescie lub w

jego okolicy. Inicjatorzy tegorocznej gietdy zaprezentowali

m.in. pomyst na:

* hurtownie owocéw morza i dziczyzny,

e kregielnie,

* skate park,

e centrum rozrywki,

* stawy hodowlane,

* firme dbajaca o tereny zielone oraz odnowe fasad bu-
dynkoéw,

* restauracje azjatycka,

* eventshop,

* wypozyczalnie samochodéw dla os6b niepetnospraw-
nych

* przedszkole integracyjne,

* restauracje muzyczna,

* sklep z odziezg alternatywna.

Tegoroczna Gielda Pomysiéw to pierwsza tego typu inicja-

tywa zorganizowana na jeleniogérskim Wydziale Uniwer-

sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Jak mozna byto

zauwazy¢ po ilosci zréznicowanych pomystéw, liczbie

studentéw zaangazowanych w organizacje oraz zaintere-

sowaniu licznie przybytych gosci, inicjatywa byfa po-

trzebna. Skorzystali studenci mogac w praktyce

zaprezentowac¢ swoéj pomystowy potencjat i zdobyta wie-

dze, a takze osoby majace wptyw na rozwéj swoich miast.

Organizatorzy pragna bardzo serdecznie podziekowaé

dr Annie Baranieckiej, ktéra czuwata nad catoscia prac

oraz wspierata merytorycznie pomystodawcéw nisz ryn-

kowych, Dziatowi Informacji i Rozwoju za pomoc w orga-

nizacji i obstudze technicznej konferencji oraz wszystkim

studentom aktywnie bioracym udziat w realizacji tego

przedsiewziecia, ktére mamy nadzieje, wpisze sie na stafe

w kanon imprez organizowanych na Wydziale GRIiT.

Koto Naukowe LoGRIT

BEDZIE

Zdjecia Dziat Informacji i Rozwoju
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Matgorzata Wereszczyriska
Justyna Adamczuk

W dniach 9-10 czerwca 2011 r. na jeleniogérskim Wy-
dziale Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu miata
miejsce wystawa archiwalna pt. ,Wydziat Gospodarki Re-
gionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze wczoraj i dzis”. Im-
preze w ramach Miedzynarodowych Dni Archiwéw
zorganizowano na Wydziale GRiT po raz pierwszy. Liczne
materiaty z historii wydziatu przygotowali i zebrali pra-
cownicy Wydziafowego Archiwum oraz Dziatu Informacji
i Rozwoju.

Celem wystawy byto przyblizenie historii jeleniogérskiego
wydziatu, faktéw z historii budynkéw i wiascicieli przed
1945 r., a takze ukazanie chronologii czasowej powstawa-
nia Wydziatu po 1945 r. oraz materiatéw o jego zatozy-
cielach.

Na wystawie mozna byfo poréwnac stare pocztéwki przed-
stawiajace przedwojenne budynki, obecnej siedziby wy-
dziatu, ze wspoétczesnymi zdjeciami.

Dzigki uprzejmosci Archiwum Panstwowego w Jeleniej
Gorze wystawe wzbogacity ciekawe plany i mapy archi-
walne. Nie zabrakfo réwniez oryginalnych dokumentéw

zwiazanych z przekazaniem poszczegélnych nierucho-
mosci dla naszego Wydziatu. Wsr6d r6znorodnych pa-
miatek na wystawie znalaztfo sie miejsce poswiecone
wspomnieniom o dtugoletnim dyrektorze administracyj-
nym $p. Marianie Pohulaku.

Przygotowano takze prezentacje multimedialng ze zdje-
ciami z najstarszych inauguracji akademickich, wydarzen z
zycia wydziatu, a takze zdjecia pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Wydziatu GRiT. Zwiedzajacy mogli takze
zapoznac sie z trescig pierwszych protokoféw Rad Wy-
dziatu, pierwszych zarzadzer dyrektora, poréwnac dzien-
niki studenta sprzed sze$¢dziesieciu lat z obecnie

obowiazujacymi.

Wystawe odwiedzito ponad 100 oséb. Byli to zaréwno
pracownicy Wydziatu GRiT, jak réwniez studenci, ktérzy
z zaciekawieniem poznawali dzieje naszej uczelni. Z wpi-
sow do ksiegi pamiatkowej wynika, ze wystawa wzbudzita
duze zainteresowanie i podobata sie zwiedzajacym. Byfo
wiele mitych stéw. Dlatego tez organizatorzy tegorocznej
wystawy dokonajg wszelkich starar, aby podobng inicja-
tywe przygotowywac cyklicznie.

Zdjecia: Justyna Adamczuk
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d ekujemy

10 czerwca 2011 r. odbyla sie uroczystosc odslonle;aa tablicy pamiatkowej upamietniajacej Sp Aleksandre Natalli-
-Swiat, Absolwentke roku 1982, osob(; zaangazowang w dzialalno$¢ Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw (byta
wspolzatozycielka organizacji NZS i jej wiceprzewodniczaca) oraz postanke na Sejm RP w latach 2005-2010.

W LUTYM 1981 ROK
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Tablice pamiatkowa ufundowat Uniwersytet Ekonomiczny
na mocy uchwaly Senatu z dnia 24 marca 2011 r.
Wspétinicjatorem inicjatywy wmurowania tablicy byto
,Stowarzyszenie 121" zrzeszajace dawnych studentéw, ak-
tywnie dziatajacych w latach osiemdziesigtych w imie wol-
nosci, przeciwko indoktrynacji w nauczaniu ekonomii, dla
poprawy socjalno-bytowych warunkéw studiow.

Tablice wmurowano w bud. A, obok sali 121, w ktérej w
latach osiemdziesiatych odbywaly sie spotkania dziataczy
NZS, toczyty burzliwe dyskusje i Scieraty sie koncepcje
polityczne i gospodarcze.

Na uroczystos¢ przybyli przyjaciele Aleksandry Natalli-
-Swiat, tragicznie zmarfej w katastrofie smolenskiej,
dziafacze stowarzyszenia, cztonkowie NZS najmtodszej ge-
neracji, oraz przedstawiciele kierownictwa uczelni. Tab-
lice wspélnie odstonili rektor prof. Bogustaw Fiedor i Jacek
Swiat, matzonek Aleksandry Natalli-Swiat. Najpierw jed-
nak byly wystapienia.

Rektor prof. Bogustaw Fiedor poprzez losy Aleksandry Na-
talli podkreslat wptyw organizacji NZS na ksztattowanie
$wiadomosci politycznej i spolecznej oraz organizacyjnej
jej cztonkéw i studentéw tamtych lat. Przywofat stowa dr.
Bartfomieja Nowotarskiego, dzisiaj pracownika naukowego
Wydziatu Nauk Ekonomicznych, wéwczas cztonka NZS.
Powiedziat on o tamtym okresie w swoim Zyciu, Zze:
... byla to przyspieszona szkota dojrzewania spotecznego,
okres fenomenalnej edukacji spotecznej, politycznej i orga-
nizacyjnej. Czegos, czego nie mozna si¢ bylo nauczyc na
zadnej uczelni”.

Rektor stwierdzit, ze wmurowanie tablicy pozwoli prze-
chowa¢ pamie¢ o wydarzeniach, ludziach i miejscach
waznych dla naszego uniwersytetu. Po stowach rektora
glos zabrat Dariusz Kfos, dawny dziatacz NZS, Jacek Swiat
oraz Magdalena Panasiewicz, przewodniczaca NZS.
Dariusz Ktos podziekowat za wspétprace uczelni przy ini-
cjatywie uhonorowania tablica pamiatkowa Aleksandry
Natalli-Swiat. Wspominat posta¢ i dziatalno$¢ studencka
Aleksandry Natalli.

Jacek Swiat powiedzial, ze juz po raz drugi ma sposobnos¢
uczestniczy¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w uroczys-
tosci poswieconej swojej zonie. Podzielit sie refleksja
o poczatkach znajomosci z Ol Natallii. Powiedziat: przy-
chodze tutaj zawsze z wielkimi emocjami, bowiem w tych
murach wszystko sie zaczelo. Ola tutaj studiowala, zdoby-
wata wiedze, ktéra — jak sie p6zniej okazalo — bardzo sie jej
przydata w pracy w administracji, w biznesie i w polityce.
Tutaj zdobywala pierwsze szlify w dziatalnosci spofecznej i
politycznej bedac jedna z liderek Niezaleznego Zrzeszenia
Studentéw. Tu nawiazata przyjazni, ktdre przetrwaly wiele
lat. Przyjaciele ze ,Stowarzyszenia 121" sq tego najcenniej-
szym przykfadem. Wspominat sytuacje, w jakiej poznat

Aleksandre Natalli. Byto to w auli podczas strajku studen-

ckiego pod koniec 81 roku, na pare dni przed wybuchem
stanu wojennego. Natomiast sala 121 przypomina mu dru-
gie spotkanie z Aleksandra Natalli. Jak powiedziat: nie za-

BEDZIE
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pomne jej widoku: siedzacej na biurku, machajgcej

nogami i ustawiajacej ,do pionu” swoich kolegéw. Jacek
Swiat przypomniat o stalym emocjonalnym zaangazowa-
niu Aleksandry Natalli w zycie swojej ukochanej uczelni.
Wielokrotnie wspotpracowata z pracownikami nauko-
wymi, wigczyta sie réwniez w starania o przyznanie uczelni
zaszczytnej nazwy Uniwersytet Ekonomiczny.

W imieniu obecnych cztonkéw NZS wystapita przewod-
niczaca Magdalena Panasiewicz. Powiedziafa, ze studenci
Uniwersytetu Ekonomicznego, cztonkowie NZS sa dumni,
ze naleza do organizacji o tak pieknej przesztosci,
wspéitworzonej przez Aleksandre Natallii-Swiat. Zapew-
nifa, ze organizacja NZS, takze obecnie, zrzesza ludzi

otwartych na problemy, ambitnych i aktywnych w wielu
obszarach Zycia spotecznego.

Dla nas, spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Eko-
nomicznego Aleksandra Natalli-Swiat jest symbolem
wspolczesnego patriotyzmu. Byta osoba zaangazowana
w sprawy spoteczne, dazaca poprzez rozwigzania prawne
do poprawy funkcjonowania instytucji publicznych i gos-
podarczych. Zbigniew Dynak wspominajac Aleksandre
Natalli-Swiat 15 kwietnia 2010 r. na uroczystym Senacie
powiedziat: Bedac zwyczajng kobieta, chciata mie¢ i miata
wpfyw na to nadzwyczajne dzieto jakim jest dobro
Ojczyzny, Paristwa i Spofeczenstwa.

Profesorow Lwowskich
. ]

W lipcu 2011 r. mineta siedemdziesiata rocznica mordu polskich profesoréw uczelni lwowskich, zamordowanych
w pierwszych dniach niemieckiej okupacji Lwowa. Ich kazn byfa kolejnym przejawem zbrodniczej polityki prowa-
dzonej przez nazistowskie Niemcy w stosunku do polskich uczonych. Msza $wieta w kosciele p.w. Marii Magdaleny
we Lwowie rozpoczely sie 3 lipca uroczystosci zwigzane z odstonieciem w miejscu kazni profesoréw lwowskich po-
mnika upamietniajacego rocznice tragicznych wydarzei. Monument powstat z inicjatywy wladz Wroctawia i Lwowa.

Pamiec o polskich profesorach pomimo uptywu lat jest pie-
legnowana przez wroctawskie uczelnie i kolejne pokole-
nia pracownikéw nauki. Z inicjatywy profesora Henryka
Mierzeckiego w 1954 r., powstat we Wroctawiu Miedzy-
uczelniany Komitet Uczczenia Pamieci Lwowskich Pra-
cownikéw Nauki. Borysowi Michatowskiemu, rzezbiarzowi
zwiazanemu z Panstwowa Wyzsza Szkota Sztuk Plastycz-
nych we Wroctawiu powierzono wykonanie monumentu
upamietniajacego lwowskich uczonych zamordowanych
przez Niemcéw w 1941 roku. 3 pazdziernika 1964 r. obok

placu Grunwaldzkiego odstonieto pomnik ,Uczonych pol-
skich — ofiar hitleryzmu” (wtadze komunistyczne bowiem
nie zezwolity na akcentowanie kazni polskich profesoréw
we Lwowie). 14 pazdziernika 1981 r. miata miejsce uro-
czysto$¢, podczas ktorej pomnik przy placu Grunwaldzkim
uzupetniono — z inicjatywy senatéw wroctawskich uczelni
— o plyty, na ktérych umieszczono nazwiska zamordowa-
nych profesoréw (ktérych los przypomina los ofiar Katynia,
Charkowa, Miednoje i hitlerowskich obozéw koncentra-
cyjnych). Na cokole widnieje napis Nasz los przestroga. Na-



zwiska pomordowanych sg uwiecznione takze na tablicy

w Gmachu Gtéwnym na Uniwersytecie Wroctawskim.
Takze we Lwowie starano sie zachowa¢ pamie¢ o zamor-
dowanych w lipcu 1941 r. W 1956 r., w miejscu kazni na
stoku Wzgérz Wuleckich, rozpoczeto budowe monu-
mentu. Do jego realizacji jednak nie doszto. W 1991 r.,
w piecdziesiata rocznice mordu dokonanego na polskich
profesorach, w Iwowskiej Katedrze tacinskiej odstonieto
tablice upamietniajaca wszystkich rozstrzelanych. W latach
90., w ukrairiskim juz Lwowie, u stop Wzgdrz Wuleckich,
ustawiono skromny pomnik przypominajacy nagrobek.
Na umieszczonej na nim ptycie w formie epitafium wy-
mieniono (w jezyku polskim i ukraifiskim) nazwiska oséb
rozstrzelanych rankiem 4 lipca 1941 r.

W wyniku porozumienia zawartego w 2008 r. miedzy
Rafatem Dutkiewiczem, prezydentem Wroclawia, a
Andrijem Sadowym, merem Lwowa, podjeto decyzje
o wybudowaniu na Wzgérzach Wuleckich pomnika po-
Swieconego zamordowanym. W lipcu 2009 r. ogtoszono
w Polsce i na Ukrainie konkurs na projekt pomnika, a or-
ganizacje powierzono wroctawskiemu Kolegium Europy
Wschodniej im. Jana Nowaka-Jeziorariskiego. Pomnik za-
projektowany przez krakowskiego rzezbiarza — Aleksandra
Sliwe odstonieto 3 lipca 2011 r., w przeddzieri 70. rocz-
nicy zbrodni popetnionej na lwowskich uczonych, na miej-
scu ich egzekucji. Monument przedstawia brame
zbudowana z granitowych blokéw z wyrytym na kazdym z
nich numerem przykazania. Linie utozenia blokéw zaktéca
jeden wysuniety z szeregu pozostatych kamieni granit,
z piatym przykazaniem — nie zabijaj. Za brama rzezbiarz
umiescit Sciane, na ktérej znajduje sie metalowy odlew roz-

kazu rozstrzelania profesoréw. Znaczny wktad finansowy
na budowe pomnika zapewnit prezydent Wrocfawia, czes¢
Srodkéw pochodzi ze zbiérki pienieznej w Polsce. Doce-
lowo teren wokét pomnika ma zosta¢ zagospodarowany,
ma to by¢ park studencki.

Odwolujemy sie dzi§ do Sadu Bozego, jedynego sprawied-
liwego sadu, proszac pana Boga, aby daft wieczny odpo-
czynek tym, ktérzy zostali wyrwani z tego Swiata przez
nienawisc i pogarde — powiedzial podczas nabozernstwa
w kosciele p.w. Marii Magdaleny Mieczystaw Mokrzycki,
arcybiskup lwowski obrzadku tacifiskiego.

Podczas uroczystosci odstoniecia pomnika Andrij Sadowy,
mer Lwowa moéwit, ze zamordowani na Wzg6rzach Wu-
leckich we Lwowie polscy profesorowie uczelni lwowskich
zgineli za to, ze ,byli madrzy, byli inteligencja”. Podkreslit
takze, iz do podobnych tragedii dochodzito w wyniku
dziatan i nazistéw, i komunistéw. ,Rezimy totalitarne nie
cierpig ludzi madrych i niezaleznych. One zawsze ich
niszczyly. Jest to (mord polskich profesoréw) ciemna karta
historii naszego miasta i musimy robi¢ wszystko, by nigdy sie
to nie powtdrzylo” podkreslat mer Andrij Sadowy.

Z kolei prezydent Rafat Dutkiewicz podkreslit, ze pomnik
zostat zbudowany ,z przyjazni i na rzecz przyjazni”. ,Stoimy
tu, by pokazac, Polsce, Ukrainie i Europie, ze nalezy pamie-
tac o takich wydarzeniach”

Dramat profesorow lwowskich uczelni rozegraf sie noca
z 3 na 4 lipca 1941 r., kiedy oddziaty specjalne SS dokonaty
aresztowania dwudziestu dwoch uczonych, cztonkéw ich
rodzin oraz przebywajacych w ich mieszkaniach — tacznie
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Pomnik ustawiony w latach 90. XX wieku w poblizu miejsca kazni
na Wzgérzach Wuleckich

49 oséb. Przewieziono ich do Zaktadu Wychowawczego
im. Abrahamowiczéw w kompleksie akademikéw Poli-
techniki Lwowskiej, gdzie zostali poddani brutalnemu
przestuchaniu. O Swicie 4 lipca na stokach Wzgérz Wu-
leckich rozstrzelano 38 zatrzymanych. Wsr6d zamordo-
wanych znalezli sie wyktadowcy Uniwersytetu Jana
Kazimierza: prof. Antoni Cieszynski, prof. Wtadystaw
Dobrzaniecki, prof. Jan Grek, doc. Jerzy Grzedzielski, prof.
Henryk Hilarowicz, prof. Roman Longchamp de Bérier,
prof. Witold Nowicki, prof. Tadeusz Ostrowski, prof.
Stanistaw Progulski, prof. Roman Rencki, prof. Wiodzi-
mierz Sieradzki, prof. Adam Sotowij oraz dr Tadeusz
Boy-Zelenski. Los uczonych zwigzanych z Uniwersytetem
Lwowskim podzielili profesorowie Politechniki Lwowskiej:
prof. Wtlodzimierz Krukowski, prof. Antoni tomnicki,
prof. Stanistaw Pilat, prof. Wiodzimierz Stozek, prof. Kazi-

mierz Vetulani, prof. Kasper Weigel oraz prof. Roman
Witkiewicz, a takze wyktadowca Akademii Medycyny
Weterynaryjnej — prof. Edward Hamerski. Dzief pézniej,
5 lipca, rozstrzelano doc. Edwarda Maczewskiego z Uni-
wersytetu Lwowskiego, ktérego aresztowano noca z 3 na 4
lipca wraz z innymi uczonymi. 11 lipca zatrzymano profe-
soréow Akademii Handlu Zagranicznego: Henryka Korowi-
cza i Stanistawa Ruziewicza. Zostali zamordowani dzier
p6zniej w nieznanym miejscu. Profesora Kazimierza Bartla
(bytego wielokrotnego premiera rzadu Il Rzeczypospolitej)
rozstrzelano na osobisty rozkaz Heinricha Himmlera
26 lipca 1941 r. we Lwowie na Piaskach Janowskich.

* Tragiczna Smier¢ lwowskich profesorow to temat szcze-
goétowego opracowania, ktérego autorem jest anatom-
patolog z Wroctawia — profesor Zygmunt Albert. Jego
praca Kazn profesoréw lwowskich — lipiec 1941. Studia
oraz relacje i dokumenty zebrane i opracowane przez
Zygmunta Alberta, zostata wydana we Wroctawiu w
1989 r. Zamieszczona w niej dokumentacja, groma-
dzona przez autora nieprzerwanie od lipca 1942 r., wy-
jasniajac okolicznosci mordu, stanowi jednoczesnie
przestroge dla przysztych pokolen.

* W roku obchodéw siedemdziesieciolecia lwowskiej tra-
gedii wroctawski Oddziat Instytutu Pamieci Narodowe;j
przygotowuje wystawe ,Kazn Profesorow Lwowskich”.
Ekspozycja zostanie zaprezentowana w plenerze na
wroctawskim Rynku. Jej udostepnienie przewidziano na
wrzesien 2011 r.

W artykule wykorzystano informacje opublikowane w cza-

sopiSmie Politechniki Wroclawskiej pt. ,Pryzmat”.

Tomasz Dabrowski

Nasi studenci-sportowcy corocznie sprawiaja, ze mozemy by¢ dumni z ich osiagniec i cieszyc sie ich wynikami. Rok
akademicki 2010/2011 obfitowal w wiele wydarzei sportowych. I jak co roku, dzieki hojnosci i zrozumieniu naszej
Alma Mater, studenci sportowcy mogli w nich uczestniczy¢. Odwzajemnili sie sukcesami, ktore rozstawiaja i pro-
muja naszg uczelnie, juz nie tylko na podwérku wroctawskim czy dolnoslaskim, ale takze w calej Polsce, a nawet

w Europie.

Ale do rzeczy.

Na pierwsze uderzenie, jak co sezon, wystalismy na
Akademickie Mistrzostwa Polski (AMP) nasze druzyny
snowboardowa i narciarska, ktére, pod wodza trenerki
Magdaleny tosiriskiej, otworzyty nam grad tegorocznych
sukceséw ztotymi medalami narciarek i snowboardzistek
w klasyfikacji typéw uczelni. Zloty medal indywidualnie
w mistrzostwach zdobyfa snowboardzista Paulina Piekielny
(Il rok ZIiF). Kolejne sukcesy byty zastuga druzyn ping

ponga, ktére trenuje Tomasz Dabrowski. W kwietniu zdo-
byty ztote medale AMP w klasyfikacji generalnej (panie) i w
klasyfikacji typéw uczelni (panowie). Pod wodza trenera
Roberta Dziato, zdobylismy medale w ptywaniu — w szta-
fetach pan stylem dowolnym i zmiennym oba srebrne, in-
dywidualnie Alicja Tchérz (I IE) zdobyta ztoto na 100 m
stylem dowolnym i grzbietowym, a Katarzyna Lech (Il rok
[E) medal srebrny na 50 m stylem klasycznym.



Brazowy medal w klasyfikacji uczelni ekonomicznych zdo-
byli nasi szachiéci. Na koniec sezonu formg zabtysneli nasi
jezdzcy, trener Jolanta Scheuer, zdobywajac brazowy
medal w klasyfikacji uczelni ekonomicznych AMP. Indy-
widualnie w tych zawodach medal srebrny zdobyt Jacek
Mierzwinski (Il NE), a brazowy Michat Pu¢ (Il IE ).

Na arenach lokalnych mistrzyniami Dolnoslaskiej Ligi Mie-
dzyuczelnianej zostaty nasze koszykarki, trener Wojciech
Chojak, i ptywaczki. W tej klasyfikacji drugie miejsce zajeli
nasi pitkarze, trener Przemystaw Przytuski, a trzecie koszy-
karze, trener Stanistaw Wojtowicz i tenisistki oraz tenisisci
stofowi.

Osobny akapit trzeba poswieci¢ jednak naszym tenisist-
kom stotowym, ktére zdobywajac Akademickie Mistrzo-
stwo Polski wywalczyly sobie mozliwos¢ udziatu w
Akademickich Mistrzostwach Europy. Piata edycja tych
mistrzostw byfa w tym roku rozgrywana na portugalskiej
Maderze w dniach 19-24 lipca i zakonczyfa sie dla na-
szego zespotu niematym sukcesem. Druzynowo nasze stu-
dentki w skfadzie: Anna Janta-Lipinska (I rok magisterskich
studiéw uzupetniajacych ZIiF), Anna Zak (Il NE), Anna
Janas (Il IE) i Renata Sobon (Il NE ), wywalczyly brazowy
medal. Jeszcze wieksze sukcesy panie zanotowaty w grach
podwéjnych — Anna Zak i Anna Janta-Lipifiska zdobyty

N e ——
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Zwycigska druzyna. Trener Tomasz Dabrowski i druzyna tenisis-
tek: Anna Janas, Anna Zak, Anna Janta-Lipiiska i Renata Sobon

srebrny medal, a w mikécie Anna Janta-Lipifska wraz
Pawtem Chmielem ztoty! Studenci trenuja pod opieka
mgr. Tomasza Dabrowskiego.
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‘an Universities Table Tennis Champ
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Doktorat honorowy

Senat Uniwersytetu Wilenskiego przyznat prof. Andrzejowi

Gospodarowiczowi zaszczytny tytut doktora honoris causa
w uznaniu Jego miedzynarodowej aktywnosci naukowe;j
oraz wieloletniej wspétpracy naukowej z Wydziatem
Ekonomicznym litewskiego uniwersytetu. Uroczystos¢ na-
dania tej godnosci przygotowano w dniu 20 wrzesnia.
Prof. Andrzej Gospodarowicz petni funkcje prorektora ds.
Nauki, jest kierownikiem Katedry Bankowosci. Z wyboru
zostat przewodniczacym Komitetu Nauk o Finansach
Polskiej Akademii Nauk. ,Gazeta Bankowa” w kwietnio-
wym numerze umiescita Go w czoléwce najczesciej cyto-
wanych ekonomistéw polskich.

Krzyz Komandorski Orderu Swietego Stanistawa

Profesor Jan Skalik 18 czerwca 2011 r. dostapit zaszczytu
przyjecia w poczet Dam i Kawaleréw Orderu Sw. Sta-
nistawa i zgodnie z decyzja Wielkiego Mistrza i Wielkiej
Kapituty tego Orderu zostat odznaczony Krzyzem Koman-
dorskim Orderu Swietego Stanistawa. Order ustanowit
w 1765 r. krél Polski Stanistaw August Poniatowski jako
nagroda dla os6b majacych zastugi dla Rzeczypospolite;j.
W czasach nam wspoétczesnych, Order ten byt jednym
z odznaczen panstwowych na uchodzstwie. Po uzyskaniu
przez Polske petnej suwerennosci w 1989 r. stat sie mie-
dzynarodowym orderem poswieconym idei braterstwa
za zastugi dla narodu i panstwa polskiego osiaganych
w réznych dziedzinach dziatalnosci.

W gronie 0s6b odznaczonych Orderem Sw. Stanistawa
znajduja sie przedstawiciele $wiata nauki , kultury, ducho-
wienstwa, biznesu, reprezentanci wojska, administracji
panstwowej i samorzadowe;j.

Pozegnanie Pana Profesora Bera Hausa

Okolicznosciowym posiedzeniem Senatu pozegnalismy
$p Profesora Bera Hausa, wspoéttwoérce sukceséw nauko-
wych naszej uczelni. Sylwetke Profesora Bera Hausa przy-
blizyli nam: JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor, prof.
Krystyna Jedralska, prof. Jan Lichtarski, prof. Tadeusz
Listwan i prof. Olga Haus — cérka: Profesor Andrzej
Gospodarowicz odczytat listy kondolencyjne nadestane
z cafej Polski (w dziale Personalia zamiesciliSmy tekst

wystapienia JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora).

Honorowy Obywatel Zabkowic Slaskich
Profesor Adam Nowicki otrzymat tytul Honorowego Ob
watela Zabkowic Slaskich. Rada Miejska Zabkowic Slaskich

uhonorowata Profesora tym tytutem w uznaniu dla jego
zaangazowania i aktywnej dziatalnosci na rzecz wspétpracy
edukacyjnej i organizacyjnej. Prof. zw. dr hab. Adam
Nowicki petnit w latach 1989-2010 funkcje kierownika
Katedry Inzynierii Systeméw Informatycznych Zarzadza-
nia, byt dyrektorem Instytutu Informatyki Ekonomiczne;j
na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw.

Ranking Najlepszy Ekonomista

,Gazeta Bankowa” nr 4/2011 opublikowata ranking
pn.,Najlepszy Ekonomista” opracowany na podstawie
liczby odwotan do prac naukowych polskich ekonomistow.
Profesor Bozena Klimczak i prof. Andrzej Gospodarowicz
znalezli sie w grupie 40 autoréw ksiazkowych publikacji
naukowych i popularno-naukowych dostepnych na pol-
skim rynku w sprzedazy ksiegarskiej, ktérych tytuty ksiazek
pojawiaty sie w odwotaniach innych autoréw. Analizo-
wano ksiazki wydawane w latach 2008-2010, tacznie uzys-
kujac 5280 odwotari do prac 306 polskich ekonomistow.
(wiecej informacji w artykule Pawfa Piekuna pt. Najlepszy
Ekonomista. Ranking Gazety Bankowej nr 4/2011.

Docenieni mtodzi naukowcy

Dr Magdalena Stawicka z Katedry Makroekonomii zostata
laureatka konkursu ,Wiedza z pasja. Promujemy mtodych
naukowcoéw” w ramach projektu PITWIN — Portal Innowa-
cyjnego Transferu Wiedzy w Nauce”, realizowanego przez
Wyzszg Szkote Handlowa im. Bolestawa Markowskiego
w Kielcach. Forma wyréznienia jest zamieszczenie opisu

naukowego w albumie prezentujacym sylwetki mfodych

naukowcow.

Zaangazowanie i tworcze inicjatywy mg
Pietrus-Rajman zostaly dostrzezone przez kap
kursu w Programie Life Long Learning. Otrzymata
ELL Label) tzw.
europejski znak innowacyjnosci w dziedzinie nauczania

nagrode (European  Language
i uczenia sie jezykow obcych. Ceremonia wreczenia
nagrody odbedzie sie 28 wrze$nia w Warszawie w asyscie
minister Katarzyny Hall, minister Barbary Kudryckiej,
prezydent Warszawy Hanny Gronkiewicz-Waltz i komisa-
rzy Unii Europejskie;.

2 lipca ruszyta IV edycja Szkoty Letniej na Uniwersytecie
omicznym we Wroctawiu. Tym razem gosciliSmy
tudentow z 18 krajéow Swiata. Przez 2 tygodnie




y 4

uczestniczyli w 60 godzinach zaje¢ dydaktycznych pro-
wadzonych przez naszych najlepszych profesoréow. Po-
potudniami poznawali kulture i zabytki Wroctawia, Dol-
nego Slaska i Polski. Tematyka tegorocznej edydji to:
International Entrepreneurship — a Central European Per-
spectiv” (Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa — perspek-
tywa srodkowoeuropejska). Kazdy uczestnik mogt zdoby¢
8 punktoéw ECTS. _.’.5'

Laureat konkursu Fundacji Schumana

Tomasz Sajewski, student Uniwers tetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, zostaf jednym z pi ciu laureatéw konkursu
Fundacji Schumana na esej nattemat, Europa 2030. Przy-
sztos¢ Unii Europejskiej z punktu widzenia Euroobywa-
tela”. (Tekst wyréznionegareseju zamieszczamy w dziale

Felietony).

Nagroda za promocje

igja Korys, stude
Ekone
plakat promt

tka 11l roku na Wydgziale Inzynieryjno-
ita jednym z 22 laureatéw konkursu na
Iska prezydencje w Unii Europejskiej.
nikach zadecy akomisja konkursowa, ktéra spos-

6d 242 prac wybrafa te, beda reprezentowad nasz

isazu w Brukseli. W

st Organizatorem konkursu by lia Geringer
££e+ do Parlamentu Europejskiegon(tekst
rozmowy z laureatka zamieszczamy w dziale Felietony).

Sukcesy studentow

Natalia Gatuszka (studentka V roku Wydziatu NE) zostata
laureatka w 16 edycji konkursu ,Grasz o staz”. Wygrata

jest wiasnie pla-

praktyke w Cushman & Wakefield, miedzynarodowe;j
firmie doradczej dziatajacej na rynku nieruchomosci. Kon-
sultantem naukowym byfa dr Iwona Dittmann.

Damian Babka (Wydziat ZIiF) i Witold Dziub (Wydziat NE)
zajeli drugie miejsce w Business Case Project — konkursie
organizowanym przez firme PwC. PwC Business Case
Project to og6lnopolski projekt biznesowy bedacy symu-
lacja pracy konsultantéw zajmu'&cych sie doradztwem dla
duzych firm i instytucji. Podczas 2 miesiecy trwania pro-
jektu, ktory odbywat sie w czasie rzeczywistym, 30 stu-
entow — czfonkéw grupy projektowej rozwiazywa
D am biznesowy zawierajacy elementy optyma

cyjne, nkowe oraz podatkowe. Uczestnicy ze

brali takze at w spotkaniach z managerami,

tantami oraz w o konferencjach. Tematy

dotyczyta branzy energ nej.
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Ratujemy zycie

W dniach 30-31 maja odbyfa sie kolejna edycja akgji

Wampiriada. Do wyobrazni i serc studentéw dotarto
hastom: Oddaj krew, poméz, poczuj smak poczatku lata!
Skorzystaj z ostatniej juz szansy w tym roku akademickim,
a tym samym dasz szanse innym. | Ty mozesz tworzyc rze-
czywistos¢, to dziecinnie proste! Bo twoja krew ratuje czy-
jes zycie! W honorowej akcji oddawania krwi wziefo udziat
267 0s6b.

Mistrzowie tenisa stofowego
Piata edycja Akademickich Mistrzostw Europyw teni
stofowym byfa w tym roku rozgrywana na portuge
Maderze w dniach 19-24 lipca i zakonczyta sie dla 0
zespotu sukcesem. Druzynowo nasze studentki ie:
Anna Janta-Lipinska (I rok SUM ZIiF), Anna NE),
Anna Janas (lll [E) i Renata Sobon (Il N alczyty
brazowy medal. Jeszcze wigksze sukcesy p

otowaty

w grach podwéjnych Anna Zak i Anna pinska zdo-

byty srebrny medal, w mikscie Anna pinska i Pawet

Chmiel zdobyli ztoty medal.

Medalowe miejsce

Mito nam poinformowag, ze [ Krysiak, pracownik
j, cztonek NSZZ Soli-

iczyt w Ogolnopolskim

Grupy Remontowo-Konser:

darnos¢ juz kolejny raz
Aaratonie Solidarnosci

roku pokonat trase Gdy-

nia-C k w tempie ozwolito mu zaja¢ medalowe

miejsce. emy.
15-lecie ZOD w Glogowie

Rok 2011 jes
os$rodka dyda
cjatywie pr.
rium oSy

dziatalnoSci zamiejscowego

ego w Glogowie. Dzieki wspdlnej ini-
icieli wladz samorzqdbwych, kurato-
oraz Zarzadu KGHM Polska Miedz SA
j uczelni, wowczas jeszcze Akademii Eko-

i wlad

nomi e Wroctawiu, w 1996 r. utworzono w Glogo-

wie dek ksztalcenia akademickiego. Od 13 lat
0 a dydaktyczna kieruje prof. Mirostawa Kwiecien.
zeSnia 2011 r. odbeda sie giowne jubileuszowe
czystosci polaczone z 16 inau-guracja roku akade-
ickiego. Wyklad inauguracyjny pt. Ekonomia kryzysu
i dysfunkcje gospodarki wyglosi prof. dr hab. Elzbieta
Maczyriska, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Obchody jubileuszu uswietni recital gitarowy

w wykonaniu Krzysztofa Pefecha.
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' GOSC UCZELNI

Am basador Yuichi Kusumoto

Ambasador  Japonii
w  Polsce  Yuichi
Kusumoto spotkat sie
20 maja na zaprosze-
nie Katedry Miedzy-
narodowych Stosun-
kéw Gospodarczych
ze studentami naszej
uczelni. Ambasador
w  wykfadzie pt
,Japan-Polish relation-
ship, and Japanese
| Economy, after the

Great East Japan Ear-
thquake’? méwit o skutkach marcowego trzesienia ziemi,
o wielkosci zniszczen, o konsekwencjach uszkodzenia
elektrowni atomowej Fukushima i zapewniat o stopnio-
wym rozwiazywaniu probleméw. Méwit o olbrzymiej skali
nieszcze$¢ ludzi, ktérzy stracili swoich bliskich i caty doro-
bek zycia. Méwit o wielkim wptywie tragedii trzesienia
ziemi na zycie Japonczykéw w catym kraju, o wielkiej
aktywnosci wolontariackiej wsréd obywateli Japonii, a
takze o pomocy zewnetrzne;j.

Ambasador Yuichi Kusumoto odniést sie takze do sytuacji
ekonomicznej Japonii. Méwit o czynnikach wptywajacych
na postepujaca globalizacje, o kryzysie i jego skutkach, o
internacjonalizacji gospodarki i wspétpracy z krajami Azji
oraz Europy i Ameryki Pétnocnej. Podczas spotkania
studenci mogli zapoznac sie z mozliwosciami uzyskiwania
stypendiéw w Japonii.

Wl y4 y t d zZ przestaniem

10 czerwca 2011 r. byly prezydent RP Aleksander Kwa$niewski spotkal si¢ w murach naszej uczelni z lokalnymi

mediami oraz z licznie przybylymi studentami. Aleksander Kwa$niewski goscit we Wroctawiu na obradach Global

Forum, przy okazji wizyty w naszym miescie przyjat zaproszenie kierownictwa naszej uczelni i wygtlosit wyktad.

,Stoi przed Wami cztowiek, ktdry jest optymista.
Polityk nie moze by¢ pesymistg”

W swoim wykfadzie pod robocza nazwa ,Polskie szanse —
Wasze (mtodych) szanse” nakredlit historie Polski ostatnich
22 lat, pokazujac jak bardzo zmienita sie w tym czasie
wokot nas rzeczywistos¢ polityczna i spofeczna.

Dziesie¢ lat bylem prezydentem Polski po obradach
okraglego stofu. W czasie tych dziesieciu lat bytem w Srodku
wydarzen, ktére zmienialy nasz kraj — powiedziat na wste-
pie gosc.

Polska demokracja jest w niezlym stanie. Inne kraje bytych
,demoludéw” takze zmagaja sie z budowaniem nowej
miodej demokracji. Polska jest paristwem prawa. Sam pra-
cowalem przy tworzeniu nowej konstytucji.

Mowca ubolewat nad polska kulturg prawa — brakiem jego



respektowania. Zachecat, aby uczelnie wyzsze poswiecity
w dydaktyce wiecej czasu na przedmioty szerzace znajo-
mos¢ prawa polskiego.

Przezylismy prawdziwy cud gospodarczy, rozkwita wolny
rynek, opanowalismy inflacje, rosnie produkt krajowy
brutto, mamy ok. 2 mIn mafych przedsiebiorstw. Wzmoc-
nifa sie pozycja miedzynarodowa Polski — jestesmy waznym
cztonkiem NATO, a moment przystapienia do Unii — a wias-
ciwie powrotu do rodziny europejskiej — to dla mnie wazna
data — wyliczat Aleksander Kwasniewski.

Po wyktadzie pytania zadawali studenci.

Panie Prezydencie, co Pan sadzi o zmianie roli i upraw-
nieh prezydenta Polski. Dwa lata temu toczyly sie dys-
kusje, czy powinniS§my po6jS¢ w strone systemu
prezydenckiego czy kanclerskiego. Ostatnie wydarzenia
sprawiaja, ze w Polsce trwa permanentna kampania po-
lityczna od wyborow prezydenckich do wyboréw samo-
rzadowych. Moze ten impas mégtby by¢ przetamany
poprzez ograniczenie uprawnien funkcji prezydenta?
Aleksander Kwasniewski odpowiedziat: To, co stworzy-
lismy w Polsce, jest modelem dobrym i praktykowanym
przez panstwa europejskie. Systemy mieszane, gdzie jest
prezydent i rzad, sq charakterystyczne dla Francji, Finlan-
dii, Austrii, Portugalii. System prezydencki jako wykonawczy
istnieje tylko w USA. Pytanie o system kanclerski? Jedynym
krajem europejskim z takim systemem byla Rosja, ale dzisiaj
nawet ona z prezydentem Miedwiediewem i premierem
Putinem ma system prezydencki. Nawet Rosja doszfa do
naszego systemu, jest wiec to system najlepszy. Niemcy sa
wiasnie przykladem systemu kanclerskiego, w ktérym trwa
nieustajaca kampania wyborcza zwiazana co 4 lata z wy-
borami do Bundestagu, a jest to kraj silny politycznie i roz-
wijajacy sie. Przestarimy myslec, ze wybory sa epidemia czy
zarazg. Wybory sa czescia demokracji w systemie demo-
kratycznym, maja istotng role do spetnienia — sg jak test.
Podobnie jak test wynikéw w nauce, ktdry stuzy sprawdze-
niu wiedzy, wybory informuja, w ktdrg strone nalezy sie
skierowac. Partie rzadzace poddaja sie egzaminowi, partie
opozycyjne aspirujg do zaufania, pokazuja swoje programy,
prezentuja kandydatéw. Uwazam, ze wybory sa esencj de-
mokracji. W krajach demokratycznie rozwinietych wybory,
ktcre radykalnie zmieniaja scene polityczng zdarzaja sie raz
na 20-30 lat.

Gdyby dzisiaj zmienia¢ konstytucje, zaréwno system pre-
zydencki — podobny amerykariskiemu, jak i kanclerski,
budzitby tyle samo emocji i uwag. System mieszany jest
typowy dla krajéw europejskich.

Pomimo tego obrazu Polski chciatbym spytac o sytuacje
miodego pokolenia, straconego pokolenia, pokolenia
»2 tys. brutto”. Pewne wydarzenia i przemiany nie
nadazaja za naszymi, mtodych oczekiwaniami. Stajemy
sie rynkiem zbytu Unii Europejskiej, nie jej petnopraw-
nym producentem.

Aleksander Kwasniewski: Drodzy Parstwo, straconym po-
koleniem byli mlodzi dziewczeta i chlopcy, ktérzy musieli
walczy¢ w czasie wojny, iS¢ na front. Obecnie zyjemy w
kraju nie bedacym w stanie wojny, ktdre nie doznato kata-
strof. Mdwienie o straconym pokoleniu jest wielkim
naduzyciem. W Europie nie ma pokoleri straconych. Jesli
spytalibyscie mnie o Indie — bylbym ostrozniejszy.
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Jesli nawet nie satysfakcjonujg Was jedne studia, mozna
wybrac inne. Niepowodzenie w pracy, w mitosci... sa prze-
mijajace. Jesli 20-latek chce wykorzysta¢ swoja szanse, cos
chce zmienia¢ — o tym mozemy rozmawiac. Sg sposoby,
zeby wplywac na pracodawcéw, nadmiernie eksploa-
tujacych mfodych pracownikéw. Pragne jasno powiedzie¢
— nic, co do tej pory udafo nam sie osiggnac, nie jest
idealne, nadal istnieje duze pole do dziatania dla oséb
miodych. Chciatbym widzie¢ duze ruchy polityczne 20-lat-
koéw, ktérzy chcg zmieniac Polske. Marze, zeby byli obecni
w zyciu naszego kraju, kandydowali, dyskutowali. Taka ak-
tywnosc dotyczy nie tylko polityki, ale i gospodarki, nauki.
Teraz tak fatwo zarejestrowac stowarzyszenie i dziafa¢. Tej
aktywnosci publicznej, spotecznej jest za mafo. Trzeba brac
sprawy w swoje rece.

Byty takze pytania o komentarz do zbyt ,miekkiej” poli-
tyki zagranicznej Polski, poruszano sprawe wiz do USA,
ordynacji wyborczej, jednomandatowych okregéw wy-
borczych, pytano o polska prezydencje w Unii Europej-
skiej i kondycje polskiej lewicy.

Z ust dziatacza uczelnianego NZS padto takze pytanie:
Jak wedlug Pana Prezydenta motywowaé mtodych do
tworzenia spofeczeinstwa obywatelskiego?

Aleksander Kwasniewski: To wielka sprawa. Sporo sie stato,
ale faktycznie wciaz jestesmy na poczatku tej drogi. Tej ak-
tywnosci nie da sie zaordynowac zadna ustawa, ona rodzi
sie w ludziach. Wszelka dziafalnos¢ poza dbaniem o utrzy-
manie domu i rodziny wymaga dodatkowego wysitku.
Szczegdlnie w spoteczenstwach ,na dorobku”, ktére musza
najpierw zapewnic sobie podstawowe potrzeby — ogét
moze nie miec na to sify. Moze tak powinnismy tlumaczy¢
pasywnosc spoleczeristwa polskiego w latach 1990-2010?
Ale dzisiaj znajdujemy sie juz w sytuacji, kiedy mamy juz
troche ,oddechu” i zywie nadzieje, ze te rézne formy
aktywnosci beda rozkwitac. Warunki prawne sa juz stwo-
rzone, mozna 1 % odpisywac sobie od podatku na dziafania
réznych stowarzyszeri. Bytoby bardzo dobrze, gdyby ko-
rzystajac z wyzszego standardu materialnego i poczucia
wspolnoty ta chec dzielenia sie wlasnym czasem, wilasnym
doswiadczeniem, wlasna energig byta wieksza. Bardzo
wiele zalezy od sSrodowiska studenckiego, bo postawa
prospoteczna i obywatelska rodzi sie wlasnie tutaj.
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' GOSC UCZELNI

mBank,-.

bile-bank
moj bank

9 czerwca 2011 roku gosciliSmy na naszej uczelni wybitng posta¢ Swiata finansé6w — Stawomira Lachowskiego,
wspottworce mBanku, wieloletniego prezesa BRE Banku SA.

Stawomir Lachowski -
absolwent Wydziatu
Handlu  Zagranicznego
SGPiS, w latach 1998-
-2000 wiceprezes Za-
rzadu PKO Bank Pan-
stwowy, zaproponowat i
przeprowadzit restruktu-
ryzacje i wprowadzit
nowa strategie dla PKO
Bank Polski, w latach
2001-2004 byt wicepre-
zesem  Zarzadu  BRE
Banku SA, tworzyt projekt: mBank.pl — MultiBank,
zarzadzat w latach 2004-2008 BRE Bankiem SA jako
prezes Zarzadu. Od 2008 r. jest wiascicielem firmy
doradztwa strategicznego SL Consulting.

To juz kolejne w cyklu spotkanie z wybitnymi osobami
Swiata finanséw i polityki — powiedziat w stowie wstepnym
prorektor ds. nauki prof. Andrzej Gospodarowicz. — Dzisiaj
goscimy w murach Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu pana Stawomira Lachowskiego, ktéry pracowat
przy restrukturyzacji PKO, zarzadzat BRE Bankiem,
wspottworzyt MBank.

Gos¢ przywitat stuchaczy stowami:

Jestem pierwszy raz na Uniwersytecie Ekonomicznym,
styszatem o uczelni wiele dobrego i ciesze sie, ze moge sie z
Panstwem podzielic nie tyle moja wiedza, ktérej w tych mu-
rach nie brakuje, ile przede wszystkim moimi doswiadcze-
niami. Bo tak to bywa, ze jesli cztowiek jest w odpowiednim
miejscu, o odpowiednim czasie, a ma jeszcze dodatkowo
troche szczescia i udaje mu sie zrealizowac dobre projekty,
to taki czlowiek — jak to méwi mdéj syn — bedzie miat co opo-
wiada¢ wnukom przy kominku.

Stawomir Lachowski ma juz teraz o czym opowiadac, nie
musi czeka¢ by by¢ seniorem wygrzewajacym sie przy
kominku. Dla nas przygotowat wykfad pt. Ciaglos¢ i zmiana
— innowacyjne strategie w biznesie.

Chciatbym opowiedzie¢ o mysli — towarzyszacej moim
dziataniom od 15 lat — o istnieniu w $wiecie ciaglej nieciaglej
zmiany, a w zasadzie rewolucji technologicznej, ktdra
trwa od kilkudziesieciu lat.

Stawomi Lachowski opowiadat o swoich refleksjach nad
nowym Swiatem — $wiatem Internetu i nowoczesnych tech-
nologii. Szybkos$¢ zmian uswiadomit stuchaczom poréw-
nujac mozliwosci bedacego w jego posiadaniu laptopa
z potencjatem obliczeniowym laboratorium NASA, w cza-

sach gdy wystato cztowieka na ksiezyc. Podkreslat, ze obec-
nie juz nie sukces jest najwazniejszy, ale by produkt prze-
trwat w konkurencji. Przetrwaja bowiem ci, ktérzy najlepiej
sie dostosuja do $wiata zmian. Podawat przyktady. W la-
tach 30-tych XX wieku $rednia dtugos¢ zycia firmy wedtug
indeksu 500 wynosita ok. 65 lat, w 2007 r. juz tylko Sred-
nio 12 lat, obecnie — zapewne jeszcze krécej? Firmy ban-
krutuja lub sa przejmowane w efekcie zmian zachodzacych
w rzeczywistosci gospodarczej, badz z braku umiejetnosci
dostosowania sie do tych zmian. Przecietna dtugos¢ zycia
produktu spada jeszcze szybciej. Dzisiaj cykl ,zycia” pro-
duktu to kilka lat, a nawet kilka miesiecy. Firma, aby istnie¢
musi wymysla¢ coraz to nowe produkty i ,zjadajac swoj
ogon” popada w swoisty kanibalizm. Przyktadem firmy
~goniacej” za kolejnym, nowszym modelem jest np. Intel.
W opinii Stawomira Lachowskiego nastapita zmiana para-
dygmatu biznesowego. W latach 70-tych i 80-tych naj-
wazniejszy byt produkt, cena byta pochodna kosztéw
produkgji i kalkulacji marzy zysku, przedstawiciele z mar-
ketingu byli potrzebni do organizacji sprzedazy. Dzisiaj
w centrum jest klient i jego styl zycia, wygoda i potrzeby.
O skutecznosci sprzedazy produktu zadecyduje trafne
okreslenie potrzeb klienta.

Zmiana paradygmatu biznesowego powoduje, ze to czego
mnie uczono na studiach (....) czyli o wolnej konkurencji,
koncepcji Adama Smitha — dopiero dzisiaj ma racje bytu.
Mamy petny dostep do informacji, mozliwos¢ poréwnania i
selekcji, koszty transakgcji bliskie zeru i brak barier wejscia na
rynek. | to wszystko dzieki jednemu z najwiekszych wyna-
lazkéw cywilizacji — internetowi. Zmienia sposéb w jaki sie
uczymy, pracujemy, wypoczywamy, zmienia niemal
wszystko. Mamy wszystkiego wiecej —w dobrym i ztym zna-
czeniu. Mamy wiecej nauki, konkurencji, informacji, mozli-
wosci, rozrywki, ale wiecej strachu, obaw i zagrozen. To
,wiecej” ma swoje i dobre, i zte strony.

Stawomir Lachowski takze przekonywat stuchaczy, ze in-
nowacja to nie wynalazek, ale nowatorskie zastosowanie
juz istniejacego produktu, innowacja to nie produkt, to
raczej model biznesowy.

Na tym polega takze innowacyjnos¢ mBanku. Banki istniejg
od wiekéw, maja sie dobrze, o czym swiadczg ich piekne
monumentalne centrale. Kiedys podobna filozofie realizo-
waly koscioly — byly piekne i monumentalne, mialy
zachwycacé. mBank postanowi wykorzystac rewolucje inter-
netowa do stworzenia nowego modelu banku, banku wir-
tualnego, bez tradycyjnych oddzialéw i siedziby z bogatym
wystrojem, ktdrego przewaga jest umiejetnosc wykorzysta-



Stawomir Lachowski i prof. Andrzej Gospodarowicz

nia nowoczesnych technologii w interesie klienta. Samo-
obstuga przynosi wiele oszczednosci kosztowych, ktdre bank
w czesci oddaje klientowi, zapewniajac mu niskie oplaty
i wysokie oprocentowanie oszczednosci.

W 2000 r. byta to w Polsce wizja z typu idee-fixe (niemal
paranioczna), niewielu bowiem Polakéw miato dostep do
internetu. Ale jak zartowat Stawomir Lachowski , Tylko pa-
ranoicy przetrwajy”. (,Tylko paranoicy moga przetrwac” —
to tytut ksiazki opisujacej, jak dzisiaj szybko zmieniajg sie
modele biznesowe).

Innowacyjnos¢ twércow mBanku polegata na wykorzysta-
niu istniejacego produktu w nowym modelu biznesowym.
Oszczednosci jakie uzyskano
dzieki przekazaniu w rece
klienta operacji bankowych —
dotychczas  realizowanych
przez optacanych pracowni-
koéw, zasiadajacych w catko-
wicie realnych monumen-
talnych siedzibach banku -
mogly zosta¢ przekazane
klientowi.

Bezptatne prowadzenie konta,
10% oprocentowanie lokat —
to byfa rewolucja w ofercie
bankowej. Konto osobiste bez
oplat i prowizji za transakcje, bezplatna karta bankowa,
oszczednosci — dostepne na zadanie — oprocentowane jak
lokaty terminowe, zdobyly uznanie milionéw klientéw.
Polaczylismy wiec dwa produkty — konto osobiste i funkcje
oszczedzania. mBank to przykfad przelomowej innowacji,
opartej o stworzenie niskokosztowego modelu biznesowego
w finansach.

Wzorowalismy sie w zasadzie na 2 firmach: modeli bizne-
sowym tanich liniach lotniczych Southwest Airlines oraz
wielkiej sieci dyskontowej Wal-Mart. Dzisiaj 60% pasazerdw,
takze biznesowych, korzysta z ofert tanich linii lotniczych —
niska cena jest argumentem. Amerykariski Wal-Mart, po-
dobnie jak niemiecki Aldi — oferuja produkty w niskiej cenie,
ale i o bardzo wysokiej jakosci.

Taka tez jest filozofia mBanku: otwarta, jasna architektura
produktu, jego wysoka jakos¢, niskie koszty, takze rekla-
mowe. 90 % naszych klientéw to klienci z polecenia, po-
zyskani dzieki informacji od innych zadowolonych klientéw.
Niskie koszty dzialania banku pozwalaja oferowac korzystne
ceny, dajace klientom satysfakcje.

Stawomir Lachowski przestrzegat jednak przed samozado-

mniejszym stopniu.

Los sprawil, ze przyszio mi zy¢ i aktywnie uczestniczy¢ w grun-
townej transformacji politycznej, gospodarczej i spolecznej
kraju, w ktérym sie urodzitem. Wokdt mnie wszystko sie zmie-
nifo, caly Swiat stanat otworem, przyszto mi robic rzeczy, o kto-
rych nie snilem, przezytem przygody, ktérych nie planowalem
z braku wystarczajacej dozy wyobrazni. Wielokrotnie miatem
wrazenie, ze to niebywale szczescie znajdowac sie we wlasci-
wym miejscu, w odpowiednim czasie majac pomyst na realiza-
cje swoich planéw zawodowych i marzeri osobistych. Teraz
postanowifem podzieli¢ sie z innymi moimi przezyciami, wiedza
i doswiadczeniami plynacymi z sukceséw i porazek, wierzac,
Ze warto, jezeli inni z tego moga skorzysta¢ chociazby w naj-
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woleniem z osiagnietego sukcesu, gdyz — jak stwierdzit —
samozadowolenie prowadzi do porazki.

Studenci zadali Stawomirowi Lachowskiemu, m.in. prowo-
kacyjne pytanie:

Méwi Pan, ze czas zycia firmy wynosi obecnie Srednio
12 lat, a mBank ma juz 10. Jak Pan widzi jego przyszto$¢?
Stawomir Lachowski odpowiedziat: Po 70 latach dzialalnosci
mBank jest 3 bankiem w Polsce pod wzgledem liczby klien-
téw — ma ich prawie trzy miliony. Wiekszos¢ (75%) naszych
klientéw to osoby ponizej 35 roku zycia, ponad 60% posiada
wyzsze wyksztafcenie. mBank dokonat prawdziwej rewolucji
na rynku bankowym — nie tylko zdobyt ponad 10% rynku,
ale zmusit konkurencje do obnizenia cen. Nie bytoby oferty
darmowych kont osobistych, tak przydatnych dla kazdego,
gdyby nie mBank, ktory zrobit to jako pierwszy ustanawiajac
tym samym nowy standard rynkowy. Wejscie z oferta
mBanku do Czech i na Stowacje przyniosto podobne rezul-
taty i rosnie grupa naszych zagranicznych klientéw. Firmy
diugowieczne opieraja swoja filozofie biznesowq na wartos-
ciach, ktdre sa wazniejsze niz maksymalizacja zysku. A takie
byly zatozenia modelu biznesowego mBanku. I, jak dotychczas,
sprawdzaja sie w praktyce. Wartosci przez nas preferowane sa tak
samo wazne w zyciu, jak i w pracy. Dlatego atmosfera w firmie
i zaangazowanie pracownikéw
mBanku byly i sa wyjatkowe.
Wspdlna droga jest wazniejsza niz
cel, przestrzeganie wartosci jest
wazniejsze niz maksymalizacja
zysku. Dzieki temu zwykli luclzie
tworza wspaniafe firmy.

Po tych stowach, wypowie-
dzianych z prawdziwym
przekonaniem, gos¢ otrzymat
oklaski.  Ostatnia  czes¢
spotkania dotyczyta ksigzki
,Droga do innowacji — pracuj
ciezko — baw sie — zmieniaj
$wiat” autorstwa Stawomira Lachowskiego.

Z wstepu do ksiazki: Ta ksigzka traktuje o poszukiwaniu po-
mystéw, ktére maja szanse zmienic¢ Swiat, i wyboistej dro-
dze ich realizacji w biznesie. Bazuje na osobistych
doswiadczeniach i wiedzy, ktérg autor miat okazje spraw-
dzi¢ w praktyce. Jest to takze Swiadectwo czasu przefomu
technologicznego i cywilizacyjnego, ktéry staf sie udziatem
naszego pokolenia. Giéwnym ,bohaterem” ksiazki jest in-
nowacja, nowatorskie rozwiazania, ktére pozwalajg osiagac
sukces w biznesie, wywiera¢ wplyw na rzeczywistosc i cie-
szy¢ sie tym. Strategia innowacji, czyli umiejetnosc znajdo-
wania i wdrazania nowatorskich pomystéw, jest najlepszym
napedem wzrostu przedsiebiorstw i calej gospodarki.
Czy takie kraje jak Polska moga by¢ innowacyjne?

Stawomir Lachowski’

(wiecej na stronie:
http://drogainnowacji.slawomirlachowski.pl/

Thttp:/mwww.slawomirlachowski.pl/index.php?option=com_content&view=article
&id=5&Itemid=5
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d/oomn[é//zia
Profesor Ber Haus (1920-2011)

Z wielkim smutkiem przyjeliSmy wiadomo$¢ o Smierci Profesora Bera Hausa. Odszedt od nas nagle, 14 czerwca
2011 r., a jeszcze kilka dni wcze$niej uczestniczyl w wyjazdowym seminarium pracownikéw Katedry Ekonomiki

i Organizacji Przedsiebiorstwa.

Profesor Ber Haus to wybitny nauko-
wiec, wspanialy pedagog i nauczyciel
akademicki, aktywny organizator zycia
akademickiego. W ocenie wszystkich,
ktérzy mieli okazje z nim pracowac i
spotykac sie, pojawia sie sformutowanie:
osobowos¢ nietuzinkowa.

W uznaniu wybitnych osiagniec i zastug
dla nauk o zarzagdzaniu Profesor zostat w
2004 r. uhonorowany tytutem doktora
honoris causa Akademii (obecnie Uni-
wersytetu) Ekonomicznego im. Karola |
Adamieckiego w Katowicach.

Nasza uczelnia réwniez doceniata nie-
zwykta osobowos¢ naukowa Profesora,
dar analizowania probleméw i ich
rozwigzywania, umiejetnos¢ kreatyw-
nego myslenia, przyznajac mu tytut
Honorowego Profesora Uniwersytetu
Ekonomicznego w 2008 r., oraz na-
grode Krysztalowego Alumnusa nadang
w 2009 r. za cafoksztaft osiagnie¢ zyciowych.

Chciatbym opowiedzie¢ o drodze zawodowej Profesora
Bera Hausa, chociaz wiem, ze niemozliwe jest dokfadne
przedstawienie Jego pracowitego zycia.

Profesor Ber Haus, urodzit sie w 1920 r. Pierwsza prace
podjat w 1934 r. (a wiec w wieku 14 lat!) jako ksiegowy,
réwnolegle uczac sie w rodzinnych Skierniewicach w 4-let-
niej Szkole Handlowej, ktéra ukonczyt w 1938 r.

Profesor pochodzi z pokolenia, ktére w dorostos¢ wkraczato
w okresie wojny. Zapewne, wiele bolesnych przezy¢ uksz-
taftowato Jego postawe zyciowa charakteryzujaca sie wielka
zyczliwoscia i serdecznoscig w stosunkach miedzyludzkich
i wzorcowa umiejetnoscia pokonywania napotykanych
na drodze trudnosci i przeszkod.

Czas wojny to czas tufaczki i czynnej walki zbrojnej, to czas
przymusowej pracy, m.in. 3,5 roku pracowat jako gérnik
w kopalni wegla w Osinnikach na Syberii. W 1946 r. po po-
wrocie do kraju osiedlit sie w Polanicy-Zdroju, gdzie praco-
wat jako laborant fotograficzny. Mature zdat w 1948 r. po
6-miesiecznej nauce w liceum matematyczno-przyrodni-
czym w Dzierzoniowie.

Z Wroctawiem, a szczegblnie z nasza uczelnia zwigzat sie
przeszto szes¢dziesiat lat temu i zawsze, z niestrudzona ak-
tywnoscia angazowat sie w dziatalno$¢ na rzecz jej rozwoju.
Profesor Ber Haus, studia ukoriczyt w 1953 . ale prace nau-
kowa rozpoczat juz w 1950 r. — a wiec bedac jeszcze na
studiach. Stopieri doktora uzyskat w 1958 r., kolejne awanse
naukowe to: stopien dr. hab. w 1966, tytuly profesora : nad-

zwyczajnego — w roku 1972 i zwyczaj-
nego —w roku 1981.

Profesor petnit na naszej uczelni wiele
funkgji organizacyjnych, do tych najbar-
dziej prestizowych naleza:

m funkcja prorektora ds. nauki (1987-
-1990),

m funkcja prodziekana Wydziatu Inzynie-
ryjno-Ekonomicznego Przemystu (1968),
m funkcja dyrektora Instytutu Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstwa (1972-
1974),

m byt takze opiekunem naukowym Pra-
cowni Systeméw Zarzadzania w Za-
ktadach Naukowo-Badawczych,

m w 1969 r. utworzyt Katedre Ekonomiki
§ Przedsiebiorstwa i kierowat nig do 1990 .,
{ do momentu przejécia na emeryture.

yciorys naukowy i zawodowy Profe-
sora Bera Hausa Scisle zwigzany jest
z praktyka gospodarcza, taczyt dziatalnos¢ badawcza petnigc
réwniez wazne funkcje w zakresie zarzadzania organiza-
cjami gospodarczymi. W sferze badan naukowych, w ob-
szarze nauk o zarzadzaniu jest twércg Empirycznej Szkoty
Zarzadzania i jej najwybitniejszym przedstawicielem. Pro-
fesor bowiem od poczatku swojej dziatalnosci zawodowe;]
wyznawat zasade, ze nauki o zarzadzaniu wyrastaja z po-
trzeb praktyki gospodarczej i bez gruntownych badan em-
pirycznych organizacji gospodarczych nie mozna rozwija¢
teorii.
Gtownymi kierunkami badan Profesora byty:
- gospodarowanie czynnikami produkcji w przedsiebior-
stwie,
- efektywnos¢ dziatalnosci przedsiebiorstw,
— organizowanie i planowanie produkdji,
- zarzadzanie zfozonymi organizacjami gospodarczymi.
W kazdym z tych obszaréw badawczych Profesor przyczy-
nit sie do rozwoju wiedzy o przedsiebiorstwach r6znych
typow i rodzajow.
Wazna dziedzing badawcza Profesora jest organizacja pracy
indywidualnej i zespotowej. Od tej problematyki zaczeta sie
Jego prawdziwa przygoda intelektualna, bo stanowita ona
przedmiot Jego habilitacji i ksiazki pt: Formy organizacji
pracy opartej na obszernych badaniach empirycznych obej-
mujacych 42 przedsiebiorstwa réznych gafezi i branz prze-
mystu. Kolejng wybitna, nadal nalezaca do kanonu wiedzy
w tym obszarze, ksiazka Profesora byta: Organizacja i funk-
cjonowanie przedsiebiorstw wielozaktadowych.
Ogromna aktywnos¢ naukowa Profesora przejawiafa sie



w Jego uczestnictwie w réznych programach badawczych
prowadzonych przez polskie uczelnie. Bral On czynny
udziat w r6znych seminariach organizowanych przez uczel-
nie polskie i zagraniczne. Wspdtpracowat z uczelniami Le-
ningradu, Moskwy, Charkowa, Odessy, Miriska. Byt tez
Profesor Haus tzw. visiting professor w Wojskowej Akademii
Ekonomicznej , The Citadel” w Charleston (Potudniowa Ka-
rolina).

Za dziatalno$¢ naukowa, ksztatcenie kadry oraz dziatalnos¢
dydaktyczno-wychowawcza byt kilkakrotnie nagradzany
przez ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, byt odzna-
czony: Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem Kawalerskim i Ofi-
cerskim OP, Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.
Roézne sg formy uczestnictwa w zyciu naukowym — publi-
kowanie monografii, artykutéw, podrecznikow akademic-
kich, recenzowanie opracowan, udziat w gremiach redak-
cyjnych czasopism, udziat w stowarzyszeniach o celach nau-
kowych, opieka nad mtodszymi pracownikami, udziat w
konferencjach i seminariach naukowych, itd. Profesor Ber
Haus w swoim bogatym dorobku miat wszystkie te rodzaje
dziatalnosci. Byt autorem okoto 350 publikacji indywidual-
nych lub zbiorowych oraz ponad 150 prac niepublikowa-
nych. Byl cztonkiem Komitetu PAN Nauk Organizacji i
Zarzadzania od 1973; a od 1998 czt. honorowym.

Ksiadz Kazimierz Orzechowski w jednym z wywiadéw
powiedziat ...najwiekszy dar, jaki cztowiek moze dac¢ dru-
giemu czfowiekowi, to ,straci¢” dla niego czas. Profesor Ber
Haus zawsze znajdowat czas dla drugiej osoby. | posiadat
szczegblny dar — przekazujac wiedze potrafit wptywa¢ na
indywidualny rozwoju uczniéw twérczo ich mobilizujac,
zachecajac do prezentowania wiasnych koncepgji, uczac od-
waznego kreowania pogladéw. Wato tu podkredli¢, ze w pol-
skiej nauce ekonomicznej, nie ma uczonego z takim
dorobkiem kadr naukowych: 68 doktoréw, wsréd nich 22
habilitowanych, w naszej uczelni 13 profesoréw jest jego uczniami.

. Portal
Zyczliwo$¢ Pana Profesora i bezcenna pomoc z jaka wspie-

rat mtodych pracownikéw nauki w catej Polsce zyskata mu
powszechng sympatie i wdziecznos¢.

Warto tez podkresli¢, ze aktywno$¢ naukowa Profesora nie
malata po przejsciu na emeryture. Wszyscy Mu zazdrosci-
lismy tej wspaniatej weny tworczej, ktéra wykazywat do
korica zycia. Uczestniczyt w wiekszosci konferencji nauko-
wych poswieconych zarzadzaniu organizacjami gospodar-
czymi, na ktérych przedstawiat referaty bedace rezultatem
jego aktualnych zainteresowar badawczych. Co wiecej do
ostatnich lat zycia kierowat sesjami plenarnymi i tematycz-
nymi na tych konferencjach.

Srodowisko akademickie w osobie Profesora Bera Hausa
traci znamienitego uczonego, wspaniatego pedagoga, nau-
czyciela akademickiego, autora cennych prac z zakresu
zarzadzania, aktywnego organizatora wspdtpracy z praktyka
gospodarcza.

Odszedt Czlowiek prawy, ktéry swoim Zzyciem dawat
przyktad postawy $wiatfego uczonego, Cztowiek-Instytucja
osobowa — posiadat bowiem umiejetnos¢ formowania szkét
naukowych, promieniujac pomystami i metodami, dajac
wzorce etycznych zachowan w dziatalnosci naukowe;j,
dydaktycznej i w zyciu codziennym.

Profesor Ber Haus byt postacia rozpoznawalna i znana
spofecznosci akademickiej, do ostatnich dni Jego zycia, czer-
palismy z Jego wiedzy i doswiadczenia. Cechowata Go
skromnos¢ i zyczliwos¢ dla ludzi. Byt cztowiekiem petnym
uroku osobistego. Dzi$ czujemy gleboki smutek, dominuje
uczucie zalu, ale zostaja tez wspomnienia o wielu intere-
sujacych dyskusjach, wspélnie przezytych chwilach.
Pozostaniesz Drogi Profesorze w naszej wdziecznej pamieci.

Tekst wygfoszony
przez JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora
podczas okolicznosciowego posiedzenia Senatu

Profesor Danuta Misinska (1934-2011)

Wspétpraca z Pania Profesor Danuta Misifiska obejmuje
25 lat. W 1986 r. Pani Profesor zostata kierownikiem
Zakfadu Teorii Rachunkowosci i Analizy Finansowej (od
1987 Katedry o tej samej nazwie). Doswiadczenie nau-
kowe naszej Katedry byto uksztaftowane przez przedwo-
jenne Iwowskie Srodowisko naukowe reprezentowane
przez Jana Tretera, Stefana Gorniaka, Bolestawa Siwonia,
przede wszystkim Ryszarda Stadtmulera. Nasze badania
charakteryzowaty sie odmiennoscia metod stosowanych w
ocenie zjawisk i proceséw gospodarczych. W socjalistycz-
nym systemie gospodarowania rachunkowos¢ byfa po-
strzegana przez znaczna liczbe naukowcéw i praktyke
gospodarczg jako koniecznos¢ przestrzegania norm praw-
nych (nakazéw — zakazéw) okreslonych stosowanymi
regulacjami. Nasz dwunastoosobowy zesp6t, jako konty-
nuator tradycji Iwowskich uczelni, realizowat w swoich ba-
daniach credo rachunkowosci — nie mozna ,tworzy¢” teorii
(formufowac aksjomatéw rachunkowosci) nie poznawszy
praktyki rachunkowosci, nie mozna ,tworzy¢” praktyk
(norm prawnych) bez znajomosci teorii rachunkowosci (bez
znajomosci jej aksjomatéw, m.in. dualizmu).

Z nieufnoscia przyjelismy dorobek klasycznej szkoty ekono-
mii —wynikato to z faktu, ze Pani Profesor Danuta Misiriska
byta zafascynowana badaniami warszawskiej szkoty
rachunkowosci tzw. modelem ewidencyjnym Tadeusza
Pechego. Nasz zespét byt ,blizej” modelu rachunkowosci
wedtug Stanistawa Skrzywana. Model rachunkowosci
wedtug T. Pechego to rachunkowos¢ spoteczna (zblizona
do rozwiazan francuskich), model rachunkowosci wedtug
S. Skrzywana to rozwiazania stosowane w modelu ra-
chunkowosci kontynentalnej. Na Wydziale Zarzadzania
i Informatyki (obecnie ZIiF) byt wyktadany model
T. Pechego (zmodyfikowany przez Prof. Misiriska), a na
Wydziale Gospodarki Narodowej (obecnie Nauk Ekono-
micznych) model rachunkowosci wg S. Skrzywana (na-
zywany warszawska szkotg rachunkowosci) — blizszy
wroctawskiej szkoty rachunkowosci. Obie odmienne szkoty
naukowe (klasycznej ekonomii i ,skrzywanowskiej”)
pofaczyly zmiany w regulacjach prawnych rachunkowosci,
jakie wynikaty z modelu rachunkowosci anglosaskiej czyli
tzw. amerykanskich-brytyjskich akceptowalnych zasad
rachunkowosci (czyli GAAPUK, GAAP USA) oraz standar-
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déw: rachunkowosci, rewizji finansowej i sprawozdaw-
czosci — zmian na rynkach finansowych.

Katedra Teorii Rachunkowosci i Analizy Finansowej jako
pierwsza w Polsce rozpoczeta badania w zakresie harmo-
nizacji polskiego prawa bilansowego z regulacjami wyni-
kajacymi z modelu rachunkowosci anglosaskiej. Inicjatorka
tych badan byta Pani Profesor Danuta Misifiska — byta
Autorka pierwszej w Polsce publikacji z zakresu Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci (1991). Harmo-
nizacja i standaryzacja rachunkowosci (obecnie audytu,
rewizji i sprawozdawczosci finansowej) od 1991 r. stanowi
domene dziatalnoéci statutowej Katedry. Profesor Misif-
ska byta inicjatorka badari w zakresie okreslania wptywu
inflacji na wycene zasobéw majatkowych. W latach 2000-
-2003 Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce powotato
ogblnopolski zespdt, ktéry pod kierunkiem Pani Profesor
prowadzit w/w badania, a ich efektem byty znaczace pub-
likacje naukowe (referaty konferencyjne i artykuty nau-
kowe). Pani Profesor — przekonana pogladami i dorobkiem
badawczym uczniéw prof. B. Siwonia i prof. R. Stadtm-
lera, realizujacych wyzej opisane credo rachunkowosci,
podjefa kolejne przedsiewziecie jakim byty (i sa nadal)
konferencje (XIX edycja w 2011 r.) umozliwiajace wy-
miane doswiadczen zawodowych pracownikéw nauko-

Danuta Misifiska byta absol-
wentka Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej we Wroctawiu, doktor
nauk ekonomicznych (1968 r.
WSE Wroctaw), doktor habilito-
wany (1985 r. Akademia Ekono-
miczna w Poznaniu), profesor
od 1995 r. W Zyciorysie Pani
Danuty Misinskiej byfo kilka —
wymuszonych szykanowaniem
z powodéw politycznych i Swia-
topogladowych — zmian miejsca zatrudnienia. Jeszcze jako
studentka pracowata jako zastepca asystenta w Katedrze
Ekonomii WSE we Wroctawiu. Z uczelni zostata zwolniona
za wziecie Slubu koscielnego. Kilka lat pracowata jako
ksiegowy w Fabryce Pieczywa Cukierniczego ,Sobétka”
we Wroctawiu, pézniej w Technikum Gospodarczym
we Wroctawiu. Zostata zrehabilitowana, i w 1964 r.,
ponownie zatrudniona w naszej uczelni w Instytucie Eko-
nomii. Kolejna dla Pani Danuty Misinskiej kara za niesub-
ordynacje czyli za wspéttworzenie i dziafalnos¢ w NSZZ
,Solidarno$¢” byto usuniecie jej z Katedry Ekonomii oraz
utrudnianie przez wtadze uczelni i komitet Uczelniany
PZPR przystapienia do kolokwium habilitacyjnego (na
szczescie z pomoca przyszta Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu i w 1985 r. udato sie sfinalizowa¢ habilitacje)
oraz przeniesienie — bez jej zgody — do Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstwa. Pani Danuta Misifiska
mimo zdobycia kolejnego stopnia naukowego byta o krok
od zwolnienia, ale dzieki wstawiennictwu prof. Bera Hausa
zostafa zatrudniona w Instytucie Rachunkowosci, gdzie
od 1986 r. byta kierownikiem Zaktadu, od 1987 r. Katedry
Teorii Rachunkowosci i Analizy Finansowe;j.

Obszar dziatalnosci badawczej Pani Profesor dotyczyt
zagadnien funkcjonowania przedsiebiorstw panstwowych,

wych (tworzacych i badajacych teorie) z praktykami gos-
podarczymi.

Pani Profesor Misifiska jako biegly rewident badata ksiegi
rachunkowe bankéw, zwlaszcza spétdzielczych. Opubli-
kowata wraz z Maria Niewiadoma podrecznik akademicki
~Rachunkowos¢ bankowa”, stuzyt on przez kilka lat stu-
dentom na kierunku finanse i bankowos¢. Pani Profesor
przygotowata réwniez podrecznik ,Podstawy rachunko-
wosci”, byt on kilkakrotnie wznawiany. Pod kierunkiem
Pani Profesor rozprawy doktorskie przygotowato 10 oséb.
W osobie Pani Profesor Danuty Misiriskiej niektérzy pra-
cownicy Katedry stracili przyjaciela, inni kolezanke, nau-
czyciela akademickiego, mentora. Pani Profesor Misiriska
data wielu osobom najcenniejszy dar — swoj czas.

Jednym z hobby Pani Profesor byto zbieranie grzybéw. Na
przefomie sierpnia i wrze$nia Pani Profesor jezdzita do
Trzciela na grzybobranie. W okresie przed Bozym Naro-
dzeniem wszystkich znajomych obdarowywata suszonymi
grzybami. Teraz w naszej pamieci zostang juz tylko wspom-
nienia: ze spotkan Bozonarodzeniowych i Wielkanocnych,
z wspdlnych wycieczek i dyskusji na zebraniach Katedry.

Profesor Mirostawa Kwiecienr

mikroekonomii, ale rachunkowos¢ i analiza finansowa
interesowaty ja szczeg6lnie. Byta specjalista w zakresie teo-
rii rachunkowosci, rachunkowosci bankowej i globalne;j.
W jej dorobku naukowym jest: 16 monografii, ponad 60
artykutéw, dziesiagtki referatéw, kilkadziesiat prac niepub-
likowanych. Jest promotorem 10 doktoréw, nauczycielem
dla wielu pokolen ekonomistow z zakresu rachunkowosci.
Profesor Danuta Misinska oprécz funkgji kierowania
Katedra, petnita takze funkcje zastepcy dyrektora Instytutu
Ekonomii (od lipca 1981 do sierpnia 1982), z-cy dyrektora
Instytutu Rachunkowosci (w latach 1985-1991), byta takze
prodziekanem Wydziatu Zarzadzania i Informatyki (1996-
-2002), wieloletnia Przewodniczaca Senackiej Komisji
Budzetowe;.

Byfa wspétredaktorem Zeszytéw Teoretycznych Rady Nau-
kowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce (w latach
1966-1999); wspotredaktorem Prac Naukowych AE we
Wroctawiu ,Finanse, Bankowos¢, Rachunkowos¢”; byfa
przez lata redaktorem prowadzacym kwartalng aktualiza-
cje poradnika ,Rachunkowos¢ w praktyce” wydawnictwa
Verlag Dashofer w Warszawie; czynnie dziafata w Radzie
Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

Profesor Danuta Misifiska zawsze byta zaangazowana
spofecznie. W czasach studenckich wystepowata w cho-
rze uczelnianym, tanczyta w zespole, grata w orkiestrze.
Przez 16 lat dziatata w Radzie Uczelnianej ZNP, od 1981 r.
w Komisji Uczelnianej NZSS Solidarnos¢ (takze bedac
juz na emeryturze przewodniczyta Uczelnianej Komisji Re-
wizyjnej ,Solidarnosci” i wspierata dziatalnos¢ Zwiazku).
Za aktywno$¢ zawodowa, osiagniecia naukowe i zaan-
gazowanie spofeczne otrzymata tytut Honorowego Profe-
sora Uniwersytetu Ekonomicznego,

W Osobie Pani Profesor utracilismy Cztowieka szlachetnego
serca, cieszacego sie powszechnym szacunkiem.
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Doktor hab. inz. Katarzyna Maria Szottysek, prof. UE jest kierownikiem Katedry Ana-
lizy Jakosci na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym. Katedra powstata w 2000 r. z ini-
cjatywy i dzieki zaangazowaniu organizacyjnemu prof. Katarzyny Szottysek, w odpowiedzi
na aktualne trendy w nauce, Katedra Analizy Jakosci zajmuje sie bowiem zagadnieniami
dotyczacymi zarzadzania jakoscia w przemysle, gtéwnie zywnosciowym. Problematyka
ta obecnie stata sie bardzo wazna, m.in. w zwiazku z koniecznoscig wprowadzania,
do przedsiebiorstw produkujacych zywnos¢, norm ISO 9000 i systemu HACCP oraz
w zwiazku koniecznoscia stosowania sie do wymogow tzw. Pakietu Higienicznego.

Profesor Katarzyna Szottysek jest zwiazana z uczelnia od 1966 r., gdy rozpoczefa studia
na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym. Od 1971 r. byta pracownikiem Instytutu Tech-
nologii Przemystu Chemicznego i Spozywczego, nastepnie pracowata w Katedrze Bio-

technologii Zywnosci. Przez kilka lat pefnita obowiazki przewodniczacej zespotu

ds. promocji Wydziatu IE, byta takze petnomocnikiem rektora ds. zamiejscowego osrodka dydaktycznego w Olesnie.
Od 2001 r. zarzadza jako opiekun naukowy studium podyplomowym ,Zarzadzanie jakosciag w przedsiebiorstwie”.
Jest autorka ponad 60 publikacji i okofo 20 zatwierdzonych patentéw. Dziata réwniez w Srodowisku akademickim,
m.in. jest od 1997 r. zastepca prezesa Dolnoglaskiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa Technologéw Zywno<ci.
Profesor Katarzyna Maria Szoftysek jest promotorem doktoratéw

Abdul Karim Farez Razrabotka tiechnologii glukozowo-galaktozowych syrpov iz ultrzfiltrata mofocznovo syria (1995 r.)
Ludmita Wieliczko Aleksandrowna Razrabotka resursozberigalnoj tiechnologii siru piszczewoj harczowoj cennosti
(1996 r.)

Albagdadi M. Saad System wspomagania zarzadzania jakoscig w przemysle paszowym Libii (2006 r.)

Danuta Stasiefiko Zarzadzanie przez jakos¢ w szkotach ponadpodstawowych jako element strategii ich rozwoju (2007 r.)
Szymon Dziuba Wykorzystanie Fail Assesment Method (FAM) jako metody wspomagajacej produkcje mak
specjalnych (2009 r.)

Maciej Strzelczyk Mozliwosci wykorzystania zuzytych olejéw roslinnych jako surowca do produkcji biopaliwa,
przewo6d doktorski otwarty w 2009 r. na Wydziale Inzynierii Produkcji i Energetyki na Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona Koftataja w Krakowie

Rozmowa z Profesor Katarzyna Szottysek

Dziekujemy Pani Profesor za udzial w naszej ankiecie
»Kto zacz”. W rubryce wymarzony i wykonywany zawod
napisala Pani Profesor t¢ sama fraze — nauczyciel aka-
demicki. Naprawde to Pani wymarzony zaw6d? Spetnia
sie w nim Pani?

Tak. Lubie kontakty z ludZzmi, ale takie prawdziwe, nie
udawane. Przede wszystkim ucze na mojej uczelni, ktéra
kocham. Kocham juz od 45 lat. Najpierw 5 lat bytam stu-
dentka, a teraz mija wfasnie — dokfadnie 1 pazdziernika
2011 r. — 40 rok mojej pracy w uczelni. Lubie by¢ nau-
czycielem, lubie obserwowac jak ci moi studenci ewoluuja.

To jest cudowne uczucie. Student na pierwszych semina-
riach nie ma odwagi sie odezwa¢. Wraz z uptywem czasu
studiéw zaczyna by¢ bardziej ,otwarty”, duzo i ciekawie
moéwi. Ja staram sie, zeby tak byto z kazdym. A potem z
radoscig dowiaduje sie, ze ten mtody cztowiek jest me-
nedzerem np. w Volvo. Niedawno organizowalismy kon-
ferencje ,Zarzadzanie jakoscia” i brata w nich udziat nasza
absolwentka, zajmujaca obecnie wazne stanowisko wtas-
nie w tej firmie. To wspaniate uczucie jako nauczyciel
przygotowywac tych mfodych ludzi dla $wiata. Mam na-
dzieje, ze studenci tez to czujg, czesto bowiem slysze od
nich: ,Zajecia z Panig sa takie nietypowe, niezwykte” lub
,Pozazdrosci¢ Pani tego powera”.

PERSONALIA
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Przez tych 40 lat pracy widziata Pani wielu miodych
ludzi. Jaka jest ta wspétczesna miodziez?

To dobra mfodziez. Owszem, zawsze zdarzaja sie jedno-
stki, co do ktérych ,zapala mi sie czerwone $wiatfo”.
Kazdego jednak nalezy traktowac indywidualnie. To, jak
my mifodych ludzi odbieramy, jest kwestia naszego indy-
widualnego spojrzenia. Kazdy potrzebuje dobrego, god-
nego traktowania, szacunku. A student jest przeciez
naszym ,klientem wewnetrznym”. Tak mysle, w koricu zaj-
muje sie zrzadzaniem jakoscia, filozofia TQM a jej pierw-
sza zasada — orientacja na klienta — méwi o odgadywaniu
nawet niewyartykutowanych pragnien klienta.

To wymaga warsztatu i ...empatii. Moze ma Pani jakie$
tradycje rodzinne nauczycielskie?

Nie, sama w sobie wyksztafcitam swo6j pomyst na naucza-
nie. Mozliwe, Ze wynika to z mojej osobowosci, moze
takze z tego, ze moje dzieci (Mikotaj, lat 36 — doktor his-
torii Uniwersytetu Wroctawskiego, najpierw wyktadowca
Uniwersytetu w Cambridge, aktualnie Instytut Maxa Plan-
cka w Rostocku i Julia 25 lat, doktorantka anglistyki Uni-
wersytetu Wroctawskiego), tez przeszty droge studiéw i
opowiadaly mi o swoich perypetiach. To niedobrze jesli
miodzi ludzie spotykaja sie z niewtasciwymi sytuacjami na
studiach, gdyz takie zte przyktady takze buduja ich wize-
runek Swiata. Cérka obserwujac moje zaangazowanie
moéwi mi: Mamo, ile ty sit i czasu poSwiecasz tym swoim
studentom, doktorantom? Ale oni z tobg maja dobrze!

Ale to niemozliwe, zeby kazdy Pani kontakt ze studen-
tami byt taki doglebny. To wymaga czasu i sity.

Ja dla kazdego mam sity. Mam doktorantéw robigcych
doktoraty z ,wolnej stopy”. Byt Libijczyk Abgagi, byta wice-
dyrektor z orodka w Olesnie. Aktualnie robi u nas dokto-
rat absolwent naszego Wydziatu Inzynieryjno-Ekono-
micznego — mgr inz. Strzelczyk, ktory juz finalizuje go na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Krakowie (praca na temat
biodisla, z wykorzystaniem tzw. frytury). Jesli sie juz decy-
duje na dziafanie, to z petnym zaangazowaniem — tak jak
trzeba.

Prowadzi Pani Profesor zajecia takze na studiach pody-
plomowych.

Prowadze studia podyplomowe ,Zarzadzanie jakoscia
zdrowotng zywnosci”. Te studia sa niezmiernie ciekawe i
ludzie, ktérzy w nich uczestnicza sa wspaniali. Wielu z
nich pracuje w matych przedsiebiorstwach. lle ja sie od
nich dowiedziatam! Ja przekazuje im teorie, oni opowia-
daja mi o praktyce. To wspaniate, ze mozemy wymieniac¢
sie ta wiedza. Miatam zakoriczy¢ druga edycje tych stu-
diéw — na tyle zostaly przyznane dotacje, ale zgfosity sie
do mnie Anioty Biznesu. Jest duza szansa na kolejng edy-
cje studiéw finansowana z projektu unijnego Kapitat
Ludzki, ale realizowang za ich posrednictwem. Jest bo-
wiem zapotrzebowanie na takg wiedze. Moge pochwali¢
sie, ze nasze studia skoriczyt pracownik reprezentujacy sie¢

hoteli Tubus. Teraz wprowadza w nich systemy zarzadza-
nia jakoscig zdrowotna. Studiowata réwniez byta szefowa
Dolnoslaskiego Orbisu. Po upadtosci tej firmy sama uru-
chomifa biuro turystyczne organizujace wycieczki tzw. ku-
linarne.

Przez tych 40 lat pracy nazbierala sie spora grupka wy-
chowankéw.

To prawda. Mito jest, gdy nawet w nieformalnych spotka-
niach, chociazby w czasie wyjazdu do sanatorium, spoty-
kam mojego wychowanka, ktéry np. zajmuje tam
znaczace stanowisko. Jestem wtedy naprawde szczesliwa,
ze nasz absolwent dobrze sie realizuje zawodowo.

Jak Pani Profesor odpoczywa po pracy? W ankiecie w
rubryce sport wymienia Pani Profesor joge.

To syn zainteresowat mnie joga. Wynikato to takze z moich
zdrowotnych dolegliwosci. Syn byt w Indiach, w klasztorze
u mistrza B.K.S. lyengary , uczestniczyt tam w kursie na |
stopien jogi.

Od ilu lat trwa Pani przygoda z joga? Cwiczy Pani Pro-
fesor codziennie?

Cwicze chyba juz od 7 lat, moze nawet diuzej. Teraz, we
Wroctawiu przez cafe lato ma miejsce cykl niedzielnych
spotkan ,Joga w parku”. To wspaniaty ruch, gdy tam jes-
tem i ¢wicze, czuje wiez z tymi ludZmi. Sg osoby w réznym
wieku, niektérzy potrafig ¢wiczy¢, inni nie. Na ,Jodze w
parku” spotykam takze osoby z naszej uczelni, gléwnie te,
ktére maja jakie$ dolegliwosci z uktadem kostnym, kre-
gostupem, kolanami. Ubolewam, Ze nie odwiedza nas we
Wrocfawiu pan Henryk Liskiewicz — mistrz mojego syna.
Przyjezdzat z Lublina, mieszkat u nas w akademiku i przez
tydzien ¢EwiczyliSmy w praktyce motto ,Cel zostaje
osiagniety jezeli ciato jest kontrolowane, opanowane, a nie
porzucane i zapominane”. Tak méwi mistrz B.K.S. ly-
engary.

Niedawno bytam w Turcji. Animatorzy, pracownicy hotelu
prowadzili zajecia z jogi. To wspaniale, Ze joga jest wsze-
dzie.

Lubi Pani podrézowac?

Uwielbiam. W tym roku bytam juz w Turcji. Marzy mi sie
Meksyk i bardzo, bardzo chciatabym pojecha¢ na Kube,
ale jeszcze ta komunistyczna. Umrze Castro i zamiast Kuby
bedzie LAS VEGAS. Ale najbardziej kocham Afryke, lubie
jej klimat, zapach, smaki potraw.

Nie boi sie Pani, obdarzona typowo stowianska uroda,
Afrykanczykow?

Nie, nigdy nie miatam ztych doswiadczen, chociaz zda-
rzaly sie rézne sytuacje, gdy wedrowafam z moja corka.
BylySmy same wsréd czarnoskérych oséb i nic nam ztego
sie nie przytrafifo. Ja mam po prostu szczescie do ludzi.

Co Pani przywozi z tych podrézy? Torebki, ktore Pani
kolekcjonuje?
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Nie. Lubie sie ubiera¢ niekonwencjonalnie, ale to nie sa
moje zdobycze ze Swiata. Z podrézy przywoze kamienie i
muszle. Ostatnio miatam 5 kg nadbagazu. Mam piekng ko-
lekcje kamieni! Na przyktad z Rodos w ksztatcie jajek! Na
Wielkanoc je wyjmuje i udaja one kolorowe egzotyczne
jaja. Zdjecia i kamienie — to s3 moje wspomnienia z
zakatkéw Swiata.

Zabiera Pani ze soba w podro6ze polski chleb?

Nie. Chociaz to prawda, ze nigdzie w Swiecie, nie ma ta-
kiego chleba, jak nasz. Bytysmy z cérka miesiac w Stanach
Zjednoczonych. Nie smakowato nam ich pieczywo,
udajace chleb. Zona jednego z profesoréw, Niemka z po-
chodzenia, sama piekta chleb. Widzac nasz zachwyt dzie-
lita sie nim z nami. Polski chleb — z piekarni Julka, z
Mamuta, jest naprawde wspanialy.

Uczestnicze teraz w programie Quality of Live, realizowa-
nym w zespole prof. Jerzego Hanuzy. Robie 6 ekspertyz.
W ramach tego programu zajmowatam sie tematem zyw-
nosci funkcjonalne;.

Prosze wyjasni¢ pojecie — zywnos¢ funkcjonalna.
Zywnos¢ funkcjonalna to zywnos¢, ktéra obok swojej funk-
cji podstawowej — jaka jest wartos¢ odzywcza — ma jeszcze
dodatkowe cechy, wptywajace w sposéb pozytywny na
jedna lub wiecej funkgji organizmu, oddziatujg np. na CSN
(centralny system nerwowy). Przyktadem niech bedzie cze-
kolada funkcjonalna, ktérg juz wkrétce bedzie produko-
wata firma CARGILL w Skarbimierzu (zawierajaca bakterie
kwasu mlekowego). Naukowcy z Politechniki £6dzkiej wy-
selekcjonowali taki szczep bakterii kwasu mlekowego,
ktory nawet w tych warunkach bedzie aktywny.

Odpoczywam przy koszeniu trawy... Prosze nam wy-
jasni¢ ten pomyst na relaks.

Mam piekny dom. Jak bedzie wygladat méj dom, wie-
dziatam w momencie kupienia dziatki. Jest troche po-
dobny do domu z filmu zrealizowanego na podstawie
ksiazki Grocholi — jest zbudowany z bali. Przed nim rozta-
cza si¢ taka. Mam tez las, a w nim ,moje” jagody i grzyby.
Oczywiscie teren jest nieogrodzony, dostepny dla
zwierzat. Przeciez one takze sa jego wtascicielami. Nie-
stety, podgryzaja mi drzewka w ogrodzie. Kocham ten
dom. | lubie sama kosi¢ te fake. Kosze powoli, a efekt
moich zabiegéw pielegnacyjnych — dziwne rysunki na tra-
wie — przypominajq ...wizyte UFO!

To nie koszenie, ale jakie$§ ¢wiczenie medytacyjne.

Gdybym mogta to tam takze bym orata. Taka praca mnie
bardzo uspokaja i raduje. Chce tam zamieszka¢, gdy
przejde na emeryture. Spetnifo sie moje marzenie o domu,
ktory ma dusze. Taki jest moj dom, takie sa domy z
drewna.

Znajduje tam Pani czas na czytanie ksigzek? Lubi Pani li-
terature kobieca? Ulubione postaci to Krystyna Janda i
Magdalena Domagalik. Czyzby byta Pani feministka?

Ostatnio kupitam kolejne dwie pozycje z literatury kobie-
cej. Niestety brakuje mi czasu na czytanie. To prawda, po-
dziwiam kobiety. Sa w wielu sytuacjach silniejsze od
mezczyzn. A Krystyne Jande uwielbiam za to Ze jest, za to
co robi, za jej teatr. Niestety, mezczyzn z ,klasg”, takich jak
moj pierwszy i najwspanialszy szef — profesor Ziobrowski,
czy rektorzy prof. Jozef Jopkiewicz i prof. Bogustaw Fie-
dor, jest coraz mniej!

Jest Pani naturalng blondynka? I lubi Pani dowcipy o
blondynkach?

Owszem. Umiem sie Smiac z siebie. A wie Pani, dlaczego
blondynka ma odrosty? Ten dowcip ustyszatlam na ostatniej

Zdjecie: Eugeniusz Czyrek
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konferencji na Politechnice Czestochowskiej, w maju
2011!
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Bo mozg sie ratuje!

Hic Rodos, hic salta! (tu Rodos — tu taficz!) - to Pani ulu-
biona maksyma.

W liceum miatam wspaniata wychowawczynie, uczyta nas
taciny. Byta wzorem nauczyciela i nietuzinkowa osobo-
woscig. Niezwykle ciekawie opowiadata, np. moéwiac
o mitosci wzorowata sie na losach Cezara i Kleopatry, ubie-
rafa sie bajkowo, byta zjawiskowa. Wspomniana maksyma
obrazuje mdj stosunek do ludzi. Nie lubie oséb, ktére tylko

moéwia, a nie dzialaja. Podziwiam pasjonatéw i aktywis-
téw. Hic Rodos, hic salta! To znaczy pokaz tu i teraz co
potrafisz. Mam jeszcze druga ulubiong maksyme autorstwa
Cycerona: Consuetudo altera natura est (Przyzwyczajenie
jest druga natura) — ale moja interpretacja tego przystowia
brzmi - ,Badz tolerancyjna dla innych”.

Nie chciala Pani zostac polonistka?

O nie. Ja jestem i humanistg, i inzynierem. | jestem zado-
wolona, Ze jestem pracownikiem wiasnie tej Uczelni!

Dziekuje za rozmowe
Tamara Chorazyczewska

Nazwisko Szoftysek Pseudo/przezwisko Szefowa
. . T BT ekonomista/ nauczyciel akademicki/
Imiona Katarzyna Maria wykonywany/ . oy
nauczyciel akademicki
wymarzony
Hobby praca w ,F)Ol.u . Najwiekszy sukces to... |zbudowanie domu na wsi
— szczegdblnie koszenie trawy
e Dol ksiazki autorstwa wyemancypo- . .
Jakie k.Sla‘Zk.l wanych kobiet sukcesu (Janda, sl o poza tym lubi eleganckie torebki i buty
kolekcjonuje : zbiera¢
Domagalik)
Lubi chwali¢ sie (czym?) wlasnymi sukcesami Posta¢ historyczna Jagienka

Ulubiona ksigzka/autor

Paulo Coelho

film/rezyser

ostatnio ,Czarny tabedz”

Ulubiony szlagier

piosenki Trubaduréw

Utwor muzyczny

Fryderyk Chopin, Polonez As Dur

Ulubiony i uprawiany sport

joga

Dowcip z zelaznego
repertuaru

z serii o blondynkach

Dewiza lub powiedzonko

Hic Rhodus hic salta

CO LUBI

CZEGO NIE LUBI

Deser

sernik na ciepfo z bitg $mietana

Napitek niealkoholowy

nie ma ulubionego

Napitek alkoholowy

Whisky z cola

Inne ulubione ,zjadliwosci”

cafta masa

Oproécz zupy ,czerniny” lubie wszystko,
szczegolnie mi smakuja potrawy przygotowane
przez inne sprawne rece

Nominacje naukowe

HABILITACJE
Habilitacje uzyskat dr Robert Kowalak

DOKTORATY

Mgr Krzysztof Chlebowski za prace Kapitat intelektualny
w strategii polskich przedsiebiorstw gérnictwa wegla
brunatnego, promotor dr hab. Mieczystaw Morawski,
prof. UE

Mgr Grazyna Debicka-Ozorkiewicz za prace Model or-
ganizadji i finansowanie rzemiosta w Polsce (na przykfadzie
wojewddztwa opolskiego), promotor prof. dr hab. Bogu-
mit Bernas

Mgr Daniel Lange za prace Premia plynnosci na niemiec-
kim rynku obligacji (Liquidity Premium in the German Bond

Market), promotor prof. dr hab. Krzysztof Jajuga

Mgr Aleksandra Matek za prace Sekurytyzacja wybranych
kategorii ryzyka ubezpieczeniowego, promotor prof.
dr hab. Wanda Ronka-Chmielowiec

Mgr Halina Wegrzyn za prace Szacowanie kosztu kapi-
tatu wiasnego w przedsiebiorstwach niepublicznych me-
toda AHP, promotor prof. dr hab. Wiestaw Pluta

Mgr Leszek Ziora za prace Rola systeméw Business Intel-
ligence w procesach decyzyjnych przedsiebiorstw miedzy-

narodowych, promotor prof. dr hab. Adam Nowicki
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SEMINARIUM PROJEKTU
»DECYDUJMY RAZEM”

5-6 KWIETNIA 2011 R. JELENIA GORA

Profesor Tadeusz Borys, kierownik Katedry Zarzadzania Jakoscia

i Srodowiskiem

Partycypacja spolteczna i zrownowazony rozwéj w lo-

kalnych politykach publicznych - pod takim tytutem 5

i 6 kwietnia 2011 r. w Jeleniej Gérze odbyto sie semina-

rium organizowane w ramach projektu ,Decydujmy

razem”. Organizatorami spotkania byto Centrum Badan

Spotecznosci i Polityk Lokalnych Collegium Civitas i Sto-

warzyszenia CAL wraz z Katedrg Zarzadzania Jakoscig

i Srodowiskiem Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu. Seminarium zgromadzito przedstawicieli

srodowisk akademickich oraz wfadz samorzadowych.

Wsréd uczestnikow byli réwniez dziatacze lokalnych

organizacji pozarzadowych, jak réwniez animato-

rzy spoteczni. Uczestnicy debatowali w ramach
trzech paneli:

m  Zréwnowazony rozwdj w lokalnych polity-
kach publicznych (panel 1),

m  Tezy Karkonoskie jako przyktad miedzysekto-
rowej inicjatywy na rzecz rozwoju Regionu
Karkonoskiego (panel 1),

m  Odpowiedzialno$¢ mass mediéw we wspiera-
niu lokalnych polityk zréwnowazonego roz-
woju (panel ).

Projekt ,Decydujmy razem” skierowany jest do

przedstawicieli gmin i powiatéw, ktérzy wspélnie

ze Srodowiskami lokalnymi chcg poznawac i

wdraza¢ zasady partycypacji spotecznej. Partycy-

pacja spoteczna to wspétudziat w podejmowaniu
decyzji dotyczacych otoczenia, dzielnicy, gminy |

i powiatu. Decydujac o sprawach dotyczacych nas i na-
szego miasta czujemy sie wspdfodpowiedzialni, szanujemy
tworzone place zabaw, parki, nowe budynki uzytecznosci
publicznej, wspdlnie z samorzadowcami angazujemy sie
w wspbttworzenie naszego otoczenia. Wtasnos¢ publiczna
nie jest bowiem tozsama z pojeciem niczyja. Partycypacja
spofeczna to udzial mieszkancéw oraz przedstawicieli
spotecznosci lokalnych w tworzeniu i wdrazaniu strategii
gminy, powiatu, regionu. Wspdtpraca z samorzadowcami
nad dokumentami programowymi, strategiami oraz nad
ich realizacja buduje odpowiedzialnos¢ spoteczna. Miesz-
kancy, ktérzy angazuja sie we wspdtprace z samorzadami,
poznaja zasady tworzenia i wdrazania lokalnej polityki
publicznej, zasilaja lokalna baze intelektualna — grupe oséb
gotowych do merytorycznej dyskusji o potrzebach gminy
i powiatu.

Zréwnowazony rozw6j w strategii gminy i powiatu.
Pierwszego dnia seminarium prof. Tadeusz Borys wspél-
nie z go$¢mi zaproszonymi do dyskusji panelowych
dyskutowat o tworzeniu strategii na réznych szczeblach
samorzadowych, w szczegblnosci o strategii zréwno-
wazonego rozwoju oraz o spofecznych inicjatywach nie-
formalnych, takich jak ta, ktéra przyczynita sie do
powstania , Tez Karkonoskich”.

Strategia zréwnowazonego rozwoju to taka, ktéra
uwzglednia potrzeby sfer: gospodarczej, srodowiskowej
oraz spotecznej i tworzona jest przy wspétpracy grupy part-
nerskiej — lokalnych lideréw, przedsiebiorcéw, mieszkan-
coéw, radnych oraz przedstawicieli samorzadu, czyli
partnerstwa wielosektorowego. Uspotecznienie procesu

CENTRUM BADAN
SPOLECZNOSCI
| POLITYK LOKALNYCH
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tworzenia strategii zwieksza jakos¢ dokumentéw opraco-
wywanych przez samorzady, daje gwarancje, ze zostang
uwzglednione potrzeby réznych grup spotecznych, ze rea-
lizowane cele nie beda ze soba sprzeczne. Gtéwnym
zatozeniem strategii zréwnowazonego rozwoju jest two-
rzenie lepszej jakosci zycia mieszkafncéw. Przetozenie
takiego zafozenia na cele i konkretne dziatania wymaga
przeprowadzenia badan, rozméw oraz wspoétdziatania z i-
derami spotecznymi, przedsiebiorcami. Warunkiem po-
wodzenia jest wspétpraca miedzysektorowa w realizagji
wspdlnych celéw. Burmistrz Jeleniej Géry Marcin Zawita
zwrécit uwage, ze tworzona strategia nie moze by¢
sprzeczna z zafozeniami strategicznymi powiatu, woje-
wodztwa czy regionu. Podkreslat, Ze pracujac nad planami
dla gminy warto patrze¢ poza podziaty administracyjne.
Jelenia Goéra, jako gmina nie moze dziata¢ w oderwaniu
od Karkonoszy oraz stworzonego wspélnie z Czechami
i Niemcami Euroregionu Nysa. Rozwéj tego regionu daje
réwnoczesnie szanse na poprawe jakosci zycia mieszkan-
cow Jeleniej Goéry. Wanda Ostrowska, zastepca burmis-
trza Dzierzoniowa, podkreslata, Zze przy realizacji planow
strategicznych istotny jest staty monitoring, kontrola reali-
zowanych planéw, jak réwniez wprowadzanie aktualizacji.
Zaproszeni do panelu goscie zgodzili sie, ze dziatania nie-
formalne sa bardzo pomocne. Przykfadowe ,Tezy Karko-
noskie” nie byly planem dziatan strategicznych ale
wyznaczyty kierunki dziatania, takze utworzenie Eurore-
gionu Nysa moga by¢ przyktadem dla samorzadowcow
oraz 0s6b zaangazowanych w sprawy spoteczne.

Odpowiedzialno$¢ mediéw lokalnych

Drugi dzien seminarium poswiecony byt roli mediéw
oraz etyce zawodu dziennikarza. Prof. Stanistaw Mocek
mediéw rozmawiat

z przedstawicielami lokalnych

o odpowiedzialnosci mediéw w budowaniu strategii

zréwnowazonego rozwoju oraz o roli dziennikarzy w tym

procesie. Media chcac przyciggna¢ uwage widzéw i czytel-
nikdw czesto skupiaja sie na przekazach negatywnych — afe-
rach, wypadkach, skandalach. W natfoku takich informacji
gubia to co dzieje sie pozytywnego. Media sa odpowie-
dzialne za przekazywanie rzetelnych informacji, ale réwniez
za budowanie pozytywnego wizerunku swojej spotecznosci.
Prof. Tadeusz Borys zwrécit uwage uczestnikom panelu, ze
media jako czwarta wladza sa odpowiedzialne za ksztafto-
wanie postaw zaangazowania spotecznego. Od dziennika-
rzy oczekujemy, ze beda nie tylko biernymi obserwatorami,
ale osobami zaangazowanymi w sprawy swojego miasta
i regionu. Jako osoby znajace potrzeby spotecznosci lokal-
nych powinni aktywnie uczestniczy¢ w wspéttworzeniu
lokalnej polityki publicznej.

Gospodarzami dwudniowego seminarium byli: prof.
Tadeusz Borys, kierownik Katedry Zarzadzania Jakoscia
i Srodowiskiem, prof. Stanistaw Mocek, prorektor ds. dy-
daktycznych Collegium Civitas oraz dr Bohdan Skrzypczak,
prezes Stowarzyszenia CAL i dyrektor Centrum Badan
Spotecznosci i Polityk Lokalnych. W seminarium uczestni-
czyli takze: Wanda Ostrowska — zastepca burmistrza
Dzierzoniowa, Maciej Zawita, prezydent Jeleniej Gory,
Tadeusz Rycharski — samorzadowiec, konsultant United
Nations Development Programme, Ryszard Dzieciofowski
— przedsiebiorca i dziatacz spoteczny oraz Krzysztof
Korzeri — prezes Fundacji Dolina Patacéw i Ogrodéw
Kotliny Jeleniogérskiej, Grzegorz Koczubaj — dziennikarz
tygodnika Nowiny Jeleniogorskie, Kamila Krawiecka — z te-
lewizji Dami, przedstawiciele Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu: dr Marian Kachniarz i dr Piotr Rogala
(Katedra Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem w Jeleniej
Gorze).



Grazyna Wozniewska

IV MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
NAUKOWA

AKTUALNE PROBLEMY FUNKCJONOWANIA
SEKTORA BANKOWEGO W POLSCE

I KRAJACH EUROPY WSCHODNIE]J

26-28 KWIETNIA 2011 R., KUDOWA ZDRO)

Katedra Bankowosci Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu zorganizowata juz po raz czwarty miedzynaro-
dowa konferencje naukowa pt. Aktualne problemy funk-
cjonowania sektora bankowego w Polsce i krajach Europy
Wschodniej. Pierwsze spotkanie poswiecone tej tematyce
mialo miejsce w 2006 r. w Dusznikach Zdroju, drugie
w 2007 r. w Sankt Petersburgu, a trzecie odbyto sie w 2009 r.
w Polanicy Zdroju.

Tematem wiodacym tegorocznej konferencji byt stan
obecny i perspektywy bankowosci w okresie post-kryzy-
sowym na $wiatowych rynkach finansowych. W konferen-
cji wzieli udziat pracownicy naukowi katedr bankowosci
wielu uczelni w Polsce oraz pracownicy naukowi zaj-
mujacy sie problematyka bankowosci z Uniwersytetu Eko-
nomiki i Finanséw w Sankt Petersburgu, Uniwersytetu
Bankowosci przy Banku Centralnym Ukrainy w Kijowie
oraz Wydziatu Ekonomicznego Politechniki w Rydze.
Konferencje otworzyt kierownik Katedry Bankowosci Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. Andrzej
Gospodarowicz. Obrady konferencji toczyty sie w trzech
sesjach, ktérym przewodniczyli: prof. Andrzej Gospoda-
rowicz (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), prof.
Romuald Hanisz (Wyzsza Szkota Bankowa Katowice) i
prof. Janina Harasim (Uniwersytet Ekonomiczny w Kato-
wicach). Podczas sesji prezentowane byly referaty na temat
uwarunkowan, barier i kierunkéw rozwoju bankowosci w
Polsce, Rosji, na Ukrainie i totwie.

Tematyka aktualnych probleméw bankowosci rosyjskiej
w okresie wyjscia z globalnego kryzysu na rynkach finan-
sowych byta referowana przez profesoréw z Pafistwowego
Uniwersytetu Ekonomiki i Finanséw w Sankt Petersburgu:
prof. Irine Eleseeva, prof. Marine Lebiedeva oraz dr Julie
Neradovska.

Z duzym zainteresowaniem przyjeto wystapienia prof.
Iriny Kravchenko i dr. Oleksija Druhova z Uniwersytetu
Bankowosci przy Banku Centralnym Ukrainy w Kijowie
dotyczace wspdtczesnych problemoéw i stanu sektora ban-
kowego na Ukrainie.

Z kolei prof. Natalia Lace z Wydziatu Ekonomicznego
Politechniki w Rydze zaprezentowata wyniki wtasnych
badan nad identyfikacja Zrédet wartoéci banku.

Podczas konferencji wygtoszono interesujace referaty do-
tyczace warunkéw rozwoju polskiego sektora bankowego
w perspektywie wyjscia z globalnego kryzysu finansowego
(prof. Irena Pyka — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
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Profesor Andrzej Gospodarowicz i Krzysztof Pietraszkiewicz,
prezes Zwiazku Bankéw Polskich

cach) oraz miejsca bankéw polskich na tle swiata i Unii Eu-
ropejskiej (prof. Krystyna Brzozowska — Uniwersytet Szcze-
cinski). Wsréd biezacych, waznych probleméw polskiej
bankowosci na szczegdlng uwage zastuguje zjawisko wy-
kluczenia finansowego, ktére referowane byto przez prof.
Andrzeja Gospodarowicza (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu). W wystapieniach dotyczacych polskiej ban-
kowosci prezentowano réwniez wyniki badan nad aktua-
Inymi problemami z zakresu bankowosci elektronicznej
(prof. Witold Chmielarz — Uniwersytet Warszawski) oraz
internetowego marketingu bankowego (prof. Wojciech
Grzegorczyk — Uniwersytet £odzki)

W trakcie dyskusji koriczacej obrady podkreslano zasad-
nos¢ organizacji konferencji i sygnalizowano potrzebe kon-
tynuacji spotkari poswieconych wymianie pogladéw na
temat biezacych probleméw rozwoju bankowosci w Pol-
sce i w krajach Europy Wschodniej.

Dr Grazyna Wozniewska
jest pracownikiem naukowym Katedry BankowoSci
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Zbigniew Piepiora

VIII EDYCJA OGOLNOPOLSKIEJ
KONFERENC]JI NAUKOWE]J

Z CYKLU: DYLEMATY POLSKIE) POLITYKI
SPOLECZNO-GOSPODARCZE]

19-20 MAJA 2011 R., BORKOW

Profesorowie Stanistaw Korenik, Jerzy Jaskiernia i Zbigniew
Przybyta

W dniach 19-20 maja 2011 r. w Borkowie kofo Kielc
odbyta sie VIII edycja Ogolnopolskiej Konferencji Nauko-
wej z cyklu: Dylematy polskiej polityki spoteczno-gospo-
darczej. Zorganizowaty ja wspolnie Instytut Ekonomii
i Administracji Wydziatu Zarzadzania i Administracji
Uniwersytetu Humanistyczno — Przyrodniczego Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach (UJK), Katedra Gospodarki Prze-
strzennej i Administracji Samorzadowej Wydziatu Nauk
Ekonomicznych oraz Katedra Gospodarki Przestrzennej
Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Przeméwienia inauguracyjne wygtosili: prof. zw. dr hab.
Jerzy Jaskiernia, prof. dr hab. Stanistaw Korenik kierownik
Katedry Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samo-
rzadowej, prof. dr hab. Zbigniew Przybyta, kierownik Ka-
tedry Gospodarki Przestrzenne;j.

Podczas konferencji dyskutowano na temat czynnikéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego w teorii i praktyce, gos-
podarki i sSrodowiska naturalnego, roli wladz publicznych
w zarzadzaniu gospodarka narodowa, proceséw dostoso-
wawczych przedsiebiorstw w zréznicowanych warunkach
otoczenia i wspétczesnych probleméw ksztattowania prze-
strzeni. Sesje prowadzili profesorowie: Jerzy Jaskiernia,
Stanistaw Korenik, Adam Peszko, Zbigniew Przybyta oraz
dr Anna Dybata.

Konferencja umozliwita stworzenie szerokiej platformy do
dyskusji nad dylematami polskiej polityki spoteczno-gos-
podarczej. Jej efektem bedzie zeszyt Prac Naukowych Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pt. ,Gospodarka
przestrzenna” oraz kolejny tom ,Biblioteki Regionalisty”.
Organizatorzy juz dzi$ zapraszaja na kolejng edycje kon-
ferencji w przysztym roku.

Zbigniew Piepiora

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
NAUKOWA ,,PRZESTRZEN W NOWYCH
REALIACH GOSPODARCZYCH”

12-14 CZERWCA 2011 R., KARPACZ

W dniach 12-14 czerwca 2011 r. w Karpaczu odbyfa sie
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Przestrzeii w no-
wych realiach gospodarczych”. Zorganizowaty ja wspélnie
Katedra Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samo-
rzadowej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wyzsza Szkofa Bankowa
w Poznaniu oraz Katedra regiondlniho a lokdlniho rozvoje
Fakulta Socidln
Usti nad taba w Czechach. W konferencji uczestniczyli
naukowcy z Polski, Czech, Ukrainy i Turgji. Jezykami kon-
ferencji byty: jezyk polski, jezyk angielski i jezyk czeski.

Przemoéwienie inauguracyjne wygtosili: prof. dr hab. Sta-
nistaw Korenik — kierownik Katedry Gospodarki Prze-
strzennej i Administracji Samorzadowej, RNDr. Miloslav

Ekonomicka Univerzita J. E. Purkyn w

Sagek, CSc. — Jan Evangelista Purkyn University in Usti
nad Labem oraz prof. dr hab. Beata Filipiak — rektor
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu.

Na konferencji dyskutowano na temat nowych zjawisk i
trendéw w rozwoju przestrzennym, wybranych proble-
moéw przestrzennych rozwoju gospodarczego regionéw
wobec nowych wyzwan, miejsc i ich znaczenia w polityce
ekonomicznej. Sesje prowadzili profesorowie: Beata Fili-
piak, Florian Kuznik i Andrzej Raczaszek. Podsumowania
konferencji dokonata prof. dr hab. Kazimiera Wilk.
Konferencja umozliwita stworzenie szerokiej platformy do
dyskusji nad rolg przestrzeni w nowych realiach gospo-
darczych. Jej efektem bedzie zeszyt Prac Naukowych Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Organizatorzy
juz zapowiedzieli druga edycje konferencji w przysztym
roku, na ktérg serdecznie zapraszaja.

Dr Zbigniew Piepiora jest pracownikiem
Katedry Gospodarki Przestrzennej
i Administracji Samorzadowe;j

Zdjecia: Zbigniew Piepiora



Adam Nosowski
Justyna Zabawa

KONFERENCJA DYDAKTYCZNA D-FINANSE
2011

DYDAKTYKA FINANSOW NA KIERUNKU
FINANSE I BANKOWOSC

21 CZERWCA 2011 R., WROCIAW

Obrady konferengji otwiera prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz

W murach Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
odbyfa sie konferencja dydaktyczna zorganizowana przez
Katedre Bankowosci Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i
Finanséw, przy wspétudziale Komitetu Nauk o Finansach
Polskiej Akademii Nauk. Byta to juz trzecia edycja cyklicz-
nych spotkan kadry dydaktycznej kierunkéw finansowych
polskich uczelni wyzszych. Udziat w niej wzieli przedsta-
wiciele uniwersytetéw oraz szk6t ekonomicznych, za-
réwno panstwowych, jak i prywatnych.

Konferencje otworzyt prof. dr hab. Andrzej Gospodaro-
wicz, kierownik Katedry Bankowosci Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, przewodniczacy Komitetu
Nauk o Finansach PAN.

Tematyka tegorocznej konferencji nawiazywata, m.in. do
wprowadzanych obecnie Krajowych Ram Kwalifikacji,
ktérych wdrazanie zreferowat prof. dr hab. Krzysztof
Jajuga z Uniwersy-
tetu  Ekonomicz-
nego we Wroc-
tawiu. Odniesiono
sie do
dotychczas uzywa-

rowniez
nych standardow
ksztatcenia. Szereg
interesujacych
wnioskéw oraz re-
fleksji z praktyki ich
stosowania poczy-

nit prof. dr hab. Jan

Wystapienie prof. dr. hab. Krzysztofa
Jajugi (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu)

Szambelanczyk z
Uniwersytetu Eko-
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nomicznego w Poznaniu.
Nalezy podkresli¢, ze zesta-
wienie stanu dotychczaso-
obecnie

wego, z tym

projektowanym  pozwala
zweryfikowa¢ przyjmowane
przez uczelnie punkty wi-
dzenia, a takze wykorzysta¢
zebrane doswiadczenia.

Obrady odbywaly sie w
dwoéch  kolejnych  sesjach,
stosownie do merytorycznie

zaplanowanego logicznego

Wystapienie prof. dr. hab. Jana
Szambelanczyka (Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu)

programu. Pierwsza z sesji
dotyczyta  zréznicowanych
uwarunkowan dydaktyki fi-
nansow, ktérych identyfikacja i analiza pozwala przetozy¢
je na adekwatne i skuteczne dziatania w zakresie tworzo-
nych kierunkéw, specjalnosci, programéw i przedmiotéw,
a przy tym ustrzec sie potencjalnych zagrozer. W ramach
tej sesji zastanawiano sie, m.in. nad tym na ile wspéfczesne
tresci ksztatcenia na kierunkach finansowych przystaja do
wymogdw miedzynarodowych certyfikacji zawodowych w
tym zakresie. Tematyka ta w interesujacy sposob zostata
przedstawiona przez dr Marie Gorczyriskg oraz dr Monike
Wieczorek-Kosmale z Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach podczas wystapienia ,Tresci ksztatcenia
a wymogi miedzynarodowej certyfikacji zawodowej w za-
kresie specjalnosci zwiazanych z finansami”. Nalezy pod-
kredli¢c, iz wymogi te moga by¢ nie tylko znaczaco
pomocne, ale i inspirujace przy przygotowywaniu nowych
kierunkéw studiow zgodnych wiasnie z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji. Zasadne jest tez postawione pytanie:
na ile i w jaki spos6b mozna przygotowac absolwentéw
do egzaminéw certyfikacyjnych, a takze jak istotne jest
ksztaftowanie ich swiadomosci w tym zakresie.

Wsréd przedstawionych prezentacji znalazto sie rowniez
bardzo ciekawe opracowanie dr Anny lwanczuk, dr.
Michata Jurka oraz dr. Pawfa Marszatka z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, dotyczace programéw poza-
uczelnianej edukacji finansowej. W swoim interesujagcym
wystgpieniu ,Pozauczelniane programy edukacji finanso-
wej w procesie ksztafcenia studentéw na kierunku finanse
i rachunkowos$¢” podkreslali, iz programy te moga stano-
wi¢ znaczace uzupetnienie systemu motywacyjnego stu-
dentéw oraz skuteczny mechanizm promowania ich
wiedzy, umiejetnosci oraz dokonan. Zidentyfikowano, iz
tego typu aktywnos$ci moga miec charakter konkursow (np.
na najlepsze prace magisterskie czy doktorskie), ale moga
takze przyja¢ forme programéw edukacyjnych czy progra-
mow praktyk. Istotnym jest rbwniez to, iz takie inicjatywy
i przedsiewziecia pozwalaja sprawdzi¢ przydatnos¢ wie-
dzy pozyskanej w procesie ksztafcenia wyzszego. Nalezy
takze zaznaczy¢, iz dajg one réwniez dodatkowa mozli-
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Obrady konferencji — prof. dr hab. Teresa Lubinska (Uniwersy-
tet Szczecinski) i prof. dr hab. Wanda Ronka-Chmielowiec
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

wos¢ zweryfikowania jakosci ksztatcenia na poszczegol-
nych uczelniach. Sa tez atrakcyjna platforma kontaktu na-
jaktywniejszych studentéw i potencjalnych pracodawcéw
z branzy finansowej, ktérzy zwykle wspieraja tego typu
projekty.

W ramach prezentowanych referatéw podczas pierwszej
sesji podjeto rowniez kwestie tego, na ile rozwinieta jest
wspotpraca uczelni ekonomicznych z szeroko pojetym biz-
nesem. Problematyka ta zostata nakreslona w wystapieniu
dr Bozeny Ciupek z Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
towicach pt. ,Wspotpraca uczelni z biznesem — diagnoza
stanu i oczekiwania”. W interesujacy sposob zaprezento-
wano m.in. wyniki badan na temat tego, jak postrzegana
jest ta wspodtpraca przez przedstawicieli firm, pracownikéw
naukowych oraz studentéw, réwniez w kontekscie ocze-
kiwan w zakresie sposobéw i efektow ksztalcenia. Nalezy
zaznaczy¢, iz jest to istotne réwniez z punktu widzenia
nadchodzacych zmian i mozliwosci kreowania dedyko-
wanych i unikalnych programéw ksztatcenia. Przy czym
nie dotyczy to tylko zamawiania takich kierunkéw, tudziez
ich opiniowania przez praktykéw, ale réwniez o aktywny
ich wspétudziat w tworzeniu programoéw ksztatcenia, a
takze udziat w prowadzeniu zajec.

Uczestnicy konferencji mieli okazje zastanowic¢ sie nad ja-
koscig podrecznikéw akademickich, procesem ich two-
rzenia i zjawiskiem powielania btedéw merytorycznych,
niekonsekwencji terminologicznych czy uproszczei me-

Wystapienie prof. dr. hab. Jerzego Kitowskiego
(Uniwersytet Rzeszowski)
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todycznych. Tematyka ta zostata w intrygujacy sposob
przedstawiona w prezentacji prof. dr. hab. Jerzego Kitow-
skiego z Uniwersytetu Rzeszowskiego pt. ,Analiza finan-
sowa — bariery dydaktyczne (w Swietle krajowej literatury
przedmiotu)”.

Podkreslano, ze krytyczne spojrzenie jest niezbedne do
tego, aby skutecznie niwelowac niedociagniecia na wczes-
nych etapach przygotowywania wydawnictw akademic-
kich, a w konsekwencji oferowa¢ studentom oryginalne
pozycje literaturowe wysokiej jakosci.

Druga sesja konferencji dotyczyfa praktycznych doswiad-
czeh dydaktycznych, czyli konkretnych rozwiazan znaj-
dujacych zastosowanie w ramach proceséw ksztafcenia, a
ktorych przedstawienie daje szanse na wymiane spo-
strzezen i wzajemna inspiracje. Mozliwos¢ zobaczenia rze-
miosta dydaktycznego wypracowanego przez rdzne
osrodki i jednostki akademickie pozwala zweryfikowa¢
wiasne rozwigzania, a czasami réwniez spojrze¢ na ten ob-
szar z innego, nietypowego, punktu widzenia.

W wystapieniu dr Katarzyny Predkiewicz i dr Hanny
Sikacz z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pt.
+Wykorzystanie elementéw e-learningu do prowadzenia
zaje¢ z przedmiotu ocena efektywnosci inwestycji” zapre-
zentowano m.in. wartosciowe doswiadczenia i wnioski z
wykorzystania metod e-learningowych w nauczaniu oceny
efektywnosci inwestycji. Pojawita sie interesujaca reflek-
sja, iz w przypadku niektérych zagadnien (przedmiotéw)
najlepsze rezultaty uzyskuje sie taczac tradycyjne techniki
dydaktyczne i rozwiazaia e-learningowe (blended lear-
ning). Warto pamieta¢ o tym projektujac programy
nauczania, czy przedmioty uwzgledniajace formy elektro-
niczne i weryfikowac¢ ich adekwatno$¢ metodyczna w kon-
kretnych zastosowaniach.

Jedna z bardziej istotnych kwestii napotykanych w proce-
sie dydaktycznym jest praca nad postawami studentéw
wzgledem okreslonych zjawisk i probleméw. Mozliwos¢
przezycia w ramach zaje¢ okreslonej sytuacji daje zdecy-
dowanie wieksze szanse na jej zrozumienie i przejecie
$wiadomej postawy. Temat ten podjeta w swoim wy-
stapieniu mgr Magdalena Walczak z Wyzszej Szkoty Ban-
kowej we Wroctawiu, ktéra zajeta sie ,Wykorzystaniem
gry opartej na dylemacie wieznia do zobrazowania
zfozonosci zagadnier podatkowych”. Zaprezentowano za-
rébwno sama mechanike tego rozwigzania dotyczacego
sprzecznosci miedzy interesem ogétu a interesem indywi-
dualnym, jak i doswiadczenia z jego wykorzystania.
Bardzo istotnym elementem z punktu widzenia nad-
chodzacych zmian, zwiazanych z wprowadzaniem Krajo-
wych Ram Kwalifikacji, jest uwzglednianie w ramach
efektéw ksztatcenia kompetencji personalnych i spotecz-
nych, ktérych do tej pory zwykle nie akcentowano. Kwes-
tia ta zostata podniesiona przez przedstawicieli Katedry
Bankowosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
— dr. Adama Nosowskiego oraz dr Justyne Zabawe, w re-



feracie ,Kreowanie kompetencji personalnych i spofecz-
nych — praca grupowa w ramach ¢wiczer z przedmiotu
,zarzadzanie instytucjami kredytowymi”. W interesujacy
sposéb odniesiono sie do efektéw ksztatcenia oraz wska-
zano na przykfadzie wybranego przedmiotu i konkretnych
metod jak mozna zaktadane cele osiagna¢. Ponadto zwré-
cono uwage na specyficzne uwarunkowania form pracy
grupowej, ktéra w naturalny sposéb moze wspiera¢ naby-
wanie tego typu kompetendji przez studentéw. Zebrane
doswiadczenia, a takze wyniki ankiet ewaluacyjnych moga
stanowic¢ inspiracje przy budowaniu nowych programéw
ksztafcenia czy doskonaleniu oferty dydaktyczne;.

Podstawowym celem tej serii konferencji jest inspirowanie
i stymulowanie zmian w dydaktyce kierunkéw finanso-
wych. Przedstawiane referaty oraz artykuty zamieszczone

PRZEMIANY WE WSPOtCZESNYCH
KORPORACJACH

Zasadnicze zmiany nastepujace w gospodarce Swiato-
wej od drugiej pofowy lat 70., ktére okreSlone sa jako jej
globalizacja, spowodowaly znaczny wzrost znaczenia
korporacji transnarodowych (KTN). Ich dziatalno$¢
oparta jest na rozbudowanych sieciach poziomych po-
wigzan wewnetrznych i zewnetrznych. Préby objasnie-
nia tych zjawisk znalazly swéj wyraz w tzw.
postmodernistycznych teoriach zarzadzania KTN, o kt6-
rych rozmawiamy z prof. Janem Rymarczykiem.

Powstanie koncernéw KTN
byto jednym z efektéw re-
wolucji przemystowej. Pro-
sz¢ nam wyjasni¢ czy
wszechobecna globalizacja
rownie intensywnie wply-
nela na ich rozkwit?

W literaturze przedmiotu
dyskusyjnym jest problem
czy ekspansja KTN byta przy-
czyna globalizacji, czy tez
globalizacja spowodowata rozwéj i wzrost KTN. Mozliwe

jest, ze racje maja twierdzacy, ze globalizacja i KTN roz-
wijaly sie réwnolegle, wzajemnie oddziatywujac na siebie’.
Zatem historia globalizacji jest historig KTN. Warto jednak
zaznaczy¢, ze globalizacja nie jest zjawiskiem wytacznie
zwiazanym z ostatnimi dekadami, zmianami polityczno-
ekonomicznymi i rozwojem Internetu.

Czy moze wiec nam Pan Profesor przyblizy¢ historie
KTN?

Przykfady embrionalnych KTN mozna znalez¢ juz w kolo-
nizacyjnej aktywnosci Fenicjan, Rzymian, a nawet w bar-
dziej starozytnych cywilizacjach Bliskiego i Srodkowego
Wschodu, Chin i prawdopodobnie Potudniowej Ameryki?.
Niewielkie inwestycje zagraniczne towarzyszace wymia-
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w wydanych materiatach konferencyjnych pokazuja, iz
spektrum podejmowanych w tym obszarze inicjatyw,
badar oraz projektéw jest zr6znicowane. Wszystkie one
jednak dowodzg, iz kadra dydaktyczna kierunkéw finan-
sowych jest swiadoma czynnikéw zmian oraz ich zrézni-
cowania i potrafi w kreatywny spos6b sie z nimi zmierzyc¢.
Konferencja d-finanse to forum wymiany zdobywanych
dodwiadczer i element sprzyjajacy integracji srodowisko-
wej réwniez w aspekcie dydaktycznym. Stad tez inicjatywa
ta, jako zrédto bardzo cennych inspiracji w obszarze dy-
daktyki na kierunkach finansowych, powinna by¢ konty-
nuowana w kolejnych latach.

Dr Adam Nosowski i dr Justyna Zabawa

pracuja w Katedra Bankowosci UE Wroctaw
(www.d-finanse.ue.wroc.pl)

nie handlowej i operacjom finansowym w Sredniowieczu
zwiazane byly gtéwnie z dziatalnoscig Ligii Hanzeatyckiej,
ktora tworzyli kupcy niemieccy z siedziba w Lubece, z
Merchant z Adventures — konsorcjum angielskich kompa-
nii wiékienniczych oraz z bankowymi i handlowymi ,do-
mami” wioskimi wsréd, ktérych najbardziej znane byty
nalezace do rodziny Medyceuszy z Florencji i Fuggeréw
z Augsburga.

Wielkie odkrycia geograficzne Krzysztofa Kolumba, Fer-
dynanda Magellana, Vasco da Gamy, Bartolomea Diasa
i innych pod koniec pietnastego i w poczatkach szesna-
stego wieku stanowity nowy impuls do rozwoju przed-
siebiorstw miedzynarodowych. Wytyczenie nowych
szlakéw handlowych i poprawa warunkéw komunikacyj-
nych utatwity zaktadanie kolonialnych przedsiewzie¢ in-
westycyjnych przez zachodnioeuropejskie kompanie
handlowe, przede wszystkim w Indiach, Ameryce Pétnoc-
nej, Dalekim Wschodzie i w Afryce. Do najwazniejszych
nalezaty: holenderska kampania wschodnioindyjska
(Dutch East India Company)?, Brytyjska Korporacja
Wschodnioindyjska (Britisch East India Company), Kom-
pania Cukru Trzcinowego (Muscowy Company), Kompa-
nia Zatoki Hudsona (Hudson’s Bay Company), Kompania
Wirginii (Virginia Company), Kompania Zatoki Massachu-
setts (Massachusetts Bay Company) i Krélewska Kompania
Afrykanska (Rogal Africal Company).

Kolejne przyspieszenie w rozwoju przedsiebiorstw mie-
dzynarodowych spowodowane bylo rewolucja prze-
mysfowa, ktéra zasadniczo zmienita sposéb produkgji
i transportu.

Tak. Nowe wynalazki, jak maszyna parowa, a takze wiele
innych zastosowanych w hutnictwie, widkiennictwie i
energetyce, umozliwity zwiekszenie skali produkgji i ob-
nizenie jej kosztéw. Przejscie od produkcji manufakturo-
wej do fabrycznej oznaczato postep nie tylko w sposobie
wytwarzania, ale takze w organizacji i zarzadzaniu pro-
dukcjg oraz w relacjach spotecznych.

LLI
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Kapitalizm kupiecki zostal zastapiony kapitalizmem
przemystowym. Zjawiska te sprzyjaly rozwojowi handlu
oraz migracji ludzi i kapitalu. Efektem bylo powstanie
pierwszych, wielkich przedsiebiorstw miedzynarodo-
wych, ktére kojarzone sa m.in. z takimi nazwiskami jak:
W. Cockerill z Wielkiej Brytanii, ktéry zalozyt w Prusach
fabryke maszyn do produkgji tekstyliow, S. Colt z USA,
ktory w Wielkiej Brytanii podjat produkcje broni, J. Ford,
ktéry zbudowal zaklad produkcji gumy w Szkocji,
E. I. du Pont z Francji, ktéry w USA zatozyl filie zaj-
mujaca sie produkcja prochu strzelniczego®.

Po wojnach napoleonskich wielu Brytyjczykéw zainwes-
towato we Francji w przemysle tekstylnym i w hutnictwie.
Z kolei sporo kapitatu szwajcarskiego w formie bezpos-
rednich inwestycji zagranicznych (BIZ) naptyneto do prze-
mystu tekstylnego we Wiloszech. Banki Rothschildéw,
Lazara i Baringa realizowaly szereg projektéw w infra-
strukturze finansowej w Europie i USA, a Oriental Bank
Corporation byt przez dziesiatki lat najwazniejszym bry-
tyjskim bankiem w Azji. Europejskie kampanie rolnicze ku-
powaty ziemie w USA i zaktadaty tam duze farmy. Za
pierwsza amerykanska korporacje uwaza sie I. M. Singer
and Company (p6zniej Singer Manufacturing Company)
zalozong w 1851 r., ktéra w krétkim czasie rozwinela
siec filii w Europie, Australii, Indiach, Péinocnej Afryce,
Nowej Zelandii i Kanadzie.

W ostatnich dekadach XIX wieku i w okresie przed
I wojna Swiatowa nastapifa faza wprowadzania do pro-
dukcji nowych innowacji technologicznych. Jaki ona
miata wplyw na rozwdj istniejacych i powstawanie no-
wych KTN?

Nowa fala technologicznych innowacji, zwana druga re-
wolucja przemystowa, spowodowata znaczne zmiany w
produkgji, transporcie i komunikacji. Ich efektem byto
zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do eksploatacji ob-
cych rynkéw, obnizyly jej koszty i zwigkszyty optacalnos¢.
W tym okresie powstaly KTN, obecnie zaliczane do
wiodacych, m.in.: Bayer, Nestlé, Michelin, Solvay, Levi
Brothers (Unilever), General Elecric, American Tobacco,
International Paper, Standard Oil, Levi Strauss, LM Eric-
sson, Coca-Cola, Dunlop, Philips, Goodyear Tire and
Rubber, Fiat, Renault, Steel Group, Eastman Kodak,
Steel Group, Ford, Kellog, L’Oréal, Bosh, General Mo-
tors, IBM i Western Electric.

W okresie miedzywojennym (1918-1939) mialo miejsce
ostabienie miedzynarodowej dziatalnosci przedsie-
biorstw?

Tak. Wptynety na to konsekwencje ekonomiczne i poli-
tyczne | wojny Swiatowej oraz kryzys lat 1929-1933. W
zasadzie tylko Stany Zjednoczone Ameryki wyszly z wojny
niedotkniete jej negatywnymi skutkami. Pomimo dalszego
technologicznego i organizacyjnego rozwoju produkgji jej
miedzynarodowe rozprzestrzenianie si¢ byto ograniczone
polityka protekcyjna i dziataniami miedzynarodowych kar-

teli. Tylko w 1930 r. warto$¢ swiatowych BIZ byta wieksza
niz bezposrednio przed wybuchem wojny. KTN konty-
nuowaly jednak ekspansje, zakfadaty liczne filie zagra-
niczne w ,starych” i ,nowych” krajach oraz podejmowaty
dziatalno$¢ w nowych branzach, takich jak: przemyst na-
ftowy, metale niezelazne i fosfaty. Byt to takze okres ,,doj-
rzewania” amerykanskich KTN oraz pojawienia sie filii
japonskich kompanii w USA i Europie. Do najwaznie-
jszych KTN, ktére powstaly w tym okresie naleza m.in.:
Hewlett Packard, Chrysler, Metro Goldwyn-Mayer, Mo-
torola, Toyota Motor, IKEA, Volkswagen, Nissan, Pola-
roid, Daimler Benz i Unilever.

Po Il wojnie Swiatowej przeplyw kapitatu byt w zasadzie
jednokierunkowy, tj. z USA do Europy Zachodniej i czes-
ciowo do Japonii.

Byto to determinowane skutkami wojny, ktére pozbawity
te kraje wielu inwestycji zagranicznych, posiadanych za-
sob6w kapitatowych oraz zmusity do przeznaczenia znacz-
nych $rodkéw na odbudowe gospodarek. Miedzy-
narodowej ekspansji amerykanskich KTN sprzyjafa row-
niez polityka finansowego wspierania tych krajow, przez
USA (Plan Marshalla) co zwiazane byto z rywalizacja o
wptywy w nich z ZSRR.

Okres po Il wojnie $wiatowej zwykle dzielony jest na dwie
fazy®. Pierwsza faza obejmowata mniej wiecej dwie de-
kady i oznaczata dominacje amerykarskich KTN, ktére sta-
nowity okoto dwéch trzecich istniejacych w tym czasie.
Druga faze powojennego rozwoju, ktérej poczatek przy-
pada na druga pofowe lat 70 charakteryzujg zasadnicze
zmiany w gospodarce $wiatowej (czyli w otoczeniu ze-
wnetrznym KTN) o charakterze technicznym, technolo-
gicznym, politycznym, ekonomicznym i socjo-psycho-
logicznych, ktére zapoczatkowaty procesy globalizagji.
Spowodowaty one zmniejszenie znaczenia korporacji
amerykanskich na rzecz europejskich i japoriskich, a p6-
Zniej takze pojawienie sie KTN z rozwijajacych i podle-
gajacych transformacji systemowej krajow, w tym gtéwnie
z Azji (Hong Kong, Tajwan, Singapur, Chiny, Korea
Potudniowa, Malezja, Indie), z Republiki Potudniowej Af-
ryki, Meksyku, Brazylii i Rosji. Wptywaty one takze na
gruntowna zmiane ich strategii, organizacji i lokalizacji,
przyspieszaty ich ekspansje i zwigkszaly ekonomiczne a
takze polityczne, spoteczne i kulturowe znaczenie.

Na poczatku lat 80. wiele KTN podjeto restrukturyzacje
swojej dziatalnosci i systematycznie ewoluowato w glo-
balne firmy, korzystajac ze sprzyjajacych im egzoge-
nicznych zmian, w tym przede wszystkim Swiatowej
liberalizacji przeptywéw gospodarczych i mozliwosci
jakie stwarzaty im przelomowe wynalazki w komunika-
¢ji i transporcie.

Model organizacyjny oparty na istnieniu w duzym stopniu
autonomicznych filii, ktére gtéwnie zajmowaty sie mon-
tazem koncowych produktéw z dostarczanych z centrali
czesci, byt stopniowo zastepowany przez kompleksowa



globalng produkcje sieciowa®. Konfiguracja jej rosnaco
uzalezniona byta od r6znic w absolutnych kosztach pro-
dukcji, w tym przede wszystkim sity roboczej. Rosngce
znaczenie i sita zwiazkéw zawodowych w krajach wyso-
korozwinietych po Il wojnie swiatowej wptynety bowiem
na znaczny wzrost kosztéw pracy. Zatem dazenie KTN do
efektywnosci, a p6Zniej takze do pozyskania strategicznych
aktywoéw w stosunku do wczesniej priorytetowych inwe-
stycji poszukujacych rynkéw i zasobéw, stawato sie coraz
wazniejsze i byto podstawowym powodem zagranicznej
ekspansji KTN.

Jaka jest rola filii w rozwoju KTN?

Zaréwno krajowe, jak i zagraniczne filie stanowity ogniwa
sieci realizujace  poszczegblne
sktadajacego sie na miedzynarodowy tancuch tworzenia

elementy  procesu

wartosci (rys.). Ich rola w wielu korporacjach byta zrézni-
cowana ze wzgledu na posiadane zasoby i kompetencje
oraz lokalizacje. W krajach niskoptacowych przede wszyst-
kim wytwarzaty one poszczegdlne czesci koricowego wy-
robu lub go montowaty. Tam gdzie istniaty zasoby taniej
sity roboczej z wyzszym wyksztatceniem (Indie, Irlandia,
Polska itd.) KTN tworzyty takze call center i back office
oraz realizowaty bardziej skomplikowane zadanie. Wyka-
zywaty one przy tym duza elastycznos¢ dostosowujac
swoje formy organizacyjne i struktury oraz miejsca lokali-
zacji do zmian w Srodowisku, technologii i wyzwan natury
spotecznej. Likwidacji jednych filii, towarzyszyto powstanie
innych — miat miejsce staty proces inwestowania i dezin-
westycji.

Wraz ze wzrostem znaczenia badar B+R jako podstawo-
wego zrodta innowacji umozliwiajacych uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej, zwiekszylo sie znaczenie filii,
posiadajacych warunki do ich rozwoju i usytuowanych w
sprzyjajacym im otoczeniu. Jesli poczatkowo B+R umiejs-
cowione byty w centrali, to pézniej przekazywane byty do
filii, ktére mogty korzysta¢ poprzez efekty spill-over ze spe-
cjalistycznej wiedzy i know how otoczenia. Stad tez
dazenie KTN do tworzenia filii w miejscach usytuowania
klastrow wysokiej technologii.

Zr6znicowana rola filii spowodowata pojawienie sie no-
wego zjawiska w zarzadzaniu KTN. Jesli w przesztosci po-
dejmowanie decyzji miato charakter hierarchiczny to
wspolfczesnie coraz wieksze znaczenie zyskuje subsydiar-
nos¢. ,Centrala KTN rosnaco przypomina kontrolera sys-
temu wzajemnie powiazanych dziafan tworzacych wartos¢
dodana, ktérych struktura i organizacja stale dostosowy-
wana jest do egzogenicznych determinant oraz jej priory-
tetow i strategii”’.

Od wczesnych lat 90. mozna obserwowaé postepujaca
restrukturyzacje dziatalnosci duzych zdywersyfikowa-
nych KTN.

Maja one na celu koncentracje na , podstawowych kom-
petencjach” (core competences)®. Te KTN podjety analize
tancucha tworzenia ich wartosci wykorzystujac bench-
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marking w celu identyfikacji tych czynnosci, w ktérych po-
siadaja wyjatkowe przewagi. Podejmowane na tej podsta-
wie decyzje zmierzaly do ich ochrony i rozwoju oraz
przekazywania do realizacji na zewnatrz przez niezalezne
podmioty tych czynnosci, w ktérych nie posiadaty takich
przewag — ktére mogty by¢ taniej lub lepiej — przez nie rea-
lizowane. Sprzyjato temu wprowadzenie nowych metod

produkgji

Wewnetrzne sieci powigzan przy produkcji samochodow
Ford Fiesta

Zrédfo: M. Bradshaw i in. World Regional Geography. Mc Graw
Hill. Baston i in. 204, s. 38.

Efektem szeregu decyzji ,wykona¢ samemu lub kupi¢”
(make or buy decisions) bylo powstanie sieci kontrak-
towych i kooperacyjnych powiazan pomiedzy KTN, a
zlokalizowanymi w réznych krajach wykonawcami
zleconych czynno$ci. Outsourcing, ktéry poczatkowo
dotyczyt prostych czynnosci, takich jak: ochrona,
sprzatanie, konserwacja, stopniowo objal bardziej
skomplikowane czynnosci, jak: ksiegowos$¢ i informa-
tyka, a nawet elementy B+R.

Trzeci rodzaj sieci tworzonych przez wspofczesne wielkie
KTN to alianse strategiczne, czyli porozumienia o
wspotpracy pomiedzy wielkimi firmami z r6znych krajéw,
ktore sa konkurentami. Celem ich jest realizacja duzych
przedsiewzie¢, ktére wspdlnie moga byc¢ taniej, szybciej
i lepiej przeprowadzane. Jest to nowe zjawisko, ktére
wptyneto na zmiane charakteru wspéfczesnej miedzyna-
rodowej konkurencji.

We wspolczesnym rozwoju KTN zasadnicze znaczenie
odgrywaja takze fuzje i przejecia (merger and acquisi-
tion: M&A).

Ich liczba siega rocznie wielu tysiecy, odgrywaja one obec-
nie wieksza role niz tworzenie nowych jednostek produk-
cyjnych lub ustugowych od podstaw (green-field
investment). Istotnie zmienity one takze strategie, strukture
i zakres dziafania KTN, a takze przyczynity sie do zwiek-
szenia ich udziatu w sferze ustug, np. wczesniej zarezer-
wowanych dla przedsiebiorstw krajowych, takich jak:
telekomunikacja, bankowos¢, ustugi uzytecznosci publicz-
nej i inne.
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W przesziosci przedsigbiorstwa miedzynarodowe po-
strzegane byly jako wielkie firmy, obecnie coraz czes-
ciej ich kryteria spelniajq takze matfe i Srednie podmioty
gospodarcze, czyli mikrokorporacje miedzynarodowe
(micro-multinationals). Szczegélnym ich przypadkiem sg
tzw. ,globalne od urodzenia” (born globals). Jest to nowy
rodzaj przedsigbiorstw, ktére powstaja i funkcjonuja giéwnie
w wirtualnej rzeczywistosci dzieki Internetowi i takim jego
narzedziom jak Google, Yahoo, Amazon, Ebay czy MSN.

Liczba przedsiebiorstw uznawanych za korporacje
transnarodowe wedtug definicji UNCTAD, stale rosnie.

To prawda. Jesli w 1970 r. szacowano, ze jest ich okoto 7
tys., to w 1995 r. byto ich juz okoto 40 tys. z 250 tys. filii,
w 2005 r. 70 tys. z 770 tys. filii i liczba ta wzrosta do 82 tys.
z 810 tys. filii w 2009 r.? Szacunki dotyczace ich udziatu w
Swiatowe]j gospodarce znacznie odbiegaja od siebie. Na
ich podstawie przyjmuje, ze udziat KTN w tworzeniu $wia-
towego PKB wynosi okoto 40%, w produkcji $wiatowe;]
okoto 70%, w handlu Swiatowym ponad 80%, w tym 90%
w $wiatowym handlu technologiami i know how, w glo-
balnych naktadach na B+R ponad 60% i ponad 80% w
globalnych przeptywach inwestycji bezposrednich™.

Do najwazniejszych rankingéw KTN naleza te publiko-
wane co roku przez UNCTAD w ,,World Investment Re-
port”, w ,World Investment Directory”, w czasopiSmie
»Fortuna”, gdzie podany jest wykaz 500 najwiekszych
poteg handlowych tzw. lista Global 500 i w czasopiSmie
»,Business Week”. Jakie sa w nich parametry ocen?

W literaturze przedmiotu ranking KTN najczesciej
sporzadzany jest wedtug: wartosci przychodéw z ich sprze-
dazy, wartosci aktywow zagranicznych za granica, stopnia
transnacjonalizacji, wartosci rynkowej, wartosci marek i
wartoéci naktadéw na B+R. Niekiedy bierze sie pod
uwage wytworzona przez nich warto$¢ dodang i wydatki
na B+R i poréwnuije sie je z odpowiednimi wielkosciami
dla poszczegélnych krajow, co prowadzi do wniosku, ze
potega ekonomiczna najwiekszych z nich jest wieksza niz
wielu nawet S$redniej wielkosci panstw. Rankingi
sporzadzane sg w wielu przypadkach odrebnie dla niefi-
nansowych KTN i zwigzanych z dziafalnoscia finansowa
oraz pochodzacych z krajéow wysoko rozwinietych, rozwi-
jajacych sie i podlegajacych transformacji systemowe;j.
Wedtug ,Fortuna” z 2010 r. najwieksza potega hand-
lowa byta powszechnie znana sie¢ supermarketéow Wal-
Mart-Stories z obrotami ponad 408 mld USD, a na
kolejnych miejscach byty trzy korporacje paliwowe tj.
Royal Dutsch Schell, Exxon Mobil i PB, a nastepnie Toyota
Motor, Japan Post Holdings, Sinopec, State Crid Axa i
China National Petroleum™.

W 2008 r. najwieksze aktywa za granica posiadatl Ge-
neral Electric — ponad 401mld USD, a nastepnie Royal
Dutsh Schell, Vodafone Group, BP, Toyota Motor, Exxon
Mobil Total, E. On Electricite De France i Arcelor Mittal

(dane w tabeli). Natomiast ze wzgledu na wskaznik trans-

nacjonalizacji kolejnos¢ przedstawiata sie nastepujgco:
Xstrala PLL — ponad 93%, ABP, Nokia, Pernod Ricard,
WPP Croup, Vodafone Group, Linde, Anheuser Bush
Inbev, Anglo American, i Arcelor Mittal.

W grupie 100 przedsiebiorstw o najwiekszych aktywach
za granica najwiecej z nich reprezentowalo przemyst
przetworczy i naftowy. Z USA pochodzito 17, z Francji i
Wielkiej Brytanii po 15 z Niemiec 13, z Japonii 9 i z
Szwaijcarii 5. Oprocz kilkunastu przedsiebiorstw wszyst-
kie pozostale naleza do Triady, a wérdod nich zdecydo-
wang przewage liczebna maja pochodzace z Unii
Europejskiej. Na 100 krajéw branych pod uwage jest ich
az 59. Kilka przedsiebiorstw pochodzi z Chin i Azji
Potudniowo-Wschodniej, natomiast nie ma wsréd nich
ani jednego z Europy Srodkowej i Wschodnie;j.

Brane pod uwage w statystykach i opracowaniach 100 lub
500 korporacji transnarodowych stanowi tylko utamek pro-
centa liczby wszystkich, tym niemniej ich znaczenie jest
rozstrzygajace w wielu sferach biznesu miedzynarodowego.
Dlatego analiza zmian zachodzacych w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych, ich znaczeniu i wptywie na otoczenie,
nie tylko ekonomiczne, koncentruje sie wtasnie na nich.

Jaki bedzie dalszy kierunek rozwoju KTN?

Wystepuje tendencja do przypisywania cech wiodacych
KTN catej ich populacji zwtaszcza, ze pozostate w takim
zakresie jak umozliwiajg im to posiadane zasoby i kompe-
tencje staraja sie je nasladowac, a procesy akumulacji zy-
skow oraz fuzji i przeje¢ prowadza do wzrostu liczby
duzych miedzynarodowych przedsiebiorstw. Proces ten
oczywiscie nie jest jednokierunkowy — powstawaniu i roz-
woju jednych towarzyszy upadek innych, ale per saldo, jak
wynika to ze statystyk, liczba i rozmiary przedsiebiorstw
miedzynarodowych ulega zwiekszeniu. Nie ma zadnych
powodéw sadzi¢, ze ten dfugookresowy trend ulegnie od-
wréceniu. Moze on natomiast i z pewnoscia bedzie ulegat
spowolnieniu, a nawet zatamaniu lub przyspieszeniu w za-
leznosci od kompleksu trudno przewidywalnych zjawisk,
ktére decyduja o hossie i bessie.

Czy opisane przemiany, ktére nastapily w dziatalnoSci
KTN, szczegdlnie od poczatku lat 90. spowodowaly pod-
jecie prob teoretycznego ich ujecia?

Oczywiscie, ich efektem jest powstanie nowych teorii za-
rzadzania. Nalezg do nich postmodernistyczne objasnie-
nia zarzadzania miedzynarodowym przedsiebiorstwem.
Oznaczaja one przewarto$ciowanie dotychczasowych,
czesto opartych na monokazualnym ujeciu ich zasad'.
Uwaza sie, ze rosnaca kompleksowos¢, niesp6jnosé i tur-
bulentno$¢ warunkéw otoczenia, wynikajaca z gteboko
siegajacych i trwatych politycznych, ekonomicznych i kul-
turowych, a przede wszystkim technicznych i technolo-
gicznych zmian, wymaga pluralistycznego podejscia
opartego w szczeg6lnosci na:

* redefinicji znaczenia przestrzeni w biznesie,

* kompresji czasu proceséw biznesowych,
*indywidualizacji preferencji.
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Transnarodowe korporacje z najwiekszymi aktywami zagranica i najwiekszym wskaznikiem transnacjonalizacji

w 2008 r.
Pozycja
rf: vvs‘//szkgalig iuk z?lgz\r/;iq Korporacja Kraj macierzysty
transnacjonalizacji

1 75 General Electric Stany Zjednoczone
2 32 Royal Dutch/Schell Group Wielka Brytania
3 6 Vodafone Group Plc Wielka Brytania
4 20 BP PLC Wielka Brytania
5 74 Toyota Motor Corporation Japonia
6 42 ExxonMobil Corporation Stany Zjednoczone
7 27 Total SA Francja
8 67 E. On Niemcy
9 90 Electricite De France Francja
10 10 ArcelorMittal Luksemburg
11 53 Volkswagen Group Niemcy
12 64 GDF Sues Francja
13 8 Anheuser-Busch Inbev SA Holandia
14 59 Chevron Corporation Stany Zjednoczone
15 33 Siemens AG Niemcy
16 71 Ford Motor Company Stany Zjednoczone
17 62 Uni Group Witochy
18 39 Telefonia SA Hiszpania
19 79 Deutsche Telekom AG Niemcy
20 37 Honda Motor Co Ltd Japonia
21 70 Daimler AG Niemcy
22 77 France Telecom Francja
23 88 Conocophilips Stany Zjednoczone
24 63 Iberdrola SA Hiszpania
25 18 Hutchison Whampoa Limited Hong Kong, Chiny
26 36 Eads NV Francja
27 11 Nestle SA Szwajcaria
28 78 BMW, AG Niemcy
29 55 Procter & Gamble Stany Zjednoczone
30 97 Wal-Mart Stores Stany Zjednoczone
31 21 Roche Group Szwajcaria
32 96 Mitsubishi Corporation Japonia
33 48 Sony Corporation Japonia
34 56 Nissan Motor Co Ltd Japonia
35 40 Crupoferrovial Hiszpania
36 92 RWE Group Niemcy
37 1 Xsrata PLC Wielka Brytania
38 50 IBM Stany Zjednoczone
39 57 Sanofi-aventis Francja
40 3 Nokia Finlandia
41 16 Lafarage SA Francja
42 72 Pfizer Inc Stany Zjednoczone
43 45 Mitsui & Co Ltd Japonia
44 58 Hewlett Packard Stany Zjednoczone
45 85 Rio Tinto Plc Wielka Brytania
46 9 Anglo American Wielka Brytania
47 47 Veolia Environnement SA Francja
48 100 CITIC Group Chiny
49 35 Compagnie De Saint-Gobaint SA Francja
50 41 Novartis Szwajcaria

Tabela zostata skrécona, zamieszczono tylko dane dla 50 korporacji. Catg tabele zamiescimy na stronie WWW.portal.ue.wroc.pl
Zrédio: World Investment Report. UNCTAD. New York — Genewa 2010.
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Przezwyciezenie przestrzennych i narodowych barier oraz
zmniejszenie znaczenia odlegtosci powoduje, ze przed-
siebiorstwa w coraz wiekszym stopniu angazuja sie w kon-
kurencje globalna, ktéra zmusza je do rekonfiguracji ich
dziatalnosci tworzacej wartosc.

Ich faincuchy tworzenia wartosci rozciagaja sie na coraz
wiekszg liczbe krajow i stale zmienia sie ich konfiguracja i
zasady koordynacji. Dazenie do osiagniecia globalnej efek-
tywnosci intensyfikuje procesy outsourcingu i offshoringu.
Ich wewnetrzne sieci powiazan ulegaja zmianie. Likwido-
wane sa jedne ogniwa i powstaja nowe odgrywajace rézna
role w catej organizacji. Przedsiebiorstwa coraz czesciej
uczestniczg w zewnetrznych, elastycznych sieciach, takich
jak: joint venture i aliansy strategiczne i innych ad hoc po-
wigzaniach, ktére pozwalajg im osiggac wieksza przewage
w globalnej konkurencji.

Czy przy wspomnianej juz nieciaglosci, niespéjnosci i
niestabilnos$ci otoczenia istnieje jaki§ newralgiczny
czynnik dla modyfikacji strategii zarzadzania KTN?
Czynnikiem krytycznym dla rosnacej koniecznosci rozwoju
elastycznych strategii zarzadzania jest czas. Niezwykte
przyspieszenie proceséw rozwoju gospodarczego deter-
minowane rewolucja naukowo-techniczna i skréceniem
czasu pomiedzy kolejnymi waznymi wynalazkami, przy
wspomnianej juz nieciagtosci, niespéjnosci i niestabilnosci
otoczenia powoduje, ze trwalo$¢ wewnetrznych i ze-
wnetrznych konfiguracji KTN jest coraz krétsza, a linearne,
przyczynowo-skutkowo zwiazki wskutek chaotycznego
rozwoju ulegaja szybszemu rozpadowi. W zwiazku z tym
stosowane w przesziosci rozwigzania sa coraz mniej
wazne. Wymagana jest orientacja na przyszfos$¢, czyli
ciagle generowanie wiedzy organizacyjnej, jej groma-
dzenie i przekazywanie jednostkom przedsiebiorstwa
do wykorzystania w celu zwigekszenia przewagi konku-
rencyjnej korporacji jako catosci.
Dodatkowo indywidualizacja preferencji stanowi
kolejny motyw przewodni postmodernistycznego pode-
jScia do zarzadzania KTN.

W opozycji do tezy T. Levitta, méwiacej ze wystepuje ge-
neralny trend do homogenizacji $wiata uwaza sie, ze
wspotczesny rozwdj charakteryzuje raczej globalizacja
réznorodnosci kulturowej'. Procesy globalizacji umozliwiaja
poréwnywanie réznych kultur i ich wzajemne przenikanie.
Upowszechnieniu sie akceptacji uniwersalnych ludzkich
wartosci towarzyszg nadal rézne poglady, postawy, tra-
dycje, zwyczaje, ktére nie wydaja sie zanika¢ w wyniku
,splaszczenia Swiata” i powstawanie ,globalnej wioski”.
Natomiast wystepuje zjawisko rosnacego zastepowania
réznic miedzy miedzynarodowymi kulturami, na rzecz
réznicowania w subkulturach i wewnatrzkulturowych cech
personalnych (jak np. zawéd, wiek, warstwa spoteczna).
Wydaje sie, ze te réznice w obrebie poszczegélnych
spofeczefistw sa znacznie wieksze anizeli r6znice pomie-

dzy spofeczenstwami traktowanymi jako catos¢. Dla KTN
wynika z tego wskazanie indywidualizacji strategii nie
wedtug krajow czy regionéw, ale i miedzynarodowych
subkultur.

Charakterystyczng cecha postmodernistycznych teorii
zarzadzania KTN jest wyrazne odejScia od lezacego
u podstaw szeregu wcze$niejszych teorii statycznego
i dychotomicznego podejscia wyr6zniajacego strategie
globalna albo lokalng, zré6znicowanie albo unifikacje,
integracje albo dostosowanie oraz wskazanie na ko-
nieczno$¢ symultanicznego zastosowania zr6znicowa-
nych strategii w r6znych obszarach dziatalnosci przed-
siebiorstwa, sferach biznesu, regionach i stadiach inter-
nacjonalizacji. Wysoki stopien abstrakcyjnosci tych in-
nowacyjnych teorii powoduje, ze moga by¢ traktowane
tylko jako pewne wskazania kierunkéw postepowania,
a nie jako strategie dziatania w konkretnych warunkach
okreslajace zasady operacyjnej dziatalno$ci KTN.

1 Peter J. Buckley and M. Casson, The Multinational Enterprise Revisiter. Palgrave
Macmillan. London 2010, s. 10.

2 John H. Dunning and Sarianna M. Lundan, Multinational Enterprises and the
Global Economy. Edward Elgar. Cheltenham, UK. Northampton, MA, USA
2008, s. 14 in.

3 Holenderska Korporacja Wschodnioindyjska uwazana jest za pierwsza na
$wiecie korporacje miedzynarodowa. Posiadata uprawnienia guasirzadu —
mogla prowadzi¢ wojny, zawierac¢ traktaty pokojowe, bi¢ wlasna monete i za-
ktadac¢ kolonie. Emitowata tez wlasne akcje.

4 John H. Dunning and M. Lundan, wyd. cyt., s. 153-154.

5 Tamze, s. 185-189.

6 E. Rugraff i in. (eds.) Transnational Corporations and Development Policy. Pal-
grave Macmillan. Basingstoke, Hampshire 2009, s. 10-11.

7 Cyt. za John H. Dunning and Sarianna M. Lundan, wyd. cyt., s. 190.

8 Tamze, s. 196-197.

9 World Investment Report. UNCTAD. New York — Genewa, r6zne roczniki.

10 Tamze, rozne lata: John H. Dunning and Sarianna M. Lundan, wyd. cyt., s. 5 |
L. Bartlett et.al. Transnational Management. McGrow-Hill. London 2003, r.s.:
Zaorska, wyd. cyt., r.s.

11 Global 500 (1 do 100). 2010. Fortune on CNN_Money.com

12 D. Holtbriigge, Martin K. Welge, Internationales Management. Schiffer-
Poeschel Verlag. Stuttgart 210, s. 88-89.

13 T. levitt, “The Globalization of Markets” Harvard Business review, May-June
1983, 5. 92-102.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ A EKOLOGIA
W POLSCE

12 KWIETNIA 2012 R.

Serdecznie zapraszamy wszystkich czy-
telnikow oraz przyjaciét przyrody na
konferencje merytoryczng potaczong
z uroczystoscia wreczenia ,Lauréw Eko-
przyjazni 2011”7 organizowang przez
Stowarzyszenie Ekonatura, ktéra odbe-
dzie sie dnia 12 kwietnia 2012 r.
na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Szczeg6ty uroczystosci, re-
gulamin oraz wnioski zgfoszeniowe znaj-
dziecie Pafistwo na stronie internetowej
Stowarzyszenia www.ekonatura.org.
Jednoczesnie pragniemy poinformowac,

ze Stowarzyszenie Ekonatura oraz cza-

sopismo Ekonatura, obchodzi¢ bedzie
na poczatku 2012 roku Jubileusz
10-lecia swego istnienia.
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Summer school

Poland 2011

Cho¢ latem mury naszej uczelni $wieca pustkami, a kadra naukowa i studenci wyjezdzaja na zastuzone wakacje,
to dla grupy zagranicznych studentéw lipiec stat sie okresem intensywnej nauki. Wszystko to dzieki projektowi
Summer School Poland, ktéry po raz czwarty realizowany byt na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu.

Karol Ludwiczak

W tegorocznej edycji trwajacej od 2 do 16 lipca wziefo
udziat az 43 uczestnikéw z 18 krajéw. Studenci przybyli za-
réwno z sasiednich paristw, takich jak: Niemcy, Czechy czy
Ukraina, jak i dalekich, i egzotycznych: z Indii, Chin i In-
donezji. Goszczenie tak zréznicowanej grupy daje mozli-
wos$¢ poznania innych kultur i religii, stawiajac jednocze$nie
przed organizatorami wiele trudnosci, jak chociazby przy-
gotowanie odpowiedniego menu. Wyzwaniem byto row-
niez zintegrowanie tak wielokulturowej grupy, szczegélnie
uwzgledniajac wiek uczestnikow wahajacy sie od 19 do 33
lat. Na szczescie dzieki przeprowadzeniu warsztatéw inte-
gracyjnych szybko przetamano lody pozbywajac sie uprze-
dzeri i stereotypéw.

Tematem przewodnim czwartej edycji szkoty letniej
byta , Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa w perspektywie
srodkowoeuropejskiej”. Zajecia byly prowadzone przez
prof. Krzysztofa Jajuge, prof. Ryszarda Kfeczka, dr Monike
Hajdas, dr Mikofaja Klimczaka dr Pawta Kusmierczyka, dr
Sylwie Przytute, dr Joanne Radomska, dr Tomasza Stoi-
skiego i dr Anne Witek-Crabb. Stuchacze uczestniczyli
w wyktadach, warsztatach i symulacjach biznesowych
z dziedziny finanséw, zarzadzania i strategii, koncentrujac
sie na zagadnieniach zwigzanych z przedsiebiorczoscia w
warunkach miedzynarodowych. Uczestnicy zwrécili uwage
na niezwykle praktyczny charakter tych zaje¢ oraz ich in-
nowacyjnos¢. Poza obowiazkowym programem obej-
mujacym 60 godzin zaje¢ dydaktycznych uczestnicy
szkoty wzieli udziat w goscinnym wyktadzie profesora
Pasquale Tridico (Roma Tre University) oraz prezen-
tacji Barbary Kocowskiej (petnomocnika Wojewody
Dolnoslaskiego ds. Przewodnictwa Polski w Radzie
Unii Europejskiej).

Nowoscia w programie akademickim byto stwo-
rzenie dwoch grup: Undergratuate i Postgraduate. Do
pierwszej z nich zakwalifikowano studentéw pierw-
szych lat studiéw oraz osoby, ktére wczesniej nie stu-
diowaty kierunkéw ekonomicznych. W drugiej grupie
znaleZli sie absolwenci oraz studenci ostatnich lat stu-
diéw ekonomicznych. Podziat taki stat sie konieczny
ze wzgledu na rosnacag liczbe uczestnikow, a takze ich
zrbéznicowanie pod wzgledem wyksztatcenia.

Wizyta zagranicznych studentéw byta réwniez okazja do
poréwnania warunkéw studiowania w poszczegélnych kra-
jach. Cho¢ nasza uczelnia wciaz prowadzi wiele inwesty-
qji, to juz teraz studenci miedzy innymi z USA czy Belgii
byli pod wrazeniem wyremontowanej czesci domu stu-
denckiego Przegubowiec i budynku E, w ktérym odbywata
sie wiekszos¢ zajec. Studenci wysoko ocenili ogélny poziom
organizacji oraz jakos¢ ksztatcenia na naszej uczelni.

Poniewaz Summer School Poland to szkotfa letnia,
obok zaje¢ akademickich zaplanowano bogaty program
czasu wolnego pozwalajacy na poznanie kultury naszego
kraju. Studenci wzieli udziat w lekgji jezyka polskiego, poz-
nali historie miasta dzieki wizycie w miejskim muzeum, po-
dziwiali miasto z poktadu statku ptynacego po Odrze. Wiele
emocji budzity réwniez rozgrywki sportowe i wizyta we
Wroctawskim Parku Wodnym. W czasie weekendu uczest-
nicy odwiedzili Krakéw oraz Obéz Koncentracyjny w Os-
wiecimiu. Polska w oczach uczestnikow okazata sie w petni
europejskim krajem z wysokim poziomem ustug, impo-
nujacymi centrami handlowymi i przyjaznymi ludZmi. Nie
dziwi fakt, ze wielu z uczestnikéw rozwaza ponowny przy-
jazd do naszego kraju, a jeden z uczestnikéw goscit u nas
juz po raz trzeci.

Uczestnicy o szkole letniej

Andrii (Ukraina)
Wozialem udzial w Szkole Letniej, poniewaz chcialem

poglebic swoja wiedze z finanséw i jezyka angielskiego oraz
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zawrze¢ nowe znajomosci. Bardzo zainteresowala mnie

tematyka zajec, a ponadto bardzo chcialem odwiedzic¢ Pol-
ske, poniewaz podziwiam kulture tego kraju. Poza zajeciami
bardzo podobal mi sie program czasu wolnego, a takze at-
mosfera, jaka panowala wsrdd uczestnikéw.

Jens (Belgia)

Do udziatu w Szkole Letnie skfonifa mnie mozliwos¢
zdobycia punktéw ECTS, a takze chec odkrycia zupetnie no-
wego dla mnie kraju. Waznym elementem byfa réwniez mie-
dzynarodowosc tego projektu pozwalajgca na poznanie
ludzi z najdalszych zakatkéw swiata. Mimo wakacji niemal
codziennie braliSmy udzial w zajeciach edukacyjnych, a jed-
nak czerpalismy z nich wiele frajdy. Na pewno w glowie
utkwi mi nocne zycie we Wroclawiu, a takze wspaniali
ludzie, z ktérymi spedzitem tutaj czas.

Chelsie (USA)

Przyjechalam do Wroclawia, poniewaz tutaj miatam
okazje do uczestniczenia w interesujacych zajeciach, a jed-
noczenie spedzenia wakacji w kompletnie nowym otocze-
niu. Moja uczelnia prowadzi program wymian z polskimi
uniwersytetami, wiec juz wczesniej poznalam wiele oséb
z tego kraju. Najbardziej podobafa mi sie réwnowaga mie-
dzy zajeciami akademickimi, a czasem wolnym. Kazdy dzien
byt inny i pozwalal na ciekawe spedzenia czasu z ludzmi
z calego swiata.

Sierra (Chiny)

Program Szkoly Letniej byt zwiazany z moimi studiami,
dlatego zdecydowatam sie na udziaf wiasnie w tej organizo-
wanej przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu. Poza
wiedza, jaka tu zdobylam, mogfam sprawdzic¢, jak bede
sobie radzila studiujac w zupetnie nowym kraju. Na szczes-
cie nie bylo to zbyt trudne, poniewaz studenci z Polski, kto-
rzy sie nami opiekowali, byli bardzo pomocni i przyjazni.
Z pewnoscig nie zapomne mojej pierwszej wizyty w Europie,
a takze wspanialych ludzi, jakich tu poznafam.

Dr Anna Witek-Crabb - petnomocnik Rektora,
koordynator ds. Szkoty Letniej

Tegoroczna Summer School byfa juz czwarta w histo-
rii naszej uczelni. Szkota Letnia Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu jest jedng z dwéch w Polsce — i
niewielu w Europie — miedzynarodowych szkét letnich z
dziedziny ekonomii. Przez ostatnie cztery lata, wspélnie
z zespotem studentéw oraz przy wsparciu wiadz Uniwer-
sytetu Ekonomicznego i wielu zyczliwych pracownikow,

udato sie stworzy¢ stabilny projekt dydaktyczny, ktéry
trwale gosci w kalendarzu roku akademickiego naszej
uczelni, ale takze znalazt juz state miejsce na dydaktyczne;j
mapie Europy. Z przyjemnoscig dane mi byto obserwowac
rozwo6j tego projektu, od niewielkiego i pionierskiego
przedsiewziecia, do dobrze funkcjonujacej organizacji sred-
niej wielkosci. W ciagu tych czterech lat goscilismy na na-
szej uczelni blisko 130 studentéw z 38 krajéw, 5
kontynentéw. W tym roku po raz pierwszy udato sie uru-
chomi¢ dwie Sciezki dydaktyczne dla studentéw poziomu
licencjackiego i magisterskiego.

Kierujac tym projektem od poczatku moim marzeniem
byto, aby stawat sie on wspdlnym przedsiewzieciem cafe;j
spotecznosci akademickiej, dlatego wyjatkowo cieszg mnie
sygnaly Swiadczace o tym, ze tak moze by¢ on postrzegany.
W promocje Szkoty Letniej, poza entuzjastycznymi stu-
dentami angazuja sie takze pracownicy uczelni, w tym pro-

fesorowie udostepniajacy swoje prywatne i zawodowe
kontakty.

W tym miejscu szczegdlnie chciatabym podziekowac
Billowi Minskerowi za inspiracje i promowanie projektu od
samego poczatku, prof. Andrzejowi Kardaszowi za trwate
wsparcie i zyczliwos¢ oraz prof. Leszkowi Maciaszkowi
i prof. Mieczystawowi Owocowi, dzigki ktérych rekomen-
dacji i kontaktom udato sie miedzy innymi podpisa¢ w tym
roku pierwsza umowe o wspétpracy z ramach Szkoty Let-
niej z Hasselt University w Belgii. Dziekuje takze za zaufa-
nie i zyczliwos¢ wyktadowcom zaangazowanym w prace
na rzecz Szkoty Letniej, studentom z zespotu, dzieki kto-
rym ten projekt staje sie niezapomnianym przezyciem dla
przyjezdzajacych uczestnikow oraz pracownikom admini-
stracji, szczeg6lnie Dziatu Promocji oraz Rektoratu, bez
ktérych wsparcia trudno bytoby ten projekt dobrze prze-
prowadzi¢.

Zdjecia: Agnieszka Szewczyk
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7
My own company”

Druga edycja konkursu
Wiedza ekonomisty w praktyce

Na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki 5 kwietnia 2011 r. odbyla sie druga edycja Konkursu pt.: ,My own
company”. Wzrastajace zainteresowanie studentéw udziatem w konkursie rokuje, ze moze sie on sta¢ stalym
elementem zycia akademickiego naszego Wydziatlu. W tym roku uczestnikami konkursu byli zaréwno studenci
studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, pierwszego i drugiego stopnia.

Iwona Bozydaj-Jankowska

Hanna Baurowicz-Fujak

Druga edycja konkursu mogfa takze i w tym roku liczy¢ na
wspotprace i wsparcie ze strony nauczycieli akademickich
zatrudnionych na Wydziale GRiT. w Jury zasiedli: dr Jacek
Welc — przewodniczacy, dr Anna Baraniecka, mgr Tomasz
Kofakowski — cztonkowie. Ich profesjonalna ocena pre-
zentacji, konstruktywna krytyka, sugestie w wymiarze prak-
tycznym — jak poprawic stabe strony prezentowanych firm,
byta odbierane przez uczestnikéw konkursu i studentéw
stanowigcych audytorium jak najlepszy wykfad roku od-
krywajacy tajniki praktycznych probleméw pojawiajacych
sie w trakcie otwierania i rozwijania wtasnego biznesu.
Szczegolnie interesujace i cenne byly informacje, jak pro-
bleméw unika¢, lub jesli sie zdarza, jak sobie z nimi naj-
skuteczniej poradzic.

Ten niekonwencjonalny dyskurs z zakresu wiedzy ekono-
micznej byl uczta dla niedo$wiadczonych, przysztych
przedsiebiorcow, a nauczycielom akademickim sprawit dy-
daktycznag rados¢. Studenci bowiem wyjatkowo sobie
cenig wszelkie praktyczne, z zycia wziete odniesienie do
teorii wiedzy o przedsiebiorstwie, zasad uktadania biznes-
planu, sposobéw badania rynku. Dla nich wtasnie ten
aspekt poszerzania wiedzy, a dopiero w drugiej kolejnosci
nagroda rzeczowa, stanowi najwiekszy atut uczestniczenia
w konkursie.

A ideg konkursu jest przedstawienie w jezyku angielskim,
z pomocy prezentacji multimedialnych, pomystu na
wiasng firme. W tym roku aspekt umiejetnosci jezykowych
zostat dodatkowo uwypuklony, dwéch uczestnikéw kon-
kursu bowiem wykazato sie doskonafg znajomoscia jezyka
angielskiego. Byli to studenci pierwszego roku studiow nie-
stacjonarnych, pierwszego stopnia: Grzegorz, (spedzit 7 lat
w Wielkiej Brytanii) oraz Jarek Skérzewski, (18 lat miesz-
kat w USA). Wystapienia tych studentéw byly wielka
,uczta lingwistyczna” oraz pokazem obycia i swobody wy-
powiedzi w jezyku angielskim.

W drugiej edycji konkursu udziat wzieli takze: Pawet Bla-
szynski (Il rok, studia stacjonarne, Il stopnia), Magdalena
Chapska (Il rok, studia stacjonarne, Il stopnia), Krzysztof
Sos (IIl rok, studia stacjonarne, | stopnia), Konrad Walko-
wiak (Il rok, studia stacjonarne, | stopnia).

Pierwszy wystapit Grzegorz z prezentacja pt. ,My Castle”
— firma dzierzawiaca rusztowania budowlane — pomyst wy-
dawatoby sie zwyczajny, ale jednoczesnie oryginalny, bo
okazuje sie, ze niewielu sposréd obecnych wiedziato, iz
takie rusztowania mozna dzierzawi¢ i uzyskiwa¢ z tego
satysfakcjonujace dochody.

Kolejny uczestnik, Konrad Walkowiak, przedstawit firme
o nazwie ,Bowling Center” — centrum rekreacji. Pomyst
na tego typu firme zro-
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bytoby sprobowac wdrozy¢ do rzeczywistosci
brytyjskiej — pomyst na prezentacje do trzeciej
edycji konkursu za rok.

Nastepnie mieliémy okazje obserwowac pre-
zentacje pt:. ,Maggy-Car”, przygotowana
przez Magde Chapska, ktéra zaplanowata
otworzenie agencji wyreczajacej szczesliwego
nabywce samochodu z biurokratycznego ko-
rowodu rejestracji pojazdu. Pomyst szczeg6l-
nie podobat sie paniom na widowni, ktére
w przesziosci musiaty uporac sie z maching
formalnosci po nabyciu nowego pojazdu.
Zapewne gdyby widownia skfadafa sie
wylacznie z przedstawicielek tejze pici, pre-
zentacja ta z pewnoscig zdobytaby wszelkie
mozliwe laury za pomystowos¢ i skutecznos¢
w ufatwianiu codziennego zycia.

Kolejna prezentacja przeniosta nas w $wiat
zwiazany z rekreacja i fitnessem, gdyz Jarek
Skorzewski zaprezentowat swéj pomyst na
firme zajmujaca sie zapewnieniem relaksu dla
ciata i duszy. Nazwa firmy to ,Ultimate Fit-
ness”. Nowatorski charakter propozycji wyni-
kat z faktu, ze fitness klub bytby otwarty 24
godziny na dobe, przez 7 dni w tygodniu. Po-
zostaje odpowiedz na pytanie czy w polskich
warunkach taki biznes bytby optacalny?
Pawet Blaszynski przedstawit projekt firmy

Krzysztof Sos

konsultingowej w zakresie finanséw i IT o na-
IT
w ustugach konsultingowych byt bardzo innowacyjny,

zwie ,Consoft”. Pomyst pofaczenia finanséw i

zwlaszcza, ze ktokolwiek starajacy sie dzis o kredyt
i majacy do wyboru okofo 30 bankéw na rynku, przesci-
gajacych sie w uatrakcyjnianiu oferty wie, iz musi popro-
si¢ doradce finansowego o ekspertyze, bo sam nie ma
szans na wybranie optymalnej opcji, specyficznej dla

swoich mozliwosci i potrzeb.

Egzaminy

Grzegorz Cieleban

Ostania prezentacja pt.:,Scar” Krzysztofa Sosa
przeniosta nas do magicznej dziedziny zdobie-
nia ciafa i w $wiat muzyki. Pomyst na firme do-
tyczyt stworzenia studia oferujacego tatuaze,
piercing i scaring wraz z mozliwoscia zakupu
ptyt CD (z repertuarem typu rock, heavy metal
(oraz stylow pokrewnych) a takze biletéw na
koncerty. Okazato sie, ze w Jeleniej Gorze jest
juz dobrze prosperujaca firma o takim profilu.
Uczestnicy konkursu nie tylko byli oceniani
przez juroréw, ale réwniez przez kolezanki i ko-
legéw, z ktérymi studiuja. Przyznano nagrode
publicznosci. Otrzymat ja Jarek Skérzewski za
projekt ,Ultimate Fitness”.

Finalisci konkursu to:

1 miejsce Grzegorz Cieleban — ,My Castle”

2 miejsce Konrad Walkowiak — ,Bowling Center”
3 miejsce Krzysztof Sos — ,Scar”

Laureaci otrzymali m.in. dyplomy, nagrody ksiaz-
kowe (sfowniki) oraz inne nagrody rzeczowe.
Dodatkowo, fakt uczestnictwa w konkursie, lau-
reaci beda mieli odnotowany w suplemencie do
dyplomu ukoniczenia studiéw.

Mamy nadzieje, ze studenci, ktérzy w tym roku
byli tylko obserwatorami zmagan swoich kole-
géw, zdecyduja sie sprobowaé wiasnych sit
w kolejnej edycji naszego konkursu, ktéry odbe-
dzie sie za rok. Zapraszamy serdecznie i nama-
wiamy: studenci nie zmarnujcie swojej szansy.
Organizatorzy konkursu dziekuja wydawnictwu jezyko-
wemu Peason Longman i jego przedstawicielce Joannie
Kotodko za ufundowanie nagréd ksiazkowych dla laurea-
téw konkursu. Dobrze ukfadajaca sie wspétpraca i pomoc
dydaktyczno-naukowa Wydawnictwa Pearson Longman
i jego pracownikéw jest niezwykle cenna dla edukacji
studentéw Wydziatu GRiT.

jezykowe

w pigutfce

Aldona Chyb

— Jakie pani zna jezyki?
— Angielski.
— Chodzito mi o jezyki obce.

Powyzszy fragment, pono¢ praw-
dziwej rozmowy kwalifikacyjnej,

daje do myslenia. Pokazuje nie

tylko znaczenie angielskiego we wspétczesnym $wiecie, ale
réwniez fakt, ze deklarowana znajomos¢ jezyka obcego juz
nie wystarczy. Nalezy ja udokumentowaé.

A zatem — uczysz sie angielskiego od dziecka, ale tak
naprawde nie wiesz, na jakim go znasz poziomie? Cho-
dzisz na kurs niemieckiego, ale nie do kerica wiesz po co?
Moze znasz jaki$ inny jezyk obcy, a nie masz certyfikatu
potwierdzajacego realng kompetencje jezykowa?



Kurs jezykowy zwieficzony miedzynarodowym egzami-
nem uznawanym na catym Swiecie to doskonate wyjscie
z sytuacji. Jak jednak nie pogubic sie w nawale dostepnych
na rynku certyfikatow? Co tak naprawde daje posiadanie
dyplomu znajomosci jezyka?

Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego
oferuje imponujaca liczbe certyfikowanych kurséw
koriczonych miedzynarodowymi egzaminami. W celu
ufatwienia wyboru najwtasciwszego, ,przykrojonego” do

JEZYK ANGIELSKI OGOLNY
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indywidualnych potrzeb, proponujemy cykl przejrzystych
przewodnikéw po wiodacych egzaminach z jezykéw ob-
cych organizowanych badz wspéforganizowanych przez
naszg uczelnie. Przedstawiamy w nim specyfike kazdego
egzaminu, orientacyjne ceny, plusy i minusy oraz inne
praktyczne uwagi.

W tym numerze jezyk angielski, w kolejnych niemiecki,
hiszpanski, francuski, wioski i rosyjski.

Egzamin

Poziom

Instytucja
egzaminacyjna

Cena

Opis egzaminu

Uwagi

PET
Preliminary English
Test

B1

University
of Cambridge

265 zt

Test  sprawdzajacy  umiejetnos¢
postugiwania sie jezykiem angielskim
w pracy, szkole czy w sytuacjach to-
warzyskich, na poziomie $redniozaa-
wansowanym. CzeSci egzaminu:
czytanie i pisanie — 1,5 godz., stucha-
nie — 30 min., méwienie — 12 min.

Powszechnie uznawany za przyjemny i
przystepny. Plusem jest to, Ze testuje
znajomos¢ autentycznego jezyka komu-
nikacji. Minus — jest stosunkowo mato
popularny w Polsce, gdzie wciaz poku-
tuje przekonanie, ze egzaminy warto
zdawac dopiero na wyzszym poziomie.

FCE
First Certificate in
English

B2

University
of Cambridge

490 zt

Sprawdza umiejetnos¢ postugiwania
sie angielskim w mowie i pi$mie z na-
ciskiem na codzienne sytuacje. Posia-
dacze dyplomu FCE potrafia takze
porusza¢ bardziej skomplikowane za-
gadnienia. Czesci egzaminu: czytanie
— 1 godz., pisanie — 80 min., prak-
tyczna znajomosc jezyka (gramatyka i
stownictwo) — 45 min., stuchanie — 40
min., méwienie — 14 min.

Jest od lat bardzo popularny, znany w
130 krajach. Bardzo rozpoznawalny
rébwniez u nas, uznawany przez wiele
uczelni i pracodawcow za podstawowy
dowdd posiadania umiejetnoéci postugi-
wania sie jezykiem w pracy i podczas
nauki. Wraz z ogélnym wzrostem po-
ziomu znajomosci  jezyka wéréd
mtodych Polakéw, niektérym moze sie
wyda¢ mniej prestizowy niz jeszcze kilka
lat temu.

CAE
Certificate in Advan-
ced English

C1

University
of Cambridge

510 zt

Certyfikat na poziomie zaawansowa-
nym. Jego posiadacze potrafig ptynnie
postugiwac sie jezykiem w wiekszosci
sytuacji — na wyzszej uczelni, w pracy,
podczas spotkari towarzyskich. Osoby
zdajace CAE musza takze wykazac sie
umiejetnoscig odpowiedniego dobie-
rania stylu wypowiedzi do r6znych sy-
tuacji. Czesci egzaminu: czytanie — 1
godz. 15 min., pisanie — 1 godz. 30
min., praktyczna znajomos¢ jezyka
(gramatyka i stownictwo) — 1 godz.,
stuchanie — 40 min., méwienie — 15
min.

Dyplom o sporym prestizu. Daje prze-
pustke do wiekszosci pracodawcow w
réznych branzach. Egzamin ma przy-
jazny, naturalny format. W Polsce do
niedawna uznawany za bardzo trudny,
obecnie pomatu zyskuje opinie przy-
stepnego. Egzamin wymaga solidnego,
czasochfonnego przygotowania, trudno
jest go zda¢ samoukom, bez uczest-
nictwa w profilowanym kursie CAE.

Nalezy doda¢, ze na rynku ustug lingwistycznych dostep-
nych jest wiele innych egzaminéw potwierdzajacych
kompetencje jezykowe. Niemniej w Studium Jezykéw
Obcych na naszym Uniwersytecie, po latach doswiadczen,
dopracowalismy sie takiej oferty, ktéra naszym zdaniem
najbardziej optymalnie wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom i potrzebom.

Oferujemy — nie tylko zresztg studentom naszej uczelni —
az 25 rodzajéw kurséw jezykowych umozliwiajacych przy-
stapienie do 33 réznych egzaminéw miedzynarodowych.
WSsréd wroctawskich i ogélnokrajowych szkét jezykowych
wyrézniamy sie tym, ze w jednym osrodku skupiamy naj-
wiecej miedzynarodowych jednostek egzaminacyjnych!

Posiadamy licencje na przeprowadzanie egzaminéw jezy-
kowych takich prestizowych instytucji, jak cho¢by:

- Londynska Izba Przemystowo-Handlowa

— Niemiecka Izba Przemystfowo-Handlowa

—  Paryska Izba Przemystowo-Handlowa

- Instytut Cervantesa

- Instytut Goethego.

Wspotpracujemy réwniez z innymi uczelniami, instytu-
cjami i centrami egzaminacyjnymi.

Aldona Chyb jest starszym wyktadowcg jezyka
angielskiego w SJO, koordynatorka kurséw i egzaminéw
zj. angielskiego, egzaminatorka LCCI IQ
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Business English

Egzamin Poziom Inst)./tuqa. Cena Opis egzaminu Uwagi
egzaminacyjna
EFB Il B1/B2 LCClQ 465 zt | Egzamin pisemno-ustny sprawdzajacy | Egzamin o wieloletniej tradycji i repu-
English for Business Londyrniska umiejetnos$¢ postugiwania sie jezy-|tacji miedzynarodowej. Bardzo prak-
Izba kiem w sytuacjach zawodowych. |tyczny. Dyplom daje przepustke do
Przemysfowo- Przeznaczony dla oséb, ktére funk-|pracy w firmie. Przygotowanie do egza-
Handlowa cjonuja lub zamierzaja funkcjonowac | minu wymaga rzetelnej i systematycznej
w anglojezycznej firmie. Czesci egza- | pracy nad formami pisemnymi (list, ra-
minu: czytanie i pisanie — 2 godz. 30 | port, artykuf, memo, etc).
min., méwienie — 13 min*.
EFB 11l B2/C1 LCCIQ 525 zt | Podobnie jak EFB Il, sprawdza umie- | Egzamin bardzo popularny, honoro-
English for Business Londynska jetnos¢ postugiwania sie jezykiem w|wany przez pracodawcéw na catym
Izba obszarze biznesu. Osoby zdajace eg- [ Swiecie. Idealny dla studentéw i absol-
Przemystowo- zamin na tym poziomie musza do-|wentéw uczelni ekonomicznych.
Handlowa datkowo umie¢ dobra¢ odpowiedni | Liczba czterech zadar do napisania w
ton, forme i merytoryczng zawarto$¢ | ciagu 3 godzin wymaga wprawy w ope-
wypowiedzi ustnej i pisemnej, w za- | rowaniu wymagang forma i stylistyka —
leznosci od wymagan sytuacji. Czesci|zaleca sie udziat w kursie przygoto-
egzaminu: czytanie i pisanie — 3|wawczym.
godz., méwienie — 15 min*.
SEFIC 11l B2 LCCIQ 696 zt | Egzamin SEFIC sprawdza umiejetnosc | Idealny dla oséb, ktére wola méwic niz
Spoken English Londynska ustnego komunikowania sie w sytua- | pisa¢ po angielsku lub wiaza swoja przy-
for Industry Izba cjach biznesowych, z ktérymi kandy- | sztos¢ zawodowa z komunikacja ustng
e ComimETas Przemysfowo- dat styka sie w zyciu zawodowym. |w biznesie. Marka rozpoznawalna w
R T— Czesci egzaminu: wstepna rozmowa | catym $wiecie.
z egzaminatorem — 5 min., czytanie — | Egzamin nie testuje umiejetnosci pisa-
15 min., sfuchanie — 10 min., scenka | nia. Wymaga natomiast umiejetnosci in-
rodzajowa (role play) — 5 min. terpersonalnych.
SEFIC IV LCCIIQ 766 zt | Podobnie jak w przypadku egzaminu | Jak wszystkie powyzsze egzaminy biz-
Spoken English for Londynska SEFIC 11l jest to rozmowa z egzami- |nesowe, ma utrwalona miedzynaro-
Industry and Com- Izba natorem z Wielkiej Brytanii, w trakcie | dowa reputacje. Uznawany za elitarny,
TEREE Przemystowo- ktérej oceniana jest umiejetnos¢ ptyn- | w rzeczywistosci cieszy sie na naszej
Handlowa nego méwienia, efektywnego stucha- | uczelni wysoka zdawalnoscig. Chetnie
nia, a takze streszczania tekstu. Czesci | wybierany przez osoby planujace me-
egzaminu: wstepna rozmowa z egza- | nedzerska  przysztos¢ w biznesie.
minatorem — 5 min., prezentacja te-| Oprocz zdolnosci interakcyjnych wy-
matu  wczedniej  przygotowanego [ maga réwniez pewnej odpornosci na
przez kandydata — 15 min., sfuchanie [ stres — rozméwca kandydata jest w
— 10 min., czytanie — 10 min. koncu native speaker...
*W innych osrodkach egzamin EFB jest rowniez dostepny z komponentem ,stuchanie” lub bez komponentu ,méwienie”.

Angielski w turystyce

. . Instytuc;j . . .
Egzamin Poziom egzzazlltwl;cc];na Cena Opis egzaminu Uwagi
EFT I B1 LCCIQ 465 zt |Egzamin przeznaczony dla 0séb pra- | Egzamin uznawany za przyjemny i o
English for Tourism Londynska cujacych lub chcacych znalez¢ za-|mocno  praktycznym  charakterze.
Izba trudnienie w branzy turystycznej.|Malym minusem moze by¢ to, ze nie
Przemystowo- Pisemno-ustny. Czesci egzaminu: pi- | jest obecnie dostepny na wyzszym po-
Handlowa sanie — 2,5 godz., méwienie — 20 |ziomie.
min.
Angielski w turystyce
. . Instytucj . . .
Egzamin Poziom egsznz/nL;CcJ;/ljna Cena Opis egzaminu Uwagi
EFA 1l B2 LCCIQ 315 zt |Egzamin dla oséb pracujacych lub|Najnowsza oferta  egzaminacyjna
English Londyriska przygotowujacych sie do pracy ksie- | LCCIIQ. Posiadanie tej kwalifikacji
for Accounting Izba gowego. Egzamin jest wylacznie pi- [ niewatpliwie wyréznia i podnosi war-
Przemyslowo- semny i trwa 50 minut. tos¢ kazdego CV. Idealny dla os6b
Handlowa znajacych sie na ksiegowosci i poszu-

kujacych pracy w firmach angielskoje-
zycznych. Obecnie EFA jest marka
dynamicznie wchodzaca na rynek, nie-
mniej wcigz stosunkowo stabo rozpo-
znawalng w Polsce.
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Zdjecia: Hixinio Flores
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“Abrid las ventanas que quiero ver el mar”
(otworzcie okna, chce patrze¢ na morze) ostatnie stowa Rosalia de Castro przed Smiercia.

Urszula Sokolnicka

Galicja nazwat zaborca au-
striacki ziemie ciagnace sie
od Krakowa do Lwowa, na-
wigzujac do potozonej na
,koricu Swiata” Galicji w
Hiszpanii, daleko na zach6d
od Polski, ziemi nieznanej i
na pozor mato atrakcyjnej.
Dzi$ Galicja, jedna z 17 jednostek autonomicznych kréle-
stwa Hiszpanii nie jest kraing nieznana. Posiada rozwiniety
przemyst stoczniowy z najwiekszym portem Hiszpanii El
Ferrol oraz znakomitg infrastrukture przyjazna turystom i
pielgrzymom zdazajacym do Santiago de Compostela.
Do grobu $wietego Jakuba w Santiago de Compostela pro-
wadza wszystkie drogi. Najbardziej znana i uczeszczana
jest Droga Francuska (Camino Francés). Zaczyna sie w do-
linie Roncesvalles w Pirenejach, gdzie przeciwko Maurom
walczyt opisany w Piesni o Rolandzie dzielny krél Francji
Karol, p6zniej stanie sie Karolem Wielkim. Pielgrzymka do
katedry z relikwiami $wietego Jakuba koriczy sie w El Cabo
de Finisterre. W Finisterre koriczyta sie ziemia — tak po-
wszechnie wierzono w Sredniowieczu, zanim Krzysztof Ko-
lumb odkryt Ameryke. Istotnie, widok czarnych fal oceanu
rozbijajacych sie o klifowe wybrzeze Costa de la Muerte

Rezerwat Archipelagu Cies

(Wybrzeze Smierci) moze da¢ wyobrazenie o tym, jak
wyglada przedpiekle.

W Finisterre patnicy koficza wedrowke szlakiem Apostota,
pala w ognisku niepotrzebne juz rzeczy i po tym réwniez
symbolicznym oczyszczeniu, z mocnym postanowieniem
poprawy rozpoczynaja nowe, lepsze zycie. Dzisiaj piel-
grzymka niekoniecznie ma wymiar religijny, cho¢ pozostat
jej magiczny charakter, bowiem droga dé grobu Sw. Ja-
kuba jest ziemskim odbiciem niezbadanej do korica Drogi
Mlecznej. Najwiecej turystéw i pielgrzymoéw przybywa do
Santiago de Compostela w roku Swietym, kiedy dzieri pat-
rona Galicji 24 lipca wypada w niedziele.

Galicja jest cudownie zielona dzieki obfitym opadom
w ciagu cafego roku. Gdyby nie drzewa eukaliptusowe,
mozna by sadzié, ze jest sie w lesie srodkowej Europy.
Zupetne przeciwienistwo wypalonego letnim storicem wy-
brzeza Morza Srodziemnego.

Podczas wykfadéw w Szkole Dyplomatycznej w Madrycie
Alonso Zamora Vicente, jezykoznawca, znakomity pisarz
i wspanialy gawedziarz przestrzegat stuchaczy: ,Jesli wy-
bieracie sie do Santiago de Compostela, nie zapomnijcie
o0 parasolu, tam zawsze pada.”

Santiago de Compostela jest nie tylko miejscem spoczynku
Swietego Jakuba, wedtug legendy, mtodszego brata Jezusa,
ktory glosit wiare chrzescijariska na ziemiach dzisiejszej
Hiszpanii, ale réwniez waznym oérodkiem uniwersytec-

Pejzaz Cova de Serpe
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Plac Campo w Lugo

kim. W ciagu roku akademickiego studenci z catej Hisz-
panii i Europy zapetniaja urokliwe kafejki i bary w ka-
miennych podcieniach, latem za$ miasto jest opanowane
przez turystéw i pielgrzyméw w typowym kapeluszu
z muszla Swietego Jakuba i kosturem, cho¢ dzisiaj czesciej
zastepowanym kijami nordic walking. Jesli pielgrzym zare-
jestruje sie w Roncesvalles, moze liczy¢ na mitosierne ceny
noclegu i strawy w schroniskach dla patnikéw.

Wyprawa do Santiago to réwniez wspaniata forma spe-
dzenia wakacji, poznania ludzi z cafego $wiata, mtodych
i starszych, wierzacych i niewierzacych, po prostu wszyst-
kich ciekawych Swiata i przygody i co nie jest bez znacze-
nia, stosunkowo tanim kosztem. Sporo pracownikéw
naszej uczelni udato sie na wyprawe sladami Apostota.
Moja serdeczna kolezanka wraca na pielgrzymi szlak po
raz czwarty!

Galicja to nie tylko Santiago de Compostela, ale tez wazne
porty Pontevedra, Lugo i El Ferrol, skad udawali sie na
tutaczke do Ameryki Potudniowej przegrani hiszpanskiej
wojny domowej, to takze La Corufia, miasto pitkarskiej
druzyny i starozytnej latarni Herkulesa oraz modne kurorty
i uzdrowiska wzdtuz wybrzeza.

W Galicji obowiazuja dwa jezyki: kastylijski, czyli hisz-
panski oraz galisyjski. Szacuje sie, ze 88% mieszkaricow
postuguje sie galisyjskim stale lub okazjonalnie, rozumie
go za$ 94 % obywateli Calicji. Galicja ma réwniez litera-
ture w jezyku galisyjskim. W lokalnym jezyku pisata wiersze
w XIX wieku Rosalia de Castro. Wspoétczesni galisyjscy pi-
sarze, na przyktad Manuel Rivas, publikuja w obu jezykach.

Galicja znana jest z doskonatej kuchni. Kréluja oczywiscie
morskie rarytasy. Galicja jest po Chinach najwiekszym pro-
ducentem owocéw morza. Lokalnym przysmakiem jest
pulpo a la gallega (osmiornica po galisyjsku). Wielkie kotty,
koniecznie miedziane, z gotujacymi si¢ oktopusami tworza
dekoracje kazdego ludowego Swieta i festynu.

Jesli jednak o$miornica nie okaze sie ulubionym daniem,
owoce morza tez nie, mozna sprobowa¢ empanadilla gal-
lega, pierég nadziewany ryba, na pewno mniej zaska-
kujacy dla podniebienia turysty z Polski. Koniecznie z
lokalnym winem albarifio lub ribeiro. Tylko biafe albarifio
zaspokoi pragnienie podczas skwarnego hiszparnskiego
lata. Najmodniejsza apelacja to Rias Baixas.

Typowe spichlerze galisyjskie w O Cebreiro

Blisko 3 miliony mieszkafcow Galicji to ludzie goscinni,
serdeczni, jakkolwiek przyprawia sie im fatke niezdecydo-
wania i skfonnosci do przesadéw. Trudno sie dziwi¢, Ga-
licja to kraina czarownic meigas przer6znej masci, od
wysysajacych krew meigas chuchonas do zyczliwych lu-
dziom damas de castro.

Z konca Swiata, z Galicji pochodza moi rozméwcy Sofia
Rodriguez Méndez z El Ferrol i Manuel Pajares Nanez
z Lugo.

Manuel i Soffa

Przyjechali do Polski w ramach europejskiego programu
Leonardo da Vinci. Urzad Miejski w Lugo otrzymat oferte
praktyki zawodowej we Wroctawiu od Aviva Poland, 0s-
rodka wspierajacego instytucje edukacyjne, studentéw
oraz pracodawcéw w organizowaniu praktyk zawodo-
wych. Soffa i Manuel sa absolwentami Uniwersytetu San-
tiago de Compostela, gdzie ukonczyli Wydzial Nauk
Ekonomicznych. Decyzje o wyjezdzie do Polski podjeli
bez wahania, odwrotnie niz sugeruja stereotypy na temat
Galisyjczykoéw, z ciekawosci. Po odbyciu praktyki podijeli
prace w Hawlett-Packard i sg juz tam ponad dwa lata.
Soffa pracuje na stanowisku Senior Sales Compensation
Specialist Africa and South Africa a Manuel jest Marketing
Certification Specialist with Spanish.



Czy zanim zdecydowaliscie sie przyjecha¢ do

Wroctawia, wiedzieliScie co$ o naszym kraju?

Sofia: Szczerze mdéwiac, niewiele, to znaczy tyle, co
wszyscy, na przykfad, ze poprzedni papiez byt Polakiem.
WiedzieliSmy, Zze Polska jest krajem katolickim. Troche
uczylismy sie o drugiej wojnie $wiatowej. O Polsce mowi
sie, ze to kraj pofozony w Europie Wschodniej, ale dla nas
kraje Europy Wschodniej to raczej Rosja, Rumunia, Butgaria.
Jednak nie potrafilismy sobie wyobrazi¢ jak wyglada
Polska, jakie sa miasta, zwyczaje, mieszkarcy.

Manuel: Styszelismy, ze w Polsce jest bardzo zimno...
...i wzieliScie ze sobg futra?

Sofia: Futra nie, ale spakowalismy najcieplejsze ubrania,
jakie mielismy. I byta to stuszna decyzja, bo Wroctaw przy-
witaf nas bardzo zimowo, $nieznie i siarczystym mrozem.
Przyjechalismy w lutym, nasza koordynatorka nie mogta
przyjechac po nas na lotnisko, zatem pojechali$my do ho-
telu takséwka. Jechalismy bardzo, bardzo dtugo. Po obu
stronach ciagnety sie pokryte $niegiem pola, nie byto la-
tarni i otoczeni bylismy absolutng ciemnoscia. Troche
byliémy zaniepokojeni. Droga do jakichkolwiek wiekszych
zabudowan trwafa cata wieczno$¢!

Pierwsze wrazenie byto przygnebiajace. Zdziwito nas
bardzo, ze lotnisko jest tak daleko od miasta. Potem zwe-
ryfikowaliémy nasza wiedze. To byfa nadprogramowa
wycieczka.

Czy przyjechaliscie do Polski, poniewaz nie mogliscie
znalez¢ pracy w Hiszpanii?

Manuel: Dwa lata temu nie byfo trudno znalez¢ prace w
Hiszpanii. Wszyscy nasi przyjaciele ze studiéw pracuja
badz w administracji, badZ w przedsiebiorstwach. Trudna
sytuacja na rynku pracy dla absolwentéw studiéw ekono-
micznych zrobita sie nieco p6Zniej wraz z kryzysem.
Sofia: We Wroctawiu najpierw pracowalismy w matych
przedsiebiorstwach. Pracowatam w dziale eksportu i im-
portu w biurze na placu Grunwaldzkim. Warunkiem nie-
zbednym jest znajomos¢ jezykéw obcych. Nie wszyscy
pracownicy biura méwili po angielsku, ale porozumielismy
sie ze wszystkimi, jesli nie po angielsku, to na przyktad przy
pomocy gestow. Jak sie chce z kim$ nawiazac kontakt, nie-
znajomos¢ jezyka nie jest przeszkoda nie do pokonania.
Potem polecono nam HP. Obserwujac moich polskich
kolegbw z pracy odnosze wrazenie, ze sa znakomicie przy-
gotowani zawodowo i, ze bardzo duzo pracuja. Moze
nawet za duzo.

Podoba sie wam czas pracy w Polsce? Jest inny niz
w Hiszpanii.

Sofia: Mnie bardziej podobaja sie godziny pracy w Polsce
niz w Hiszpanii. Mam wiecej czasu po potudniu. Moge
chodzi¢ na jakie$ dodatkowe zajecia niezwiazane z praca.
W Hiszpanii caty tydzien tylko sie pracuje.

Nie brakuje wam przerwy na obiad, sjesty?
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Sofia: W Hiszpanii celebrujemy positki. Sa okazjg do
rozmowy, jedzac odpoczywamy i cieszymy sie towarzys-
twem przyjaciot lub kolegéw z pracy. Zazwyczaj w pracy
mamy co najmniej godzinna przerwe na obiad. Galicja
stynie z doskonatej kuchni. Wiedza to wszyscy Hiszpanie.
Jemy smacznie i obficie niestety tez, co wida¢, niestety, i
trudno nam sie oprze¢ kulinarnym pokusom. W Polsce
bardzo smakuja nam zupy. Zurek jest wspanialy, i gotabki,
i pierogi, jakze sa r6znorodne, dlatego nie moge wyjs¢
z podziwu dla silnej woli polskich dziewczyn. Maja idealna
sylwetke, mysle, ze taka jest naturalna budowa Polek
w ogole, ale tez one wcale nie jedza! Widuje tylko pafa-
szujacych mezczyzn.

Jak postrzegacie Polakow?

Sofia: Na ulicy Polacy sprawiaja wrazenie naburmuszonych,
bardzo rzadko $mieja sie tak bez powodu, z samego faktu,
ze fajnie jest zy¢. Jeszcze bardziej na zagniewanych wy-
gladaja pracownicy sektora ustug, zwfaszcza w instytucjach
publicznych. Niestety, sa przy tym dos¢ nieuprzejmi. Jak wy
okreslacie takich ludzi? Bez kija nie podchodz, prawda? W
Hiszpanii pracownicy ustug staraja sie by¢ bardzo mili, zeby
zdoby¢ i utrzymac klienta. W koncu z nich zyja.

Manuel: Z kolei w HP ludzie sa bardzo sympatyczni i
otwarci. Moze na samym poczatku sg troche ostrozni,
moze troche nieSmiali, ale szybko otwieraja si¢ na innych.
Srednia wieku pracownikéw w HP wynosi 30 lat, znaja do-
skonale jezyki, jezdzili w ramach programu Erasmus na za-
graniczne studia, réwniez za granicg odbywali praktyki i
pracowali. Sa zupetnie inni niz pokolenie ich rodzicéw. Sa
ufni i otwarci. Mamy mnéstwo polskich przyjaciot i czesto
razem wychodzimy gdzie$ po pracy.

Sofia: Jednak gdybym musiata zmierzy¢ otwartos¢ charak-
teru pracownikéw HP i umiesci¢ na jakiejs skali, na miej-
scu pierwszym znaleZliby sie Wiosi, na przeciwlegtym
kracu za$ Finowie. Polacy i Ukraifncy beda gdzies w
srodku.

W Polsce powszechny jest tacinski typ kultury organi-
zacyjnej z klasyczna biurokracja, centralizacja wiadzy
i rozbudowana hierarchia, podobnie zreszta, jak w Hisz-
panii. Popularny jest zart w Hiszpanii, ze w przecietnym
przedsiebiorstwie obowiazuje paragraf 22: ,Szef ma
zawsze racje”. Czy w HP otwarcie rozmawiacie z sze-
fem o waszych pomysfach?

Sofia: W pracy, jesli mam inna koncepcje niz méj szef,
otwarcie mu o tym moéwie. Razem zastanawiamy sie nad
znalezieniem najlepszego dla firmy rozwigzania. Nie boje
szczerej rozmowy z moimi przefozonymi na tematy
zwiazane z praca. Zauwazam jednak, ze moi koledzy z
pracy wolg komentowa¢ decyzje kierownictwa miedzy
soba, nawet jesli nie podoba im sie decyzja przetozonego,
nie rozmawiajg z nim o tym otwarcie. Moze mam wiecej
odwagi, bo wiem, ze w kazdej chwili moge zmieni¢
miejsce pracy, moi koledzy za$ wolg unikna¢ konfrontagiji,
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by nie zaprzepasci¢ mozliwosci awansu. Nie jestem
pewna, czy w Hiszpanii tez czutabym sie tak swobodnie.
Manuel: HP jest firmaamerykarska, korporacjg ponadna-
rodowa i struktura organizacyjna jest wszedzie jednakowa
— filii w Polsce, w Hiszpanii, Indiach i Afryce Potudniowe;j,
gdzie sporo czasu spedzita Soffa. W firmie jest wieksze roz-
proszenie wladzy, Sciezka kariery jest jasno okreslona, naj-
pierw jest agente, leader, potem team leader i w korcu
supervisor. Mysle, ze, facinski typ zarzadzania nie ma racji
bytu w naszej firmie.

Szlifujecie angielski w Studium Jezykéw Obcych Uni-
wersytetu Ekonomicznego...

Sofia i Manuel: ...i bardzo nam sie podoba. Nasz nau-
czyciel jest bardzo wesoty (mgr Jerzy Chyb). Lekcje z nim

sa naprawde relaksujace. Jezykowe spotkania w SJO to
prawdziwa przyjemnos¢ po wyczerpujacym dniu pracy.
Czy znacie galisyjski, wasz jezyk ojczysty?

Sofia i Manuel: Oczywiscie, ze znamy. Nasi bliscy tez.
W gronie rodzinnym rozmawiamy po galisyjsku. Czytamy

réwniez prase po galisyjsku. Szkoda, Zze coraz mniej os6b
postuguje sie dzis tym jezykiem.

Dziekuje bardzo za rozmowe i zycze awansu w pracy.
Urszula Sokolnicka jest starszym wyktadowca SJO,

koordynatorka i egzaminatorka DELE
(Diploma de Espaiol como Lengua Extranjera)

Wino - popiotow

Urszula Sokolnicka

Lanzarote jest jedna z 7 wysp archipelagu Wysp Kanaryj-
skich pochodzenia wulkanicznego, potozong na Oceanie
Atlantyckim ok. 125 km od wybrzezy Maroka. Stolica jest
portowe miasto Arrecife. Na wyspie mieszka okoto 115 tys.
mieszkaincéw zyjacych gtéwnie z turystyki i... produkcji
wina.

Atrakcja turystyczna jest ksiezycowy pejzaz Narodowego
Parku Timanfaya nazywany tez Montanas de Fuego
(Ogniste Gory). Mozna podziwia¢ w nim najrézniejsze
formy powstate z lawy. Wnetrze ziemi ciagle wrze. Turysci
moga wiec obejrze¢ zapalajace sie od goracej ziemi suche
patyki lub tak zwane kanaryjskie gejzery, czyli wyrzucane
z wnetrza ziemi strugi goracej wody. Mozna tez sprébo-
wac kietbasy grillowane na ,piekielnym” ogniu w diabel-
skiej restauracji El Diablo.

W lawie stworzyt basniowa kraine César Manrique. Po-
chodzacy z Lanzarote rzezbiarz, architekt i ekolog zapro-
jektowat sale koncertowg Jameos del Agua wewnatrz
powulkanicznej groty. Jest rowniez autorem wielu rzezb
zdobiacych wyspe. Obok sali koncertowej znajduje sie mu-
zeum wulkanéw. Jest to bardzo pouczajaca wizyta dla
przysztych wulkanologéw. Mozna zobaczy¢ jak powsta-
waty wulkany oraz jak ich erupcje zmieniaty krajobraz
ziemi. To pozyteczna wiedza zwtaszcza po doswiadcze-
niach Japonii.

Mitosnikom kaktuséw rados¢ sprawi wizyta w ogrodzie
kaktuséw. Sa ich tysiace o r6znych ksztattach, kolorach i
wielkosci, kwitnace i niekwitnace, miniaturowe i ogromne,
jednym stowem, najprzerdzniejsze.

Hiszpania jest krajem o starej i bogatej tradycji winnej.
Istotne innowacje w dziedzinie enologii oraz produkcji
wina jeszcze bardziej udoskonality ten nap6j znany od sta-
rozytnosci. Wspotczesny rynek win jest nasycony dobrymi
winami i by skutecznie konkurowa¢ z innymi, wino musi

W Ogrodzie Kaktusow

mie¢ nadzwyczajng oryginalng osobowos¢. W przypadku
win z Lanzarote o osobowosci zdecyduje niezwykte
poditoze, na ktérym rosnie winorosl. Jest nim popiét po-
zostaty po wybuchach wulkanicznych w latach 1730-1736
i potem w 1824 roku.

Kiedys znane w catym $wiecie, potem nieco zapomniane,
wina z Lanzarote odzyskaty dawna $wietnos¢ dzieki po-
mystowosci mieszkaficéw wyspy. Sadzac winne szczepy
w popiofach wulkanicznych nadali im wyjatkowy charak-

Zdjecia: Urszula Sokolnicka



Waulkaniczny pejzaz

ter. Szczyca sie dzi$ tytutem Denominacién de Origen
,Lanzarote”. Obecnie produkuje sie cafa game win
biatych, czerwonych i rézowych.

Winiarze z Lanzarote sa najlepszym przyktadem zmagan
cztowieka z natura. Przede wszystkim popiét i lawa nie sg
naturalnym miejscem, gdzie rosnie winoroél, dodatkowym
problemem jest brak wody. Umieszcza sie zatem rosliny
w dofach wykopanych w lawie i popiele, niektére osiagaja
nawet 3 metry glebokosci i 8 metréw Srednicy. Wokét
dotéw usypuje sie murek z kamieni wulkanicznych, murek
chroni delikatne rosliny przed wiatrem. Na Lanzarote
wiatry sa bardzo silne. Nastepnie otula sie je wulkanicz-
nym popiotem, ktéry zapewni im wilgo¢.

Winobranie rozpoczyna sie w lipcu, duzo pézniej niz w
Europie, ale nie zapominajmy, ze wyspy Kanaryjskie sa tuz
przy Afryce. Podobno przy sprzyjajacej pogodzie mozna
nawet wypatrzy¢ wybrzeze Czarnego Kontynentu.

Wyspa jest rezerwatem biosfery, ale specjalisci UNESCO
programu ochrony przyrody nie widzg przeszkéd, aby
zwieksza¢ obszar winnic. Produkcja win w niezwyktym
rezerwacie powulkanicznego pejzazu jest znakomitym

Winorosle na lawie
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przyktadem zréwnowazonego wspdétdziatania cztowieka i
przyrody. Z 3 tys. hektaréw winnic zbiera sie od 5 do 6
milionéw kilograméw winogron, pézniej przerabianych
na wino w winnicach kontrolowanych przez panstwowa
instytucje Consejo Regulador de Denominacién de Origen
de Lanzarote. Praktycznie cata produkcja wina malwazja
miesci sie w la Geria, miejscowosci potozonej w samym
sercu wyspy. W winnicy La Geria mozna zobaczy¢ jak wy-
glada zbiér owocéw oraz proces produkcji. Oczywiscie
zwiedzanie piwnicy koriczy sie degustacja.

Na Lanzarote spotkamy sie z jeszcze inng niespodzianka.
Ot6z tradycyjnie produkcja wina na catym $wiecie zajmuja
sie zazwyczaj mezczyzni, jednak na wyspie istnieje
wyjatkowa winnica zarzadzana tylko przez kobiety. Na-
zywa sie Rubicon i istnieje od XVII wieku. Moze poszczy-
ci¢ sie waznym sukcesem: wino Amalia, nazwane tak na
czes¢ corki jednej z bodegueras (producentka win) otrzy-

Wino lezakuje

muje prestizowg nagrode Diamante (Diament) podczas
,Miedzynarodowego konkursu wino i kobieta” (el Con-
curso Internacional Vino y Mujer) w Madrycie. Celem kon-
kursu jest wspieranie kobiet zajmujacych sie produkcja
wina oraz enologig. Jego piata edycja odbyta sie w pierw-
szej potowie kwietnia 2011 r. i uczestniczyto w niej 150
win z cafego $wiata. W sedziowskim skfadzie sa wytacznie
kobiety. Amalia jest winem wytwornym, kobiecym. Jest
to biate wino wytrawne z winogron malwazja, o inten-
sywnym aromacie cytrusowo-owocowym w koncéwce
ananasowym o btyszczacym stomkowym kolorze. Jedli
podamy je po schfodzeniu, bedzie doskonate na upaty.

Urszula Sokolnicka jest starszym wyktadowca SJO,
koordynatorka i egzaminatorka DELE
(Diploma de Espainol como Lengua Extranjera)
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Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego

Rozmowa z Kanclerzem mgr Edwardem Bratkiem

Koniczymy budowe DCINIE, a réwnolegle rozpoczynaja
sie prace przy nastepnej duzej inwestycji. Czy moze Pan
Kanclerz przyblizy¢ nam idee budowy Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego?

Idea budowy Centrum Ksztatcenia Ustawicznego jest
zwiekszenie bazy lokalowej Uniwersytetu Ekonomicznego
celem unowoczesnienia i podniesienia poziomu tech-
niczno-organizacyjnego dydaktyki oraz jakosci ksztatcenia,
ze szczegblnym uwzglednieniem niestacjonarnych
i podyplomowych jego form. W uczelni realizowany jest
projekt stworzenia catoSciowego programu zawierajacego
nasza oferte dydaktyczna z zakresu ksztatcenia podyplo-
mowego. Oferujemy bowiem bardzo szeroki asortyment
tematyczny studiéw podyplomowych, ale obserwowalismy
niezadowolenie stuchaczy z prowadzenia zaje¢ (za ktére
ptaca przeciez niemate pieniadze) w wynajmowanych po-
mieszczeniach (nie zawsze o odpowiednim standardzie).
Oczywiscie budynek ten wzmocni nasza infrastrukture
przeznaczong na potrzeby takze studiéw stacjonarnych.
Zalezy nam na jakosci ksztafcenia, dlatego zdecydowalismy
sie na kolejna inwestycje, ktéra umozliwi nam realizacje
nauczania na wysokim poziomie. Uzytkownikami budynku
beda wiec jednostki dydaktyczne uczelni prowadzace nie-
stacjonarne i podyplomowe formy ksztatcenia. Bedzie on
jednak petnit funkcje uniwersalng i bedzie moégt stuzyc¢
wielu jednostkom dydaktycznym. Myslimy réwniez o ko-
mercyjnym wykorzystaniu obiektu, np. bedziemy wy-
najmowac sale i pomieszczenia podmiotom obcym, pro-
wadzacym wiasng dziafalno$¢ — pod warunkiem, ze nie be-

dzie to kolidowac z naszymi potrzebami.

Prosimy o kilka szczeg6tow dotyczacych nowej inwestyciji.
Do rozpoczecia tej inwestycji, jak méwitem wczesniej,
zmusity nas zfe warunki lokalowe w zakresie pomieszczeri
dydaktycznych, szczegélnie matych i srednich sal. Budy-
nek Centrum Ksztatcenia Ustawicznego stanie miedzy
Domem Studenckim Przegubowiec | a budynkiem stuzb
technicznych Uczelni, na miejscu jednopietrowego, nie-
wykorzystywanego przez nas i przeznaczonego do roz-
biorki obiektu. Roboty budowlane rozpoczety sie na
przetomie czerwca i lipca. Budynek zburzono, obecnie
trwa wylewanie ,chudego” betonu i przekfadanie pod-
ziemnych instalacji: cieplnej, elektrycznej i telekomunika-
cyjnej, w miejscu zaprojektowanego budynku.

taczna powierzchnia obiektu wynosi¢ bedzie ok. 4000 m?.
W projekcie zaplanowali$my wariantywnie Il etap inwe-
stycji zwigzany z budowa auli na 400 miejsc, o po-
wierzchni uzytkowej 637 m2.

Rozpoczecie budowy, lipiec 2011 r.

W obiekcie gtéwnym koncepcja przewiduje budowe 20
sal dydaktycznych, srednio po 50 miejsc. Tak wiec uczelni
przybedzie okofo 1000 miejsc dydaktycznych. W budynku
beda takze pomieszczenia administracyjno-ustugowe. Bu-
dynek ten bedzie miat ok. 3540 m? powierzchni uzytkowej
oraz garaz podziemny (1833 m?) z okoto 80 miejscami par-
kingowymi.



Wizualizacja Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Kto jest autorem projektu? Czy nawiazuje on w jaki$
sposob do juz istniejacych obiektow kampusu?
Autorem projektu jest firma architektoniczna BauRen z
Rybnika, wytoniona w przetargu ogfoszonym przez uczel-
nie w roku ubiegtym. Obiekt oczywiscie bedzie zharmo-
nizowany z budynkami z nim sasiadujacymi. Jego
wysokos$¢ bedzie zblizona do wysokosci doméw studen-
ckich Przegubowca.

Wykonawca inwestycji jest powszechnie znana i renomo-
wana firma budowlana Skanska, ktéra wygrata przetarg na
kwote 17,3 miIn zt z dziewiecioma innymi konkurentami.

Nie ominiemy kwestii finansowania inwestycji - ile be-
dzie kosztowa¢ CKU? Jaki jest udzial uczelni w finanso-
waniu budowy?

Wartos¢ kosztorysowa inwestycji zostata wyliczona na 25
min zt, tacznie z aulg na 400 miejsc. | etap tzn. budowa
samego budynku (bez auli) kosztorysowo opiewa na 20
min zt. Przypominam, ze oferta firmy Skanska wynosita
17,3 mln zt. Ta réznica pokazuje realia rynkowe — w dro-
dze przetargu, dzieki rynkowej konkurencji zweryfikowano
warto$¢ inwestycji o 2,7 mln zt.

Dzieki staraniom uczelni, szczeg6lnie intensywnym zabie-

gom w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, otrzy-
maliSmy wysokie, bo siegajace 50% dofinansowanie
kosztéw inwestycji. Jest to kwota ok. 12,5 mlIn zt. Rzeczy-
wiste dofinansowanie bedzie proporcjonalne do kwot
wynikajacych z podpisanych uméw. Posiadamy pisemna
decyzje ministra o wiaczeniu naszej inwestycji do planu
resortowego MNiSW, a wiec mamy zapewnienie dofinan-
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sowania tej inwestycji. Pozostata czes¢ kosztow bedzie
pokryta zgodnie z uchwata Senatu ze srodkéw wiasnych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, pochodza-
cych, m.in. z restrukturyzacji zbednych skfadnikow
majatku, np. ze sprzedazy za 7,55 mln zt obiektu dydak-
tycznego w Watbrzychu. Przygotowujemy sie do zbycia
(takze za zgoda Senatu i na mocy podjetej uchwaty)
Hotelu Asystenta ,Klasztor”, mieszczacego sie przy ul.
Wincentego Stysia.

Podkreslam, ze znaczaca czes¢ srodkéw na inwestycje
bedzie pochodzita z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego i ze sprzedazy wymienionych juz
przeze mnie obiektow.

Prosze opowiedzie¢ w skrécie o harmonogramie prac -
rozpoczecie budowy, etapy, oddanie budynku dla uzyt-
kownikow...

Zaczelismy w lipcu. Sezon budowlany trwa mniej wiecej
do konca listopada. Firma Skanska planuje wiec do korca
roku oddac¢ stan surowy obiektu — trzy kondygnacje i garaz
podziemny. Nastepny etap to prace instalacyjne. Oficjalne
oddanie do uzytku zaplanowano na wrzesien przysztego
roku, jego otwarcie przewidujemy podczas uroczystosci
inauguracji kolejnego roku akademickiego 2012/2013.
Przed realizacja tej inwestycji zdecydowalismy, aby pro-
wadzi¢ ja pod wytacznym nadzorem kadry inzynieryjnej
naszej uczelni.
Jako kierownictwo uczelni mamy Swiadomos¢, ze ta ko-
lejna po Dolnoslaskim Centrum Informacji Naukowej
i Ekonomicznej inwestycja implikuje decyzje dotyczace
np. wygospodarowania Srodkéw finansowych na utrzyma-
nie tych obiektéw oraz wykorzystania istniejacych juz
zasobow. Po to rozwijamy nasza baze, aby w sposéb ra-
cjonalny zaja¢ sie remontem mocno wyeksploatowanej
starej infrastruktury. Np. parter i piwnice budynku A
opuszczone przez Biblioteke bedziemy mogli poddac¢
kompleksowemu remontowi i przenies¢ tam te stuzby,
ktére ,gniezdza sie” w pomieszczeniach odbiegajacych
dzisiaj od obowiazujacych standardéw, w tym zasad
bezpieczeiistwa i higieny pracy.
Dziekuje za rozmowe
sierpien 2011
Lucyna Wasylina
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Dolnoslaskie Centrum

Informacji Naukowej i Ekonomicznej

— biblioteka otwarta*

28 wrzes$nia 2011 r. podczas inauguracji roku akademickiego 2011/2012 nastapi uroczyste otwarcie Dolnoslaskiego
Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej. Rozpoczyna si¢ etap funkcjonowania biblioteki uniwersyteckiej na
nowoczesnych zasadach: w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby i oczekiwania czytelnikéw, z szerokimi mozli-
wosciami rozwojowymi, dostosowujacej sie elastycznie do warunkéw, jakie stwarza otoczenie. Do procesu udo-
skonalania zasad funkcjonowania naszej biblioteki otwartej z pelnym zaangazowaniem wlaczyli sie uczelniani
bibliotekarze. DCINIE z tak wypracowana, nowoczesna koncepcja bardzo dobrze wpisuje si¢ w nowe zasady funk-
cjonowania nauki w Polsce. Jaki potencjat stworzy nowa siedziba biblioteki DCINIE?

[© - |

Pracownicy bibliotéki

Wieloletnie starania dyrekcji biblioteki, determinacja
wiadz uczelni oraz mozliwos¢ pozyskania funduszy unij-
nych pozwolity pod koniec 2005 r. na rozpoczecie real-
nych staraii o budowe nowej siedziby biblioteki na miare
XXI wieku. Uczelnia uzyskata dofinansowanie z Unii
Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 (Priory-
tet 7.1 Rozwdj infrastruktury szkolnictwa wyzszego) oraz
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Pracownicy biblioteki poswiecili wiele godzin poszukujac
informagji literaturowych, wizytujac nowo budowane bib-

Fakty i liczby o DCINIE

Powierzchnia: 8.200 m?

ponad 14,5 km potek

300 miejsc dla czytelnikow

100 komputeréw dla uzytkownikéw

21 kabin pracy indywidualnej i zbiorowej
2 sale konferencyjne na 180 miejsc

2 sale dydaktyczne z 30 stanowiskami komputerowymi
Zbiory

412 tys.woluminéw zbioréw tradycyjnych
22 tys. tytutéw czasopism on-line

lioteki Polski i Europy, zapoznajac si¢ z najnowszymi
trendami w budownictwie bibliotecznym, aby stworzy¢
model najbardziej optymalny dla postawionego sobie
celu — dziafania na rzecz spofecznosci akademickiej
i spofeczenstwa naszego regionu. Tradycyjne biblioteki
musza sie zmieni¢. Widoczne tendencje dla bibliotek
naukowych XXI wieku to: przejécie od zamknietych
magazynéw do otwartych przestrzeni, z zorientowanych
na zbiory ku zorientowanym na uzytkownika, z poszerze-
niem funkcji — oprécz zadan ustugowych, naukowych i dy-
daktycznych takze ku funkcjom informacyjnym. Przysztos¢
bibliotek zwigzana jest réwniez ze wspoétdziataniem

36 tys. tytutéw ksiazek elektronicznych

6 baz faktograficznych

Do zabezpieczenia i kontroli zbioréw w otwartych magazynach
zastosowano system RFID, ktéry umozliwia petng samoobstuge w
zakresie wypozyczen, catfodobowe zwroty wypozyczonych ksigzek
(wrzutnia na zewnatrz budynku) oraz utatwia porzadkowanie
ksiazek znajdujacych sie w wolnym dostepie.

Koszty budowy

Catkowita warto$¢ projektu: 38 329 306 zi

Wkiad Unii Europejskiej: 22 547 734 zt



w ramach konsorcjow, tworzacych superbiblioteki, zdolne
do tworzenia systeméw i ustug, jakich samodzielnie nigdy
nie bytyby w stanie wykreowac i nimi zarzadza¢. DCINIE
jest zainteresowane udziatem w dziatalnosci konsorcjéw,
organizacja dostepu do wielokanafowej komunikacji.
Biblioteki akademickie odgrywaty dotychczas role
stuzebng wobec swoich czytelnikéw: pracownikéw nau-
kowych i studentéw. Wspomagaty proces nauczania i
uczenia sie, ale takze — poprzez dostarczanie materiatow
zrédtowych — badania naukowe. Rozwéj konkurencyjnych
zrédet informagji (internet) wymusit zmiane podejscia do
czytelnika, biblioteka bowiem w powszechnym odczuciu
uzytkownikéw kojarzy sie z magazynem ksiazek, a wiec
informacje cyfrowa szukajg w innych Zrédtach. A dzisiejsze
biblioteki dysponuja przeciez takze dostepem do zasobéw
elektronicznych.

Pracownicy biblioteki mieli Swiadomos¢, ze wraz z roz-
wojem i upowszechnieniem internetu i cyfryzacji komuni-
kacji miedzyludzkiej ustugi informacyjne musza byc
bardzo szybko realizowane, z gwarancja wysokiej jakosci
obstugi potencjalnych uzytkownikéw. Nowoczesna biblio-
teka akademicka to z reguty biblioteka o charakterze hyb-
rydowym, o ukfadzie trzech zasobéw: drukowanego,
cyfrowego (do ktérego kupuije sie dostep), i zasobu cyfro-
wego tworzonego lokalnie, pracujaca w modelu otwartym.
Dolnoslaskie Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicz-
nej dziata wlasnie w takim modelu: posiada otwarty
dostep do zasobéw tradycyjnych, umozliwia swobodne
organizowanie warsztatu pracy z dowolnych oferowanych
przez biblioteke materiatéw, w tym takze elektronicznych,
w dowolnym punkcie przestrzeni biblioteki. Szeroko ro-
zumiana otwarto$¢ wigze sie takze z rozszerzeniem kregu
potencjalnych uzytkownikéw i dziataniem na rzecz
spoteczeristwa regionu, w zakresie szeroko pojmowanej
informacji ekonomiczne;j.

Biblioteka charakteryzuje sie réwniez otwarciem na osoby
niepetnosprawne, nowoczesne budynki sa bowiem w
petni dostepne, a oferowany sprzet (specjalne klawiatury,
monitory brajlowskie, syntezatory mowy) wspomoze prace
0s6b z dysfunkcjami.

W DCINIE potaczono funkcje regionalnej bazy informa-
cyjnej z dziedziny nauk ekonomicznych oraz biblioteki.
Centrum oferuje pracownikom i studentom oraz osobom
zainteresowanym kompleksowa informacje naukowa
i biznesowa, bedzie na potrzeby uzytkownikéw przygoto-
wywac opracowania specjalistyczne z zakresu wiedzy eko-
nomicznej, gromadzi¢, udostepnia¢, analizowa¢ oraz
ocenia¢ informacje gospodarcze o firmach, instytucjach,
organizacjach, konkurentach i producentach, informacje
o rynkach, informacje finansowe, o produktach i ustugach,
zajmie sie opracowywaniem raportéw czy danych staty-
stycznych, itp. Zbiory biblioteka gromadzi w formie pa-
pierowej (informacja znajduje sie w katalogach OPAC)
i elektronicznej udostepnianej na réznych platformach.
Biblioteka wspoéttworzy i korzysta z cennych dla nauki baz
danych, takich jak: katalog NUKAT (tworzony metoda
wspdtkatalogowania, bedacy zrédtem gotowych rekordéw
dla bibliotek wspétpracujacych; baza BazEkon (z biblio-
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Nazwa dziatu
na | pietrze

Oznaczenie gléwnego
dziatu

Dziat ogdlny

Filozofia

Pedagogika. Psychologia

Nauki spoteczne

Prawo. Polityka

Historia

J(—;-zykoznawstwo. Literatura

Sztuka. Kultura fizyczna

Kolekcje

Nazwa dziatu
na Il pietrze

Oznaczenie gléwnego
dziatu

Gospodarka

Gospodarka

Nauki o zarzadzaniu

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Finanse. Rachunkowos¢

Marketing. Konsumpcja

Oznaczenie gléwnego Nazwa dziatu
dziatu na lll pietrze
ST Statystyka. Demografia
T .[nformatyk;.l . .
i technologie informacyjne
M Matematyka
FA Fizyka. Astronomia
CH Nauki chemiczne
Nauki biologiczne
R Nauki o rolnictwie i zywnosci
GE Nauki o Ziemi. Geografia
NS Nauki stosowane

grafia zagadnier ekonomicznych i pokrewnych oparta na
zawartosci najwazniejszych polskich periodykéw nauko-
wych, gospodarczych oraz naukowych serii wydawniczych
uczelni ekonomicznych, wydziatéw ekonomicznych
i zarzadzania uniwersytetéw, a takze instytucji naukowych,
rowniez pozarzadowych). Biblioteka uczelniana takze
wspoftworzy Dolnoslaska Biblioteke Cyfrowa (DBC), w ra-
mach ktérej udostepnia wiasne zbiory (m.in. starodruki),
zeszyty naukowe (Prace Naukowe UE) oraz prace doktor-
skie. Zasoby DBC sa widoczne w katalogu EUROPEANA,
a prace doktorskie w bazie DART.

Zapraszamy wiec do DCINIE!

*Tytut i informagje do artykutu zaczerpnieto z publikagji pt. , Dolnoslaskie Centrum
Informacji Naukowej i Ekonomicznej — biblioteka otwarta”, okolicznosciowego
wydawnictwa, w ktérym autorzy artykutéw, m.in. pokazuja, jak zmiany w bib-
liotekarstwie i w otoczeniu bibliotek wplynely na rozwigzania przyjete w nowo
budowanych bibliotekach, ze szczegdlnym uwzglednieniem naszej biblioteki.
Sa tam rowniez zawarte przemyslenia identyfikujace czynniki, majace wptyw na
dalszy rozw6j Centrum.
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20 lipcs 2009 .
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KRONIKA WYDARZEN - poo oxaem racrowctw
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W tworzeniu projektu oprécz stuzb technicznych uczelni bardzo aktywnie
uczestniczyli bibliotekarze.

Zdjecia ilustrujace artykut przedstawiaja fragment wystawy zorganizowanej w budynku DCINIE, przygotowanej wedtug koncepgji

Tamary Chorazyczewskiej (zapraszamy na wystawe).

Czytelnia Europejska

Centrum Dokumentacji Europejskiej

Jedrze] LeSniewski

Wraz z rozpoczeciem dzialalnosci Dolnoslaskiego Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej, ktére oprocz pod-
stawowej dziatalnosci bibliotecznej ma petni¢ funkcje osrodka informacji ekonomicznej dla calego regionu,
rozpocznie funkcjonowanie Centrum Dokumentacji Europejskiej o nazwie Czytelnia Europejska utworzone na mocy
porozumienia mi¢edzy Unia Europejska a Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu, zawartego wiosna 2011 roku.

Rola Centrow Dokumentacji Europejskiej — najstarszej
inicjatywy informacyjnej Komisji Europejskiej, ktérej tra-
dycja siega lat 60-tych XX wieku — jest wspieranie uczelni
W rozwoju nauczania i dziafalnosci naukowej dotyczacej
integracji europejskiej. Centra Dokumentacji Europejskiej
sa jedynymi sposréd instytucji tworzacych sie¢ informa-
cyjna Komisji Europejskiej Europe Direct lokowanymi
w srodowisku akademickim. Uzyskanie statusu Centrum
Dokumentacji Europejskiej pozwala na gromadzenie i
udostepnianie — w jednym miejscu — zarbwno otrzymy-
wanych _nieodpfatnie oficjalnych publikacji unijnych
(w wersji papierowej lub elektronicznej), jak i wszystkich
wydawnictw zwigzanych tematycznie z zagadnieniami
problematyki integracyjne;.

Materiaty dostepne w Czytelni Europejskiej beda
podzielone na 17 dziatéw Klasyfikacji Urzedu Publikacji
UE. Wsréd nich bedzie mozna znalez¢, m.in. zbiory
dotyczace teorii i historii integracji europejskiej, prawa,
ekonomii, polityk UE (np. polityki regionalnej czy spotecz-
nej), edukacji i badan naukowych, kultury, ochrony
Srodowiska, statystyki.

Do pozostatych zadari CDE, wynikajacych z zawar-
tego porozumienia, naleza:

* udostepnianie informacji o Unii Europejskiej i poszcze-
g6lnych obszarach jej polityki Srodowiskom akademic-
kim i innym;

e udzial w debacie o Unii Europejskiej, ewentualnie
z innymi europejskimi punktami oraz sieciami informa-
cyjnymi'.
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‘u direct

Jedrzej Lesniewski, kierownik Osrodka Informacji Ekonomicznej

Istotnym jest, aby na uczelni, ktéra ksztatci osoby z naj-
rézniejszych zakatkéw swiata, CDE stanowito Zrédfo in-
formagcji i wiedzy nt. integracji europejskiej. Pozostajac
czescia sieci informacyjnej Europe Direct, CDE zyskuje
mozliwos¢ precyzyjnego wskazywania wtasciwych miejsc
lub instytucji mogacych spetni¢ oczekiwania badaczy oraz
innych oséb zainteresowanych w sytuacjach, gdyby zbiory
wiasne okazaty sie niewystarczajace dla odwiedzajacych.

Otwarcie Centrum Dokumentacji Europejskiej na Uni-
wersytecie Ekonomicznym jest jednym z istotnych ele-
mentéw procesu zwiekszania dostepnosci informacji
na tematy zwiazane z problematyka unijng. W czasie trwa-
nia polskiej prezydenciji, ale réwniez po jej zakonczeniu,
budowanie mozliwosci pefnego korzystania z obywatel-
stwa unijnego stanowi¢ moze jeden z wyznacznikéw funk-
cjonowania poszczegélnych elementéw europejskiej sieci
informacyjne;j.

Oprécz udostepniania ksiazek i baz danych do-
tyczacych problematyki integracji europejskiej chcieli-
bysmy uczyni¢ CDE miejscem spotkai. Mamy nadzieje,
ze Czytelnia Europejska stanie sie réwniez miejscem spot-
kan studentéw, ktérych obszar zainteresowar pokrywa sie
z tematyka integracji.

Rok 2011 jest dla Polski w wymiarze europejskim
przede wszystkim rokiem, na ktéry przypada polska pre-
zydencja w Unii Europejskiej. Jest takze czasem rozpo-
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czecia dziatalnosci jedynego w Polsce regionalnego biura
przedstawicielstwa Komisji Europejskiej i Parlamentu
Europejskiego. Otwarcie na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu Centrum Dokumentacji Europejskiej
mozna uzna¢ za kolejny przejaw budowania konkuren-
cyjnosci naszej uczelni.

INFORMACJE PRAKTYCZNE:

Czytelnia Europejska bedzie czynna w dni powszednie
w godzinach 10 - 17.

Komisja Europejska nie zapewnia finansowania dziafal-
nosci CDE, dostarcza nieodpfatnie publikacje i mate-
rialy. Ewentualne inicjatywy organizowania spotkan,
szkolen i konferencji wymagaé beda wskazania zrodet
finansowania. Cenne uwagi i ciekawe propozycje
zwiazane z dzialalnoscia Czytelni Europejskiej mozna
przesta¢ na adres cde@ue.wroc.pl

i http://ec.europa.eu/EoIska/documents/1107127cde.pdf P. Bartuszek, Sie¢ Cen-
trow Dokumentacji Europejskiej w Polsce w: Sie¢ Centréow Dokumentacji Eu-
{/(\)})ejskiej w Polsce, Komisja Europejska Przedstawicielstwo w Polsce,

arszawa 2011, s.6 — s.9
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Katedra Zarzadzania
Produkcja i1 Praca

— aktywna juz 20 lat

Pracownicy Katedry (byli i obecni)

Katedra Zarzadzania Produkcjg i Pracg powstata w 1991 r.
i pod taka nazwa funkcjonuje do dzis. Kierownikiem ka-
tedry od czasu jej powstania do dnia dzisiejszego jest prof.
zw. dr hab. inz. Zdzistaw Jasinski. W ciagu 20 lat istnienia
skfad katedry podlegat zmianom personalnym: w 1994 r.
zmart prof. Adam Jonica, na emeryture odeszli dr Jan
Budka i dr inZ. Eugeniusz Czyrek. Obecnie w Katedrze Za-
rzadzania Produkcjg i Pracg pracuja: prof. zw. dr hab. inz.
Zdzistaw Jasinski (kierownik katedry), prof. dr hab. Maria
Wanda Kopertyriska, dr hab. Zofia Hasiriska, prof. UE: jako
starsi wyktadowcy: dr Mirostaw Barcewicz i dr inz. Leszek
Bednarz, na stanowisku adiunkta pracuja: dr inz. Alicja
dr dr Barbara
Chomatowska, dr Iwona Janiak-Rejno i dr Agnieszka Zar-

Smolbik-Jeczmien, inz. Ewa Tracz,
czynska-Dobiesz, na stanowisku pracownika administra-
cyjnego specjalista mgr Grazyna Roda.

Zainteresowania naukowo-badawcze i dydaktyczne pra-
cownikéw skupiaja sie na zagadnieniach organizacji i ste-
rowania produkcja, logistyki produkcyjnej, jakosci,
innowacji, zarzadzania procesami pracy, normowania i
wartosciowania pracy, rynku pracy, ptac, kierowania ze-
spotami ludzkimi.

W ramach dziatalnosci naukowo-badawczej katedra po-
dejmowata liczne tematy badawcze, m.in. grant MEN —
Praca w warunkach zmian techniki i technologii wytwarza-
nia, grant KBN — Kultura zarzadzania i kultura pracy w wa-
runkach radykalnej restrukturyzacji przedsiebiorstw i
instytucji.

Realizujac  dziafalno$¢ naukowo-badawcza katedra

wspotpracowata z uczelniami i przedsiebiorstwami w

catym kraju oraz z zagranicznymi o$rodkami
naukowymi, m.in. z: Technische Hoch-
schule w Berlinie, UMIST w Manchesterze,
Uniwersytetem Ekonomiczno-Finansowym
w Sankt Petersburgu, Uniwersytetem w
Nancy oraz Limburgs Universitaire Centrum.
W ramach wspétpracy z naukowymi pla-
cOwkami zagranicznymi pracownicy katedry
uczestniczyli w latach 1995-1998 w Euro-
pejskim programie , Tempus” realizujac pro-
jekt pt. ,Optimal Control of Manufacturing
Systems and Processes” oraz wspétorganizo-
wali miedzynarodowe seminarium pt. ,Ma-
intenance Management” (1997 r.) oraz
cztery seminaria naukowe we wspétpracy z
Katedra Socjologii i Naukowej Organizacji
Pracy w Sankt Petersburgu. Katedra byfa réwniez organi-
zatorem konferencji naukowych, m.in. pt. ,Determinanty
efektywnosci pracy w przedsiebiorstwie”, ,Problemy i de-
cyzje produkcyjne”.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza pracownikéw katedry za-
owocowata wieloma referatami i artykutami naukowymi
opublikowanymi w czasopismach krajowych i zagranicz-

20 lat Katedry Zarzadzania'Produkcja'i Pracato przede

wspdlpraca'z krajowymi i zagran

organizacj; e zo'duza'p

erskie’ Studia' Podyplomowe'Z

keja | Ustugami (o




nych. W katedrze powstato kilkanascie opracowan
ksiazkowych m.in. ,Organizacja i kierowanie zespotem
pracowniczym” (1993), ,Praca we wspbiczesnej firmie”
(1994), ,Zarzadzanie systemami produkcyjnymi” (1995),
,Motywowanie w przedsiebiorstwie” (1998) — ksigzka wy-
rézniona nagroda Ministra Edukacji Narodowej, zaliczona
przez miesiecznik Businessman (1998, nr 4) do katalogu
lektur obowiazkowych dla menedzeréw; ,Zarzadzanie
praca” (1999), ,Podstawy zarzadzania operacyjnego”
(2004, 2011), ,Motywowanie pracownikéw. Teoria i prak-
tyka” (2008) — ksiazka wyrézniona nagroda MEN, ,Losy
zawodowe absolwentow WSH, WSE i AE we Wroctawiu”
(2008), ,Adaptacja pracownika do pracy w przedsiebior-
stwie” (2008).

Katedra ma réwniez osiagniecia w dziatalnosci zwiazanej

Wiecej autonomii
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z rozwojem i ksztatceniem kadr naukowych. W Katedrze
tytuly i stopnie naukowe otrzymali: tytut profesora nauk
ekonomicznych — Adam Jorca, Zdzistaw Jasifiski, Wanda
Kopertynska, stopiert doktora habilitowanego — Zofia Ha-
sifiska i Wanda Kopertynska oraz 11 os6b stopien doktora

Od poczatku istnienia katedra prowadzi dziatalno$¢ dy-
daktyczng na studiach stacjonarnych, i niestacjonarnych,
studiach doktoranckich i podyplomowych na wydziatach
Uczelni i poza nig. Organizuje — z powodzeniem — od
1991 r. Menedzerskie Studium Podyplomowe ,Zarzadza-
nie praca”, od kilku lat réwniez w Swidnicy — odbyly sie juz
24 edycje, atakze od 2005 r. Studium Podyplomowe ,Za-
rzadzanie produkcja i ustugami” -5 edycji.

to takze wiecej odpowiedzialnosci

za jakos¢ ksztatcenia®

Przewidziana w nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym autonomia programowa, wdrazanie
Krajowych Ram Kwalifikacji oraz ukierunkowanie na efekty ksztalcenia stawia szereg wyzwan przed r6znymi inte-
resariuszami systemu szkolnictwa wyzszego, w szczegélnosci przed uniwersytetami i innymi uczelniami akade-
mickimi. Po raz kolejny uniwersytety powinny wykazac sie adaptabilnoscia, czyli zdolnoscia do podejmowania
nowych zadain pod wptywem otoczenia, cho¢ przeciez, to trwalo$¢ i zachowawczos¢ wydaja sie by¢ podstawowa

cecha tych instytugcji. Jak podaje Kerr, tylko uniwersytety -

sposrod osiemdziesieciu pieciu instytucji powstalych na

zachodzie Europy przed 1520 rokiem — zachowaly swoje fundamentalne cele i strukture organizacyjna oparta

na dziedzinach wiedzy (za: Waéjcicka 2010, s.7).
Ewa Konarzewska-Gubata**

Charakter zmian i ich kon-
tekst

Z badan prof. Wojcic-
kiej i innych badaczy prze-
obrazen narodowych sys-
temoéw edukacyjnych wy-
nika, iz cecha charaktery-
styczna wspdtczesnych
zmian w dziedzinie eduka-
cji i sposobie postrzegania
jej roli w skali globalnej jest
orientacja rynkowa (podob-
nie zreszty jak w dziedzinie
badari naukowych) i w konsekwencji, co wydaje sie nie-
uniknione, rosnaca instrumentalizacja ksztatcenia i badan
naukowych.

W debacie europejskiej dostrzezono w szczegdlnosci,
ze w zmieniajacej sie Europie posiadanie dyplomu uni-
wersyteckiego nie gwarantuje zatrudnienia, a jesli umozli-
wia zdobycie pracy, to nie zapewnia utrzymania jej przez
cafe zycie. Pracodawcy réwniez zaczeli domagac sie, by

uczelnie dokfadniej okreslaty, jaka wiedze i umiejetnosci
posiadaja ich absolwenci (Wprowadzenie do projektu Tu-
ning...2008, s.82-83).

Nie podzielam opinii, ze dominacja rynku usuwa na
dalszy plan fundamentalne kwestie zwiazane z ksztatce-
niem dla przysztosci, ktérej podstawowymi wyznacznikami
beda zmiana oraz miedzynarodowy kontekst ksztafcenia i
pracy. Jednakowoz, trudno nie zgodzic sie z przewidywa-
niem, ze ,charakter narodowych systeméw szkolnictwa
wyzszego — przyjetych zatozen, poziomu i jakosci ksztafce-
nia — zdecyduje, czy beda one przygotowywac osobowosci
kreatywne, zorientowane na przeksztatcanie warunkéw
zycia i rozwoju spotecznego, czy tez odtworcow, gotowych
do wspierania globalnego rynku jako wykwalifikowani
robotnicy” (Wéjcicka 2010, 5.98-99).

Proces budowy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, rozpoczety w 1999 r., przyniést zasadnicza
zmiane w postrzeganiu celéw procesu dydaktycznego.
Potozenie wigkszego nacisku na kompetencje niz na sama
wiedze absolwentéw sprawito, ze w Deklaracji Bolonskiej
za podstawowe cele ksztatcenia na poziomie akademic-
kim uznano:

* przygotowanie absolwentéw do potrzeb rynku pracy,
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* przygotowanie do bycia aktywnym obywatelem w de-
mokratycznym spoteczenstwie, takze europejskim,

* rozwoj i podtrzymywanie wiedzy zaawansowanej,

* rozwoj osobowy ksztatconych.

Podstawa budowy programéw studiéw w coraz wiek-
szym stopniu staje sie ich przydatnos¢ dla przysztej pozy-
cji absolwenta w spoteczenstwie, jego konkurencyjnos¢ i
zatrudnialnos¢ na rynku pracy.

Zdynamizowaniu wprowadzania zmian, elastycznosci
w uwzglednianiu potrzeb rynku pracy oraz indywidualnych
potrzeb i aspiracji uczacych sie ma stuzy¢ koncepcja lear-
ning outcomes (efektoéw uczenia sie, efektow ksztatcenia) i
zwiazana z nig metodyka budowy programéw studiéw
oraz programéw przedmiotéw (Kennedy 2007, 2009).
Koncepcja ta jest kluczowa w przyjetych rozwiazaniach in-
stytucjonalnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego, a uje-
tych w tzw. Europejskich Ramach Kwalifikacji oraz
Krajowych Ramach Kwalifikacji.

Okreslenie wymaganych dla danej kwalifikacji (dy-
plomu) efektéw uczenia sie, polega¢ ma na scharaktery-
zowaniu nabytej w procesie uczenia sie wiedzy z
odpowiednich dziedzin oraz powigzanych z niag r6znego
rodzaju umiejetnosci i innych kompetencji. W konsek-
wencji, w miejsce dotychczasowych tzw. ramowych tresci
ksztatcenia proponuije sie:

* opis pozioméw studiéw — w terminach deskryptoréw
generycznych,
* opis obszaréw i profili ksztafcenia — w terminach de-
skryptoréw obszarowych.
Zgodnie z koncepcja europejskich i krajowych ram kwali-
fikacji, pojecie efektéw uczenia staje sie stopniowo klu-
czowa kategoria dla opisu przedmiotéw i programéw
studiéw. Wydaje sie, ze jest powszechna zgoda, co do jas-
nosci i jednoznacznosci pojecia learning outcomes w od-
réznieniu do dyskusyjnego zakresu pojeciowego kategorii
competences, niejednokrotnie okreslanej jako ,fuzzy” (zob.
Van der Klink and Boom 2002 za: Kennedy 2009). Po-
dzielana jest opinia, ze o ile jezyk efektéw uczenia sie staje
sie wsp6lnym jezykiem edukacji, Srodkiem komunikacji w
Srodowisku wielorakich systeméw ksztatcenia, o tyle kate-
goria kompetencji moze by¢ uzyteczna w ,w budowaniu
mostow”, komunikacji miedzy edukacja, a rynkiem pracy.

Orientacja na studenta i procesy uczenia si¢

Walor jezykowy, funkcja komunikacyjna kategorii
efektéw uczenia sie nie wyczerpuja potencjatu tego poje-
cia i skutkéw, konsekwencgiji, jakie niesie za sobg. Implikuje
ona przede wszystkim subtelna, ale istotna zmiane w do-
tychczasowym postrzeganiu proceséw edukacyjnych. Na-
cisk zostaje potozony nie na to, co jest nauczane, lecz na
to, czego student sie nauczyt. Oczywiscie istnieje bliski
zwigzek pomiedzy tymi dwoma pojeciami, ale sa one da-
lekie od bycia identycznymi. Istota dokonujacych sie zmian
jest tendencja, w ktérej tradycyjne systemy edukacyjne,
zorientowane przede wszystkim na uczacych (nauczycieli)
zaczety ustepowacd miejsca systemom, w ktérych wieksza
podmiotowos¢ uzyskuje student.

Niewatpliwie, za sprawa koncepcji learning outcomes,

uczelnie oferujace ustugi edukacyjne zblizaja sie do wizji
organizacji zarzadzanej przez jakos¢, bo zorientowanej na
klienta, w tym przypadku studenta i absolwenta, bardziej
niz ma to miejsce w dotychczasowym systemie edukacji
ukierunkowanej na nauczane tresci, a wiec posrednio na
nauczyciela.

Efekty ksztafcenia opisuja co absolwent (successful stu-
dent) powinien by¢ zdolny wykona¢ po ukoriczeniu stu-
dioéw, dokfadniej, opisuja co kazdy absolwent powinien
by¢ zdolny zademonstrowa¢, a wiec musza by¢ dopaso-
wane do realistycznego ,typowego” poziomu. Dla wiek-
szosci studentéw pewne efekty ksztatcenia beda tatwe do
przekroczenia przed koncem studiéw, inne beda mogli za-
ledwie osiggnac. Jesli studentowi nie uda sie uzyska¢ po-
ziomu wymaganego dla jednego lub wiecej z nich w
danym programie/przedmiocie nauczania, wtedy nie po-
winien zaliczy¢ programu/przedmiotu. Dlatego tak
waznym jest, jak podkresla Cox, ,...aby efekty ksztatcenia
byty sformutowane w sposéb umozliwiajacy opis minimal-
nego poziomu osiagnie¢, do ktérego student powinien
dojs¢, aby zaliczy¢ program” (Cox 2007, s.12). Zagadnie-
nie to wiaze sie z jedna z kluczowych, dla poprawnego
upowszechnienia sie metody efektéw ksztatcenia, kwestii
— pomiaru i oceny (assessment) osiagnie¢ studenta.

Koncentracja uwagi na efektach uczenia sie oznacza
umieszczenie w centrum uwagi procesow i metod spraw-
dzania oraz oceniania stopnia ich osiggniecia. Jednoczes-
nie zauwazmy, ze ten element wzmacnia dodatkowo
ukierunkowanie na studenta. O ile dla nauczajacego, oce-
nianie jest koncowa faza w sekwengji dziatan nauczania —
uczenia sie, o tyle dla studenta jest poczatkiem tej sek-
wencji. Biggs (Biggs 2003) przedstawit te opozycje poka-
zujac dwie perspektywy:
nauczyciela: cele programu studiow— efekty
ksztafcenia—nauczanie—ocenianie
oraz
studenta: ocenianie—>uczenie sie—efekty ksztatcenia.

Jesli program studiéw i jego cele sa odzwierciedlone w
adekwatnym systemie pomiaru i oceny osiagniec studenta,
to aktywnosci nauczania nauczyciela oraz aktywnosci
uczenia sie studenta zmierzajg w tym samym kierunku.

Koncepcja efektéw uczenia sie, ukierunkowana na
studenta zacheca réwniez do ukierunkowanego na stu-
denta podejscia do problematyki nauczania, doboru tresci,
metod i narzedzi dydaktycznych, obliczonych na osiaga-
nie zamierzonych efektéw ksztafcenia. Efekty ksztatcenia
nie przenosza, bowiem, catej odpowiedzialnosci za pro-
ces uczenia sie na studenta. Sg zazwyczaj formutowane w
nastepujacy sposob: ,Po ukonczeniu studiow student be-
dzie zdolny do...” lub ,Absolwent studiéw bedzie potra-
fit...”. To zaktada podziat odpowiedzialnosci. Instytucja
bedzie dostarcza¢ ,nauczania” (wykfadéw, ¢wiczen, prak-
tyk itp.), pomocy naukowych oraz pomocy $rodowiska,
ktére umozliwia studentowi z odpowiednim podejsciem
osiagniecie tych efektéw. Z drugiej strony, jak stusznie za-
uwaza Cox (2007, s.11), student, aby je osiagna¢, powi-
nien wykaza¢ wtasciwe zaangazowanie, umozliwiajace
mu czynienie wiasciwego uzytku z ,nauczania”, pomocy



naukowych i dostarczanej mu pomocy srodowiska akade-
mickiego w okresie studiow.

Koncepcja efektéw uczenia sie zmienia optyke pat-
rzenia na procesy edukacyjne, czyniac, w zgodzie z filo-
zofig i praktyka TQM, orientacje na studenta/absolwenta
wiodaca zasada budowy programéw studiéw. Faza kon-
cepcyjna w tak rozumianym procesie projektowania
programu studiéw (curriculum) w sposob szczeg6lny na-
wiazuje do modelu wbudowywania, wkomponowywania
jakosci w produkt na etapie jego projektowania, postulo-
wanego przez Deminga, Taguchiego i innych (zob. np.
Wawrzynek 2006).

Przeformulowywanie programoéw studiow

Niewatpliwie trafne sformutowanie efektow ksztatce-
nia dla programu studiéw, a nawet dla przedmiotu, moze
okaza¢ sie zadaniem nietatwym, wymagajacym w istocie
podjecia decyzji o znaczeniu strategicznym odnosnie osta-
tecznego wyboru profilu efektow ksztatcenia okreslajacego
oferte edukacyjna uczelni. Klasyczne podejscie badar ryn-
kowych w celu zidentyfikowania wymagar klientéw nie
jest wystarczajace, cho¢ nie do przecenienia sg wszelkie
projekty identyfikujace new skils for new jobs oraz badania
opinii absolwentéw oraz pracodawcéw. Wsréd interesa-
riuszy projektow nowo budowanych lub przeformufowy-
wanych programoéw studiéw rola uczelni i jej ambitnej, ale
przede wszystkim, realistycznie wzgledem otoczenia okres-
lonej misji jest kluczowa.

Ponadto, zadaniem twércéw instytucjonalnych pro-
graméw nauczania jest zapewnienie, ze sformutowane
przez nich efekty ksztafcenia sg spojne z bardziej ogdlnymi
efektami uczenia sie ustanowionymi dla obszaréw i profili
ksztafcenia oraz z deskryptorami efektéw w Krajowych Ra-
mach Kwalifikacji.

Efekty ksztatcenia opisujg, do jakiego miejsca student
powinien doj$¢ w momencie ukoficzenia swoich studiéw,
a nie, w jaki spos6b ma tam dotrze¢. Potwierdza to zasade
respektowania réznorodnosci programéw studiéw o po-
rownywalnych efektach ksztatcenia. Ponadto proces ucze-
nia sie moze zawiera¢ wiecej niz to, co jest nauczane, ale
wprowadza réwniez pewnga potencjalna elastycznos¢ od-
nosnie dtugosci okresu studiéw, umozliwiajaca studentowi
osiagniecie zamierzonych efektéw.

Instytucja podjawszy decyzje odnosnie profilu efek-
tow ksztalcenia oferowanego kierunku (specjalnosci) stu-
diéw moze zacza¢ projektowanie programu nauczania.

Podziat programu nauczania na rézne czesci sktadowe
jest rzecza naturalng i nieunikniong. Proces uczenia sie
musi mie¢ strukture. Ukierunkowanie na rézne obszary
uczenia si¢ w obrebie danej dyscypliny pomaga w lepszym
zrozumieniu i przyswojeniu sobie nauczanych tresci. Na-
lezy jednak pamieta¢, ze chociaz projektowanie programu
nauczania dotyczy w czesci dzielenia tego co ma by¢ nau-
czone, musi jednoczesnie bra¢ pod uwage zintegrowany
rezultat koncowy wyrazony w kategoriach wiedzy, umie-
jetnosci i innych kompetencji (personalnych i spotecznych).

Zasada ukierunkowania na studenta oraz na proces
uczenia sie sprawia, ze proces projektowania programu
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nauczania wymaga planowania w spos6b bardziej Swia-

domy i celowy niz dotychczas. Nalezy sie przygotowac, iz

biorgc pod uwage poszczegélne przedmioty i zajecia do
umieszczenia w budowanym programie trzeba bedzie roz-
patrywac i rozstrzygac szereg kwestii i dylematéw. Oto nie-

ktére z nich (por. Cox 2007, s.13):

® Czy istnieje jeden lub wiele efektéw ksztatcenia, ktére
student moze osiagnac poprzez uczeszczanie na dane
zajecia lub przedmiot?

¢ Jesli nie, dlaczego planujemy wiaczenie tych zaje¢ lub
przedmiotu do programu nauczania? (Jesli jednak okaze
sie, ze istnieje rzeczywiscie wazny powdd, dla ktérego
dane zajecia lub przedmiot powinny by¢ wiaczone,
warto moze wroéci¢ do efektow ksztafcenia i sprawdzic,
czy nie zostat pominiety jaki$ istotny element).

* Jesliistnieje przynajmniej jeden efekt ksztatcenia, ktory
odnosi sie do danych zaje¢ lub przedmiotu, w jaki spo-
s6b pomagaja one w osiagnieciu tego efektu przez stu-
denta?

* Jesli okreslono sposéb, w jaki dane zajecia lub przed-
miot pomagaja w osiagnieciu okreslonego efektu ucze-
nia sie, czy sposéb, w jaki dane zajecia lub przedmiot sa
oceniane pomaga zmierzy¢ postepy studenta w proce-
sie osiggania danego efektu? Jesli nie, w jaki sposéb
mozna by ten stan rzeczy zmieni¢?

* Kiedy sprawdziliSmy juz wszystkie proponowane zaje-
cia i przedmioty, czy istnieje efekt ksztatcenia, ktéry nie
zostat wlasciwie , pokryty”?

* Jedli tak, jakie inne zajecia lub przedmioty nalezy
dodac¢?

* A jesli miatyby zaistnie¢ dodatkowe zajecia, jakie zaje-
cia albo przedmioty bylibysmy gotowi usung¢, ograni-
czy¢ albo potaczy¢, aby znalez¢ miejsce w ramach
dostepnego budzetu i/albo czasu dla elementéw, ktére
nalezatoby doda¢?

Ostatnie pytanie moze by¢ odebrane negatywnie, ale
moze stanowi¢ jeden z najcenniejszych aspektow projek-
towania programu nauczania prowadzonego zgodnie z za-
sadami orientacji na studenta i orientacji na procesy
uczenia sie. Sam proces, mianowicie, moze umozliwi¢ od-
krywanie bardziej wydajnych, a moze bardziej zintegro-
wanych sposobéw dostarczania zamierzonych efektow
ksztafcenia.

Przy projektowaniu programu nauczania warto
postuzy¢ sie tzw. macierza efektéw ksztatcenia (kompe-
tencji). Jest ona pomocna w okresleniu, ktére efekty
ksztafcenia sformufowane dla programu studiéw zdefinio-
wane zostaty dla przedmiotéw/modutéw oferowanych w
ramach tego programu.

Rozwéj programu studiéw

Kiedy nowo zaprojektowany program studiéw jest za-
twierdzony i uruchomiony oczekuije sie, ze za kilka lat (np.
pieciu) bedzie mial miejsce proces przegladu programu,
poréwnywalny do tego, ktéry doprowadzit do stworzenia
programu. Proces okresowego przegladu jest wazny, po-
niewaz ponownie nakfada dyscypline catosciowego mys-
lenia o programie. W programie studiéw zaprojektowanym
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w oparciu o efekty ksztatcenia, same efekty sa najbardziej
oczywistym miejscem dla rozpoczecia procesu przeglado-
wego. Projektodawcy powinni chcie¢ sprawdzi¢, czy kazdy
indywidualny efekt ksztatcenia i cafa lista koresponduje
nadal z umiejetnosciami, ktére ich zdaniem studenci po-
winni posiaé¢. Pytanie powinno by¢ postawione na rézne

sposoby (por. Cox 2007, s.30):

* Czy dany efekt ksztafcenia ciggle odpowiada oczekiwa-
niom zwiazanym z sylwetka absolwenta — obecnie i jesli
mozna to przewidzie¢, w nastepnych pieciu (albo wie-
cej) latach?

* Czy ogot efektow ksztatcenia odpowiada nadal sylwetce
absolwenta, ktérego mamy nadzieje wyedukowac¢ za-
rowno teraz, jak i w nastepnych pieciu lub wiecej la-
tach?

* Czy nasza instytucjonalna misja ulegfa zmianie w ostat-
nich pieciu latach, do ktérej powinnismy dostosowac
oferte edukacyjna?

* Czy istnieja jakies efekty ksztatcenia nieobecne w ogél-
nym modelu, ktére powinny by¢ obecnie dodane?

* Jedlitak, i jesli liczba efektow ksztafcenia jest zbyt duza,
czy istnieje jakis efekt, ktory jakkolwiek istotny i
pozadany, moze by¢ ,bezpiecznie” pominiety?

Okresowe przeglady programu sa podstawowymi pun-

ktami orientacyjnymi w rozwoju kazdego programu nau-

czania. Jednakze wazng sprawa jest pozwoli¢ programowi
rozwijac sie w sposob ciagly — pod warunkiem jednak, ze
zmiany nie wptywaja na ogélna strukture i brak stabilnosci.

Majac to na uwadze, dobra zasada jest umozliwienie funk-

cjonowania kazdej wprowadzonej zmiany przez przynaj-

mniej dwa lata.

Aby osiagna¢ réwnowage pomiedzy procesem
ciagtego poszukiwania sposobéw ulepszania programu i
unikaniem ustawicznych, powodujacych uczucie niepew-
nosci zmian, proces corocznego monitoringu moze by¢
bardzo pomocny. Wiaze sie to ze zbieraniem opinii od
nauczycieli akademickich i studentéw. Doswiadczenie
uczelni zachodnich pokazuje, ze kluczowym elementem
takiego monitoringu jest stosowanie systemu tzw. egzami-
natoréw zewnetrznych. Umozliwia to ocene z innej, nie-
zmiernie uzytecznej perspektywy, uzupetniajacej nasza
wlasna — wewnetrzna.

Okresowej ocenie zewnetrznej bedzie zapewne pod-
dawany kazdy program studiow, a takze afiliujgca go in-
stytucja, przez agencje akredytacyjne (w szczegélnosci
przez Polska Komisje Akredytacyjna). Instytucje te, two-
rzone w Europie zachodniej od potowy lat osiemdzie-
sigtych, w coraz wiekszym stopniu staja sie gwarantem
jakosci ksztatcenia. Upublicznienie wynikéw ewaluacji ma
stuzy¢ budowaniu zaufania spotecznego do instytucji szkol-
nictwa wyzszego w warunkach ksztatcenia na poziomie
masowym. Jednakze podstawe kazdej formalnej ze-
wnetrznej ewaluacji bedzie stanowit wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztafcenia. To uczelnia i jej jednostki
dydaktyczne sa odpowiedzialne za jako$¢. Zewnetrzna ko-
misja tylko sprawdzi czy sie z tego obowiazku wywiazuja.

Na zakonczenie warto zauwazy¢, ze troska o jakos¢ za-
wsze stanowifa naturalny element rzeczywistosci akade-
mickiej. Stosunkowo dfugo w gestii finansujacego parstwa
pozostawato okreslanie wymagan odno$nie programéw,
dyploméw, kierunkéw studiow i sprawowanie w tej mie-
rze nadzoru. Przechodzenie od ksztatcenia elitarnego do
masowego, wycofywanie sie panstwa z petnej odpowie-
dzialnosci za finansowanie szkolnictwa wyzszego wptyneto
na ksztattowanie sie nowego typu relacji z pafistwem. Pro-
ces ten okreslany jest w literaturze jako rozwdj paristwa
ewaluacyjnego (Wojcicka 2010). W procesie tym rozsze-
rzaniu autonomii wewnetrznej uczelni towarzyszy prze-
noszenie odpowiedzialnosci za jako$¢ ksztatcenia na
uczelnie akademickie oraz agencje zewnetrznego zapew-
nienia jakosci.

Przedstawiajac w tym tekscie pewne zasady oraz kwestie
do rozwiazania dla projektujacych, modernizujacych, mo-
nitorujacych, audytujacych programy studiéw ukierunko-
wane na efekty uczenia sie staratam sie zwré6ci¢ uwage na
konceptualng zmiane postrzegania proceséw edukacyj-
nych: od nauczania do uczenia sie oraz na wieksza kon-
centracje na idei, ze student jest czynnikiem aktywnym,
poszukujacym wiedzy i umiejetnosci, a nie pasywnym od-
biorca tresci nauczania, o ktérych zdecydowali inni
uwazajac, ze sa w najlepszym interesie studenta i absol-
wenta.
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Jednym z podstawowych wyzwar dla szkolnictwa
wyzszego w Polsce jest dostosowanie sie do nowych eu-
ropejskich standardéw pracy naukowo-dydaktycznej oraz
do zmieniajacych sie wymagan wobec absolwentéw szkét
wyzszych. Wysoka konkurencja na lokalnych i miedzyna-
rodowym rynku pracy wymusza potrzebe ciagtego pod-
noszenia jakosci ksztatcenia. Podniesienie jakosci do
poziomu poréwnywalnego z zachodnioeuropejskim wy-
maga jednak podjecia szczeg6lnych dziatan ukierunkowa-
nych na wymiane doswiadczen i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych polskich nauczycieli akademickich.

W nowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polsce rozwazane jest wprowadzenie powszechnego obo-
wiazku zapewnienia mobilnosci kadry dydaktycznej, cow
niedalekiej przysztosci moze stanowi¢ powazny problem
dla sporej jej czesci. Wiele oséb, czesto z bogatym dos-
wiadczeniem zawodowym w kontekscie uwarunkowarn
krajowych, nie posiada bowiem odpowiedniego przygo-
towania, aby pefnoprawnie konkurowaé¢ na miedzynaro-
dowym rynku pracy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Zagadnienie to wykracza poza problem barier
jezykowych i obejmuje wiele aspektéw wynikajacych z
réznic metodycznych, spotecznych i kulturowych syste-
moéw edukacyjnych poszczegélnych panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej.

Poszukiwanie rozwigzar tak zdefiniowanego pro-
blemu, stwarza obecnie nowe mozliwoéci w obszarze
ksztatcenie na odlegtos¢. Nowoczesne systemy e-learnin-
gowe, poza oferowaniem tradycyjnego wsparcia w zakre-
sie ogoblnej dystrybucji wiedzy, czy mozliwosci indy-
widualnego podnoszenia kwalifikacji personalnych i za-
wodowych, daja mozliwos¢ realizacji tzw. mobilnosci wir-
tualnej. Mobilnos¢ ta, w wymiarze akademickim pozwala
na podejmowanie dziatar dydaktycznych na innych uni-
wersytetach bez koniecznosci fizycznego przemieszczania
sie. Wykorzystanie technologii e-learningowych pozwala,
w zaleznosci od przyjetej perspektywy: wyktadowcy lub
studenta, na prowadzenie dydaktyki i uczestniczenie w
zajeciach w trybie zdalnym. Na poziomie uczelni stwarza
to wyjatkowa mozliwos¢ wzbogacenia i uatrakcyjnienia
wiasnej oferty dydaktycznej oraz wymiany doswiadczen i
podnoszenia kwalifikacji kadry.

Z inicjatywy uczelnianego Centrum E-learningu, w ra-
mach konkursu projektéw mobilnosci programu Leonardo
da Vinci, organizowanego przez Fundacje Rozwoju Syste-
moéw Edukacji, zgtoszony zostat projekt Teaching and

E-Learning Advances in European Mobility Space (TALA-
RIA). Charakter przedsiewziecia zaktada wymiane dos-
wiadczen miedzy Uniwersytetem Ekonomicznym oraz
zaproszonymi do wsp6tpracy jednostkami, wybranymi
sposrod uniwersytetow z Europejskiej Przestrzeni Szkol-
nictwa Wyzszego.

Przestanka do uruchomienia projektu byto istnienie
wyraznych barier ograniczajacych mobilno$¢ polskiej kadry
akademickiej. Przyczyne oporu wobec mobilnosci stanowi
zazwyczaj obawa przed nowym, nieznanym otoczeniem
kulturowym i zawodowym, wynikajaca czesto z nieznajo-
moésci standardéw pracy za granicg. Dodatkowe czynniki
demotywujace to brak mozliwosci pogodzenia Zycia ro-
dzinnego ze zmiang miejsca zamieszkania, dysfunkcje na-
tury fizycznej lub zdrowotnej, utrudniajace lub wrecz
uniemozliwiajace fizyczne podr6zowanie.

Celem projektu jest w zwiazku z tym stworzenie i
umacnianie relacji z europejska spotecznoscia akademicka
przez przetamywanie barier i przyczynienie sie do wzrostu
mobilnosci kadry uniwersyteckiej, ze szczegélnym
uwzglednieniem wykorzystania nowoczesnych technolo-
gii e-learningowych. Problematyka projektu dotyczy nie
tylko dziatan wspierajacych mobilnos¢ polskich pracowni-
kow, lecz réwniez mechanizméw likwidowania barier
uniemozliwiajacych zdobywanie miedzynarodowych dos-
wiadczen zawodowych.

Projekt obejmuje dziatania w dwéch podstawowych
ptaszczyznach. Pierwsza koncentruje sie na intensywnej
wymianie do$wiadczer zawodowych podczas pobytéw w
osrodkach partnerskich. Partnerami w projekcie sa uni-
wersytety z krajéw o odmiennych systemach ksztatcenia,
oferujgce otwarte programy wymiany pracownikow,
zaangazowane w rozw6j kadry i podnoszenie jakosci
ksztafcenia przez uzycie nowoczesnych technologii infor-
matycznych w dydaktyce. Druga pfaszczyzna obejmuje
dziatania ukierunkowane gféwnie na przefamywanie ba-
rier i przygotowanie warunkéw sprzyjajacych mobilnosci
pracownikéw tak zdefiniowanej grupy docelowe;.

Uruchomienie projektu TALARIA zaplanowane zos-
tafo na 1 pazdziernika 2011 r. Jednym z pierwszych zadan
bedzie utworzenie zespotu projektowego sktadajacego sie
z pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu
Ekonomicznego, ktérzy wezma aktywny udziat w progra-
mie podnoszenia kompetengji i kwalifikacji nauczyciela
akademickiego w kontekscie mobilnoéci zawodowej w Eu-
ropejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego oraz odbeda
staze w instytucjach partnerskich. W efekcie tych dziatai
opracowane zostana materiaty szkoleniowe w postaci kur-
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soéw e-learningowych, ktére stanowi¢ bedg podstawe dal-
szego upowszechniania zdobytej wiedzy i doswiadczer za-
wodowych.

Szczegbdtowe informacje na temat kolejnych etapéw
realizacji projektu beda na biezaco udostepniane na stro-
nie internetowej Centrum E-learningu.

Partnerzy w projekcie TALARIA

Universitat Duisburg-Essen

UNIVERSITAT

DUISBURG

E'S'SEN (UDE) jest nowoczesna pub-

liczng jednostka akademicka
ulokowana w zachodniej
czesci Niemiec. Jest to jedna z 10 najwigkszych uczelni
niemieckich, ksztafcaca na 12 wydziatach ponad 30 tys.

studentéw rocznie. Znaczna cze$¢ uczestnikow studiow

pochodzi z wymiany miedzynarodowej, w ktérej uczelnia
od wielu lat specjalizuje sie w wymiarze ponadeurope;j-
skim. Bezposrednim partnerem operacyjnym dla Centrum
E-learningu w projekcie TALARIA jest Instytut Informatyki
i Systeméw Informatycznych Zarzadzania na Wydziale
Ekonomii i Administracji Biznesowe;.

Jako cztonek-wspétzatozyciel Porozumienia Uniwer-
sytetow Zagtebia Ruhry (University Alliance Metropolis
Ruhr, UAMR) UDE wspétdziata, obok Uniwersytetow w
Bochum i Dortmundzie, w tworzeniu i rozwijaniu ultrano-
woczesnego systemu edukacji metropolitalnej w gospo-
darczym sercu Niemiec. UAMR stanowi unikatowe
rozwigzanie w skali europejskiej, wzorowane na doswiad-
czeniach najbardziej prestizowego publicznego konglo-
meratu akademickiego w USA - Uniwersytetu
Kalifornijskiego, sktadajacego sie z 10 autonomicznych
uczelni. Podstawa funkcjonowania tego systemu w wyda-
niu niemieckim jest rozwijanie standardéw i miar jakos-
ciowych oraz centralna koordynacja wsp6tpracy
zagraniczne;.

Stowarzyszenie UAMR powotato do zycia wspdlne
biuro wspétpracy ConRuhr (Consortium of the Ruhr-Uni-

versities), z siedziba w Nowym Jorku, ktérego celem jest

promowanie miedzynarodowej wymiany badaczy, nau-
czycieli akademickich oraz studentéw z czotowymi uczel-
niami amerykanskimi. Dziatalno$¢ biura od lat stanowi
podstawe bardzo intensywnej wymiany naukowej i skut-
kuje wysokim poziomem jakosci kadr dydaktycznych, wi-
docznym na tle innych uczelni niemieckich i europejskich.

Poza kompetencjami w obszarze mobilnosci kadry
akademickiej, Uniwersytet w Duisburg-Essen jest rowniez
doskonatym partnerem do wymiany doswiadczer z ob-
szaru e-learningu. Specyfika UAMR pozwala na realizacje
kompleksowych, zintegrowanych rozwiazan informatycz-
nych wspierajacych dydaktyke oraz ogdlny ekosystem in-
formacyjny przestrzeni akademickiej, obejmujacej w
przypadku UAMR tacznie blisko 100 tys. studentéw i pra-
cownikéw. Realizacja praktyczna tej idei jest system eCam-
pus wspomagajacy od strony e-learningowej wszystkie
stowarzyszone uczelnie.

Dublin City University sta-
nowi przyktad jednej z naj-
prezniej rozwijajacych sie
szkét wyzszych w Europie.

DCU

poczatku swojej 30-letniej historii prezentuje wysoki po-

Mimo iz jest stosunkowo
mfodym uniwersytetem, od

ziom ksztafcenia, konsekwentnie budujac przewage dzieki
eksplorowaniu nowatorskich rozwiazai w obszarze orga-
nizacji dydaktyki. Znajduje to odzwierciedlenie zar6wno
w praktyce, jak i w pracy badawczej specjalizowanych jed-
nostek organizacyjnych, takich jak Centrum Rozwoju
Ksztatcenia i Uczenia sie CASTelL (Centre for the Advan-
cement of Science Teaching and Learning).

Przez wprowadzanie elastycznych Sciezek nauczania i

promowanie interdyscyplinarnego podejscia w nauce, za-
cierajg sie tu znane z innych uczelni europejskich trady-
cyjne podziaty miedzy poszczegblnymi dyscyplinami
naukowymi, jak i sztywne struktury organizacji studiéw ze
wzgledu na wydziaty i kierunki ksztatcenia. Jest to zatem
wartosciowa instytucja z punktu widzenia nowoczesnego



podejicia do wykonywania zawodu nauczyciela akade-
mickiego.

Uczelnia ksztafci rocznie okoto 10 tys. studentéw i po-
siada prestizowa akredytacje miedzynarodowego stowa-
rzyszenia Association of MBAs, w zakresie Magisterskich
Studiéw Menedzerskich. Jako instytucja partnerska Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, stanowi dobry
punkt odniesienia w pracach nad doskonaleniem jakosci
ksztafcenia i tworzeniem nowych kierunkéw, ktérych ab-
solwenci odpowiadaliby realnym potrzebom wspétczes-
nego rynku pracy. Ze wzgledu na jezyk angielski, jako
podstawowy jezyk wyktadowy, wspétpraca i wymiana dos-
wiadczen z tym partnerem gwarantuje szczeg6lnie cenne
i uniwersalne doswiadczenie z punktu widzenia zawodo-
wej mobilnosci nauczyciela akademickiego, w ramach
wspolnej przestrzeni szkolnictwa wyzszego w Europie.
Uczelnia jest otwarta na wymiane miedzynarodowa
i prowadzi otwarta polityke zapraszania prelegentéw i
wykfadowcow z réznych krajéw Unii Europejskiej, co jest
jednym ze sposobéw uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej,
szczeg6lnie w ramach programoéw ksztatcenia ustawicz-
nego. Partnerem operacyjnym w obszarze rozwiazan e-
learningowych podczas wizyty studyjnej na Uniwersytecie
w Dublinie jest School of Computing.

Universidad de Salamanca
jest najstarszym uniwersyte-

tem w Hiszpanii, o blisko
800-letniej tradycji. Pod
wzgledem wymiany w ra-

VNiVERSIiDAD
P SALAMANCA

mach europejskich progra-
moéw  mobilnosci jest to
jeden z gtéwnych osrodkéw
akademickich potudniowe;j
Europy, wykazujacy sie najwyzszym procentowym udziatem
studentéw zagranicznych w ogodlnej liczbie os6b stu-
diujacych, ktéra wynosi prawie 30. tysiecy.

Konsekwentna orientacja na miedzynarodowy zakres
dziatania wymaga zapewnienia oferty edukacyjnej na naj-

wyzszym poziomie jakosciowym. Uniwersytet w Sala-
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mance stanowi po tym wzgledem wzorcowy osrodek aka-
demicki nie tylko w obszarze hiszpanskojezycznym, ale
rowniez w aspekcie kompetendji jezyka angielskiego i mo-
bilnosci miedzynarodowej, czego potwierdzeniem jest
pierwsze miejsce kierunku filologii angielskiej w rankingu
wszystkich hiszpanskich uczelni. Uczelnia stwarza szero-
kie mozliwosci realizacji ambicji zawodowych w zakresie
nauczania na poziomie akademickim, aktywnie wspiera
wymiane doswiadczen z tego obszaru miedzy dydakty-
kami oraz organizuje kursy doszkalajace, zorientowane na
podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych na poziomie
szkolnictwa wyzszego.

Partnerami operacyjnymi w wizycie studyjnej Cen-
trum E-learningu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu s3:

Uczelniana grupa badawcza GRIAL (GRupo de Investiga-
cion en Interaccion y eLearning), odpowiedzialna za orga-
nizacje dziatah zwiazanych z nauczaniem na odlegtos¢ i
interakcja w procesach dydaktycznych,

Regionalna grupa badawcza Research Group of Excellence
of the Junta de Castilla y Leon, odgrywajaca role koordy-
natora programéw uniwersyteckich dotyczacych zagad-
nien  doskonalenia jakosci ksztatcenia, standardéw
metodycznych i szkolert zawodowych dla nauczycieli aka-
demickich.

Katholieke Universiteit Leuven jest
najstarszym i jednym z najbardziej
prestizowych uniwersytetow w Bel-
gii. Uczelnia posiada kilkusetletnia
tradycje i doswiadczenie w kulty-
wowaniu, na gruncie edukagji i nie
tylko, wartosci charakterystycznych

dla wielokulturowej Belgii, takich
jak poszanowanie dla réznorod-
nosci i dazenie do wyréwnywania szans oraz przeciw-
Od 40 lat
funkcjonuje jako dwie niezalezne instytucje szkolnictwa

dziatania wykluczeniu spotecznemu.
wyzszego i jest z tego wzgledu warto$ciowym partnerem w
wymianie do$wiadczen z niderlandzko- i francuskojezycz-
nego systemu szkolnictwa wyzszego.

Katolicki Uniwersytet w Leuven jest najwiekszym pra-
codawca w regionie, zatrudniajgcym prawie 18 tys. pra-
cownikéw, z czego ponad 6 tys. to nauczyciele
akademiccy. Liczba studentéw ksztatcacych sie na wszyst-
kich wydziatach siega prawie 37 tys. rocznie, z czego okoto
2,5 tys. stanowig uczestnicy wymiany miedzynarodowej.

Silna specjalizacja w obszarze edukacji miedzynaro-
dowej wymaga skoordynowanego wsparcia w postaci catej
gamy kurséw wyréwnawczych, szkolefi podnoszacych
umiejetnosci kadry dydaktycznej w pracy zawodowej w
wymiarze ogélnoeuropejskim, a takze ré6znorodnych form
angazujacych odbiorcéw ksztatcenia ustawicznego. Dzieki
wieloletniemu doswiadczeniu i wysokim kompetencjom
uczelnia ta jest bardzo aktywnym podmiotem w obszarze
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wyznaczania standardéw edukacyjnych

i promowania
dobrych praktyk zawodowych w europejskiej przestrzeni
szkolnictwa wyzszego.

Wykuwamy jakosé

Wielkos¢ i zakres dziatania uniwersytetu wymaga od-
powiedniego wsparcia nowoczesnymi technologiami in-
formacyjnymi. Od 10 lat Uniwersytet w Leuven rozwija
wiasne wirtualne $rodowisko ksztatcenia (Virtual Learning
Environment), ktérego sercem jest platforma e-learningowa
ToLeDO. Jest to bardzo zaawansowany system informa-
tyczny, ktéry zostat w petni zintegrowany z systemami ad-
ministracyjnymi uczelni. Niezwykle istotne w kontekscie
zatozen projektu TALARIA jest réwniez to, iz partner ten
posiada unikatowe doswiadczenie w zakresie rozwiazy-
wania ztozonego problemu, jakim jest réwnolegfa obstuga
wielu odmiennych proceséw dydaktycznych w ramach
specyfiki edukacji lokalnej i miedzynarodowej.

27 maja br. odbyta sie konferencja podsumowujaca dziatalnos¢ Sekcji Obstugi Projektéw Rozwojowych realizujacej
od 2008 r. projekty wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz z budzetu Panistwa w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet IV: Szkolnictwo wyzsze i nauka, Poddziatanie 4.1.1:
Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni. Projekty otrzymaly wsp6lna nazwe Kuznia Kadr. Ich celem jest
wzmacnianie potencjatu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego poprzez rozszerzanie i wzbogacanie oferty edu-
kacyjnej oraz podniesienie jej jakoSci. Podczas konferencji odbyta si¢ rowniez prezentacja czwartej juz edyciji projektu.

Poprosilismy dr inz. Dorote Kwiatkowska-Ciotucha oraz
drinz. Urszule Zatuska — wspéfautorki wszystkich czterech
projektow (i osoby zarzadzajace nimi), o kilka faktow
dotyczacych dziafari realizowanych w Sekcji Obstugi
Projektéw Rozwojowych.

Dr inz. Urszula Zatuska — ekspert ds. ewaluacji i dr inz. Dorota
Kwiatkowska-Ciotucha — menedzer projektow

Prosze powiedzie¢, jakie byly inspiracje do napisania
projektéw i jakie dziatania sa realizowane w ramach ko-
lejnych edyciji projektu Kuznia Kadr.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: W poprzednim okresie
programowania, tj. w latach 2004- 2006 napisatysmy i
zrealizowaty$Smy w ramach naszej uczelni 7 projektow
szkoleniowych finansowanych ze srodkéw Europejskiego

Funduszu Spofecznego. Projekty te cieszyly sie bardzo
duzym zainteresowaniem ze strony os6b pracujacych.
W obecnym okresie programowania pojawity sie szcze-
gblne mozliwosci dla szkét wyzszych — Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego utworzyto specjalny priorytet w ramach
POKL dedykowany uczelniom, gdzie blisko miliard euro
przeznaczono na programy rozwojowe uczelni. Wdrazanie
tego priorytetu przekazano Ministerstwu Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Pierwszy konkurs ogtoszono w lutym
2008 r. i udostepniono w nim praktycznie wszystkie
mozliwe do realizacji formy wsparcia, tj. m.in. studia po-
dyplomowe, szkolenia dla nauczycieli akademickich i dla
kadry kierowniczej uczelni, szkolenia i staze dla studen-
tow. W dwuosobowym zespole przygotowatySmy ogélna
koncepcje wniosku. Potem wspétpracowatysmy z Attg Wit-
wicka-Dudek z Biura Karier i innymi osobami, ktérych za-
angazowanie i che¢ wspdtpracy znatySmy juz z innych
projektow EFS.

Projekt pod nazwa Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu kuznia kadr menedzerskich dla opartej na
wiedzy gospodarki zostat ztozony w kwietniu 2008 r. i za-
wierat cztery komponenty dziataii: w zakresie unowo-
czesnienia i wzbogacenia oferty edukacyjnej, podnoszenia
kompetencji kadry akademickiej, wspétpracy uczelni z pra-
codawcami i polepszenia jakosci zarzadzania uczelnig.
Projekt dostat dofinansowanie, a na realizacje za-
planowanych celéw otrzymalismy blisko 5 min zt. Wtedy
to byt najwiekszy projekt szkoleniowy realizowany przez
nasz Uniwersytet. Wszystkie formy wsparcia zapro-



ponowane w projekcie cieszyty sie duzym zaintere-
sowaniem, najwiekszym — ku naszemu zaskoczeniu — za-
jecia wyréwnawcze z matematyki i fizyki dla studentow
| roku. Zapisafa sie na zajecia blisko potowa pierwszo-
roczniakéw. Studenci masowo byli réwniez zainteresowani
odbyciem stazy i praktyk w réznych firmach. Bardzo
szybko wykorzystalismy wszystkie Srodki z projektu na ten
cel. Duzy sukces odniosty réwniez miedzywydziatowe,
modutowe studia podyplomowe z zakresu: zarzgdzania
projektami, zarzadzania w przedsiebiorstwie i analizy fi-
nansowej. MieliSmy ponad trzykrotnie wiecej chetnych niz
zaktadalismy w planach projektu. Bardzo dobre oceny u
uczestnikéw uzyskaty szkolenia adresowane do pracowni-
kow akademickich. Mielismy takze oferte dla kadry
administracyjnej, byly to szkolenia z obstugi dziekanatu,
wykorzystania programu Excel, z prawa pracy, z ksiego-
wosci. Realizacja tak duzego projektu nie byta prosta. Po-
trzebowaty$my pomocy i wsparcia ze strony wiadz uczelni.
[ taka pomoc od prof. Marka tyszczaka, prorektora ds. Roz-
woju i Promocji Uczelni otrzymatysmy. Uzyskatysmy w bu-
dynku L pomieszczenia na potrzeby biura. Kolejnym
krokiem byto utworzenie nowej jednostki administracyjne;.
Duze zainteresowanie uczestnikéw projektu zapropono-
wanymi przez nas formami wsparcia, skfonito nas do pod-
jecia kolejnych wyzwar. W 2009 r. MNiSW oglosifo dwa
konkursy, na ktére ztozyty$my kolejne aplikacje. Sukces
pierwszego projektu spowodowat, ze nazwy kolejnych
projektéw zaczynatySmy od okreslenia Kuznia Kadr. I tak
powstata Kuznia Kadr 2 (pozyskano srodki w wysokosci
ok. 9,2 min z}) gtéwnie dedykowana kadrze akademickiej,
i Kuznia Kadr 3 (14,6 mIn zt) dedykowana studentom.
W ramach obu Kuzni zaplanowaty$smy réwniez utworzenie
i wdrozenie nowych specjalnosci.

Urszula Zatuska: \WW ramach Kuzni Kadr 2 rozszerzylismy
oferte edukacyjna Wydziatu Zarzadzania, Informatyki
i Finansoéw o specjalnosci anglojezyczne: bussines admi-
nistration pod opieka dr hab. Ewy Stariczyk-Hugiet, prof.
UE oraz financial management i corporate finance — pod
opieka prof. dr hab. Krzysztofa Jajugi i dr. Tomasza
Stonskiego. Mam nadzieje, ze po zakonczeniu projektu,
przygotowane w ramach Kuzni programy anglojezycznych
studiéw znajda sie w podstawowym programie edukacji
na naszej uczelni.

Obserwujac duze zapotrzebowanie rynku edukacyjnego
ksztatceniem ustawicznym uwzglednitysmy w projekcie
tzw. krétkie formy szkoleniowe (do 40 godzin) dla os6b
pracujacych. Raz w semestrze ogfaszamy nabér z propo-
zycja 20-30 szkolen z réznych obszaréw, m.in. do-
tyczacych
zarzadzania, réznic kulturowych, pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych, wykorzystania pakietow uzytkowych. Kursy
te sa adresowane do oséb aktywnych zawodowo, naj-
chetniej z duzym doswiadczeniem. Zainteresowanie jest
ogromne, w ciggu tygodnia zglasza sie do nas blisko 1000
0s6b. Ze wzgledow logistycznych (liczba dostepnych sal)

finanséw,  rachunkowosci, marketingu,
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Otwarcie konferencji: Prorektor ds. Rozwoju i Promocji Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, dr hab. Marek tyszczak,
prof. UE

i mozliwosci czasowych kadry akademickiej uczestniczacej
w projekcie, mozemy przyja¢ na kursy tylko czes¢ z tych
0s6b, jest to grupa okofo 400 oséb. Mamy oferte w jezyku
polskim, angielskim i niemieckim. Co nie jest zaskocze-
niem — w szkoleniach gtéwnie uczestnicza kobiety.

W projekcie Kuznia Kadr 2 mamy takze komponent dla
doktorantéw. Proponujemy wspétprace z przedsiebior-
stwami, w ktérych doktoranci moga realizowa¢ badania

na finansowanie opiekuna empirycznej czesci doktoratu.
W tym obszarze mamy jeszcze cze$¢ funduszy niewyko-
rzystanych, gdyz oddzwiek wéréd doktorantéw nie jest
zbyt duzy. Liczymy, ze w nadchodzacym roku akademic-
kim ten komponent sie ozywi, uzyskaliémy bowiem zgode
MNIiSW na poszerzenie zakresu wykorzystanie tych $rod-
kéw. Obecnie mozemy sfinansowa¢ doktorantom udziat
w konferencjach z referatem, jak i zakup danych staty-
stycznych czy literatury fachowej. Warto tez wspomnie¢ o
adresowanej do dydaktykéw tzw. Szkole Treneréw i
Szkole Mistrzéw. ZauwazyliSmy bowiem, ze dla realizacji

Wystapienie dr. inz. Herberta Wirtha,
Prezesa KGHM Polska Miedz SA - partenera strategicznego
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zwiazane z przygotowaniem doktoratu. Projekt pozwala O
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ksztafcenia ustawicznego — z ktérego oferty korzystaja
gléwnie osoby ze stazem zawodowym — nauczycielom
akademickim potrzeba dodatkowych umiejetnosci dydak-
tycznych, bardziej elastycznego dostosowywania pro-
gramu, nietypowego sposobu prowadzenia zajec. | takie
kompetencje mozna u nas zdoby¢.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: W Kuzni Kadr 3 rozsze-
rzylismy oferte edukacyjng o nowa specjalnos¢ skarbowosc
na Wydziale NE. Sa to studia niestacjonarne Il stopnia na
kierunku finanse i rachunkowos¢. Specjalnos¢ ta cieszy sie
duzym zainteresowaniem. Mielismy mie¢ dwie edycje,
udato nam sie wygospodarowac $rodki na trzecia. Konty-
nuujemy realizacje zaje¢ wyréwnawczych z matematyki i
fizyki. Oferujemy studentom szkolenia z zakresu programu
,Logistyka w SAP ERP”, a takze zaproponowalismy stu-
dentom i absolwentom ptatne staze u pracodawcéw. W
ramach tego projektu wspétpracujemy z Biurem Karier i
Promocji Zawodowej. W projekcie Kuznia Kadr 3 przewi-
dziano forme podziekowania pracodawcom za udziat w
programie pfatnych stazy, za przygotowanie bogatego i
réznorodnego programu oraz za czas poswiecony studen-
tom. W listopadzie 2010 r. na specjalnej uroczystosci pn.
Gala Pracodawcow przyznaliSmy wyrdzniajacym sie pra-
codawcom specjalne certyfikaty i statuetki.

Pracownicy Kuzni Kadr

Mamy tez szkolenia w ramach ,Profesjonalnej Akademii
Kariery”, przygotowujace studentéw i absolwentéw do
wejscia na rynek pracy. Przygotowali$my takze cykl semi-
nariéw dla pracodawcéw z regionu Dolnego Slaska i pra-
cownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego, poruszajacych
zagadnienia nowoczesnej gospodarki. Rozpoczelismy w
maju br. spotkaniem z pracownikami korporacji, tematem
ktorego byta ,Zielona gospodarka jako wyzwanie dla
ksztatcenia ekonomistow”. We wrzesniu br. planujemy
cykl spotkan nt. roli pracodawcy jako tutora i mentora stu-
dentéw/absolwentow.

Urszula Zaluska: W projekcie Kuznia Kadr 2 pojawita sie
nowa mozliwos¢ wykorzystania srodkéw na sfinansowanie
pobytu na naszej Uczelni tzw. visiting profesor, czyli os6b
z zagranicznych osrodkéw akademickich. Katedra lub in-
stytut moga zgtosi¢ do nas wniosek i uzyskac srodki na po-
krycie kosztéw dojazdu goscia z zagranicy i wynagrodzenie
za przeprowadzone wyktady i zajecia. Mamy tez $rodki do
wykorzystania przez nasza kadre dydaktyczna. Mozemy
sfinansowa¢ pobyt pracownika w zagranicznym osrodku
akademickim celem podwyzszenia kompetencji dydak-
tycznych.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Wielkos¢ kolejnych pro-
jektow rozwojowych spowodowata koniecznos¢ wydzie-
lenia w ramach uczelni jednostki odpowiedzialnej za ich
wdrazanie. Na mocy Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 28/2009 1 wrze$nia
2009 r. utworzono Sekcje Obstugi Projektéw Rozwojo-
wych. W kierowanej przeze mnie sekcji obecnie pracuje
ponad 20 os6b, ktérych wynagrodzenia sg w catosci fi-
nansowane ze srodkow projektéw rozwojowych uczelni.
Pracownicy sekcji sami pisza projekty i aplikuja o Srodki.
Naszym bezposrednim przefozonym jest prof. Marek tysz-
czak. Zawsze mozemy liczy¢ na jego doradztwo, my na-
tomiast staramy sie konkretnymi efektami, czyli kolejnymi
pozyskanymi do realizacji projektami wykazywac, ze jes-
teSmy profesjonalni w tym co robimy.

Najnowszy projekt to Kuznia Kadr IV. Prosze przyblizy¢
jego idee. Po raz pierwszy w projekcie pojawia sie¢ stra-
tegiczny partner. Jest nim KGHM Polska Miedz SA. Pro-
sze powiedzie¢ na jakich zasadach bedzie si¢ odbywata
ta wspétpraca.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: W 2010 r. MNiSW roz-
pisato trzy niezalezne konkursy na projekty rozwojowe
uczelni, jednak z zastrzezeniem, ze w kazdym konkursie
uczelnia mozna ztozy¢ tylko jeden wniosek. Che¢ apliko-
wania o srodki wyrazito Biuro Nauki i Wspoétpracy z Gos-
podarka, kierowane przez prof. Wande Kopertyriska.
Dziafajaca w Biurze Sekcja Projektéw Europejskich ztozyta
dwa wnioski. My czyli Sekcja Obstugi Projektéw Rozwo-
jowych — jeden. Ostatecznie dofinansowanie otrzymat je-
dynie nasz projekt.

W konkursie, w ktérym uczestniczylismy w 2010 r. byt ob-
ligatoryjny wymog partnerstwa z pracodawca. Z uwagi na
to, ze jako uczelni publiczna jestesmy jednostka sektora fi-
nanséw publicznych, partnera nalezato wybra¢ zgodnie z
procedura PZP. Na nasze ogloszenie odpowiedziata firma
KGHM Polska Miedz SA, wieloletni partner uczelni i pra-
codawca o olbrzymim znaczeniu zaréwno w regionie, jak
i w Polsce. Udato nam sie uzyska¢ finansowanie na —
najdtuzszy jak dotad okres — na pie¢ lat (2011-2015), na
kwote blisko 25 miIn zt. W ramach projektu KuZnia Kadr
IV beda uruchomione w roku akademickim 2011/2012 na
studiach niestacjonarnych Il stopnia, na Wydziale ZIiF na
kierunku informatyka i ekonometria dwie nowe specjal-



Pracownicy Kuzni Kadr

nosci: analityk biznesu i menedzer projektu. Specjalnosci
te beda prowadzone zaréwno przez wyktadowcéw Uni-
wersytetu Ekonomicznego, jak i praktykow. Program stu-
diow na nowych specjalnosciach wypracowalismy
wspdlnie z KGHM Polska Miedz SA.

Prosze powiedzie¢ o certyfikatach, ktére beda mogli
zdoby¢ studenci w ramach projektu Kuznia Kadr IV. Czy
studia na tych dwoch specjalnosciach beda platne?

Urszula Zatuska: W ramach specjalnosci analityk biznesu
i menedzer projektu studenci beda przygotowywani do:
zdobycia na bardzo preferencyjnych warunkach certyfi-
katu SPSS Technology Junior Expert przyznawanego przez
SPSS Polska (w ramach specjalnosci analityk biznesu);
najlepsi studenci moga przystapi¢ do egzaminu na certyfi-
kat SPSS Technology Export; egzamindw, takich jak:
PRINCE2®, PMI® i inne, potwierdzajacych umiejetnosci
kierowania projektami (menedzer projektu).

Za studia na specjalnosci: analityk biznesu i menedzer
projektu czesne wynosi 1990 zt za semestr.

Jakie jeszcze komponenty wchodza w projekt Kuznia
Kadr 1V?

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Zamierzamy bada¢ losy
absolwentéw. Chcemy aktywniej dziata¢ we wdrazaniu e-
learningowych zaje¢ dydaktycznych (planujemy utworzy¢
profesjonalne studio nagran). Otwarcie sie uczelni na
edukacje na Il stopniu (na studiach stacjonarnych i niesta-
cjonarnych) powoduje, ze chcemy poznac i oceni¢ kom-
petencje i przygotowanie oséb chcacych kontynuowad
ksztatcenie na studiach magisterskich.

Urszula Zatuska: Wprowadzenie zasad bolorskich i
mozliwos¢ podjecia studiéw przez kazdego, kto posiada
licencjat, powoduje, ze studenci dysponuja bardzo zrézni-
cowana wiedzg. Tak naprawde osoby z uczelni nieekono-
micznych powinny zacza¢ studia na semestrze zerowym i
dopiero dotaczy¢ do tych, ktérzy studia ekonomiczne
kontynuuja. Nie praktykuje sie takich rozwiazan. Dlatego
postanowilismy dokona¢ oceny wiedzy kandydatéw,
by na tej podstawie umozliwi¢ studentom na e-learningo-
wych zajeciach uzupeti¢ merytoryczne ,braki”.

Portal nr 2/3 (10) 2011

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Oczywiscie, bedziemy
kontynuowa¢ dziatania realizowane juz w KK3, takie jak:
zajecia wyrébwnawcze, platne staze dla studentéw, wspot-
praca z Biurem Karier.

W poprzednim numerze pisma PORTAL (nr 1(9)/2011)
pisaliSmy o inwestycyjnych korzysciach ptynacych z rea-
lizacji tych projektow. Nasza uczelnia dzieki pozyska-
nym $rodkom sfinansowata m.in. budowe 5 wind. Jakie
inne inwestycje udalo sie zrealizowac?

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Dzieki zdobytym $rod-
kom wykonanych bedzie 9 wind. Siedem w obiektach we
Wroctawiu i dwie w Jeleniej Gérze. Wyposazono juz
20-stanowiskowe laboratorium na parterze w budynku Z
i dwa laboratoria na I pietrze. Za pozyskane srodki prze-
prowadzono modernizacje pomieszczen na parterze
budynku L i dostosowano je do potrzeb biura projektow
i siedziby Sekcji. W najblizszym czasie czeka nas utworze-
nie studia nagran, profesjonalnego call center, w ramach
ktorego bedziemy badac losy absolwentéw. W przysztym
roku planujemy wyréwnanie terenu na stronie B kampusu,
aby ufatwi¢, a wrecz umozliwi¢ poruszanie sie osobom
niepetnosprawnym ruchowo. W ramach projektu KuZnia
Kadr 3 zakupilismy wykorzystywany w bibliotece specja-
listyczny sprzet komputerowy dla os6b niewidomych i nie-
dowidzacych.

Panstwa oferta to nie tylko wspieranie edukacji, otwie-
ranie nowych specjalnosci, nowych kierunkéw studiéw.
Prosze powiedzie¢, jakie inicjatywy podejmujecie w Sek-
cji Obstugi Projektow Rozwojowych.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Gtéwnym celem Sekgji
jest wzmacnianie potencjatu rozwojowego Uniwersytetu
Ekonomicznego poprzez prawidfows realizacje projektow
rozwojowych, ktére otrzymaly dofinansowanie, zgodnie z
zatwierdzonymi budzetami i harmonogramami. Wizja dla
naszej Sekcji jest ciagly jej rozwdj, zarébwno przez dosko-
nalenie zespotu projektowego, jak i poprzez dalsze sku-
teczne aplikowanie o srodki zewnetrzne. Pracownicy oraz
wspdtpracownicy to zesp6t wysoko wykwalifikowanych
0s6b — wbrew obiegowym opiniom — fluktuacja personalna
wcale nie odbiega od norm. Obecnie jest to 20 pracowni-
kow etatowych charakteryzujacych sie pracowitoscia, pro-
fesjonalizmem, innowacyjnym podejsciem do zadan
projektowych, potrafigcych pracowaé zespotowo. Mysle,
ze wyrdznia nas skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania.

Oproécz etatowych pracownikéw sekcji, na co dzien
wspotpracujemy z liczng juz grupa dydaktykow naszej
uczelni. Oprécz wczesniej wymienionych os6b w gronie
tym sa: dr hab. Bartfomiej Nita, dr Janusz Lichtarski, dr
Marek Patka, dr Marek Wasowicz, dr Sylwia Wrona, mgr
Agnieszka Pietrus-Rajman. Zaangazowanie i tworcze ini-
cjatywy mgr Agnieszki Pietrus-Rajman (szkolenia realizo-
wane w ramach projektu KK2) zostaty dostrzezone przez
kapitute konkursu w Programie Life Long Learning. Otrzy-
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mata ona nagrode ELL (European Language Label) tzw. eu-
ropejski znak innowacyjnosci w dziedzinie nauczania i
uczenia sie jezykéw obcych. Cieszymy sie bardzo z jej suk-
cesu. Osoby z nami wspdtpracujace majg duze doswiad-
czenie dydaktyczne, naukowe i praktyczne. Dlatego ich
zajecia sa tak ciekawe i atrakcyjne dla uczestnikéw, szcze-
golnie juz pracujacych, ktérzy mogg przedyskutowac wiele
probleméw z praktyki i znalez¢ cenne dla siebie roz-
wigzania.

Urszula Zaluska: Jestesmy Swiadomi jak wielka moze by¢
nasza grupa docelowa. Dlatego chcac do niej dotrze¢ sto-
sujemy rézne dziatania marketingowe. W naszej komuni-
kacji wykorzystujemy narzedzia i serwisy spotecznosciowe,
m.in. jesteSmy na Facebooku; stosujemy aplikacje inter-
netowe, interaktywne wizualizacje — odbiorca bowiem
chce by¢ dobrze poinformowany, ale takze w sposéb cie-
kawy, w inteligentnej i zabawnej formie. Zachecam wiec
do odwiedzenia naszych stron internetowych, zaréwno
Sekgji, jak i poszczegdlnych projektéw. W ramach naszych
,codziennych” aktywnosci w sierpniu i we wrzesniu br.
przyjmiemy o$miu praktykantéw, ktérzy beda sie u nas
uczyli praktycznej realizacji zasad marketingu, promocji,
itp. W nadchodzacym roku akademickim planujemy roz-

b lat
Biura Karier

wing¢ nowe formy informowania o naszych projektach
(happeningi, spotkania, imprezy otwarte), bedziemy wy-
dawac tematyczne biuletyny informacyjne (prezentujace
nasze projekty, pokazujace korzysci jakie beneficjanci
uzyskuja). Prébujemy takze w ekspansywny sposéb dotrze¢
do pracodawcéw i pracownikéw z regionu Dolnego Slaska
przygotowujac dla nich specjalistyczne seminaria. Naszymi
projektami wpisujemy sie w strategie rozwojowe Unii Eu-
ropejskiej zaktadajace ciagte podnoszenie kwalifikacji, po-
zyskiwanie specjalistycznej wiedzy, mentoring i tutoring w
ramach tworzenia wzajemnych relacji miedzy pracodaw-
cami i pracownikami. Wizerunek marki Kuznia Kadr
Uniwersytetu Ekonomicznego kojarzony juz jest z dyna-
mizmem, otwartoscig na nowe trendy, z wiedza przekazy-
wang w atrakcyjnej formie. Z profesjonalizmem.
Sekcja przygotowuje sie takze do kolejnego projektu roz-
wojowego w zakresie zarzadzania uczelnig. Myslimy takze
o udziale w konkursach na projekty innowacyjne i do-
tyczace wspoétpracy ponadnarodowej oraz chcemy wzigé
udziat w programach LLL i Leonardo da Vinci. Jest wiele
pomystéw. Jest co robic.
Dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina

63 Biuro Karier

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

W 2011 roku Biuro Karier i Promocji Zawodowej UE obchodzi 5-lecie swojej dziatalno$ci. Z tej okazji przypominamy
okolicznosci i historie powstania tej jednostki oraz przyblizamy plany dziatan na przyszios¢.

Na poczatku 2006 r. rektor Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu prof. dr hab. Bogustaw Fie-
dor w ramach rozszerzania i unowocze$niania oferty
uczelni wskazat potrzebe utworzenia samodzielnego Biura
Karier i Promocji Zawodowej na naszej uczelni. Dotych-
czas funkcje te petnito Miedzyuczelniane Biuro Karier,
majace siedzibe obok Uniwersytetu Wroctawskiego. Od-
legtos¢ od naszej uczelni oraz oferta przeznaczona dla stu-
dentéw wszystkich publicznych uczelni Wroctawia
sprawiata, ze studenci i absolwenci Akademii Ekonomicz-
nej nie korzystali zbyt czesto z ustug biura.

Inicjatywa rektora bylo powotanie biura dostosowanego,
w jak najwiekszym stopniu, do potrzeb studentéw i absol-
wentéw 6wczesnej Akademii Ekonomicznej. Autorski pro-
jekt stworzenia takiej jednostki
Witwicka-Dudek. W maju 2006 r. pod jej kierownictwem

przedstawita Affa

biuro rozpoczeto swoja dziatalno$¢ na uczelni, w paz-
dzierniku za$ nastapifo uroczyste otwarcie Biura Karier
i Promocji Zawodowej.

Na poczatku swojej dziatalnosci Biuro Karier ktadto nacisk
przede wszystkim na dwa kierunki dziatai. Pierwszym
z nich byfo nawiazywanie wspétpracy z pracodawcami
z branzy ekonomicznej, produkcyjnej, finansowej i pozy-
skiwanie dla studentéw ofert pracy i praktyk w tych ob-

Pierwsi pracownicy Biura Karier na Targach pracy (X 2006 r.)



szarach. Drugi kierunek dziatalnosci to poradnictwo za-
wodowe dla studentéw i absolwentéw. Wielu z nich
w Biurze Karier po raz pierwszy miafo styczno$¢ z testami
predyspozycji i kompetencji zawodowych, okreslaniem
Sciezki wtasnego rozwoju zawodowego czy mozliwoscia
indywidualnego spotkania z doradca zawodu.

Zanim biuro znalazto swoje miejsce w budynku E na
Il pietrze, gosciny uzyczyto nam Biuro Promogji w pokoju 106
E i tam odbywaly sie pierwsze konsultacje ze studentami.
Po zaadaptowaniu pokoju 210 w budynku E, biuro mogfo
rozwina¢ skrzydta, a tym samym swoja dziatalnos¢. W ofer-
cie znalazty sie: szkolenia i warsztaty dla studentéw, targi
pracy ,Spotkania z Pracodawcg”, spotkania rekrutacyjne
z firmami, a p6zniej takze konsultacje prawne i psycholo-
giczne dla studentéw.

Rl

Szkolimy sie (V 2009 r.)

Dzi$§ posiadajac wiasng strone internetowa, testy predyspo-
zycji zawodowych w wersji elektronicznej przeprowadzane
on-line, wiele innych udoskonalen oraz nowy dodatkowy
pokdéj 207 E, Biuro Karier petni role miejsca przyjaznego dla
studentéw, otwartego na ich potrzeby i utatwiajacego im
odnalezienie swojego miejsca na rynku pracy.

Bylismy takze inicjatorem wielu innych dziatan na naszej
Uczelni. W grudniu 2006 r. rozpoczeto dziatalnos¢ Biuro
Projektu ,Teraz Wroctaw”. Celem projektu jest promocja
akademickosci Wroctawia, zachecenie potencjalnych stu-
dentéw do podjecia studiéw na uczelniach wroctawskich.
Dzieki dziataniom projektu , Teraz Wroctaw” na studia do
Wroctawia przyjechato ponad 250 os6b z 7 krajow. W
maju 2008 r. zorganizowalismy konferencje pt. ,Idea life-
long learning w Uniwersytecie Trzeciego Wieku — nowe
zadania edukacji dorostych na Dolnym Slasku”, ktérej
efektem byto utworzenie w pazdzierniku Uniwersytetu
Trzeciego Wieku.

Jednym z najblizszych wyzwan stojacych przed zespotem
Biura Karier jest rozpoczecie projektu ,Mentoring dla stu-
dentéw”. Projekt ten realizowany bedzie réwnolegle na
uczelniach zrzeszonych w Dolnoslaskiej Sieci Biur Karier,
ale Biuro Karier naszej Uczelni jest jego inicjatorem. Po-
myst na ten projekt zostat zaczerpniety z dobrych praktyk
naszych partneréw z Niemiec i Wielkiej Brytanii, gdzie

R i,

Kierownik BKiPZ Afta Witwicka — Dudek wraz JM Rektorem
Bogustawem Fiedorem na Targach Pracy (X 2010 r.)

z powodzeniem realizowane jest tego rodzaju wsparcie dla
studentéw oraz oséb juz pracujacych, a chcacych zadbac
o wiasny rozwéj zawodowy.

Projekt zaktada indywidualne wsparcie studentéw przez
doswiadczonych przedstawicieli biznesu, administracji i
sektora spotecznego. Studenci beda mogli w rozmowach z
Mentorami zweryfikowa¢ swoje plany zawodowe, spraw-
dzi¢ potencjat, lepiej przygotowac sie do przysztej pracy.
Doradcy Biura Karier to zespét profesjonalistéw nastawio-
nych na rozwdj kompetencji niezbednych do wysokiej
jakosci pracy na rzecz naszych klientéw. Staramy sie wiec
w oferte naszego biura wpisywa¢ nowe narzedzia i me-
tody pracy, takie jak najnowsze testy kompetencji czy
Career Coaching.

Katarzyna Stawiriska-Oleszek z partnerami z Niemiec podczas
wspolnej pracy (VI 2011 r.)

Wiele pomystéw na doskonalenie warsztatu pracy czerpiemy
z doswiadczen wspétpracy z innymi, polskimi i zagranicz-
nymi biurami karier. Nawigzalismy wspétprace z biurami
karier Uniwersytetu w Poczdamie, Uniwersytetu Viadrina we
Frankfurcie nad Odra, Politechniki w Wildau oraz z naszymi
partnerami z Wegier oraz z Wielkiej Brytanii.

W najblizszych latach zamierzamy kontynuowa¢ wspétprace
z obecnymi partnerami oraz pozyska¢ nowych. Mamy na-
dzieje, ze kolejne 5 lat bedzie dla nas okazja do dalszego
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Zakoriczenie kursu adaptacyjno-jezykowego Projektu ,Teraz
Wrocfaw” (IX 2010 r.)

rozwoju, aby w mozliwie jak najwiekszym stopniu, wychodzi¢
naprzeciw potrzebom naszych studentéw i absolwentéw.

W trakcie najblizszych Targéw Pracy Spotkanie z pracodawca
w dniu 19 pazdziernika br. z naszymi gos¢mi bedziemy
Swietowac nasz jubileusz, na ktéry serdecznie zapraszamy.

Nasz wktad
w piekno prezydencji

Rozmowa z laureatkg konkursu Alicjg Kory$

Oferta Biura Karier i Promocji Zawodowej dla studentow,
absolwentéw oraz pracodawcéw dostepna jest na
stronie internetowej Biura pod adresem www.biuroka-
rier.ue.wroc.pl.

Przygotowal: zespdt Biura Karier i Promocji Zawodowej

Zespot Biura Karier poczatkowo liczyt pieciu pracownikéw.
Byli to: mgr Afta Witwicka-Dudek — kierownik oraz mgr
Justyna Gruszczynska-Wolak, mgr Marta Cygan, mgr Karo-
lina Urbariska i mgr Mafgorzata Krynicka-Duszynska — jako
doradcy zawodu. Po powstaniu Biura Projektu ,Teraz
Wroctaw” w 2007 r. do zespotu dotaczyly kolejne trzy
osoby: mgr Maria Hryceniak, mgr Magdalena Kuznicka
(obecnie p.o. kierownika Biura) i mgr Mirostaw Lebiedz.
Nastepnie w naszym zespole rozpoczeli prace: mgr
Magdalena Rys, lic. Beata Kwiatkowska (pracowata w la-
tach 2008-2010), mgr Ewelina Misiewicz, mgr Joanna
Wiodarczyk (2009-2011), mgr Katarzyna Stawiriska-
-Oleszek, Marzena Koztowska, mgr Elwira Traczyk (2010-
-2011) oraz mgr Joanna Tatar.

Alicja Korys$, studentka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu zostata jednym z 22 laureatéw konkursu pla-
stycznego na plakat promujacy polska prezydencje w Unii Europejskiej. Komisja konkursowa wybrata sposrod 242
prac 22 plakaty, ktére w czerwcu reprezentowaly nasz region na wernisazu w Brukseli. Nagrodzone prace byly
w lipcu wystawiane na wroctawskim Rynku, a nastepnie wystawa zawita do kilkunastu miast Dolnego Slaska i na
Opolszczyznie. Wsrdd nich jest wlasnie plakat Alicji Korys. Organizatorem konkursu plastycznego pt. ,Nadaj Ton
Polskiej Prezydencji w Unii Europejskiej” byla Lidia Geringer de Oedenberg, poset do Parlamentu Europejskiego.

Prosze opowiedz, w jaki
spos6b ekonomista trafia
na konkurs plastyczny?
Alicja Korys: Ogladatam
fakty regionalne i usty-
szatam o konkursie ogto-
szonym przez panig poset
Lidie Geringer de Oeden-
berg na plakat polskiej pre-
zydencji. Zaswitata - mi
pewna mysl. Odwiedzitam
A strone internetowa, zapo-
Alicja Korys znatam sie z warunkami
konkursu i swéj pomyst — we wspétpracy z kolega — prze-
latam na papier. Ztozytam projekt. Z wielka radoscia do-
wiedziatam sie, ze dostalam wyréznienie, a moja praca
zostata dostrzezona wéréd ponad 240 innych prac. Na-
groda za wyréznienie jest wyjazd do Brukseli na wernisaz
wybranych prac w Parlamencie Europejskim i spotkanie z
pania poset. Plakaty beda prezentowane réwniez w Polsce,

w lipcu na wroctawskim rynku, a potem wystawa trafi do 11
miast wojewddztwa dolnoslaskiego i opolskiego.

Moge réwniez dodag, Ze to juz méj drugi plakat dotyczacy
Unii Europejskiej. Pierwszy, ktéry zrobitam w gimnazjum,
wygrat w szkolnym konkursie. Promowat wowczas wejicie
Polski do Unii.

Opowiedz co studiujesz, jaki byl powdéd wyboru naszej
uczelni?

Miatam problem z wyborem studiéw, nie miatam bowiem
wymarzonego kierunku. Myslatam o czym$ majacym
zwiazek z zarzadzaniem lub ekonomia. Moja kolezanka
studiowata juz na Politechnice Wroctawskiej na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkgji, i chwalifa sobie ten kie-
runek. Dlatego zaczetam szuka¢ w Internecie informacji
o tym kierunku. Troche z obawy o moje umiejetnosci z ma-
tematyki nie chciatam studiowac na Politechnice, a prze-
gladajac strone rekrutacji Uniwersytetu Ekonomicznego
zobaczytam, Ze kierunek ten jest w jego ofercie. Poréwnujac
programy na obu uczelniach stwierdzitam, ze bardziej cie-
kawy jest na Uniwersytecie Ekonomicznym. | tak oto jestem



juz na lll roku na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym.

Jak z perspektywy trzech lat studiow
oceniasz zajecia, program kierunku?
Mam wrazenie, jest
przetadowany teorig. Dopiero na llI

ze program

roku odbywaja sie obowigzkowe mie-
sieczne praktyki. Wedtug mnie przez
caty tok studiéw zajecia powinny by¢
realizowane w bezposrednim kontak-
cie z firmami technologicznymi, w
zakfadach produkcyjnych. Wiem, ze
kota naukowe organizuja wycieczki
do firm. To bardzo cenna inicjatywa.
Jednak wiekszos¢ studentéw, kiedy
nadchodzi czas odbycia obowigzkowej
praktyki, w ,panice” szuka jakiejkol-
wiek firmy, aby moéc zrobi¢ badania
niezbedne do napisania pracy inzynier- Nagrodzony plakat
skiej. Gdybysmy mieli wczesniej kontakt

z r6znymi obszarami produkgji, to z wieksza swiadomoscia
wybieralibySmy tematy pracy. Moze fatwiej bytoby znalez¢
miejsce na realizacje tej miesiecznej praktyki. Styszatam, ze
réwniez w trakcie praktyk tylko niewiele oséb miato mozli-
wos$¢ poznania firmy od kulis. Z innych wrazei dotyczacych
studiéw, to zaskoczyt mnie ogrom wiedzy i ilos¢ przed-
miotéw zwiazanych z chemia i fizyka, ale udato mi sig, bez
wiekszych probleméw opanowac zakres wymaganej teorii.
Mile wspominam laboratoria. Podobata mi sie mozliwo$¢
bezposredniego wykonywania ré6znych pomiaréw, obli-
czen, syntez i analiz. Po trzech latach studiow wtasnie takie
sa moje odczucia. Tak wiec chociaz réznie bywato i fatwo
nie byfo, jestem ze studiéw i wybranego kierunku zado-
wolona.

Jaki temat pracy wybratas?

Studia inzynierskie na Wydziale IE trwaja 7 semestréw. Po
semestrze szostym odbywamy wakacyjne praktyki, na pod-
stawie ktérych piszemy prace inzynierska. Ja mam prak-
tyke w firmie produkujacej wafelki do lodéw. Temat mojej
pracy brzmi: Problemy technologiczne i ekologiczne wy-
twarzania wafli do lodéw na przykfadzie firmy Grodcono..
Jakie masz plany po studiach inzynierskich? Co sadzisz
o podziale studiéw magisterskich na dwa etapy?

W mojej ocenie to dobrze, ze mozna zdoby¢ dyplom
inzyniera, a potem juz z wigkszym zrozumieniem swoich
potrzeb i mozliwosci — albo kontynuowac¢ kierunek, albo
poszuka¢ nowej drogi.

Ja chciatabym sprébowac po uzyskaniu dyplomu inzyniera
realizowac sie w fotografii — jako reporter, dziennikarz.
Oczywiscie nie uwazam, ze studia na tym kierunku byty
pomystem chybionym, planuje tez kontynuowa¢ studia
magisterskie. Bardzo lubie fotografowac. A na uczelni mam
mozliwos¢ realizacji swojej pasji, gdyz dziatam jako szef
dziatu fotograficznego w gazecie studenckiej B.e.s.t. Przy-
gotowuje fotorelacje z uczelnianych wydarzen powigza-
nych ze studentami. Miatam tez w naszej gazecie epizod
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pisarski, zrobifam wywiad z kolega,
ktory zbiera autografy i robi sobie
zdjecia ze znanymi osobistosciami,
robitam takze wywiad z cztonkami
Kabaretu Skeczéw Meczacych.

Nie wiem jeszcze jak potoczy sie
moja droga zawodowa, po zrobie-
niu dyplomu inzyniera. Mam wiele
réznych pomystéw, planéw, przed-
siewzie¢, ktore chciatabym zrealizo-
waé w przysztosci. Co chwile
zmieniam swoje priorytety (Smiech).
Na chwile obecna na pierwszym
miejscu jest napisanie pracy i jej
obrona. Mam jeszcze pét roku na
przemyslenia, w tym czasie moze
jakas idea sie wykrystalizuje.

Duza grupa mlodziezy korzysta
w trakcie studiéw z wyjazdéw w
ramach programu Erasmus. Jak na
Wydgziale IE ksztattujq sie takie mozliwosci?

Nasz wydziat charakteryzuje sie pewna specyfika pro-
gramu, dlatego dos¢ trudno w ramach Erasmusa znalez¢
oferte na studia o profilu zbieznym z naszym. Nie oznacza
to jednak, Ze jest to niewykonalne. Bratam pod uwage
mozliwos¢ wyjazdu na semestr za granice, ale zrobifam
sobie bilans za i przeciw. Z analizy wyszto mi, ze sa ktopoty
ze znalezieniem odpowiedniego programu, ktérego reali-
zacja pozwolitaby zaliczy¢ ten semestr na naszej uczelni,
wzrosty ceny utrzymania za granicg, troche obawiaftam sie
probleméw jezykowych. Dodatkowo zniechecita mnie
opowies¢ kolezanki, ktéra byta na Erasmusie w Portugalii.
Zostata ,rzucona na gleboka wode”, musiata sama organi-
zowac sobie miejsce zakwaterowania, aprowizacje itp. Jej
historia troche mnie wystraszyta. Poza tym musiatabym
»porzuci¢”
Wroctawiu. A tego bytoby mi zal. Oczywiscie zdaje sobie
sprawe, ze taki zagraniczny wyjazd to $wietna okazja do

wszystkie dziafania, jakie rozpoczetam we

poznania nowych oséb, innego kraju, jego kultury i nauki
jezyka obcego. Moze w przysztosci pokonam przeciwnosci
losu i pojade do innego kraju (Smiech).
A jak oceniasz perspektywy pracy po studiach na Wy-
dziale IE.
Studia maja profil zwiazany z produkcja zywnosci. A zyw-
nos¢ bedzie produkowana zawsze. Specjalisci w tym
zakresie beda zawsze potrzebni. Jestem wiec optymistka.
Jakie masz marzenia?
Chciatabym nauczy¢ sie robi¢ profesjonalne fotografie.
Ciagle szukam nowych tematdw, ale lubie obserwowac i
fotografowac wydarzenia, eventy, koncerty, z przyjemnos-
cig robie portrety os6b. Mam juz spore archiwum zdje¢
piosenkarzy i aktorow. Mysle tez o pracy jako fotoreporter.
Tymczasem szykuje sie do pisania pracy licencjackiej i o
jej zakonczeniu z sukcesem.

Dziekuje za rozmowe

czerwiec 2011 r.
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.Europa 2030.

Przysztos¢ Unii Europejskiej
z punktu widzenia Euroobywatela”™

»Innowacje tworza si¢ z tworczego burzenia.”
Yoshihisa Tabuchi

Tomasz Sajewski

- \ ‘
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Jeszcze nie tak dawno pisatem esej na temat wizji Eu-

ropy w 2020 roku. Znalaztem sie w Scistej czotéwce 10 fi-
nalistow z cafej Polski. Bylo to dla mnie interesujace
wydarzenie, gdyz nagroda byt lunch z przewodniczacym
Parlamentu Europejskiego prof. Jerzym Buzkiem.

Kiedy zetknatem sie z kolejnym zadaniem budowania
wizji Europy wybiegajacym o 10 lat dalej niz poprzednio po-
nownie poczutem, ze to ogromnie przyjemne i fascynujace
wyzwanie. Zapraszam, wiec do wizji, ktra rozciaga sie na
dwie dekady w przod. Zapraszam do , Europy Mozliwosci”.

Europa Mozliwosci

Jest czerwiec 2030 roku. Lece samolotem z mojego
rodzinnego miasta Suwatki do Wroctawia na Miedzynaro-
dowe Targi Innowacyjnosci organizowane w pierwszym
zafozonym przeze mnie w Polsce Centrum Przysztosci.
Centrum Przysztosci jest miejscem kreatywnych przestrzeni
i interaktywnych pomieszczen, gdzie zwrot ,User-Driven

7

Innovation”' jest powszechnie stosowana metodyka opra-
cowywania innowagji.

Silnie rozbudowana sie¢ takich centréw w catej Euro-
pie jest nastepstwem dawnego klastrowego podejscia
do pobudzania innowagji. Klastry przez ostatnie 10 lat
zupetnie zmienity model funkcjonowania. Osrodki ba-
dawcze, ktére dotad byty zamknietymi przestrzeniami
skierowanymi wytacznie do duzych przedsiebiorcow i nau-
kowcow otworzyty szeroko drzwi na obywateli. Dzisiaj
kazdy moze wejs¢ i zobaczyc¢ jak powstaja technologie, co
ciekawsze kazdy moze mie¢ w tym aktywny wktad.

Moja zona, razem z ktéra podrézuje samolotem o na-
pedzie wodorowym? na X Miedzynarodowe Targi Inno-
wacyjnosci

organizowane w Centrum Przysztosci

wybudowane przeze mnie w 2015 roku we Wroctawiu,
wiasnie konczy pisa¢ maila do Europejskiego Instytutu
Kultury, w ktérym jest przewodniczaca Sekgji ds. Azji
Wschodniej. Unia przeszta w tym zakresie ogromne prze-
obrazenie. W calej Europie uczelniane instytuty zajmujace
sie kwestiami spoteczno-kulturalnymi stworzyty sie¢ wy-
miany informacji o dziedzictwie kulturowym pod egida
wyzej wspomnianego instytutu. Kazdy obywatel ma przez
Internet petny, elektroniczny dostep do wszystkich znale-
zisk, odkry¢ i dokumentéw. Ta ogromna baza, ktorej
budowe rozpoczeto w 2015 r. jest dzisiaj najwiekszym
zbiorem informacji o kulturze nie tylko europejskiej, lecz
Swiatowej.

Ladowanie. Na lotnisku we Wroctawiu wita nas nasz
przyjaciel z Brazylii. Moja rodzina bez problemu komuni-
kuje sie z nim w jezyku portugalskim. Wdrozony przez Ko-
misje Europejska powszechny pakiet nauki jezykéw
obcych (3 jezyki) juz na poziomie szkoty podstawowej
bardzo sie przydat. Nowoczesne techniki nauczania oraz
dobrze opfacani specjalisci z r6znorodnych dziedzin, ak-
tywnie wspieraja w catej Unii podstawy ,gospodarki opar-
tej na wiedzy”.

Wszyscy razem zmierzamy szybka komunikacja
miejska, o zerowej emisji spalin, do Centrum Przysztosci
(za bilety ptace w euro — walucie powszechnie obo-
wiazujacej w catej Unii Europejskiej). Po drodze mijamy
stadion pitkarski pamietajacy czasy Euro 2012 i oczywiscie
ogromnego sukcesu w mistrzostwach polskich pitkarzy (za-
jelismy 1l miejsce, a 8 lat pézniej na mistrzostwach w Is-
tambule — stolicy kolejnego cztonka Unii Europejskiej —
zajelisSmy pierwsze miejsce).

Po dotarciu na miejsce wita nas delegacja polskich mi-
nistréw: ds. innowacji oraz ds. nanotechnologii. X Targi
zebraly przedstawicieli z ponad 100 panstw Swiata, kilka-
set innowacyjnych przedsiebiorstw (m. in. znane IDEO? —
zatozone przez Toma Kellego), odkrywcow i wynalazcow
ostatnich lat. Mam ogromna przyjemnos¢ otworzy¢ dwu-
tygodniowy cykl spotkan, pokazéw, miedzynarodowych
telekonferencji i paneli dyskusyjnych. Wszystko dzieje sie
w ultra interaktywnej przestrzeni, wyzwalajacej kolejne
poktady kreatywnosci w ludziach. Targi sa oczywiscie do-
stepne wszystkim obywatelom. To nie tylko konferencja o
szerokim horyzoncie, to widowisko na miare XXI wieku.
Pokoje innowadji, sesje z mentorami wspomagajacymi do-
precyzowanie pomystéw biznesowych, zupetne wyjscie



poza ramy postrzegania. Grupa mfodych ludzi odwie-
dzajacych Tablet Open Space projektuje nowy samochéd.
Przygladaja sie temu producenci. Wystawcy prezentuja
prototypy pomystow stworzone w przeciagu ostatnich kilku
miesiecy. Przez Centrum przechodzi kazdego dnia kilka-
dziesiat tysiecy ludzi: szukaja i odnajduja inspiracje, tworza
i poprawiaja produkty, dzielg sie doswiadczeniami i spo-
strzezeniami. Kiedy na poczatku 2015 roku tworzytem to
miejsce nie spodziewatem sie takich efektéw, przerosty
moje oczekiwania.

Popotudniem rozmawiamy poprzez hologram z kilku-
nastoma przedstawicielami zagranicznych instytucji, kt6-
rzy nie mogli dotrze¢ do nas na spotkanie. W sali obok,
studenci wtasnie podpisali z inwestorem umowe na pro-
totyp skonstruowanego przez nich — przy wspétpracy z
kadra uczelni — nowoczesnej stacji bazowej, ktéra zosta-
nie umieszczona na Marsie. Stacja ta ma powsta¢ w 2035 r.,
a tematem tejze konferencji jest kwestia utworzenia sztucz-
nej atmosfery na terenie planety.

O godz. 19.00 siadam, aby podsumowac pierwszy
dzien Targdw. Wczesniej sprawdzam stan finanséw i srod-
kéw przekazywanych na emeryture. Wprowadzony w
2015 program powszechnej edukacji ekonomicznej zasto-
sowany w obliczu starzejacego sie spofeczenstwa, przynosi
efekty. Pomimo starzejacych sie spoteczeistw Unii, ludzie
zaczeli dbac o swoje finanse. Zrobili rewizje budzetéw i
podchodzili do nich bardziej rygorystycznie a jednoczesnie
perspektywicznie. Inwestowanie niewielkich kwot pienie-
dzy dostarczyto pewnego kapitatu zabezpieczajacego przy-
sztos¢ europejczykéw. Panstwa odeszty od typowo
socjalnego modelu, stosujac polityke wspierania i aktyw-

Nagrody za projekty
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nego informowania. Srednia wieku wydtuzyta sie do 95 lat
(kobiety) i 93 (mezczyzni) — ze wzgledu na spektakularny
skok cywilizacyjny w zakresie nanomedycyny (mate nano-
roboty umieszczane w ciele chorego zapewniaja szybsze
wykrywanie choréb i ich leczenie). Panistwa Unii Europej-
skiej w ostatnich latach podwyzszyly wiek emerytalny do
80 lat, wynika to z podwyzszonego standardu zycia.
Ktade sie spa¢, gasze lampke zasilang energia z paneli
fotowoltaicznych umieszczonych na czesci pustyni Saha-
ryjskiej — projekt Desertec (planowane zakonczenie 2050
rok). Dzieki niemu parnstwa afrykanskie, majace do
niedawna bardzo staba sytuacje ekonomiczno-polityczna
dzisiaj stanowia wazny trzon w gospodarce $wiatowe;.
Pierwszy dzieh targow koriczy sie. Siegam pamiecia
do 2011 roku i poréwnuje jak bardzo przez te dwie de-
kady Swiat sie zmienit. Zmiany te dokonaty sie dzieki
konsekwentnej polityce Unii Europejskiej, ktéra postawita
na demokratycznie realizowana innowacyjnos¢ w sferze
organizacyjnej i Swiadomym uczestnictwie jej obywateli.
Podsumowanie
Unia Europejska to nadal ,Unia Mozliwosci”. Jej po-
tencjat budowany jest na 2 filarach: na wartosciach, ktére
przyswiecaty twércom zafozycielom oraz na wiedzy, sys-
tematycznie rozwijanej w nieustajgcym procesie unowo-
cze$niania i polepszania warunkéw zycia wszystkich
obywateli.

1 Pop&/towe podejscie do innowacji — polega na wiaczeniu w proces tworzenia
produktu/ustugi samych konsumentow, kiérzy je pézniej nabywaja.

2 Najnowsze odkrycie techniki Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii
z siedzibg w Budapeszcie

3 http://www.ideo.com/

promujgce uczelnie | nauke — rozdane

Gdynia, 4 lipca 2011 W trakcie XVII konferencji Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,PRom” zor-
ganizowanej w Gdyni wspoélnie z Akademia Marynarki Wojennej rozstrzygnieto konkurs na najlepszy projekt lub
dzialanie promujace nauke oraz uczelnie. Byla to pierwsza edycja konkursu, noszacego nazwe , proMYK” co —
w opinii organizatoréw — powinno kojarzy¢ sie zardwno z nazwa Stowarzyszenia, jak i z walorami promocyjnymi

konkursu.

Marek Zimnak

Zwyciezca i zdobywca proMYK-a w kategorii ,Pro-

mocja Nauki” zostafa Szkofa Wyzsza Psychologii Spotecz-
nej za projekt: Centrum Prasowe SWPS.
O projekcie juror Piotr Czarnowski powiedziat: ,To bardzo
praktyczne narzedzie informacyjne i komunikacyjne,
o dlugofalowym dziafaniu, budujace nie tylko relacje ale
i wizerunek. Doskonaly pomyst na promocje intelektu, przy
okazji edukacja dla mediéw i opinii publicznej”.

Zwyciezca i zdobywca proMYK-a w kategorii ,Pro-

mocja Uczelni” zostata Wyzsza Szkofa Logistyki z Poznania
za projekt: Trzecia Ogolnopolska Olimpiada Logis-
tyczna.
W ocenie Kingi Kubiak, jurorki konkursu, redaktor naczel-
nej portalu PRoto.pl — na uwage zastuzyto skuteczne wy-
branie grupy docelowej i sp6jnos¢ dziatan, ktére byty
jednoczesnie dziataniami promujacymi i uczelnie, i nauke.
Jurorzy ztozyli dodatkowe gratulacje autorom projektu za
badanie skutecznosci akcji i wymierne efekty.

>
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Nagroda w konkursie ,ProMYK”

Wyréznienia otrzymaty: Dolnoslaska Szkota Wyzsza
za projekt: Promocja i edukacja poprzez kulture oraz
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdarskiej za
projekt Blogi Wydziatowe.

Zwycieskie uczelnie otrzymaty — oprécz nagrody rze-
czowej w postaci ,lampy promujacej” autorstwa wroctaw-
skiego rzezbiarza Leszka Chorazyczewskiego — kampanie

na portalach GoldenLine, Uczelnie.pl i Centrum EFEKTY
oraz wywiady w dwutygodniku COGITO.

Nasza uczelnia nie brata udziatu w konkursie z przy-
czyn regulaminowych — nie mogly w nim uczestniczy¢
uczelnie, w ktérych na co dzier pracujg jurorzy. Tymcza-
sem nasz pracownik dr Marek Zimnak byt przewod-
niczacym jury.

Absolwentow

w Dniu Absolwenta

11 czerwca 2011 r. odbyt sie, zorganizowany juz po raz drugi, Dziefi Absolwenta. Inicjatywa ta, bedaca wynikiem
wspotpracy Stowarzyszenia Absolwentéow WSH, WSE, AE i UE i Biura ds. Absolwentéw zgromadzita licznie
przybytych Absolwentéw, gtéwnie rocznikéw lat piecdziesiatych i szeSc¢dziesigtych. Dawni studenci wystuchali
relacji JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora o dzialaniach rozwojowych podejmowanych przez kierownictwo
uczelni i jej pracownikéw, o sukcesach i osiagnieciach naukowo-dydaktyczno-infrastrukturalnych. Pelnomocnik
rektora ds. absolwentow prof. Wiestaw Watroba poinformowat o inicjatywie honorowania absolwentéw coroczna
nagroda pn. Krysztalowy Alumnus i zachecatl do zglaszania kandydatur do kolejnych edycji nagrody. Zapraszat
do kontaktowania si¢ z Biurem ds. Absolwentéw oraz Stowarzyszeniem Absolwentéow WSH, WSE, AE i UE
i do wspétpracy w opisywaniu wydarzen z czaséw studiow. Dawni studenci wspominali swoich nauczycieli
(przywotywano nazwiska: prof. Wincentego Stysia, prof. Lestawa Adama, prof. Zdzistawa Hellwiga, prof. Bolestawa
Siwonia i prof. Adolfa Habera), opowiadali anegdoty ze studenckiego zycia.

Ponizej zamieszczamy tekst wygloszony przez Edmunda
Dziekana, studenta w latach 1952-1955.

Szanowni Panstwo! Szanowni Profesorowie,
Panie Rektorze, Kolezanki i Koledzy!

Dziekujemy organizatorom za zaproszenie na spotkanie
absolwentéw naszej uczelni. Jestesmy sedziwym roczni-
kiem z lat 1952-1956. Trudno wiec unikna¢ wspomnien.
A moze to by¢ ktopotliwe, bo podobno wspomnienia naj-
lepiej odbieraja ich autorzy, gorzej z innymi stuchaczami.

Ale badZzmy wyrozumiali.

Edmund Dziekan
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TA ksiazeczka, ktéora mam w rece to moj indeks: nr
albumu 43-F, wydany 27 wrze$nia 1952 roku. Podpisali
sie w nim: rektor prof. Antoni Wrzosek i dziekan prof.
Adolf Haber. Bardzo sobie cenie te ksiazeczke. Niebawem
minie 60 lat od chwili, gdy zostat mi wreczony.

| druga ksigzka to wykaz 175 nazwisk i danych, ktére udato
nam sie zebrac od blisko 270 absolwentéw z tego okresu.
Spotykamy sie cyklicznie, z przyjemnoscia wspominamy
studia, uczelnie i p6zniejsze nasze losy. To sg spotkania

przyjaciof.

ByliSmy z pokolenia dotknietego w mtodosci okrutna
wojna, zyjacego w kraju zrujnowanym. Wspominam
o tym, chociaz wiem, ze obecne pokolenie nie chce
0 wojnie — pewnie stusznie — stucha¢. Wspominam o tym,
gdyz szoku tej traumy nie da sie nigdy w nas zatrzec.

Studiowalismy w innym ustroju. W jego najbardziej totali-
tarnym stalinowskim apogeum. Dominowaly zinterpreto-
wana ideologia i ekonomia Karola Marksa. Nie mielismy
alternatywy. A nowe wyzwania wymagaty od nas wiedzy.
Mézgbéw nie dalismy sobie jednak wypra¢ z samodziel-
nosci myslenia. PragneliSmy wolnosci. Pamigetam, gdy
z kolegami bylismy w Operze Wroctawskiej na przedsta-
wieniu Halka. Ze zdumieniem stuchalismy piesni chéru,
ktory Spiewat: Ojcze z Niebios, Boze Panie, Tu na Ziemie
zeslij nam... Widocznie cenzor nie rozumiat o jakie
zmitowanie prosit wtedy w tej modlitwie nasz naréd.
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Teraz przyszedt czas na inne archaiczno-liberalne mity
i legendy dla ubogich. Studenci dzi$ tez winni baczy¢, aby
politycy totalng propaganda nie zaktdcili im realnego,
analitycznego i samodzielnego myslenia.

Cecha $rodowiska akademickiego czasach gdy studio-
walismy byta wszechstronnos¢ zajec (sportowe, kulturalne,
spoteczne np. przy odgruzowywaniu Wroctawia, w udziale
w przeprowadzce Wyzszej Szkoty Ekonomicznej z ul. Te-
czowej do obecnej siedziby) i zréwnanie ekonomiczne

(kazdy miaf na miesigc kartki na 2 kg cukru i 1 kg smalcu O

— a to nie byto wiele).

Ciekawostka, troche zartobliwa: z ankiety przeprowadzo-
nej w 1986 r. wsrod kilkudziesieciu naszych kolezanek

Z
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i kolegow. Jeden z kolegow na pytanie jaki byt dla niego (O)

najlepszy okres zyciowy odpowiedzial, ze wtedy gdy stu-
diowat, bo byt to czas bez trosk, samochodu, pogoni
za pieniedzmi i bez...zony.

Niektérzy z nas w p6Zniejszych latach wracali na uczelnie
by ukonczy¢ studia podyplomowe, z tzw. elektronicznego
przetwarzania danych. Réwniez nasi potomkowie: dzieci
i wnuki studiowali w tej uczelni.

Wyrazy najwyzszego uznania nalezy zfozy¢ naszej kadrze
nauczajacej. Pracownicy naukowi wszystkich szczebli nie
szczedzili pracy z nami. A byliSmy studentami o bardzo
zréznicowanym poziomie wiedzy. Surowo, ale sprawied-
liwie i z wyrozumiatoscig nas oceniali. Z nimi nie tylko

chcielismy, ale wrecz lubilismy sie uczyc¢.
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Wymienie kilka nazwisk z tego okresu: to
rektor prof. Antoni Wrzosek, niezapomniany
prof. Wincenty Stys (takze rektor), prof.
Zdzistaw Hellwig, prof. Jézef Chetmoniski
(takze rektor), prof. Lestaw Adam, prof. Bo-
lestaw Siwori i prof. Adolf Haber. Wtasnie
prof. Haberowi zawdzieczam powierzenie
mi, studentowi Ill roku, funkcji zastepcy asys-
tenta w Katedrze Ekonomii. W naszym gro-
nie studiowafa, w mojej grupie studenckiej
nr 10, Maria Cieslak obecnie Pani profesor,
chetnie uczestniczaca w naszych absolwen-
ckich spotkaniach.
Bedziemy zawsze pamieta¢ o wszystkich tych
osobach, tak wspaniatych osobowosciach.
Nasza uczelnia, obecnie Uniwersytet, dawata i daje dobry
siew i dobre plony, ze uzyje zwrotu ze Srodowiska mojej
mfodosci. Te zbiory to wiele tysiecy, niezbednych w uno-
woczesniajacym sie naszym kraju, dobrze wyksztatconych
0s6b, a w tym wielu ludzi nauki. Dobrze stuzyli i stuza oni
naszej Ojczyznie. To kapitat cenniejszy od pieniadza.
W mojej opinii, bedacej efektem wielu lat doswiadczen,
a takze spostrzezen dotyczacych wyzwan wspoétczesnosci,
warto i trzeba:
* ustawicznie sie uczyc¢
e rozwija¢ umiejetnosci analityczne i intelektualne, gdyz sa
one niezbedne we wspélczesnej epoce
*rozwija¢ przyjazne dziatania wspélnotowe
*pielegnowac bogate i dobre tradycje naszej uczelni
e uczestniczy¢ w projektowaniu ustawodawstwa
* aktywnie wiaczac sie do dziatan publicznych.

syl e

Odstoniecie kolejnej sponsorowanej taweczki

Kieruje to przestanie takze do os6b mtodych wraz z zycze-
niami, aby w waszej zyciowej wedrowce towarzyszyli wam
mentorzy dobra, bo wtedy i wy, i zbiorowos¢ w ktérej
zyjemy bedziemy czerpa¢ satysfakgcje.
% kK

Od kilku juz lat absolwenci naszej uczelni sponsoruja tab-
liczki pamiatkowe umieszczane na tawkach znajdujacych
sie na terenie kampusu. Takze podczas tegorocznego spot-
kania z okazji Dnia Absolwenta miata miejsce uroczystosc
odstoniecia tabliczki ufundowanej przez Jana Haasa
i Ferdynanda Terleckiego w imieniu absolwentéw stu-
diujacych w latach 1954-1958 na Wydziale Ekonomiki

Fundatorzy taweczki Jan Haas i Ferdynand Terlecki w imieniu absolwentéw rocznika 1954-1958



Dzien spotkan Absolwentow, 11 czerwca 2011r.
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