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Rachunkowos¢ a controlling

Tomasz Kondraszuk

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA W ROLNICTWIE
W WARUNKACH GLOBALIZACJI

1. Wstep

Zwigkszajace si¢ od lat 90. ubieglego wieku migdzynarodowe i migdzyregio-
nalne przeptywy dobr, ustug, kapitatu, osob, idei, patentow, innowacji zwykle ko-
jarzone sa ze stowem ,,globalizacja”. Ten proces pociaga za soba zmiang prze-
strzennego zorganizowania zycia spolecznego i gospodarczego, tworzenie migdzy-
narodowych przeptywow oraz sieci aktywnos$ci i powiazan. Ma on swoich zwolen-
nikow uwazajacych, ze ogranicza ubostwo na §wiecie oraz przeciwnikow, ktorzy w
globalizacji upatruja przyczyng gospodarczych i spotecznych problemow.

Zaproponowany przez organizatoré6w konferencji temat globalizacji i syste-
moéw rachunkowosci zarzadcezej jest okazja do rozpatrywania go réwniez w kon-
tek$cie budowy spotecznej gospodarki rynkowej. Konstytucja Rzeczpospolitej
Polski wyraznie stanowi w artykule dwudziestym, ze: ,,Spoteczna gospodarka ryn-
kowa oparta na wolnosci dziatalnosci gospodarczej, wtasnosci prywatnej oraz soli-
darnosci, dialogu i wspdlpracy partnerow spotecznych stanowi podstawe ustroju
gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej”. Idea ta towarzyszy rozwojowi rolnic-
twa od zarania dziejow".

W kontekscie polskich uwarunkowan rozwojowych oraz wyzwan stojacych
przed cata Europa rolnictwo stato si¢ papierkiem lakmusowym nadchodzacych
problemoéw gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych. Wartosci spotecznej
gospodarki rynkowej — solidarnos¢ i spdjnos¢ spoteczna — sa celami rozwoju kaz-
dego spoteczenstwa. Globalizacja to zjawisko jeszcze wzmacnia. Dyskusja nad
tymi problemami przybiera w Europie bardzo realny budzetowy wymiar. Przy-

' Ruch spoétdzielczy w rolnictwie byt wyrazem poszukiwania spotecznych form budowania ustro-
ju gospodarczego. W okresie migdzywojennym we Francji mtodzi rolnicy zrzeszeni w Zwiazku Mto-
dziezy Katolickiej stworzyli ide¢ wspolnego gospodarowania (gospodarstw grupowych). Byla to
proba potaczenia spotecznej nauki Kosciota z ideami socjalizmu. Propagatorem i myslicielem tego
nurtu byl miedzy innymi francuski filozof Emmanuel Mounier.
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szto$¢ polityk unijnych, przysztos¢ polityki spojnosci oraz rozpoczgta dyskusja nad
tymi problemami sg tego wyraznym dowodem. W czasach szybkiego wzrostu idea
modelu spoteczno-gospodarczego opartego na wolnosci gospodarowania i solidar-
nosci jest powszechnie akceptowana. Wydaje si¢ jednak, ze nie jest mozliwe i po-
zadane utrzymanie obecnego ksztattu wspolnego budzetu europejskiego z glow-
nymi celami nastawionymi na wyréwnywanie dochodéow (wspdlna polityka rolna)
i poziomu rozwoju (polityka spojnosci). Jak szybko mozna wprowadza¢ zmiany w
polityce spotecznej, dostosowujac ja do zmieniajacych si¢ warunkow, nie burzac
jednoczesnie osiagnigtego wczesniej tadu gospodarki wolnorynkowej? W rolnic-
twie caly czas mamy do czynienia z duzym zréznicowaniem warunkéw gospoda-
rowania i dochodéw rolnikéw ,,starej” 15. i krajow nowo wstepujacych.

W naszym kraju w rolnictwie rozpoczgto najwczesniej proces transformacji
gospodarstw 1 przedsigbiorstw do warunkow gospodarki rynkowej. Jednak proces
ten trwa nadal i wszystko wskazuje, ze bedzie trudny i zmudny. Podpisanie przez
Polske juz prawie 17 lat temu umowy o stowarzyszeniu ze Wspolnota Europejska
stworzyto nowe uwarunkowania rozwoju polskiego rolnictwa i gospodarki zywno-
sciowej. To, co jest najwickszym wyzwaniem dla naszego kraju, to nadrobienie
kilkudziesieciu lat op6znienia i zwigkszenie efektywnos$ci gospodarowania w rol-
nictwie. Globalizacja wzmacnia znaczenie terytorium i powoduje, ze gospodarka
regionalna i lokalna nabiera podstawowego znaczenia dla rozwoju ekonomicznego
krajow. Wzrastajq tez potrzeby informacyjne poszczegdlnych krajow i organizacji
mig¢dzynarodowych kreujacych rozwdj regionalny. Unia Europejska jest takim
przyktadem. Jeszcze niewiele lat temu mozna bylo projektowac narodowa strategig
rozwoju, przyjmujac horyzont 20 lat, i realizowa¢ ja w sposob niezaktécony na
przestrzeni takiego okresu. Obecnie zdarza sig, ze zmiany postepuja z dnia na dzien.
Coraz trudniej bedzie przewidywac, reagowac i osiaga¢ korzysci z takich zmian,
opierajac si¢ na polityce gospodarczej ksztalttowanej z dala od regionéw. Proces
globalizacji wymaga, aby istnial zdecentralizowany system podejmowania decyzji
w regionach.

W opracowaniu przedstawione zostana zatozenia i dorobek rolnictwa w zakre-
sie budowy ponadnarodowego systemu rachunkowosci zarzadczej (sieci zbierania
danych rachunkowych) w krajach Unii Europejskiej. Omoéwione zostana roéwniez
gléwne elementy Migdzynarodowego Standardu Rachunkowos$ci ,,Rolnictwo”
[3, s. 859-908], ktory jest nieoceniona pomoca w interpretowaniu sprawozdan fi-
nansowych z dziatalno$ci rolnicze;j.

2. Globalizacja a budowa systemu rachunkowosci zarzadczej
w rolnictwie

Rolnictwo stoi przed wyzwaniami ekonomicznymi, spotecznymi i Srodowi-
skowymi. Transformacja gospodarstw rodzinnych do warunkéw gospodarki ryn-
kowej wymaga stworzenia sprawnego systemu informacji na potrzeby biezacego
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zarzadzania, ale rowniez dla kreowania szeroko rozumianej polityki rolnej ze stro-
ny panstwa i Unii Europejskiej. W naszym kraju rolnictwo z jednej strony odgrywa
bardzo wazna rol¢ — udziat rolnictwa w produkcie krajowym brutto wynosi u nas
prawie 7% 1 jest 2,3-krotnie wyzszy niz w krajach rozwinigtych, z drugiej za$ wy-
kazuje duze zaniedbania — liczba pracujacych w rolnictwie w dalszym ciagu prze-
kracza 20% ludnosci aktywnej zawodowo zamiast kilku procent.

Bardzo waznym elementem w procesie transformacji gospodarstw w naszym
kraju bedzie dopasowanie si¢ do prowadzonej przez kraje UE polityki rolnej. Trak-
tat rzymski z roku 1957 okresla cele wspolnej polityki rolnej jako:

e podwyzszenie produktywnos$ci rolnictwa poprzez wspieranie postgpu technicz-
nego i zapewnienie racjonalnego rozwoju produkcji rolniczej oraz optymalne
stosowanie czynnikow produkcji, w szczegdlnosci pracy;

e zapewnienie prawidtowego poziomu zycia spotecznosci rolniczej, glownie
poprzez wzrost indywidualnych dochodéw 0s6b zatrudnionych w rolnictwie;

e stabilizowanie rynkow zbytu i zaopatrzenia;

e zapewnienie konsumentom dostaw zywnosci po umiarkowanych cenach.

W celu zbierania informacji o efektywnosci stosowanych mechanizmow musza
by¢ wprowadzone odpowiednie narzedzia kontroli wydawanych srodkéw. Z po-
wyzszych wzgledow juz w roku 1965 zatwierdzono w EWG przepis prawny, na
mocy ktorego zorganizowano sie¢ do gromadzenia informacji z zakresu rachunko-
wosci gospodarstw rolniczych (Farm Accountancy Data Network — FADN). Two-
rzona w ten sposob rachunkowos$¢ zarzadcza jest waznym narzedziem uzywanym
do kreowania wspoélnej polityki rolnej (CAP). Dane gromadzone w ramach tej
struktury wykorzystywane sg przede wszystkim do:

1. Badania wptywu instrumentéw polityki rolnej na dochody gospodarstw oraz
wptywu innych czynnikow, tj. zmiany cen rynkowych, warunkéw pogodowych na
sytuacje gospodarstw.

2. Badania zmian w majatku gospodarstw oraz zrédtach jego finansowania (bi-
lanse majatkowe).

3. Badania zmian strukturalnych w sektorze produkcji rolnej, np. wielkosci go-
spodarstw, struktury stad zwierzat, produktywnos$ci oraz zasobow sity roboczej itp.

4. Monitorowania zmian w rolnictwie w kolejnych latach.

Dane dostarczane przez FADN shuza w szczego6lnosci do opracowywania ra-
portow dotyczacych sytuacji rolnictwa i rynkow rolnych, a takze dochodéw gospo-
darstw rolniczych w catej Wspodlnocie. Aby dane pozyskiwane przez FADN byly
przydatne, musza by¢ aktualne i reprezentatywne. To warunkuje bowiem mozli-
wo$¢ odzwierciedlania rzeczywistych wynikéw gospodarstw funkcjonujacych na
terenie Wspolnoty. Agencje tacznikowe z poszczegdlnych krajow corocznie opra-
cowuja plany wyboru gospodarstw rolniczych do badan na potrzeby FADN. Na-
stepnie plany te sa przekazywane do Komitetu Wspolnoty nadzorujacego FADN w
celu ich akceptacji.
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W systemie FADN obowiazuja 3 podstawowe zasady okreslone w Rozporza-
dzeniu Rady tworzacym sie¢ danych rachunkowosci rolnej FADN, a mianowicie:

1. Rolnik musi wyrazi¢ zgode na udostgpnienie danych opisujacych jego go-
spodarstwo (artykut 4).

2. Dane dostarczane do Komisji sa traktowane jako $ci$le tajne (artykut 15).

3. Danych nie mozna wykorzystywac dla celow podatkowych.

Zakazane jest wykorzystywanie do celow podatkowych jakichkolwiek indywi-
dualnych danych rachunkowych lub innych szczegotow uzyskanych w ramach tego
systemu rachunkowosci (artykut 15).

System oparty jest na probie gospodarstw o wysokiej produkcji towarowej i

nastawionych na osiaganie zysku (na tzw. gospodarstwach komercyjnych). Za to-
warowe gospodarstwa rolnicze uznawane sa te gospodarstwa, ktore sa wystarczaja-
co duze dla zapewnienia rolnikowi pelnej aktywno$ci zawodowej i dostarczajace
dochdd na poziomie zapewniajacym utrzymanie jemu i jego rodzinie. Zbierane sa
dane ilosciowe wyrazane w jednostkach naturalnych i dane finansowe (wartosciowe).
Oto przyktad gromadzonych danych ilosciowych (wielkosci fizyczne):
powierzchnia zasiewow (W czerwcu),
produkcja roslinna (plony, zbiory),
srednie poglowie zwierzat,
produkcja zwierzgca (litry mleka, liczba wyprodukowanych zwierzat, waga
welny itp.),
wydajnosci w produkcji zwierzecej (urodzenia, upadki itp.),
wielko$¢ zuzycia wewngtrznego (na siew, na paszg, na spozycie wilasne),
kwoty produkcyjne (np. kwota mleczna),
liczba os6b pracujacych w gospodarstwie,
liczba przepracowanych godzin.
Dane finansowe maja za zadanie stworzy¢ rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji
finansowej gospodarstw. W zwiazku z tym istnieje konieczno$¢ wyodrgbnienia
transakcji operacyjnych i kapitatowych. Specyfika gospodarstw rodzinnych jest
powiazanie gospodarstwa rolniczego z gospodarstwem domowym (tworzacych
gospodarstwo wiejskie). Konieczne jest wyodrgbnienie transakcji prywatnych.

Dane warto$ciowe (finansowe) obejmuja:

1. Przychody operacyjne — ze sprzedazy produktow, doplaty wraz z nalezno-
$ciami, ktére ustalone zostana na koniec roku obrachunkowego.

2. Koszty operacyjne — zakup ustug i zuzycie srodkow produkcji (pasze, na-
wozy, srodki chemiczne, wynagrodzenia, paliwo, naprawy, czynsze, odsetki itp.).

3. Transakcje kapitalowe — zakup i sprzedaz: ziemi, budynk6éw, maszyn i po-
jazdow, zaciaganie kredytow itp.

4. Transakcje prywatne (spoza gospodarstwa) — transakcje niedotyczace
gospodarstwa rolniczego.

5. Spozycie wewnetrzne — produkty spozyte przez rodzing lub pracownikow.
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Przyjmuje si¢ jednak, ze wynik finansowy (zysk netto) nie jest wtasciwa kate-
goria do oceny dziatalnosci gospodarstw w kategoriach rachunkowos$ci zarzadczej
(podejmowania decyzji). Jest to spowodowane tym, ze:

e w gospodarstwach praca rolnika i/lub wspolnikow jest albo nie jest optacana.
e nicktdre gospodarstwa sa dzierzawione w catosci, inne cz¢sciowo, a inne nale-

73 do rolnika,

e oplata odsetek jest w duzym stopniu zalezna od sposobu finansowania gospo-
darstwa.

W podstawowej klasyfikacji gospodarstw wykorzystywane sa parametry eko-
nomiczne. Na ich podstawie grupowane sa gospodarstwa wedtug wielkosci eko-
nomicznej i typu produkcyjnego. Klasyfikacja gospodarstw funkcjonujacych we-
dhug parametréw ekonomicznych opiera si¢ na koncepcji nadwyzki bezposredniej
(marzy brutto). Odzwierciedla ona nadwyzke wartosci produkcji danej dziatalno$ci
rolniczej nad wartoscia kosztow bezposrednich. Nadwyzki bezposrednie obliczane
sa na podstawie danych empirycznych pochodzacych ze sprawozdawczos$ci gospo-
darstw rolnych.

Warto$¢ produkcji danej dziatalnos$ci jest suma wartosci produktow giownych i
ubocznych znajdujacych si¢ w obrocie rynkowym. Sa one okreslane wedtug cen
loco gospodarstwo. Do wartosci produkcji doliczane sa subsydia do produktéw,
powierzchni lub do zwierzat. Przy obliczaniu wartosci produkcji zwierzecej odej-
muje si¢ wartos¢ zakupionych zwierzat do dalszego chowu.

Zestaw kosztow bezposrednich jest r6zny w przypadku produkcji roslinnej i
zwierzgeej. Przy obliczaniu nadwyzki bezposredniej z poszczegolnych upraw od
wartosci produkcji odejmowane sa nastepujace koszty bezposrednie:

— nasiona i sadzonki (zakupione lub wytworzone w gospodarstwie),
— nawozy z zakupu,

— produkty do ochrony roslin,

— rézne koszty specjalne obejmujace:

e wode¢ do nawadniania,

® ecnergig grzewcza,

e suszenie produktow,

e koszty przygotowania do sprzedazy (czyszczenie, pakowanie, sortowanie i

koszty przetwarzania),

e koszty ubezpieczenia bezposrednio dotyczace tej dziatalnosci,

e pozostate specjalne.

Z kolei przy obliczaniu nadwyzki bezposredniej z produkcji zwierzecej od war-
tosci produkcji odejmowane sa nastgpujace koszty bezposrednie:

— koszty wymiany stada,

— pasze:
e tresciwe z zakupu i wytworzone w gospodarstwie,
e pasze objetosciowe,
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— rozne koszty specjalne obejmujace:

e oplaty weterynaryjne,

e koszt naturalnej lub sztucznej inseminacji,

e koszty badan wydajnosci,

e koszty przygotowania do sprzedazy (czyszczenie, pakowanie, sortowanie i

koszty przetwarzania),
— koszty ubezpieczenia bezposrednio dotyczace tej dzialalnosci,
— pozostate specjalne.

Sktadniki kosztéw bezposrednich okre$lane sa wedlug cen dostawy na teren
gospodarstwa. Koszty te sa pomniejszone o wszelkie subsydia dotyczace poszcze-
golnych sktadnikow kosztow.

Kwoty naleznego lub naliczonego podatku od towaréw i ustug (VAT) nie sa
uwzgledniane przy ustalaniu nadwyzki bezposrednie;j.

Zgodnie z wytycznymi Komisji do kosztéw bezposrednich nie moga by¢ zali-
czane nastgpujace sktadniki kosztow:

— pracy,

— maszyn i budynkéw,

— paliw i smarow (w przypadku szklarni koszt paliwa opatowego dolicza si¢ do
kosztow bezposrednich),

— konserwacji i amortyzacji maszyn i urzadzen,

— ushug.

Do kosztow bezposrednich doliczane sa natomiast ustugi zwigzane z odnawia-
niem lub likwidacja upraw trwatych i suszenia ptodow rolnych.

W klasyfikacji gospodarstw funkcjonujacych w Unii Europejskiej ma zastoso-
wanie metoda wykorzystujaca koncepcj¢ standardowej nadwyzki bezposrednie;j.
Standardowa nadwyzka bezposrednia (SGM) jest nadwyzka wartosci produkcji
danej dziatalnos$ci rolniczej nad wartoscia kosztéw bezposrednich w przecigtnych
dla danego regionu warunkach produkc;ji.

Standardowe nadwyzki bezposrednie sa aktualizowane co dwa lata. Dla ozna-
czenia $redniej z okresu trzyletniego stosowane jest oznaczenie z uzyciem znaku
cudzystowu (“ ”); I tak “2004” oznacza $rednig z lat 2003-2005.

Nadwyzki sa obliczane w przekrojach regionalnych, w zestawach liczacych
nawet 124 dziatalno$ci w odniesieniu do 1 ha uprawy okreslonej rosliny Iub na
1 sztuke zwierzat. Tak duza liczba pozycji odzwierciedla nie tylko zréznicowanie
rolnictwa w Unii Europejskiej, ale takze ukazuje poziom szczegoétowosci majacy
zapewni¢ porownywalno$¢ wynikow dostarczanych przez sie¢ danych rachunko-
wosci gospodarstw rolniczych (FADN) i innych badan oraz odzwierciedli¢ realnie
stan rolnictwa.

Europejska jednostka wielkosci jest parametrem stuzacym do okre$lania wiel-
kosci ekonomicznej gospodarstwa rolniczego. Wartos$¢ jednej europejskiej jednost-
ki wielkosci odpowiada ustalonej przez Komisj¢ Europejska liczbie europejskich
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jednostek monetarnych (ECU — European Currency Unit), w ktorych wyrazana jest
warto$¢ standardowej nadwyzki bezposredniej (SGM).

Wielkos$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolniczego okreslana jest za pomoca su-
my standardowych nadwyzek bezposrednich (SGM) wszystkich dziatalno$ci wy-
stepujacych w gospodarstwie rolniczym.

Drugim kryterium stosowanym w klasyfikacji gospodarstw rolniczych jest
udziat poszczegdlnych dziatalnosci w tworzeniu wartosci standardowej nadwyzki
bezposredniej calego gospodarstwa. Wyznaczony wedlug tego kryterium typ go-
spodarstwa rolniczego odzwierciedla jego system produkcji.

Dzigki tej klasyfikacji mozliwe jest porownywanie struktury gospodarstw i ich
sytuacji ekonomicznej pomigdzy:

— r6znymi grupami gospodarstw,

— krajami czlonkowskimi lub regionami potozonymi w obrebie krajow czton-
kowskich,

—  wréznych okresach.

Wielkos$¢ ekonomiczna i typ gospodarstwa stanowia standardowe kryteria gru-
powania gospodarstw przy tworzeniu raportow opisujacych dziatalnos¢ gospo-
darstw rolniczych funkcjonujacych na obszarze Unii Europejskie;.

3. Mig¢dzynarodowy standard rachunkowosci
dotyczacy rolnictwa (MSR 41)

Migdzynarodowy standard rachunkowos$ci dotyczacy rolnictwa ma wymiar re-
gulacji ponadnarodowej i stanowi pewna wytyczna dla opracowywanych rozwia-
zan w tym zakresie w poszczegolnych krajach. Prace nad standardem rachunkowo-
$ci dotyczacym rolnictwa trwaly bardzo dtugo [1]. Ostatecznie MSR 41 dotyczacy
rolnictwa zostat zatwierdzony przez Zarzad IASC w grudniu 2000 r. i stosuje si¢
go przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych od 1 stycznia 2003 r. i poznie;j.
W dokumencie wprowadzono kilka definicji okreslajacych specyfike dziatalnosci
rolniczej:

1. Sktadnikiem aktywow biologicznych moze by¢ zwierze znajdujace si¢ w
hodowli/chowie lub roslina uprawna.

2. Przemiana biologiczna to procesy wzrostu, umniejszenia (degeneracji), pro-
dukcji 1 prokreacji, ktore powoduja jakosciowe lub ilosciowe zmiany sktadnikow
aktywow biologicznych.

3. Zbidr lub pozyskanie to moment, w ktéorym nastepuje oddzielenie produktu
od aktywdéw biologicznych, lub moment zakonczenia ich procesow zyciowych.

4. Dzialalno$¢ rolnicza okreslana jest jako zarzadzanie przez jednostke gospo-
darcza biologiczna przemiana przeznaczonych na sprzedaz zwierzat hodowlanych
badz roslin uprawnych (aktywoéw biologicznych) w produkty rolnicze lub inne
aktywa biologiczne.
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5. Wartos¢ godziwa jest kwota, za jaka na warunkach rynkowych sktadnik ak-
tywow moglby zosta¢ wymieniony, a zobowiazanie uregulowane pomigdzy zainte-
resowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji.

Produkty rolnicze zebrane/pozyskane z aktywow biologicznych uzytkowanych
przez przedsigbiorstwo rolnicze wycenia si¢ w wartosci godziwej pomniejszonej o
szacunkowe koszty zwiazane ze sprzedaza, poniesione do dnia zbioréw/pozyskania
produktow. Tak okreslona warto$¢ godziwa staje si¢ kosztem ich wytworzenia na
potrzeby wyceny zapasow.

Przedsigbiorstwo rolnicze ujmuje sktadnik aktywow biologicznych lub produk-
ty rolnicze tylko wowczas, gdy:

e kontroluje sktadnik aktywow w wyniku przesztych zdarzen,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka gospodarcza uzyska przyszte ko-
rzys$ci ekonomiczne zwiazane ze sktadnikiem aktywow,

e warto$¢ godziwa lub koszt wytworzenia mozna wiarygodnie ustalic.

Stosowanie wartosci godziwej w dziatalnosci rolniczej powoduje okreslone
skutki w obliczonym wyniku na dziatalno$ci podstawowej w szczegdlnosci przy
ro6znych poziomach produkcji w stosunku do sprzedazy. Przy zastosowaniu warto-
$ci godziwe] do wyceny zapasow wyrobdw gotowych wynik z dziatalnosci rolni-
czej liczony jest na produkcji, a nie na sprzedazy [2, s. 228]. Powoduje to koniecz-
no$¢ weryfikacji zar6wno samego podejscia do obliczania kategorii wynikowych,
jak 1 stosowanych pojeé. Wykorzystanie wartosci godziwej do wyceny wyrobow
gotowych (produkcji) w warunkach dziatalnosci rolniczej mozna jednak uznaé za
rozwiazanie dopuszczalne. Nalezy jednak zdawac sobie spraweg z wplywu, jaki to
podejscie wywiera na oceng sytuacji finansowej przedsigbiorstwa zarowno przy
ustalaniu rentownosci, jak i pozostatych elementach analizy finansowe;j.

4. Podsumowanie

Budowa systemu rachunkowosci zarzadczej w warunkach globalizacji zmusza
do objecia polem obserwacji nie pojedynczej jednostki gospodarczej, lecz catych
sektorow w skali migdzynarodowej. Generowane przez te systemy sprawozdania
powinny by¢ elementem jezyka biznesu zrozumiatego nie tylko w ramach danej
branzy. Specyfika rolnictwa znalazta swo6j wyraz zardwno w opracowaniu MSR nr
41 ,,Rolnictwo”, jak i systemach rachunkowosci opracowanych dla gospodarstw
rolniczych. Dane z tych systemow moga by¢ wykorzystywane w projektach ba-
dawczych, w nauczaniu ekonomiki i finansow pojedynczych gospodarstw, jak i
wspdlnej polityki rolnej UE. Bardzo wazne wydaje si¢ wykorzystanie tych danych
w biezacej pracy doradczej w szczegdlnosci dla rolnikéw uczestniczacych w sys-
temie.
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MANAGERIAL ACCOUNTING IN AGRICULTURE
IN THE FACE OF THE GLOBALIZATION

Summary

Managerial accounting in agriculture happens not only at the level of regions and countries
alone, but also et the level of the European Union. To create united efficient agricultural politicy,
there is a need for an accurate information system. This analysis presents the agricultural results of
building the Farm Accounting Data network in the countries of the European Union. The analysis of
International Accounting Standard no 41 “Agriculture” allows to take the specific agriculture beha-
viours and put them into a financial report.
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