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Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

, ROZWOJ RACHUNKU KOSZTOW
W SWIETLE OSIAGNIEC SZKOLY WROCLAWSKIEJ

1. Wstep

Waznym obszarem naukowo-badawczym rachunkowos$ci uprawianym we wro-
ctawskich osrodkach rachunkowos$ci skupionym na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroclawiu jest rachunek kosztoéw. Wciaz niemalejace zainteresowania nauko-
we problematyka rachunku kosztéw oraz znaczacy dorobek naukowy w tym obsza-
rze rachunkowosci uzasadniaja uznanie rachunku kosztow za wiodaca dziedzing
rachunkowosci rozwijana w osrodku wroctawskim. Wyrazem tego bylo m.in. po-
wstanie w roku 1968 Katedry Rachunku i Analizy Kosztow, ktora po wielu prze-
ksztatceniach funkcjonuje aktualnie jako Katedra Rachunku Kosztow i Rachunko-
wosci Zarzadczej.

Rachunek kosztéw byl rozwijany od poczatku istnienia uczelni: najpierw jako
Wyzszej Szkoty Handlowej, nastepnie Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, potem Aka-
demii Ekonomicznej, a teraz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Row-
niez w przysztosci rachunek kosztow bedzie waznym obszarem rachunkowosci
uprawianym w tej uczelni. To wszystko uprawnia do uzywania okre$lenia ,,wroc-
tawska szkota rachunku kosztow”.

Wazng przestanka do uzywania okreslenia ,,wroctawska szkota rachunku kosz-
tow” jest bardzo bogata tworczos¢ naukowa we wroctawskim osrodku rachunko-
wosci dotyczaca rachunku kosztow. W osrodku wroctawskim powstato wiele prac
doktorskich i habilitacyjnych dotyczacych problematyki rachunku kosztow. Ponad-
to zostato opublikowanych wiele prac zwartych o charakterze monografii nauko-
wych 1 podrecznikow poswigconych rachunkowi kosztéw, dlatego osrodek wro-
ctawski jest uznawany za wiodacy osrodek rachunkowos$ci w Polsce w obszarze
rachunku kosztow.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie osiagnie¢ wroctawskiego osrodka ra-
chunkowosci w obszarze rachunku kosztow. W artykule w ujgciu chronologicznym
zostanie dokonany przeglad prac zwartych dotyczacych rachunku kosztéw opubli-
kowanych przez pracownikéw uczelni wroctawskie;j.
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2. Geneza wroclawskiej szkoly rachunku kosztow

Czotowym tworca wroctawskiej szkoly rachunku kosztow jest niewatpliwie
Wiktor Malc. Najwazniejsze prace monograficzne W. Malca poswigcone sg gtow-
nie teoretycznym i praktycznym zagadnieniom rachunku kosztéw i analizy kosz-
tow. Jego oryginalne rozwiazania dotyczace pomiaru poziomu kosztow oraz ra-
chunku kosztéw postulowanych moga by¢ uznane za innowacyjne w naszym kraju.
Idea przewodnia tworczos$ci naukowej W. Malca bylo doskonalenie informacji
ptynacych z rachunku kosztow i ich przystosowanie do potrzeb zarzadzania przed-
sigbiorstwem. Dzigki temu w pracach profesora znajdziemy potaczenie teoretycz-
nego aspektu rachunku kosztéw z potrzebami praktyki gospodarcze;j.

Za najwazniejsza monografi¢ naukowa W. Malca nalezy uzna¢ niewatpliwie
prace pt. ,,Rachunek kosztoéw postulowanych w przedsigbiorstwie przemystowym”
opublikowana w roku 1963 przez PWE. Ksiazka pod tym tytulem powstata jako
rozszerzona wersja rozprawy habilitacyjnej. W ksiazce tej zostaly wykorzysta-
ne wszystkie najwazniejsze w literaturze $wiatowej prace z zakresu rachunku
kosztow.

Punktem wyjscia rozwazan przedstawionych w omawianej pracy bylo stwier-
dzenie, ze koszt wlasny produktéw stanowi obiektywna kategori¢ ekonomiczna,
a zadaniem prowadzonego w przedsigbiorstwie rachunku kosztow jest przyblizony
pomiar kosztu wiasnego. Na tym tle profesor wskazat istote kosztu postulowanego,
ktory odzwierciedla poziom kosztéw indywidualnie niezbgdnych w okre§lonych
warunkach.

Identyfikujac odchylenia kosztow faktycznie poniesionych od kosztow postu-
lowanych W. Malc wskazat na dwa ich rodzaje:

1) sprostowania bedace roznicami, ktdrych zadaniem jest doprowadzenie kosz-
tow uznanych wstepnie za niezb¢dne do poziomu kosztow aktualnie niezbednych;
sprostowania te dzieli si¢ na planowane i nieplanowane,

2) niedotrzymania kosztoéw indywidualnie niezbednych, stanowiace réznice
$wiadczace o zaistniatych zaszlo$ciach, ktore przeszkodzity w dotrzymaniu kosz-
tow postulowanych; niedotrzymania te zostaty potraktowane jako element wptywa-
jacy na wynik finansowy okresu.

W pracy ,,Rachunek kosztow postulowanych w przedsigbiorstwie przemysto-
wym” w sposob kompleksowy zostato przedstawione znaczenie rachunku kosztow
postulowanych w procesie przyblizenia kosztow jednostkowych do poziomu obiek-
tywnie istniejacej kategorii ekonomicznej kosztu wlasnego produktéw. W tej dzie-
dzinie prace t¢ nalezy uzna¢ za pionierska w naszej literaturze.

Problematyka rachunku kosztow zajmowat si¢ rowniez Jan Falewicz. W pracy
nt. ,,Rentownos$¢, gospodarnosé, koszty. Przyczynek do teorii mikroekonomii”
(PWN, 1963) J. Falewicz przedstawil krytyczne podejscie do uzytecznosci katego-
rii jednostkowego kosztu wlasnego w analizie gospodarnosci przedsigbiorstwa.
Zamiast tej kategorii proponuje on wykorzystaé wyznaczona na podstawie danych
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sprawozdawczych wspotzaleznos¢ migdzy kosztami globalnymi a rozmiarami pro-
dukcji ustalang w sposéb systematyczny.

W ksiazce J. Falewicza mozna wyodrebni¢ dwie odrdzniajace si¢ charakterem
rozwazan czesci. W czesci pierwszej jest wylozona systematycznie sama metoda
pozwalajaca na ustalenie prawidtowosci w ksztattowaniu si¢ podstawowych wiel-
kosci charakteryzujacych dziatalno$¢ jednostki gospodarczej. Z kolei druga czgsé
przedstawia techniczno-praktyczna strong stosowania proponowanej metody kon-
trolowania gospodarnosci.

Ksiazke J. Falewicza mozna uznaé za pierwsza w literaturze polskiej zwarta prace
z zakresu rachunkowosci zarzadczej, ze szczegolnym potraktowaniem w niej pro-
blematyki kosztowe;.

Istotng pozycja z zakresu rachunku kosztoéw jest takze praca Henryka Sobisa nt.
,»Rachunek kosztow w zarzadzaniu przedsigbiorstwem” opublikowana w 1968 r.
przez PWN. Punktem wyj$cia rozwazan autora jest trojszczeblowa formuta efek-
tywnego gospodarowania: bodzce—ceny—sposoby liczenia, ktdrej nierozerwalnym
elementem sa sposoby rachunku kosztow. Sposoby te powinny uwzgledniaé przy-
datno$¢ rachunku kosztéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Przedmiotem zainte-
resowan sa w pracy metody obserwacji, poznawania i objasniania zdarzen gospo-
darczych wystepujacych w przedsigbiorstwie w $wietle teorii rachunkowosci,
w mniejszym za$ stopniu technika ewidencji.

W szczegolnosci w pracy H. Sobisa przedmiotem rozwazan sa zagadnienia:

— metod kalkulowania kosztéw wyrobow i ustug,

— roli i zadan rachunku kosztow w procesie rachunku ekonomicznego i w opera-
tywnym zarzadzaniu przedsigbiorstwem,

— wspotzaleznosci form rachunku kosztéw i metod kalkulacji oraz zmian w sys-
temie zarzadzania gospodarka,

— przystosowania kategorii kosztow faktycznie poniesionych i kosztéw postulo-
wanych do potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwem.

Druga w porzadku chronologicznym zwarta praca W. Malca jest opublikowana
w roku 1969 przez PWE ksiazka pt. ,,Pomiar kosztow w przemysle”. Mys$la prze-
wodnig tej pracy jest stwierdzenie, ze ustalanie zmian poziomu kosztow znajduje
si¢ stale w centrum uwagi kierownictwa poszczego6lnych przedsigbiorstw. Dlatego
poszukuje si¢ odpowiednich sposobéw pomiaru kosztow, co prowadzi do powsta-
wania réznych odmian rachunku kosztow.

Dla realizacji tak sformutowanego celu W. Malc wyodrebnil w systemie rachun-
ku kosztow dwa podstawowe podsystemy:

1) system ewidencyjny rachunku kosztow, w ramach ktérego odbywa sig usta-
lanie kosztow obejmujace ich grupowanie i rozliczanie na poszczegdlne produkty,

2) rachunek kosztéw postulowanych jako wzgledny pomiar poziomu kosztow
polegajacy na przetworzeniu danych zawartych w systemie ewidencyjnym, na kto-
ry sktadaja si¢ poréwnanie i ocena zmian poziomu kosztow w stosunku do przyje-
tej bazy odniesienia.
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W pracy zostaly przedstawione zasady obydwu sposobow pomiaru kosztow
wraz z wzajemnymi powiazaniami mi¢dzy nimi. Materiat empiryczny pochodzit z
wybranych przedsigbiorstw przemystowych. Rownoczes$nie zostata podjeta proba
teoretycznego uogodlnienia sposobow pomiaru kosztow stosowanych w badanych
przedsigbiorstwach. Sformutowane w pracy wnioski dotyczace rozpoznanych spo-
sobow pomiaru kosztéw moga by¢ pomocne przy wyborze wlasciwych miernikow
kosztoéw oraz kontroli prawidtowosci ich zastosowania.

Duzy wklad w rozwdj rachunku kosztéw wnidst Bolestaw Siwon, ktory jest au-
torem dwoch prac monograficznych poswigconych rachunkowi kosztow i wynikow
oraz wykorzystania rachunku kosztow w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Opubli-
kowat takze dwie zwarte prace autorskie oraz jedna jako redaktor i wspotautor,
w ktorych informacje o kosztach sa wykorzystywane jako parametry ksztattujace
efekty dziatalnos$ci przedsigbiorstwa.

W opublikowanej w 1972 r. przez PWE ksiazce pt. ,,Wspotczesne tendencje
rozwoju rachunku kosztow i wynikow” B. Siwon przedstawit tendencje rozwojowe
rachunku kosztow i wynikow w procesie przystosowania si¢ do 6wczesnych wy-
mogoéw zarzadzania. Uwaga autora zostata skoncentrowana na teoretycznych i
praktycznych wdrozeniach nowych systeméw i odmian rachunku kosztéw. Rachu-
nek kosztow i rachunek wynikéw zostat potraktowany jako instrument rachunku
ekonomicznego oraz oceny poziomu kosztow i wynikow. Przy tym B. Siwon
wskazal dalsze kierunki rozwoju nowych metod rachunku kosztow i wynikéw w
celu ich przystosowania do zmieniajacych si¢ warunkdéw gospodarowania.

Dla rozwoju rachunku kosztow jako istotnego elementu systemu informacyjnego
zarzadzania duzego znaczenia nabrat rozwoj techniki komputerowej. Dzigki kom-
puteryzacji mozliwa stala si¢ integracja rachunku kosztow z systemem informacyj-
nym, przyspieszenie procesow przygotowania decyzji i kontroli przebiegu ich re-
alizacji. Wychodzac z tych przestanek, W. Malc, E. Jonczak i J. Sztajer przygoto-
wali monografi¢ pt. ,,Rachunek kosztow normatywnych przy zastosowaniu elek-
tronicznej techniki obliczeniowej” (PWE, 1975). Ksiazka pod tym tytulem powsta-
fa jako podsumowanie teoretycznych i praktycznych badan autoréw z poczatkow
lat siedemdziesiatych.

Zgodnie z tytulem ksiazka taczy modelowe rozwiazania rachunku kosztow
normatywnych z pierwszymi w tamtych latach w naszym kraju projektami syste-
moéw komputerowych z dziedziny rachunkowosci i rachunku kosztow tworzonymi
na potrzeby zarzadzania. Redaktorem naukowym ksiazki byt W. Malc. Profesor
byt takze autorem pigciu rozdzialdéw merytorycznych, ktére byly praktyczna kon-
tynuacja i rozwinigciem podstawowej monografii ,,Rachunek kosztéw postulowa-
nych w przedsigbiorstwie przemyslowym”. Pozostali autorzy opracowali po dwa
rozdzialy, ktore byly prezentacja komputerowego przetwarzania danych w oma-
wianych dziedzinach rachunku kosztow.

Na szczegolne podkreslenie w omawianej pracy zastuguja nastepujace fakty:

1) ksiazka bylta pionierska w zakresie zastosowania w rachunkowos$ci pierw-
szych, jakze innych niz obecnie technik komputerowych; podtozem dla rozwiazan
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komputerowych byly prace wykonywane przez zespot Zaktadu Rachunku i Anali-

zy Kosztow dla praktyki gospodarcze;j:

projekt podsystemu ,,Rachunek Kosztéw” w ramach systemu KOSIP (Kom-

pleksowy Obiektowy System Informatyczny Przedsigbiorstwa) stanowiacy

oprogramowanie uzytkowe komputeréw produkowanych wowczas przez

ELWRO we Wroctawiu,

— projekty rachunku kosztéw normatywnych z zastosowaniem komputeréw dla
Jelczanskich Zaktadow Samochodowych i Fabryki Maszyn Budowlanych
FADROMA we Wroclawiu,

2) wiele 6wczesnych i prezentowanych w ksiazce rozwiazan, formut i procedur
(zwlaszcza ich formalne ujecie matematyczne i projektowe) znajduje swoje prak-
tyczne zastosowanie w pracach projektowych i wdrozeniowych prowadzonych
obecnie.

Waznym wydarzeniem w rozwoju rachunku kosztow w Polsce byto wydanie w
1979 r. przez PWE ksiazki pt. ,,Rachunek kosztéw” pod redakcja Wiktora Malca,
ktorej wspotautorami sa Alicja Jarugowa z Uniwersytetu Lodzkiego i Kazimierz
Sawicki z Uniwersytetu Szczecinskiego. Ksiazka ta doczekata si¢ dwoch nastep-
nych wydan w latach 1983 i 1990 r. Wspomniana publikacja, tacznie z wczesniej-
szymi pracami, kwalifikuje profesora W. Malca do najwazniejszych przedstawicieli
polskiej szkoty rachunku kosztow.

W roku 1983 Bolestaw Siwon opublikowal w PWE inna ksiazke ,,Kontrola
kosztow dziatalno$ci gospodarczej”. Punktem wyjscia rozwazan w tej pracy bylo
stwierdzenie, ze sprawnos$¢ gospodarowania zalezy w glownej mierze od wszystko
dostrzegajacej kontroli, gdyz kontrola funkcjonalna byla najstabszym ogniwem
calego systemu zarzadzania w éwczesnych latach. B. Siwon potraktowal kontrolg
ekonomiczna jako interdyscyplinarna sfere badan umozliwiajacych oceng zjawisk i
procesow gospodarczych. Uwazal, ze do kontroli kosztow, w jej praktycznym wy-
konaniu, nalezy caly arsenal wiedzy ekonomicznej (i nie tylko) ze wszystkimi jej
metodami pomiaru, analizy czy oceny. Tak rozumiana kontrola zostata potrakto-
wana jako instrument zarzadzania.

3. Kontynuacja dziela tworcow
wroclawskiej szkoly rachunku kosztow

Do rozwoju rachunku kosztow przyczynilo si¢ niewatpliwie zastosowanie
technologii komputerowych i metod ilosciowych. Zastosowaniom techniki kompu-
terowej w rachunkach decyzyjnych jest po§wigcony opublikowany w roku 1986
podrecznik pt. ,,Rachunki problemowe kosztow i wynikéw wspomagane mikro-
komputerem” przygotowany pod redakcja Mirostawy Kwiecien. Podrecznik ten
ukazuje mozliwosci wykorzystania techniki mikrokomputerowej w decyzyjnych
rachunkach kosztéw i wynikdéw. Stanowi on niezwykle udana probe integracji do-
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robku trzech dyscyplin: rachunku kosztow i wynikow, badan operacyjnych i in-
formatyki ekonomiczne;j.

Zaproponowane przez autorOW rozwiazania sa oparte na zatozeniu, ze zwigk-
szenie racjonalnosci podejmowanych decyzji kierowniczych jest mozliwe dzigki:

— rachunkowo$ci rozumianej jako system generujacy informacje kosztowo-wyni-
kowe do podejmowania decyzji,

— badaniom operacyjnym, ktore umozliwiaja wybor optymalnego wariantu dzia-
ania za pomoca okreslonych regut decyzyjnych,

— postepowi w technice komputerowej, ktdora ma role narzedzia pracy wspomaga-
jacego procesy informacyjno-decyzyjne.

Material przedstawiony w pracy ma charakter przewodnika do nauczania, w
ktorym proces dydaktyczny jest wspomagany mikrokomputerem. W procesie tym
wymiana wiedzy odbywa si¢ w formie konwersacyjnej. Po rozpoznaniu problemu
decyzyjnego nalezy ustali¢ zbior informacji kosztowo-wynikowych niezbgdnych
do znalezienia rozwiazania przy zastosowaniu odpowiednich metod ilo$ciowych.
Rozwiazanie poszczegolnych problemoéw jest wspomagane mikrokomputerem.

Rachunek kosztow nie powinien ogranicza¢ si¢ do pomiaru kosztow dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa. Waznym zagadnieniem jest takze analiza poniesionych kosz-
tow na potrzeby ich oceny i kontroli dziatalno$ci. W analizie tej moga mie¢ zasto-
sowanie rézne metody: statystyczne, ekonometryczne, matematyczne. Problematy-
ce tej zostala poswigcona praca pod redakcja Edwarda Nowaka pt. ,,Rachunek
kosztow przedsigbiorstw przemystowych. Metody badania kosztow” opublikowana
w roku 1989 przez Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Istotny
udzial w tej pracy ma W. Malc, ktory opracowal rozdziat pt. ,,Rozdzielcza metoda
biezacego i okresowego badania kosztow bezposrednich” stanowiacy kontynuacje
wczesniejszych zainteresowan Profesora.

Kontynuatorami dzieta profesora Wiktora Malca sa: Mieczystaw Kufel, Zbig-
niew Luty, Danuta Sottys. Najwazniejszymi ich opublikowanymi pracami z dzie-
dziny rachunku kosztéw sa rozprawy habilitacyjne poswigcone teoretycznym i
praktycznym problemom modelowania rachunku kosztéw. Prace te wniosty istotny
wklad w rozwoj polskiej mysli w zakresie rachunku kosztow.

Praca habilitacyjna Mieczystawa Kufla nt. ,Koszty przeptywu materiatow
w przedsigbiorstwach przemystowych. Problemy budzetowania, ewidencji i kon-
troli” (AE, Wroclaw, 1990) jest pierwsza monografia naukowa, ktora zostata w
catosci poswigcona problematyce kosztéw przeplywu materiatéw. Problematyka ta
pojawita si¢ dotychczas w publikacjach o charakterze artykutow, i to zazwyczaj na
marginesie innych zagadnien. Wychodzac z zatozenia, ze w procesach przeptywu
materiatow 1 ich kosztach tkwia rezerwy efektywnego gospodarowania, autor
skoncetrowal si¢ na metodologicznych zagadnieniach operatywnego ksztattowania
poziomu kosztéw przeplywoéw materiatow w przedsigbiorstwach.

W swojej pracy M. Kufel poruszyt wiele problemoéw dotyczacych przeptywu
materiatdow 1 zwiazanych z tym przeptywem kosztéw. Do podstawowych osiagnigé
w tym zakresie nalezy zaliczy¢:
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- uporzadkowanie terminologii w zakresie przeplywu materiatéw i ich kosztow,

- uksztaltowanie przekrojow informacji o kosztach przeplywu materiatow,

- interpretacjg kosztow przeptywow materiatow,

- wybor instrumentow sterowania kosztami przeplywu materiatow,

- wskazanie kierunkéw przystosowania systemu rachunkowosci do potrzeb in-
formacyjnych dotyczacych przeptywu materiatow.

Rozwazania teoretyczne autor zilustrowat badaniem empirycznym przeprowa-
dzonym w 40 wybranych przedsigbiorstwach przemystowych majacych rézne wa-
runki realizacji przeptywu materialow.

Przestankami do powstania pracy habilitacyjnej Zbigniewa Lutego nt. ,,Plani-
styczny rachunek kosztéw” (AE, Wroctaw, 1990) byly:

1) rozpoznanie tej problematyki w literaturze z zakresu rozmaitych dyscyplin
naukowych takich, jak: zarzadzanie, ekonomia, rachunkowos¢, ekonometria,

2) fakt, ze w praktyce gospodarczej wigcej uwagi poswigca si¢ intensyfikacji
pracy i biezacej stymulacji anizeli informacyjnemu przygotowaniu podejmowa-
nych decyzji.

Praca Z. Lutego jest monografia naukowa, w ktoérej kompleksowo przedsta-
wiono miejsce i rolg planistycznych informacji kosztowych w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem. Autor pokazuje zarobwno zasady tworzenia tych informacji w syste-
mie rachunku kosztoéw, jak i ich wykorzystanie do celow decyzyjnych, kontrolnych
1 stymulujacych przedsigbiorstwa.

Kompleksowos$¢ ujecia problematyki planistycznego rachunku kosztow wiaze
si¢ z konieczno$cia zastosowania podejscia interdyscyplinarnego. Dlatego autor,
wychodzac z tego zalozenia, oprocz problematyki $cisle kosztowej, poruszyt takze
zagadnienia:

- organizacji stuzb planistycznych,

- banku danych dla planowania kosztow,

- uwarunkowan socjalnych planowania kosztow,

- zastosowania aparatu matematycznego w procesie planowania.

Dzigki takiemu podejsciu udato si¢ stworzy¢ wewngtrznie spojny system spo-
rzadzania planu kosztow 1 jego wykorzystania w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

,»Przestanki metodyczne realizacji funkcji rachunku kosztow w warunkach pro-
dukcji aparaturowej” (AE, Wroctaw, 1991) to tytut rozprawy habilitacyjnej Danuty
Sottys. W rozprawie tej zostaly przedstawione modelowe rozwiazania rachunku
kosztow dla produkcji aparaturowej oraz wykorzystanie tego rachunku jako ak-
tywnego narzedzia zarzadzania przedsigbiorstwem: optymalizacji podejmowanych
decyzji ekonomicznych i kontroli ich realizacji.

Do szczegotowych zagadnien, ktore znalazty okreslone rozwiazanie w rozpra-
wie, nalezy zaliczy¢:

- wieloprzekrojowo$¢ ujecia kosztow dziatalnosci,
- hierarchizacj¢ obiektow odniesienia kosztow,
- rozdzielczy sposob prezentacji informacji kosztowych,
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- integracjg parametrow dziatalnosci produkcyjnej w systemie rachunku kosztow,
- powiazanie informacji kosztowych z informacjami przychodowymi na potrze-
by oceny wewngtrznych podmiotéw gospodarczych.

Wiele rozwiazan zaproponowanych przez D. Sottys dla zautomatyzowanych
proceséw produkcyjnych moze znalez¢ zastosowanie réwniez przy innych rodza-
jach procesoéw produkcyjnych. Dzigki temu omawiana prace cechuja racjonalizm i
praktyczna uzytecznos¢ oraz uniwersalno$¢ przedstawionych propozycji.

4. Od rachunku kosztow do zarzadzania kosztami

Waznym nurtem rachunku kosztow rozwijanym w os$rodku wroctawskim jest
zastosowanie metod ilosciowych w rachunku kosztéw oraz w analizie kosztéw, co
jest domena zainteresowan naukowych Edwarda Nowaka. W pracy jego autorstwa
pt. ,,Analiza kosztow (Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, 1991,
1994) zostaty ukazane mozliwosci wykorzystania metod statystycznych w analizie
danych kosztowych i szacowaniu kosztow.

W ksiazce ,,Decyzyjne rachunki kosztow” (PWN, 1994) zostaly zaprezentowa-
ne rézne sytuacje decyzyjne, w ktorych koszty wystepuja jako kryteria lub parame-
try modeli decyzyjnych. Z kolei w pracy zatytutowanej ,,Analiza kosztow w zarza-
dzaniu finansami” (Fundacja Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce, 1995) przedsta-
wiono mozliwos$ci zastosowania metod taksonomicznych w porownawczej analizie
struktury kosztéw na podstawie danych dynamiczno-przekrojowych. Z kolei ksigz-
ka ,,Teoria kosztow w zarzadzaniu przedsigbiorstwem” (PWN, 1996) zostata po-
swigcona wykorzystaniu informacji o kosztach i wynikach dostarczanych przez
rachunkowos$¢ w podejmowaniu decyzji krotkookresowych i dtugookresowych.

Podstawowym segmentem rachunku kosztow jest ewidencyjno-sprawozdaw-
czy rachunek kosztow stanowiacy podsystem systemu informacyjnego rachunko-
wosci. Ksigzka Edwarda Nowaka nt. ,,Rachunek kosztow” wydana przez Wydaw-
nictwo Ekspert w latach 1996, 1998 1 1999 jest poswigcona zasadom przeprowa-
dzenia systematycznego rachunku kosztow. Omoéwiono w niej procedury przetwa-
rzania danych w systemie rachunku kosztow: pomiaru, grupowania, rozliczania,
kalkulacji, prezentacji i analizy. Drugim segmentem rachunku kosztow sa decyzyj-
no-kontrolne rachunki kosztéw, ktore znacznie zwigkszaja zakres rachunku kosz-
tow. Problematyka ta zostala dodatkowo uwzgledniona w rozszerzonym i zmienio-
nym wydaniu wymienionej pracy, ktore ukazato si¢ pod tytutem ,,Rachunek kosz-
tow przedsigbiorstwa” (Ekspert, 2001, 2003, 2005).

Waznym uzupelieniem przedstawionej ksiazki jest powstaly pod redakcja
Edwarda Nowaka podrgcznik zawierajacy zbiodr przyktadéow i zadan z rachunku
kosztow. Jest to praca ,,Rachunek kosztow. Przyklady i zadania” opublikowana przez
Wydawnictwo i Doradztwo Ekspert (Wroctaw 1997, 1999).

Poniewaz koszty sa jedna z podstawowych kategorii ekonomicznych decyduja-
cych o efektywnosci dziatalnos$ci, sa one przedmiotem planowania i kontroli, czym
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zajmuje si¢ budzetowanie. Problematyce tej zostala poswigcona ksiazka pod redak-
cja Edwarda Nowaka pt. ,,Budzetowanie kosztow” (ODDK, 1999), ktorej zmienio-
ne i rozszerzone wydanie pt. ,,Budzetowanie kosztow przedsigbiorstwa” ukazato
si¢ w roku 2002. W ksiazce tej zostaly przedstawione podstawowe zasady i rézne
metody sporzadzania budzetu kosztéw przedsigbiorstwa w najwazniejszych ich
przekrojach.

Rachunek kosztow jest mocno powiazany z rachunkowos$cia zarzadcza. Wycho-
dzac z tego zatozenia, D. Soltys wraz z zespotem opracowata podrgcznik pt. ,,Ra-
chunek kosztow. Elementy rachunkowos$ci zarzadczej” (Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, 1999, 2000). W pracy tej zostaly przedstawione pod-
stawowe procedury systematycznego rachunku kosztow oraz modele rachunku kosz-
tow zmiennych, czynnikow produkcji i dziatan. W zmienionej i rozszerzonej wersji
tej pracy pt. ,,Rachunkowo$¢ zarzadcza przedsigbiorstw. Rachunek kosztow” (Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, 2003) uwzgledniono takze koszty
jakosci 1 logistyki oraz omowiono analizg kosztow i koszty w rachunkach decyzyj-
nych. Gléwny nacisk w tych pracach potozono na zastosowanie instrumentow
z zakresu rachunku kosztéw w rozwiazywaniu procedur kontrolnych i decyzyj-
nych.

Rachunek kosztow powinien uwzglednia¢ potrzeby informacyjne jednostek go-
spodarczych powstajace w konkretnych warunkach zarzadzania. Dlatego zwiazki
rachunku kosztow z praktyka gospodarcza sa bardzo wazne, co byto przestanka do
powstania publikacji ,,Rachunek kosztow w praktyce” (Wydawnictwo Verlag Das-
hofer, 1999-2005), ktorego redaktorem w latach 2002-2005 byt Edward Nowak.
W pracy tej zostaly zaprezentowane rézne procedury rachunku kosztow wraz
z ukazaniem ich zastosowan w praktyce jednostek gospodarczych roznych sekto-
row gospodarki przy uwzglednieniu specyficznych uwarunkowan prowadzenia
dziatalno$ci.

Praktyczny charakter ma praca Zdzistawa Kesa pt. ,,Budzetowanie kosztow
dystrybucji i obrotu energia elektryczna w spotkach dystrybucyjnych” (Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, 2004). Przedstawiono w niej zatoze-
nia kontroli budzetowe]j i obrotu energia elektryczna w jednostkach podsektora
dystrybucji, uwzgledniajac czynniki formalno-organizacyjne wpltywajace na dzia-
falno$¢ spotek. Wyniki badan oparto na dos§wiadczeniach nabytych podczas wdra-
zania podobnych systeméw w spotkach dystrybucyjnych oraz na analizach dostep-
nych rozwiazan systemow budzetowania i badaniach ankietowych.

Rozwoj rachunku kosztow wyraza si¢ m.in. powstawaniem nowych modeli ra-
chunku kosztéw oraz odmian istniejacych rozwiazan, ukierunkowanych na pehniej-
sze zaspokojenie potrzeb informacyjnych zarzadzania, co jest mysla przewodnia
ksiazki Edwarda Nowaka, Roberta Piechoty i Marcina Wierzbinskiego pt. ,,Rachu-
nek kosztow w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem” (PWE, 2004). Ksiazka ta stanowi
kompendium wiedzy o kluczowych i nowoczesnych modelach rachunku kosztéw.
W szczegdlnosci omowiono w niej:
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- rolg 1 miejsce rachunku kosztow w zarzadzaniu przedsigbiorstwem w warun-
kach rosnacej konkurencji rynkowe;j,

- mozliwosci zastosowania i istotne ograniczenia roznych modeli rachunku kosz-
tow,

- zasady wdrazania nowoczesnych koncepcji rachunku kosztéw oraz ich uzy-
tecznosci w dziatalnosci polskich przedsigbiorstw.

Takie przeorientowanie rachunku kosztow uzasadnia stosowanie terminu ,,za-
rzadzanie kosztami”.

Sposrdéd réznych modeli rachunku kosztow, jakie pojawily si¢ w ostatnich la-
tach, najwigksza popularno$cia cieszy si¢ niewatpliwie rachunek kosztow dziatan.
Modelowi temu jest poswigcona w catosci praca Roberta Piechoty pt. ,,Projekto-
wanie rachunku kosztow dziatan” (Difin, 2005). W pracy tej przedstawione sa
uwarunkowania modelowania rachunku kosztow dziatan ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem identyfikacji i analizy procesow i dziatan traktowanych jako podstawowe
obiekty kalkulacji i rozliczania kosztow.

Rachunek kosztow stanowi jeden z najwazniejszych elementéw controllingu
przedsigbiorstwa. Szczego6lne znaczenie dla controllingu ma rachunek kosztow
postulowanych, w tym zwtaszcza dwie jego odmiany: rachunek kosztow planowa-
nych i rachunek kosztow standardowych. Dlatego D. Soltys opublikowata mono-
grafi¢ naukowa nt. ,,Rachunek kosztow postulowanych w controllingu” (Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, 2005). Praca ta prezentuje zasady
i uwarunkowania ustalania kosztow postulowanych oraz odchylen od tych kosz-
tow, ktore stanowia podstawg oceny i kontroli kosztoéw w systemie controllingu.

Poniewaz przedsigbiorstwa przyktadaja coraz wigksza uwage do kwestii strate-
gii, w ostatnich latach wyksztalcit si¢ wazny obszar rachunkowosci zarzadczej,
jakim jest zarzadzanie kosztami zorientowane na strategi¢. Problematyce tej zostata
poswigcona w calosci ksiazka pod redakcja Edwarda Nowaka pt. ,,Strategiczne
zarzadzanie kosztami” (Oficyna Ekonomiczna, 2006). W ksiazce tej zostaly zapre-
zentowane rézne koncepcje i instrumenty zarzadzania kosztami w dtugim okresie
zorientowane na strategi¢ przedsigbiorstwa. Strategiczne zarzadzanie kosztami z
pewnos$cia upowszechni si¢ jako narzedzie wspomagajace proces zarzadzania stra-
tegicznego, gdyz znaczenie problemow strategicznych w dzialalnosci przedsigbior-
stwa bedzie wciaz rosto.

Rachunek kosztow jest jednym z przedmiotow wyktadanych na kierunku ,,Fi-
nanse i rachunkowos$¢”, w tym takze prowadzonego w wersji angielskojezyczne;j.
Dla tych studentéw Bartlomiej Nita przygotowal podrecznik pt. ,,Cost and Mana-
gement Accounting” (AE, Wroctaw 2006) obejmujacy zbior przyktadoéw i zadan.
W pracy tej zostaly zilustrowane wszystkie najwazniejsze procedury rachunku
kosztow i rachunkowosci zarzadczej.

Rachunek kosztow znajduje powszechne zastosowanie w jednostkach gospo-
darczych réznych dziatow gospodarki, wszak koszty stanowia jeden z podstawo-
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wych parametréw ukazujacych rezultaty dziatalnosci i sa przedmiotem ciagtego
zainteresowania menedzerow. Wychodzac z zatozenia, Ze na sposdb zarzadzania
kosztami w danym stopniu wptywa specyfika dziatalnosci jednostki gospodarczej,
Robert Kowalak ze wspotpracownikami opublikowali w Wydawnictwie Akademii
Ekonomicznej we Wroclawiu trzy prace poswigcone zarzadzaniu kosztami w ma-
tych i $rednich przedsigbiorstwach: ,,Koszty w zarzadzaniu malym przedsigbior-
stwem produkcyjnym” (2006), ,,Koszty w zarzadzaniu malym i srednim przedsig-
biorstwem ustugowym” (2007) oraz ,,Koszty w zarzadzaniu matym i srednim przed-
sigbiorstwem handlowym” (2007).

5. Uwagi koncowe

Rachunek kosztow stanowi wzglednie wyodrgbniany podsystem w systemie in-
formacyjnym rachunkowosci jednostki gospodarczej. Rachunkowi kosztow przy-
pada szczegolne miejsce w tym systemie, ktore wynika z roli informacji dotycza-
cych kosztow w zarzadzaniu przedsigbiorstwem na poszczegolnych szczeblach hie-
rarchii organizacyjnej i w roznych obszarach dziatalno$ci gospodarczej. Przy tym
wspotczesny rachunek kosztow obejmuje dwa segmenty rézniace si¢ celem pomia-
ru kosztow: systematyczny, ewidencyjno-sprawozdawczy rachunek kosztéw po-
wiazany z rachunkowoscia finansowa, oraz decyzyjno-kontrolne rachunki kosztow
prowadzone na potrzeby rachunkowosci zarzadcze;j.

Rachunek kosztow jest tym obszarem wspotczesnej rachunkowosci, ktory pod-
lega dynamicznemu rozwojowi. Rozwoj ten wyraza si¢ z jednej strony doswiad-
czeniem znanych i sprawdzonych procedur rachunku kosztow, z drugiej za$
powstawaniem nowych modeli i odmian rachunku kosztow, przy czym rozwdj
rachunku kosztow nastgpuje wraz ze zmianami jego ukierunkowania z orien-
tacji retrospektywnej na orientacj¢ prospektywna i antycypacyjng oraz z nasta-
wienia operacyjnego na problemy strategiczne. Wyrazem tego jest wyksztatce-
nie si¢ obszaru rachunkowosci zarzadczej w postaci strategicznego zarzadzania
kosztami.

Wskazane tendencje rozwojowe rachunku kosztéw maja swoje odzwierciedle-
nie w zainteresowaniach naukowych i w tworczosci naukowej prowadzonej w
osrodku wroctawskim. Z dokonanego przegladu tematyki prac zwartych opubliko-
wanych przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu wynika, ze dotycza one wszystkich waznych probleméw wspotczesne-
go rachunku kosztow. Nie bez przesady bedzie stwierdzenie, ze nawiazuja one do
aktualnych w danym okresie trendéw $wiatowych zarowno w obszarze koncepcji
teoretycznych, jak i zastosowan praktycznych rachunku kosztoéw. Mozna przypusz-
czaé, ze rowniez w przysztosci rachunek kosztow bedzie stanowi¢ wiodaca dyscy-
pling rachunkowosci uprawiana w osrodku wroctawskim.
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COST ACCOUNTING DEVELOPMENT ON THE EXAMPLE
OF SCIENTIFIC ACHIEVEMENTS
OF THE WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS

Summary

The article presents scientific creativity in cost accounting in Wroclaw’s accounting centre. It also
shows chronological review of books on cost accounting written by the employees of the Wroctaw
University of Economics. Basing on this, the author discusses the evolution from systematic cost ac-
counting to strategic cost management.
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