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PRZEDMOWA

W dniach 8, 9 i 10 kwietnia 1920 r. odbyt sie w War-
szawie | Zjazd dyrektorow tych gimnazjéw parnstwowych, ktore
powstaty na terenie b. Krélestwa Kongresowego (wraz z obwo-
dem biatostockim).

Ministerstwo W. H. i O. P. zwotato ten Zjazd, po pierwsze,
w celu omowienia na nim z dyrektorami mtodych gimnazjow
panstwowych tej dzielnicy Rzeczypospolitej najpilniejszych za-
gadnien wychowawczych i dydaktycznych, po drugie, dla uje-
dnostajnienia postepowania dyrektorow tych szkot w zakresie
.administracji szkolnej.

Na Zjazd przybyto 47 dyrektoréw i dyrektorek, oraz 6 za-
stepcow dyrektorow.

Pierwsze posiedzenie zagait p. Minister W. R; i Q.
Tadeusz topuszanski. Zaznaczywszy, jak donioslg role od-
grywa szkolnictwo S$rednie w zyciu kulturalnego narodu, wy-
chowujac. jego inteligencje, mowca podkreslit koniecznos¢ gor-
liwego zajecia sie udoskonaleniem naszych gimnazjow i zyczyt
Zjazdowi, aby jego prace mogly sA> do tego dzieta jak naj-
skuteczniej przyczynié.

Obradom przewodniczyt p. Szef Sekcji Szkolnictwa Sre-
dniego, Grzegorz ZawadzkKi.

Na Zjezdzie wygtoszono nastepujace referaty:

W dniu 8 kwietnia:
przed potudniem:
1. B. Nawroczynski: Najpilniejsze postulaty dydaktyczne;
po potudniu:

2. J. Jarosz: Stanowisko dyrektora w szkole Sredniej;
3. St. Kopczynski: Najwazniejsze postulaty higjeny szkolnej;



W dniu 9 kwietnia:
przed potudniem:
4. ks. pratat K. Cieplinski: O wychowaniu religijnem;
5. T. Meczkowska: Prawda w wychowaniu;
6. B.Kielski: Wychowanie narodowe i obywatelsko-paristwowe f
po potudniu:
7. H. Chodynicki: Wychowawcze zadania szkoty S$redniej;
8. St. Cybulski: O wychowawstwie i wychowawcach.

W dniu 10 kwietnia:
przed potudniem:
9. J. Grodecki: Administracja pedagogiczna w gimnazjach

panstwowych;
po potudniu:
10. Z. ZagoOrowski: Administracja gospodarcza gimnazjéw pan--
stwowych.

.Kazde z tych przeméwiern wywotywato ozywiong dyskusje.-
Zeszyt niniejszy zawiera dwa pierwsze z wymienionych
referatbw. Sa one poswiecone zagadnieniom dydaktycznym”
.a uzupetniajgc sie nawzajem, stanowig pewng cato$s¢ myslowg”™

IDR BOGDAN NAWROCZYNSKI

NAJPILNIEJSZE POSTULATY DYDAKTYCZNE

Jestesmy Swiadkami szybkiego zwiekszania sie liczby gimnazjow
«panstwowych na terenie bytej Kongresowki: w roku szkolnym 1917/1&
byto ich tu zal]dwie pieé¢; wroku 1918719 liczba ich wzrostg do 22;
w roku 1919/1') mamy juz w tej dzielnicy 54 gimnazja panstwowe.
IZe wzrost ten odpowiada istotnej potrzebie spotecznej, o tem $wiad-
czg starania licznych miast, powiatoéw, instytucyj spotecznych i os6b
Aprywatnych badZz o zatozenie nowego gimnazjum panstwowego, badz
0 upanstwowienie szkoty Sredniej prywatnej. Ministerstwo OSwiecenia
moze zaledwie w drobnej czgstce czyni¢ corocznie zado$¢ wszystkim
iym staraniom: tak wielkie jest obecnie zapotrzebowanie szkoty
Sredniej panstwowe;.

Musimy jednak dokiadnie zdawac¢ sobie sprawe z tego, ze ogot
.ceri obecnie szkote panstwowa nie dla jej wartosci wewnetrznej,
Jecz gtébwnie ze wzgledéw ekonomicznych. Optata za nauke w gim-
nazjach panstwowych jest niska, wszyscy za$ uczniowie zdolni, a nie-
zamozni, z tatwoscig uzyskuja w nich catkowite zwolnienie od wpisu.
Tymczasem szkoly prywatne zmuszone sg nieustannie podnosi¢ swe
wpisy, odsetka za$ uczniow, korzystajgcych z jakichkolwiek ulg
w optatach szkolnych, musi w nich by¢ zawsze bardzo ograniczona.
To jest przyczyna, dla ktorej szerokie masy ludowe, tak chetnie
obecnie garnace sie do oswiaty, domagajg sie coraz usilniej zwiek-
szenia liczby gimnazjow panstwowych. Jest to réwniez sprawa pierw-
szorzednej doniostosci dla inteligencji miejskiej, ta bowiem warstwa
spoteczna, najciezej moze dotknieta przez panujgcg drozyzne, po-
czyna sie juz ugina¢ pod ciezarem wpisdw, pobieranych przez szkoty
brednie prywatne.



Jakkolwiek tych wzgledéw ekonomicznych niepodobna lekce-
wazy¢, to jednak byloby wielkim btedem dopatrywaé sie w nich’
racji istnienia zakltadanych obecnie gimnazjéw panstwowych. Gdyby
te szkoly miaty sie rozni¢ od prywatnych tylko wysokosScig wpiséwr
to moznaby watpi¢, czy wysitek, czyniony dla ich tworzenia, wydat
nalezyte owoce. Panstwo nie poto czyni wielkie naklady w celu jak
najbardziej racjonalnego zorganizowania pracy nauczycieli i ucznidow
w gimnazjach panstwowych, aby te nowe formy miaty sie napetniaé
starg trescig. Szkolnictwo prywatne jest nam wszystkim drogie ze
wzgledu na wielkie ofiary, ktéremi spoteczehnstwo polskie okupito jego
istnienie w ostatniem dziesiecioleciu niewoli rosyjskiej. Pedagogom,
ktérzy je tworzyli i doskonalili w tych ciezkich czasach, nalezy sie
gteboki szacunek i prawdziwa wdzieczno$¢ szczeSliwszych pokolen.
Jednakze nienormalne warunki naszego zycia w niewoli sprawity, ze
to szkolnictwo nie jest wolne od licznych i bardzo powaznych bra-
kéw i niedomagan. Ot6z nie mozna dopusci¢ do tego, aby te rézne
usterki odziedziczyta szkola panstwowa, organizujgca sie w wolnej
i niepodlegtej ojczyznie. Zadaniem jej ma byé, przeciwnie,
podniesienie na mozliwie naj,wyzszy poziom zaréwno
sprawy wychowania jak nauczania naszej mitodziezy
Ma ona zasSwieci¢ dobrym przykiadem, byé wzorem
i pobudkag do wszelkich postepowych poczynan na
polu szkolnictwa $redniego.

Tylko przez podjecie tej roli mogg nasze gimnazja panstwowe
w petni usprawiedliwi¢ swoje istnienie w oczach pedagogéw, szeroki
za$ ogot doprowadzi¢ do tego, aby on poczat wnich ceni¢ nietylke”
tanig, lecz i dobrg szkote. Tylko zblizajgc sie do tego celu, po-
trafig. one wychowa¢ zastepy tworczej i dzielnej inteligencji, ktora
poprowadzi Rzeczpospolita ku wielkiej i jasnej przysztosci.

Zaszczytne, ale zarazem jak trudne zadanie!

Powstrzymuje sie od wyjasniania, jak wiele dla jego spetnienia
trzgba jeszcze zrobi¢ w dziedzinie wychowawczej, nie chce bowiem
wykracza¢ poza temat mego referatu. Méwi¢ mam o najpilniejszych*
postulatach dydaktycznych i dlatego ograniczam sie do stwierdzenia,
ze poziom nauczania w naszych szkotach — poza nie-
licznemi wyjagtkami — na og6t nie jest zadowalajgcy”

I nic dziwnego, skoro sie zwazy, jak konsekwentnie rzad ro-
syjski odsuwat nasze spoteczenstwo od wszelkich spraw, zwigzanych'
z nauczaniem miodziezy. Nie posiadajgc przez diugie czasy polskiego-

uniwersytetu, ani wyzszych szkét pedagogicznych, dzielnica ta nie
mogta zorganizowaé¢ racjonalnie ksztalcenia nauczycieli szkot Sre-
dnich. To tez miode, najczesciej nawet w swym fachu naukowym
niedostatecznie wyksztatcone sity, musialy szukaé¢ pooma’*cku wia-
sciwych metod nauczania dopiero podczas praktyki szkolnej. Naj-
czesciej nikt woéwczas nie umiat pokierowa¢ ich pierwszemi kro-
kami, ani udzieli¢ im kompetentnych rad i wskazowek. Coéz dzi-
wnego, ze w tych warunkach wiekszo$¢ nauczycieli i nauczycielek
wpadta w sflrg, skostniatg rutyne. Do utrwalenia jej przyczyniaty
sie pozatem takie okolicznosci, jak przepracowanie nauczycieli,
odejmujgce wielu z posréd nich ochote i mozno$¢ studjowaoia dziet
i czasopism dydaktycznych; zwyczaj uezenia w kilku szkotach na-
raz i wynikajgce stad bieganie z lekcji na lekcje do coraz innej
szkoty; brak w wigkszosci szk6t pomieszczen na pracownie i lgbo-
ratorja; niedostateczna liczba pomocy naukowych, a wreszcie prze-
tadowane materjatem i przedmiotami plany nauczania.

Ministerstwo Os$wiecenia od poczatku istnienia swego dazy do
tego, aby te filepomys$ine warunki pracy nauczycielskiej zmieni¢ na
lepsze we wszystkich szkotach, a zwiaszcza w panstwowych, ktorych,
jest gospodarzem, flle nie dos¢ na tem: pragnetoby ono je-
szcze tchngé w te szkoty $Swiezego ducha, aby one potra-
fity z tych nowych warunkéw skorzysta¢ nalezycie, otrzasna¢ sie
z rutyny i zmieni¢ do gruntu dotychczasowy charakter
catego nauczania. To hasto pragne rzuci¢l Ono bedzie mysla
przewodnig catlego mego przemowienia.

* * *

Rozpoczynam od spraw najblizej zwigzanych z wprowadzaniem
do gimnazjéw nowych plandéw nauczania, opracowanych przez Mi-
nisterstwo. Wszelki program wskazuje raczej granice tematéw na-
uczania szkolnego, niz samg tres$¢, ktora owe granice ma wypeic'
Programy polskich gimnazjéw panstwowych w niektérych przynaj-
mniej przedmiotach sa bardziej szczeg6towe od programéw zagra-
nicznych. Przy ich redagowaniu chodzito o to, aby da¢, mozliwie
doktadne wskazowki zar6wno nauczycielstwu, jak autorom podreczni-
kéw.. Jednak i one zarysowujg tylko kontury materjalu nauczania.
1 trudno zgda¢, aby byto inaczej; program bowiem nie powinien
prowadzi¢ na pasku nauczyciela, ani autora podrecznika; przeciwnie«
npwinien pozostawia¢ ich twdérczosci mozliwie najwiekszg swobode*



ftle dlatego witasnie musi on by¢ uzupetniony i rozwiniety przy sto-
sowaniu go w praktyce szkolnej w ten sposéb, aby z niego powstat
program nauki szkolnej, opracowany szczegdtowo z lekcji na lekcje.

Zazwyczaj spieszy tu z pomoca nauczycielowi dostosowany do
programu podrecznik. Dostarcza mu on szczgétdw, ktorych brak
w programie, nadaje calemu materjatlowi forme dydaktyczng, dzieli
go na jednostki metodyczne, podaje tematy do ¢wiczen i t. p.

My jednak na razie posiadamy bardzo niewiele podrecznikéw,
dostosowanych do nowych programoéw. Tern konieczniejsze staje
sie w tych warunkach opracowywanie przez szkoty na podstawie pro-
gramu ministerialnego szczegdétowych programéw naucza-
nia. Pewng pomoc moga tu okaza¢ ,przyktady“, dolgczone przez
Ministerstwo do programow niektérych przedmiotéw. Jednakze pro-
graméw szczeg6towych, opracowanych w szkole i one réwniez za-
stgpi¢ nie moga, po pierwsze bowiem, nie sg jeszcze do$¢ szczego-
towe, po drugie, najczesciej sa przystosowane do pewnego S$rodo-
wiska, np." wielkomiejskiego i wskutek tego w innych $rodowiskach
powinny ulega¢ bardzo nawet znacznym modyfikacjom. To tez za-
daniem ich jest pomagac¢ nauczycielowi, ale nie wyreczac¢ go
w pracy wybierania i formowania materjatlu naukowego.

Calkowite zwolnienie nauczycielstwa od tej pracy nie wyszioby
z pewnoscig na dobre sprawie nauczania.Jasng jest bowiem rzecza,
ze kto $lepo idzie za najlepszym nawet podrecznikiem, lub narzu-
conym mu z gory planem szczegétowym, ten nigdy tworczym na-
uczycielem nie bedzie. Natomiast zmaganie sie z trudnosciami w tej
dziedzinie nietylko odbije sie korzystnie na nauczainiu w naszych
szkotach, lecz rowniez najpredzej doprowadzi do pojawienia sie z cza-
sem dobrych podrecznikédw szkolnych. Skadze sie bowiem majg wziaé
ich autorowie, je$li nie z posréod zdolnych i twdérczych nauczycieli,
ktérzy wypracowali i wyprébowali w praktyce programy szczeg6towe
Swoich przedmiotéw. To tez nalezy poczyta¢ za bezwarunkowy obo-
wiazek pp. Dyrektorow, aby sie domagali od nauczycieli opracowy-
wania szczegotowych programoéw nauczania. Programy te na poczatku
roku szkolnego powinnyby by¢ ztozone na rece dyrektora. Jedno z pierw-
szych w roku szkolnym posiedzen rady pedagogicznej nalezatoby
poswieca¢ omowieniu tych programéw, a zwilaszcza wybranych przez
dyrektora, a zwigzanych z niemi kwestyj ogoélniejszych. Zagadnie-
niami bardziej szczegétowemi powinnyby sie zajmowa¢ komisje, zto-
zone z przedstawicieli pokrewnych przedmiotéw. Programy wten sposob

~przedyskutowane i przyjete bedg stanowity dla nauczycieli bardzo
,cenng wskazéwke w-ich' pracy, nie powinny jednak przeradzaé sie
w sztywne szablony, od ktérych zadnych odstepstw juz sie nie do-
puszcza. Przeciwnie, w ciggu roku szkolnego nauczyciel moze
je modyfikowaé, o ile tego wymaga¢ bedzie glebszy rozmyst
4ut> niedajgce sie z gory przewidzie¢ okolicznosci zycia szkolnego.

Opracowywanie przez nauczycieli planéw szczegotowych i czeste
omawianie ich jest z tego jeszcze wzgledu konieczne, ze w ten tylko
spos6b mozna osiggna¢ rozumne wspotdziatanie wszystkich sit na-
uczycielskich, oraz $cistg wspoétzaleznos¢ pomiedzy réznemi przed-
miotami nauczania. Dotychczas tej wspo6tzaleznosci przedmiotow byto
w naszem szkolnictwie stanowczo za mato. Nauczyciel myslat za-
zwyczaj tylko o swoim przedmiocie, zupelnie prawie nie troszczac
sie 0 inne, a nieraz nawet wyraznie je lekcewazac, skad wynikato,
ze rézne przedmioty nie mogly siebie ani nalezycie wspiera¢, ani
przenika¢, lecz uktadaty sie w umystach uczniéw w osobnych nie-
jako przegrdodkach, tak dalece porozdzielanych, iz przetozenie jakiej$
wiadomosci z jednej do drugiej stanowi bardzo czesto dla naszej mio-
dziezy zadanie nad sity.

Stan taki jest wielkg anomaljg i dtuzej trwac nie powinien.
iPorozdzielane dotychczas przedmioty nauczania musza sie zrosngc
w jedng organiczng cato$¢, ozywiong jednem zyciem i dgzaca do
jednego wspdlnego celu: wychowania cztowieka. Najskuteczniejszym
-Srodkiem bedzie tu wspdlne zastanowienie si¢ catego grona nad pla-
nami nauczania, state komunikowanie sobie przez nauczycieli w ciggu
roku szkolnego osiggnietych juz wynikdw pracy, oraz .uzgodnianie
jej w drobnych szczegotach na przysziosc.

Program ministerjalny do tego stopnia jest (Przeniknigty myslg
0 wspoitzaleznosci przedmiotow nauczania, ze bez takiego statego
porozumienia sie nauczycieli ré6znych przedmiotéw poprostu wyko-
snany by¢ nie moze. Na dowodd przytocze kilka przyktaddéw.

Materjat z historji Polski i literatury polskiej zostat w pro-
gramie ministerialnym tak roziozony, aby te dwa przedmioty mogly
sie nawzajem wspieraé, co dotychczas w naszej dzielnicy nie byto
mozliwe, gdyz polonista stale znacznie wyprzedzat historyka. Na
przyszto$¢ w klasie VI z historji Polski ma sie przechodzi¢ wypadki
«od $mierci Kazimierza Jagiellonczyka do sejmu czteroletniego, z li-
teratury za$ czyta¢ dzieta autoréw wieku ztotego, XVII, XVIII i po-
czatku XIX az do wystgpienia Mickiewicza. W pierwszej potowie



10

roku szkolnego pozadane jest, aby historja Polski wyprzedzata lite'
rature..Polonista wiec bedzie czekat z rozpoczeciem lektury R¢éjar
dopdéki mu historyk nie przygotuje gruntu, tymczasem za$ zajmie
sie badz to jakim$ utworem z literatury powszechnej, badz nowszej
literatury polskiej. Pod koniec roku polonista wyprzedzi historyka
i bedzie tak traktowat utwory z epoki sejmu czteroletniego, ostatnich
dwu rozbiorow, Ksiestwa Warszawskiego i Krélestwa Kongresowego,
aby znowu przygotowaé grunt dla historji tych czaséw w naste-
pnym; roku szkolnym. Rzecz jasnha, ze nalezyte roztozenie materjatu
w- tych dwdch przedmiotach bedzie wymagato nieustannego poro-
zumiewania sie polonisty z historykiem.

Podobnie bedzie sie rzecz miata z tacing i grekg w typie kla-
sycznym. Dwa te przedmioty majg stanowi¢ w gruncie rzeczy jeden>
przedmiot: filologje klasyczng i powinny w zasadzie znajdowac sie
w rekach jednego nauczyciela. Nie potrzebuje dodawa¢, jak liczne
zwigzki zachodzg pomiedzy takiemi przedmiotami, jak matematyka,,
fizyka, chemja, geografja, geologja, przyrodoznawstwo. Zwrdce jeszcze
uwage lylko na to, ze nowsza dydaktyka domaga sie nietylko uwzgled-
niania w programach szkolnych takich umiejetnosci, jak rysunek,-
lepienie, roboty reczne i $piew, lecz réwniez i tego, aby one prze-
nikaly do reszty przedmiotéw nauczania, a wiec np., aby przy na-
uczaniu geografji rysowac, lepi¢, wycina¢ i Spiewaé. Tylko wowczas-
umiejetnosci te moga sie przyczyni¢ do petniejszego i doktadniej-
szego ujmowania zjawisk, a zarazem dawac uczniom moznos$¢ wszech-
stronnego wyrazania swoich mysli i uczué. Zamknigte w swoim
niedostatecznym wymiarze godzin i odgrodzone od reszty przedmio-
téw, nigdy one nie bedg mogly wydaé z siebie wszystkich walorow,
ksztatcgcych inteligencje i wychowujacych charakter.

Na przeszkodzie do urzeczywistnienia tego punktu staje obecnie
okoliczno$¢, ze nauczyciele t. zw. przedmiotéw naukowych naj-
czesciej nie posiadajg zadnej z tych umiejetnosci, a nawet sktonnt
sg je lekcewazy¢. Temu sie zaradzi w przysziosci, gdy ksztatcenie
nauczycieli w szkotach wyzszych i instytutach pedagogicznych bedzie
tak, zorganizowane, a”y kandydat do stanu nauczycielskiego mogt
dobiera¢ sobie do gtéwnego przedmiotu studjéw wymienione umie-
jetnosci, oraz gimnastyke, jako przedmioty dodatkowe. Opraco-
wywana obecnie ustawa egzaminow na stopien nauczyciela szkol
Srednich przewiduje i popiera taczenie tych umiejetnosci z kaz-
dym z przedmiotéw naukowych. Na razie wypadnie liczy¢é na*

rade i pomoc nauczycieli rysunkéw, robo6t recznych i $piewu.
Nauczyciele pozostatych przedmiotow powinniby" jak najbardziej
wecigga¢ tych kolegbw do swej pracy, a zarazem interesowac sie
i zapoznawa¢ z ich umiejetnoscia.

Oto sa niektére wazniejsze zagadnienia, ztgczone z wprowa-
dzaniem do szkét programoéw Ministerstwa. Rzecz jasna, ze zakres
pracy grona nauczycielskiego nad programem szkolnym musiatby sie
znacznie zwiegkszy¢, gdyby ktére$ z gimnazjéw panstwowych pra-
gneto poczyni¢c zmiany w planie ministerjalnym, lub nawet
opracowac zupetlnie nowy program. Ministerstwo nie jest przeciwne
tego rodzaju inicjatywie szkot, przeciwnie, uwaza ja za objaw w na-
szem zyciu szkolnem pozadany. '

Bytoby dobrze, gdyby dzieki samodzielnej pracy gron nauczy-
cielskich poszczeg6lne gimnazja panstwowe mogty nabraé¢ pewnych
cech oryginalnych. Taka indywidualizacja szkdl ustrzegtaby nasze
szkolnictwo panstwowe od rutyny i szablonu, a dajgc moznos$¢ wy-
prébowania nowych drég w nauczaniu, mogtaby by¢ czynnikiem
coraz dalszego postepu.

Rzecz jasna, ze zmiany w programach szkét panstwowych
moga nastepowaé¢ tylko za zgodg wiladz szkolnych. Ministerstwo
jednakze z pewnoscig nie odméwi aprobaty projektom rozumnym
i gruntownie umotywowanym. Do czasu uzyskania zgody na zmiane
programu kazda szkote panstwowag obowigzuje, oczywiscie, ogolny
program ministerjalny.

Od programoéw szkolnych przechodze Obecnie do metod
nauczani a.

W pracy dydaktycznej stanowig one moze etap najwazniejszy,,
przez nie bowiem dopiero realizujg sie zamierzenia dydaktyczne, za-
warte w programach i podrecznikach szkolnych.

Dobre nauczanie moze powetowa¢ wady nawet lichych pro-
graméw i podrecznikdw, — natomiast zte nauczanie wypaczy i zmar-
nuje mysl dydaktyczng najrozumniejszych programéw i najlepszych
podrecznikdw. Dlatego trzeba zda¢ sobie jasno sprawe z tego, ja-
kie sg gtéwne braki panujacych obecnie u nas sposob6éw naucza-
nia, jak im zapobiegaé¢ i w jakim kierunku posuwaé sie naprzod,
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Kierunek tak niezbednych w naszem zyciu szkolnem re-
tform dydaktycznych zostat juz wytkniety w programach gimnazjum
panstwowego, oraz dotgczonych do nich uwagach metodycznych.
Wszystkie one wychodza z zatozenia, ze uczeh powinien sie zacho-
wywaé podczas lekcyj jak najbardziej aktywnie, wszystkie one
ktadg nacisk na mozliwie duzg samodzielno$¢ i swobode jego
pracy.

Sg to zasady w naszem zyciu szkolnem bynajmniej jeszcze nie
zrealizowane. W naszych gimnazjach wcigz jeszcze panuje zwyczaj
wyktadania nietylko juz historji, ale nawet matematyki, fizyki
i nauk przyrodniczych. Jest to forma nauczania najbardziej sprzy-
jajaca biernosci ucznia, a' w zwigzku z tem odbierajgca mu samo-
dzielnos¢ i swobode. Do czego bowiem sprowadza sie przy nigj
rola miodziezy? Oto do przyjmowania za prawde gotowej wiedzy,
ktora jej podaje nauczyciel. Tylko ten ostatni zachowuje sie aktywnie
podczas wyktadu, uczniowie za$ stuchajg] notujg, aby w domu
euczy¢ sie kursu i nastepnie reprodukowa¢ go w klasie na zadanie
nauczyciela.

Zto zachodzi tak daleko, iz jeszcze w biezacym roku szkol-
nym mieliSmy w niektérych gimnazjach nauczycieli, ktorzy wykla-
dali, a raczej dyktowali notatki w przeciagu kilku tygodni z rzedu,
aby dopiero pod koniec okresu urzadzac¢ t. zw. repetycje, czyli egza-
miny. Tego rodzaju metoda jest w szkotach $rednich wrecz szko-
dliwa i dlatego tez nalezy jg wypleni¢ w mozliwie krotkim czasie.

Mamy tu przykiad bardzo jaskrawego naduzycia t. zw. formy
akroamatycznej wnauczaniu. Wiekszo$¢ naszych nauczycieli stosuje
te samg forme w sposob ogledniejszy. Ro6znica polega na tem, ze
sie rozklada owa repetycje koncowag na caly okres szkolny, podda-
jac egzaminowi na kazdej lekcji przed wykiadem, albo po wykiadzie
kilku uczniéw z klasy. Ulepszenie bynajmniej nie jest istotne, spro-
wadza sie bowiem do czestszego przeplatania wyktadéw egzaminem.
Egzamin jednak — podobnie jak wyklad — bynajmniej nie sprzyja
aktywnosci ucznia. Pytania egzaminacyjne, bardzo czesto nie powig-
zane zadng mys$lg przewodnia, a zadawane nad dziennikiem otwar-
tym z piérem w reku nie pobudzajg miodziezy do obserwowania
faktéw, rozumowania i stosowania zdobytych poje¢ do konkretnych
wypadkéw, ale sg rozkazami, zmuszajgcemi do mozliwie szybkiego
reprodukowania podanych w wykiadzie lub zadanych z ksigzki wia-
domosci. O wielostronnem ¢wiczeniu inteligencji trudno tutaj mé-
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wié, tem bardziej, ze jest ona najczeSciej przytepiona stra-
chem przed otrzymaniem zlego stopnia. To tez postawa ucznia jest;
tu na ogoét bierna, jego za$ praca sprowadza sie gidwnie do mecha-
nicznych -proceséw pamigciowych. Umyst, niezasilany materjatenv:
obserwacji, niezaprawiany do samodzielnego myslenia, ubozeje,- —
jego wyobrazenia stajg sie coraz bledszej pojecia coraz biedniejsze,-
az wreszcie na pierwszym planie pozostajg tylko wyrazy nauczy-
ciela i wyrazy ksiazki. Temi wyrazami si¢ operuje:— zapisuje sie je,-
uczy sie ich na pamieé, reprodukuje na zadanie, i oto mamy wer-
balizm w najczystszej postaci, jako $kutek tak bardzo u nas roz-
powszechnionej metody wykiadania i egzaminowania.

Ten przestarzaty system mogt mieé pewna racje bytu w pan-
stwach autokratycznych, gdzie gidbwnem zadaniem szkoty S$rednigj”
byto urabia¢ biernych poddanych i $lepo postusznych urzednikéw,—
w rzeczypospolitej demokratycznej osta¢ sie on nie moze. Oparte,
na podstawach wolnosci panstwo polskie domaga sie od szkoty
Sredniej, aby mu wychowywata takich obywateli, ktérzy wolnosci-
ani sie nie wyrzekng, ani nie naduzyja, ale potrafia z niej skorzy-
sta¢ dla petnego rozwiniecia swoich sit twdérczych, aby sie wzmogto'
zycie catego narodu, jego kultura duchowa, dobrobyt i potega. fi na
to potrzeba dobrych gtéw, zaprawionych od miodosci do jasnego,-
rzeczowego i samodzielnego myslenia. Nie da nam ich dotychcza-
sowa rutyna szkolna. Czas juz z nig zerwac i wejs¢ na nowe drogi.-

Pierwszym postulatem musi tu byé¢ stykanie ucznia
bezposrednio z przedmiotami, ktére ma poznaé. Uczen*
powinien je spostrzega¢ réznemi zmystami, fi wiec, jesli chodzi
o jaki$ minerat np., nie wystarczy pokaza¢ go zdaleka calej klasie.
Trzeba, aby kazdy uczen dostat go do rak, mogt go dotykaé, wa-
zy¢ w reku, obraca¢ na wszystkie strony i t. p. Spostrzeganie
ma sie przeradza¢ w obserwacje, c¢O6 nastepuje wéwczas, gdy
ono kieruje sie systematycznie na rézne cechy przedmiotu w celu
doktadnego jego poznania. Jest to proces umystowy ztozony i trudny.
Ot6z nic tak nie ;itatwia obserwacji, jak poddawanie jej przedmiotu
jakiej$ obrébce lub przerdbce, fi wiec, zaleznie od natury przed-
miotu, uczen powinien go rozklada¢ na czesci i znowu go skiadac,
albo go wazyé, mierzy¢, w innych wypadkach rozpuszcza¢ w wodzie,
gotowac, jeszcze w innych — odtwarza¢ za pomocg rysunku, le-
pienia, robét recznych, opiséw, opowiadan i t. p. Pozatem tego-
rodzaju C¢wiczenia wyrabiajg w uczniach poczucie realno$ci*
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przedmiotéw nauczania, utrwajajg w ich umysle wyobrazenia i bu-
dzg zainteresowania, rozstrzygajgce niejednokrotnie o wyborze po-
wotania w zyciu. Stad niestychana doniosto$¢ tych ¢wiczen, tak
?bardzo dotychczas w naszem szkolnictwie uposledzonych. Tern wiek-
szych staran trzeba dotozy¢ obecnie, aby <¢wiczenia praktyczne,
prace laboratoryjne, roboty reczne, i wycieczki postawi¢ w gimna-
zjach na odpowiednim poziomie. Nie moga sie bez nich obejs¢
zwilaszcza przedmioty przyrodnicze, tak szeroko uwzglednione w pro-
gramie gimnazjum nizszego. To tez $Smialo mozna powiedzie¢, ze
jesli ten pun-kinie zostanie wprowadzony w zycie, lub
bedzie wykonany nieudolnie, to cate gimnazjum nizsze
zbankrutuje, a wraz z niem zawali sie wznoszony na
tej podwalinie gmach gimnazjum wyzszego.

Drugim postulatem jest, aby nauczyciel nie podawat
uczniom gotowej wiedzy w tychwypadkach, kiedy oni
moga ja wykryé samodzielnie. Postulat ten $cis$le wigze sie
z poprzednim, gdy bowiem uczen drogg obserwacji, przerabiania
i wyrazania przedmiotéw nauki zbliza sie do nich i niejako spo-
ufala z niemi, wéwczas zainteresowanie jego poczyna sie zwracac
ku réznym nieznanym mu jeszcze stronom przedmiotu, albo ku
trudnosciom lub sprzeczno$ciom, z ktéremi sie spotkat. Na tem tle
rodza sie w jego umysdle pytania, ktére moga go skioni¢ do po-
dejmowania coraz to diuzszych i trudniejszych poszukiwan i badan.
Jest to krytyczny moment w rozwoju miodego umystu. Mozemy tu
bowiem oczekiwaé¢ jednego z dwojga: albo wzrastania z biegiem
czasu zdolnosci do stawiania powaznych zagadnien, i coraz samo-
dzielniejszego ich rozwigzywania, — albo tez brakuwszelkiego na
tem polu postepu, powolnego zamierania-zainteresowan, a- wraz
;z niemi popedu do myslenia. Ot6z rozstrzygajacy wplyw-na te
sprawe ma-niewatpliwie C¢wiczenie. Jak organy ciata — gdy ich
sie nie uzywa, ulegajg atrofji i zanikajg, natomiast przez odpo-
wiednie uzywanie. moga by¢ doprowadzone do wysokiego stopnia
sprawnosci, tak samo mys$l ludzka, 6w organ poznania, gdy sie nie
¢wiczy, — stabnie i zamiera, kiedy za$ musi pora¢ sie¢ z trudno-
Sciami i szuka¢ prawdy po nieprzetartych drogach, woéwczas do-
piero wzmacnia sie i doskonali. Nauczyciel niczem nie- moze: tak
skutecznie zahamowaé¢ procesow myslowych w wychowanku,:jak
spieszeniem z gotowg odpowiedzig na wszelkie pytanie, ktdre, on

mu zada. C6z dopiero, gdy nie czeka nawet na rodzenie sie w nim
zagadnien, ale rtu odrazu gotowag wiedze podaje.

Poczatkiem nauczania powinno by¢ zatem pyta-
nie, wychodzace o ile moznosci od ucznia, dalszym za$ ciagiem —

nie odpowiedz ze strony nauczyciela, — ale poszukiwanie przez
ucznia rozwigzania. Poszukiwanie to nalezy uwaza¢ za naj-
cenniejszy moment w nauczaniu — zarOWno ze wzgledu na jego

cele formalne, jak materjalne. Ze wzgledu na cele formalne, gdyz
jest ono szeregiem ¢wiczen, urabiajgcych nietylko juz inteligencje,
lecz réwniez wole, a wiec caty charakter wychowanka, ze wzgledu
na cele materjalne, gdyz tylko taka droga prowadzi do wiedzy grun-
townej i dobrze w umysle utrwalonej.

Ostatni punkt pragnatbym szczegdélnie silnie zaakcentowaé, za-
lezy mi bowiem na tem, aby nikt btednie nie rozumiat, iz Mini-
sterstwo, kladac bardzo mocny nacisk na ksztatcenie inteligencji
uczniow, rownoczes$nie lekcewazy ich wiedze. Tak bynajmniej nie
jest. Przeciwnie, wszyscy stoimy i musimy sta¢ na tem stanowisku,
ze wiedza naszych uczniéw ma by¢ bardzo gruntowna, zupetnie opa-
nowana i mocno utrwalona. Gotowi jesteSmy rezygnowaé jedynie
z ilosci wiedzy, lecz nigdy z jej jakoéci. Gdybysmy inaczej po-
stawili sprawe, wolwczas praca ucznia stracitaby na powadze; nie
mogtaby juz ani ksztalcie w nalezyty sposdb jego inteligencji, ani
wychowywaé catego charakteru. Metoda samodzielnych poszukiwan
ucznia pozwala wszystkie te cele osiaga¢ wspoéiczesnie i na tem
wiasnie jej warto$¢ polega.

Rzecz jasna, ze ta forma nauczania, zwana zazwyczaj poszu-
kujaca czyli heurystyczng, nie da si¢ stosowaé¢ szablonowo
do wszystkich wypadkow. Istniejg tematy, nie nadajgce sie do heu-
rezy zupelnie, istniejg zagadnienia, ktorych urzeh rozwigza¢ nie
zdota nawet przy pomocy nauczyciela. W tego rodzaju wypadkach
lepiej zakomunikowaé¢ uczniom wynik badan naukowych, niz stoso-
waé heureze pozorng. Wogoéle za$ nauczyciela obowigzuje oglednosé
i przezorno$¢ w nauczaniu. Musi on, mianowicie, zawsze doktadnie
zastanowi¢ sie nad naturg zagadnienia, przewidzieé¢ wszelkie mo-
zliwe trudnosci, zanim sie zdecyduje ha wybdr najodpowiedniejszej
formy nauczania. Gdy za$ wybierze heureze, powinien kazdy krok
ucznia dokiadnie przygotowac¢; wtedy bowiem tylko wolno zadac
od ucznia, aby rozumowal, gdy go sie juz naprowadzito na wszyst-
kie potrzebne przestanki, lub gdy przynajmniej moze je zdoby¢ bez
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nadmiernego wysitku. Rzecz zatem cala sprowadza sie do tego, aby:
nauczyciel wybierat forme heurystyczng w tych wypadkach, gdzie
ona jest na miejscu, a stosujac ja, aby z niej Swiadomie czynit sy-
stem ¢wiczen racjonalnie gimnastykujgcych inteligencje ucznia.

Tego rodzaju nauczanie musi by¢, oczywiscie, duzo powol-
niejsze od metody podawania uczniowi wiedzy gotowej. Ministerstwa
wie o tem i wszelkich staran doktada w celu zmniejszenia materjatu
we wszystkich; przedmiotach programu. Gdyby sie okazato, ze
w tym kierunku za mato jeszcze uczyniono, prosze o zgtaszanie do
Wydziatlu Programowego uwag i wnioskow.

Trzeci postulat domaga sie zapewnienia uczniowi
mozliwie duzej swobody. | znowu ten postulat tgczy sie lo-
gicznie z poprzedniemi, swoboda bowiem jest nieroztgczong towa-
rzyszka zaréwno aktywnosci, jak samodzielnosci. To tez gdy uczeh
bedzie obserwowal otaczajgce go zjawiska, wyrazat sie w pracy
recznej, interesowal sie przedmiotami nauczania, podejmowat pro-
blematy i szukat ich rozwigzania, juz przez to samo bedzie sie czul-
0 -wiele bardziej swobodny, niz podczas biernego stuchania wykia-
dow, we wszystkiem tem bowiem bedzie znajdowata ujscie tak cha-
rakterystyczna dla miodego wieku che¢ ruchu i dziatania. B. dalej,
podziat gimnazjum wyzszego na kilka typow daje mu moznos$¢ juz
w 13— 14 roku zycia obrania sobie drogi, najbardziej odpowiada-
jacej budzacym sie w jego duszy skilonnosciom. Program klas naj-
wyzszych zawiera te mysl, iz uczen 17:.—18 letni powinien powa™
zniej opracowac jakie$ jedno zagadnienie z obranego przez siebie-
przedmiotu szkolnego, w zamian za co ma by¢ zwolniony z niekto-
rych prac w innych przedmiotach. Chodzi tu zatem o umozliwienia
w pewnym zakresie wyboru studjow, chodzi o otwieranie pola
rozwijajagcym sie coraz bardziej z wiekiem uzdolnieniom i zamito-
waniom miodziezy.

Rzeczg jest zupetnie jasng, iz konsekwentne urzeczywistnienia
tych trzech postulatbw w nauczaniu zmieni zupeinie obecng fizjo-
nomje lekcji. Nauczyciel nie bedzie mogt juz odgrywaé w klasie
pierwszej, a nawet nieraz jedynej roli. Bedzie on musiat dopuscic¢
do gtosu i dziatania miodziez, a wodwczas lekcja szkolna wypekni
sie nieustannem wspotdziataniem klasy i nauczyciela.
Zamiast wykladu bedziemy mieli obserwowanie okazow, prace labo-

ratoryjna, wycieczke, lut) wreszcie dyskusje, odbywajacg; sie nie-:
tylko pomiedzy klasg i nauczycielem, lecz réwniez pomiedzy sa-
mymi uczniami. Pytanie za$ uczniéw na stopien podczas lekcji ber
dzie musiato znikng¢, jako metoda zbyteczna i szkodliwa.

Istotnie, czyz nie jest rzeczg zbyteczng egzaminowaé
uczniow dla ocenienia ich postepéw w okresie szkolnym, skoro sie
ich. widzi nieustannie przy pracy? Gdy im sie podaje wiedze go-
towg, — wowczas jest to poniekad konieczne, w tym bowiem wy-,
padku uczniowie podczas lekcji sg biernymi stuchaczami, pracujg
za$ w domu, odrabiajgc zadane lekcje. Trzeb'az od nich zazadac
przynajmniej reprodukowania tego, co ustyszeli, aby mie¢ jakg$ pod-
stawe do ocenienia wynikéw ich pracy. Przy heurystycznej jednak
formie nauczania sytuacja radykalnie sie zmienia. Tutaj uczniowie
sami zdobywajg wiedze i umiejetno$¢, nauczyciel za$ kieruje tg ich
pracag. Daje mu to mozno$¢ zawarcia osobistej znajomosci z uczniem
w chwili, gdy on interesuje sie przedmiotem, kiedy go bada, kiedy
o nim mysli. Czegéz wiecej potrzeba, aby sobie wyrobi¢ przekona-
nie o jego rozwoju umystowym, zasobie umiejetnosci i wiedzy? Toz
te momenty, kiedy uczen jest aktywny, kiedy poniekad jest twdrczys
duzo wiecej dajg materjatu do jego oceny od momentow, kiedy py-
tany na stopien tylko biernie reprodukuje swojg wiedze, a myslec¢
nie jest zdolny, bo jego inteligencje obezwitadnia strach przed
wynikiem egzaminu. To tez nauczyciel, prowadzacy lekcje sposo-
bem heurystycznym, naogét nie potrzebuje egzaminowaé ucznia,
aby oceni¢ jego prace w ciggu okresu szkolnego* Wspdlny
praca z uczniem nad; przedmiotem nauczania wystarcza mu w zu-
petnosci.

Pytanie na stopien po kilku ucznidw na kazdej lekcji i sta-
wianie stopni na lekcji jest szJcodliwe z wielu wzgledéw. Prze-
dewszystkiem wyrzgdza ono szkode nauczaniu, gdyz przytepia inte-
ligencje uczniéw, a zarazem odwraca ich uwage od zagadnien nau-
kowych, przykuwajgc ja do stopni, stawianych w dzienniku klaso-
wym lub notesie nauczyciela. Kazdy z nas zna z praktyki wilasnej
owo wycigganie sie gtdw uczniowskich w strone dziennika ze sto-
pniami, owe manewry najrozmaitsze w celu dowiedzenia sig, kto
jaki stopien otrzymat. Dochodzi czesto do tego, ze uczniowie spo-
rzagdzajg wiasne dzienniki klasowe i zapisujg w nich oceny wszyst-
kim swoim kolegom: — do tego stopnia ta sprawa ich interesuje.
Rzecz jasna, ze zainteresowanie bezposSrednie dla przedmiotu

Dwa releraiy z
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rownoczes$nie znika. Zamiast niego zjawia sie t. zw. zainteresowanie
posrednie: — uczniowie poczynajg sie uczy¢ dla stopni. Jest to
nedzny surogat rzeczywistego zainteresowania. Na tak wyjatlowionym
i zachwaszczonym gruncie juz dobre nauczanie wyrosng¢ nie moze.
Powstajg bezwartosciowe jego liczmany.

R dalej tego rodzaju stan rzeczy czyni w duszach uczniéw
wielkie spustoszenie moralne. Uczen, ktory sie uczy dla stopni,
staje sie juz na tawie szkolnej matym karjerowiczem. Nauczyciel to
widzi, doznaje z tego powodu bardzo czesto niesmaku, czasami
prawi moraty o bezinteresownem umitowaniu nauki i réznych szczyt-
nych' ideatéw..., a jednocze$nie demoralizuje go przez stawianie mu
za kazda odpowiedz stopni. Czyz przy tym systemie mozna w na-
szej miodziezy wychowaé bezinteresowne i glebokie zamitowania
w jakimkolwiek kierunku, czy mozna ja natchngé¢ szlachetng odwaga,
aby po6zniej w zyciu szta za glosem tych wiasnie umitowan, nie zas
za ponetg doraznej korzysci? Dotychczasowy zwyczaj stawiania
stopni za kazdg odpowiedz podczas lekcji tej drogi z pewnoscig
miodziezy nie wskaze. Zabijajagc zainteresowanie bezposrednie i za-
stepujac je wzgledem na stopnie, moze on tylko wychowywa¢ poko-
lenia drobiazgowych i wyrachowanych karjerowiczow.

R wreszcie ten system wplywa fatalnie na technike prowa-
dzenia lekcji. Nauczyciel, ktéry poczytuje za swoj obowigzek na
kazdej lekcji wyegzaminowa¢ kilku ucznidw, ,wyrywa®“ ich w pew-
nym porzadku, ktory ! klasa zczasem w przyblizeniu odga-
duje; wowczas uczniowie zdemoralizowani stopniami poczynajg
sie doktadnie przygotowywa¢ do lekcji tylko wtedy, gdy sie spo-
dziewajg odpowiadaé, opuszczajg sie za$ w pracy, albo popadajg
w zupetne lenistwo, gdy juz odpowiadali.

Kazdego ,wyrwanego“ do odpowiedzi ucznia nauczyciel egza-
minuje dos$¢ dlugo. Nieraz podczas wizytacji z zegarkiem w reku
obliczatem, jak dlugo w naszych szkotach trwa taki dialog. Okazy-
wato sie, ze uczen nawet z klas srednich odpowiada bardzo czesto
15 do 20 minut. Zaréwno ws$rdod uczniow, jak rodzicow ustalita sie
nawet pewna opinja, domagajgca sie dluzszego pytania jednego
ucznia. Bardzo czesto zdarza sie stysze¢ skargi, ze ktory$ z ucznidw
otrzymat stopienn niedostateczny dlatego, poniewaz nauczyciel pytat
go za krotko. | nasi nauczyciele, ulegajac tej opinji, pytajg bardzo
dtugo; wskutek tego jednak moga oni powotywaé kazdego poszcze-
g6lnego ucznia do odpowiedzi bardzo rzadko: raz do trzech razy
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Xw ciggu okresu — zaleznie od ilosci godzin, ktora rozporzadzaja
i liczebnosci klasy. Zapytuje, — czy to nader rzadkie .stykanie sie
osobiste z uczniami nauczyciel moze powetowaé przez diugie egza-
minowanie ,,wyrwanego* ucznia? Rzecz to co najmniej watpliwa.—
.Natomiast zte skutki takiego systemu rzucajg sie w oczy. Przede-
wszystkiem, w przeciggu znacznej czesci lekcji nauczanie zupetnie
-sie odbywa¢ nie moze, reprodukowanie bowiem przez ,wyrwanych*
uczniow zadanej lekcji, jak 5uz kilkakrotnie zaznaczatem, nie jest
nauczaniem. Powtoére, ta monotonna i nudna czynnos$¢ nie moze
interesowac¢ klasy, ktéra tez najczesSciej zajmuje sie zupetnie czem
innem np. przygotowaniem sie do nastepnej lekcji. R wreszcie nau-
czyciel traci tu zupeinie z oka catlg klase, zajmujgc sie jednym
tylko uczniem. ,,Wyrywanie“ ucznia do odpowiedzi na stopien
jest najczesciej odrywaniem go od klasy, zwiaszcza, gdy nau-
czyciel dla zapobiezenia podpowiadaniu kaze mu wyjs¢ z fawki
i stang¢ badz to przy katedrze, bgdz przy tablicy albo mapie. Z tg
chwilg klasa cata staje sie najczesciej’ dla nauczyciela zbytecznym
i niepozagdanym tlumem S$wiadkow, ktéry mu hatasem i niesfornoscig
przeszkadza w egzaminie.

Najchetniej wyprositby on wszystkich za drzwi, — poniewaz
uczyni¢ tego nie moze, wiec stara sie ich przywotywaé¢ do porzadku,
zastraszy¢ stopniem z uwagi lub sprawowania, lub wreszcie zajgé
jakakolwiek praca, byle mu tylko nie przeszkadzali. Sam bytem
Swiadkiem, jak nauczyciel arytmetyki w klasach 1 i Il w jednem
z lepszych gimnazjow kazat swoim uczniom odrabia¢ na lekcji za-
dania rachunkowe na nastepna lekcje, sam za$ egzaminowat malcow
przy tablicy. | nie byla to z jego strony jaka$ wyjgtkowa niezrecz-
no$¢. Na innej lekcji powtorzyt to samo. Byt to jego system.

Oto sg skutki stawiania stopni w klasie, doprowadzone, oczy-
wiscie, w tym przypadku do krarica. Ow matematyk, zamiast by¢
nauczycielem catej klasy, stat sie korepetytorem poszczegélnych jej
uczniow. R tymczasem nauczyciel szkolny ani na chwile nie powi-
nien zapomina¢ o tem, ze jego obowigzkiem jest naucza¢ cata
klase. Niestety, technika takiego nauczania stoi u nas niestychanie
nisko. | to jest jedna z wigkszych bolgczek naszego szkolnictwa.

Nauczycielstwo tej dzielnicy Polski naogét nie umie pracowaé
z calg klasg. Nie doszto ono jeszcze do przeSwiadczenia, ze gtdwnym
iprzedmiotem uwagi nauczyciela podczas nauczania w klasie powinna
mby¢ ta jednostka wyzszego rzedu, na ktérg skladajg sie wszyscy

2+
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uczniowie danej klasy, nic za$ oderwane od niej indywidua. Oka»-
zuje sie to widocznie jut ze sposobu zadawania pytan. — Nasz;
nauczyciel zazwyczaj naprzéd ;wyrywa* jakiego$ ucznia, a potem
dopiero zadaje mu pytanie, gdy tymczasem powinien on postepo-
wacé wrecz odwrotnie: — najprzéd zada¢ pytanie catej klasie, aby
wszyscy uczniowie mogli sie nad niem zastanowié, a pézniej do--
piero Wskazywa¢ ucznia, ktéry ma na nie odpowiedzie¢. Gdy ter.
uczen nie daje odpowiedzi, lub daje odpowiedz niedostateczna, nau-
czyciel zwraca sie natychmiast do drugiego ucznia, trzeciego, czwar-
tego, dopdki iiie otrzyma pozadanej odpowiedzi. Owa odpowiedz:
niekoniecznie zreszta ma by¢ trafna. Bardzo czesto btedna odpo~
wiedz stanowi doskonaty punkt wyjscia do dalszej dyskusji z klasg, i—
pod warunkiem jednak, aby btad prostowali uczniowie pod kierun-
kiem nauczyciela, nie za§ sam nauczyciel. Niezmiernie szcze$liwa-
sposobnoscig dla nauczyciela moze by¢ i ta okoliczno$¢, gdy klasa*
w ten sposob zapytywana daje dwie niezgodne odpowiedzi re>
jedno pytanie. Wowczas nauczyciel moze zapyta¢, ktorzy z ucznidow
popierajg jedng teze, — ktérzy drugg. Pomiedzy obydwoma obo-
zami wywiagzuje sie dysputa. Argumenty sie krzyzujg, przebieg lekcji
nabiera charakteru dramatycznego, i zainteresowanie klasy zagadnie'
niem dochodzi do szczytu. Z jednego problematu, w ten sposob
opracowanego, rodzi sie inny, juz moze postawiony nie przez nau-
czyciela, lecz przez samych uczniéw, dokota tych zagadnieh gru-
puja sie ¢wiczenia pisSmienne, referaty, moze jakie$ wykresy, jakies-
ilustracje. Klasa sie ozywia, wzbogaca przerabiany materjal coraz
to nowemi spostrzezeniami i zagadnieniami, poczyna sie dopytywaé
0 ksigzki do czytania, o wskazéwki do bardziej szczegétowego opra-
cowania spraw, ktére jg zajelty. Pomiedzy nauczycielem i uczniami5
zawigzuje sie stosunek przyjacielski, serdeczny, | oto mamy zu-
petne przeobrazenie sie klasy, uczniéw, stosunku do nich nauczy-
ciela i samego nauczania.

Rzecz prosta, ze nie kazdy nauczyciel potrafi takie wyniki*
osiggna¢. Na to potrzeba nieréwnie wazniejszych rzeczy od wiasci-
wej techniki, bo talentu, wiedzy i umilowania swego powotania.
Zresztg i dobry nauczyciel nie odrazu potrafi w ten sposéb popro-
wadzi¢ klase, przyzwyczajong w poprzednich latach do biernosci
1 zdemoralizowang stopniami. Bedzie on musial stopniowo jg wy-
chowywaé¢ do dobrego nauczania. Bo klasa musi by¢ nalezycie
wychowana, aby z nig nauczyciel mogt wspdéipracowaé. Tu jesft
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ijeden z wielu przypadkoéw nieustannego zazebiania sie zagadnien wy-
chowawczych o dydaktyczne. Moznaby to stowami Komenskiego
wyrazi¢ w ten sposob: ,szkota bez wychowania jest, jak miyn bez
owody “.

Te wszystkie czynniki trzeba bra¢ w rachube, ttle i techniki
nauczania nie nalezy lekcewazy¢, do czego nauczyciele gimna-
zjalni zazwyczaj majg sktonnosé, fl tymczasem kardynalnych bie-
.déw w tej dziedzinie czesto nie mozna powetowa¢ innemi zaletami
nauczania.

Dodam jeszcze, ze je$li chodzi o utrzymywanie dyscypliny
podczas lekcji, zaden system nie jest gorszy od wyktadania i egza-
minowania, zaden lepszy od heurezy i nauczania masowego. Ba-
nalng prawdg stato sie juz twierdzenie, Ze najlepszym sposobem
utrzymywania uczniéw w karbach dyscypliny szkolnej jest zajmo-
wanie ich i interesowanie. Otd6z pierwszy system najmniej uczniom
daje zajecia w czasie lekcyj i najmniej ich interesuje, zastepujac
jedno i drugie niezbyt skuteczng grozba zlego stopnia Ilub innych
kar szkolnych. Tymczasem drugi system jest oparty na nieustannem
zajmowaniu i interesowaniu catej klasy. Pozatem zmusza on na-
uczyciela do opuszczenia fotela na katedrze, do fizycznego zblizenia
sie do ucznidw, zmieniania miejsca w klasie, a nadto daje mu w reke
tiardzo delikatny, a jednak niezmiernie skuteczny sposéb doprowa-
dzania uczniébw do porzadku. Sposobem tym jest powolywanie do
odpowiedzi.na pytania, zadawane klasie, nieuwaznych i niesfornych
jucznidw. Nie przerywajac zupetlnie normalnego toku lekcji, ten spor
s6b najczesciej wystarcza, a jest pod wzgledem wychowawczym
-0 wiele wyzszy od stwierdzajacych rozpacz i bezradno$¢ nauczy-
ciela lub nauczycielki -okrzykéw; ,chiopcy, prosze uwazac“, ,pa-
nienki, prosze ciszej“.

Przy wszystkich zaletach technika masowego nauczania posiada
.pewne niebezpieczenstwa, ktéorym jednak rozumny nauczyciel potrafi
zaradzic.

R wiec przy nieoglednem stosowaniu moze ona doprowadzié
-do zbyt daleko idacego podporzadkowania indywidualnosci poszcze-
gélnych uczniéw jednostce spotecznej, ktérg stanowi klasa. Na tem
mogg ucierpie¢ zaréwno najmniej zdolni, jak najzdolniejsi. Ot6z doé
tego dopuszczacby nie nalezato. Nauczyciel, majac ciggle na Oku
ecalg klase, powinien .jedn.ak uwzglednia¢ r6znice indy-
widualne poszczegdélnych uczniéw, powinien stwarza¢ dla
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wybitnych indywidualnosci mozliwie najkorzystniejsze warunki roz-
woju. Gdy w klasie istniejg bardzo znaczne réznice poziomoéw, nie
jest to, oczywiscie, zadanie fatwe. Znaczng pomoc powinnaby tu:
okaza¢ konsekwentnie przeprowadzona selekcja ucznidw. O tej
niezmiernie doniostej sprawie u nas dotychczas mysli sie za mato*).
Pomimo to jednak nie mam obawy, aby w naszem szkolnictwie,
po przeprowadzeniu systemu nauczania masowego, stata sie krzywda
indywidualnosciom. My wszyscy mamy'sktonno$¢ do indywidualizo--
wania w wychowaniu i nie pozbedziemy sie jej z pewnoscig i wow-
czas, gdy poczniemy wiekszg uwage zwraca¢ na nasze obowigzki
wzgledem zbiorowosci. Wyjdzie to na dobre nietylko catej klasie,
lecz i poszczegélnym wychowankom. Tegie bowiem indywidualnosci
urabiajg sie nie poza spoteczeristwem, ale wsérod spoteczenstwa. One
nawet potrzebuja cis$nienia atmosfery spotecznej, aby w nich co naj-
lepsze moglo skrystalizowaé sie i okrzepnac.

Dalej technika nauczania moze doprowadzi¢ do niepozgdanego
rozkawatkowania sie kazdej lekcji na krotkie pytania i odpowiedzi'
ucznidéw i nauczyciela. Uczniowie moéwiliby tu czesto, ale krotkor
moze nieraz nawet nie calemi zdaniami. Taki stan rzeczy nie byiby,
oczywiscie, dobry, uczen bowiem nigdyby sie nie mdgt catkowicie
wypowiedzie¢ i nigdyby tez nie nabrat umiejetnosci dtuzszego mé-
wienia.

flle czy jest to konieczna konsekwencja nauczania masowego?
Bynajmniej. Pytania bowiem, na ktére klasa odpowiada, sg rozmaite”
Bywaja wsrdd nich takie, na ktére sie odpowiada jednym wyrazem*
lub zdaniem. Sg to najczesciej t. zw. pytania pomocnicze, file
muszg by¢ i takie, ktére wymagaja dluzszego opowiadania, opisur
lub rozumowania. Sg to t. zw. pytania gtéwne, formutujace pro-
blemat dochodzeh heurystycznych. Ot6z, gdy nauczyciel doprowadzil
juz klase do rozwigzania problematu gtéwnego zapomocg pytan po-
mocniczych, powinien on wprost zgda¢ 6d uczniéw dtuzszego wy-
jasniania osiggnietych wynikéw. Pozatem powinien on organizowac

pewnienia nalezytej selekcji uczniéw w Stanach Zjednoczonych i Niemczech,
odsytam ciekawego czytelnika po informacje cfo artykutu W. H. Holmes’a
p. t.: Plans of Classiiication in the public schools, opublikowanego w The pe-
dagogical Seminary (edited by G. Stanley Ha‘l) tom XVIII, 1911 r., str,-
475 522.
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specjalne éwiczenia w dluzszem wypowiadaniu sie, zwiaszcza w wyz-
szych klasach. Program jezyka polskiego przewiduje'systematyczne
¢wiczenia w moéwieniu. ,W désmej klasie majg one doprowadzi¢
ucznidw do wygtaszania przemowien na zadany temat. | w innych
przedmiotach sposobnosci do tego rodzaju ¢wiczen z pewnoscig nie
zbraknie.

W zwiazku z ta sprawa pragne zwro6ci¢ uwage na Cwicze-
nia pismienne. | one takze daja uczniowi mozno$¢ dituzszego
wyrazania sie i z tego wzgledu sg cenne. W obecnej naszej praktyce
szkolnej spychamy je az nazbyt, niestety, czesto do roli egzaminu.
Nauczyciel postuguje sie ¢wiczeniem piSmiennem najczesciej dla
skontrolowania wiedzy uczniéw i odpowiednio tez obmys$la tematy.
Tymczasem ¢éwiczenie piSmienne powinnoby by¢ przedewszysikiem
¢wiczeniem, a zatem jednem z ogniw w tancuchu nauczania.
Jego temat powinien by¢ tak obmyslony, aby uczen mogt badzto
ujrze¢ znany mu juz problemat w nowem os$wietleniu, bagdZ zastoso-
wacé zdobyte pojecia do nowych okolicznosci, badz wreszcie wyra-
zie, a przez to giebiej uswiadomi¢ sobie swoje spostrzezenia, mysli
i uczucia. W kazdym razie nalezaloby traktowac¢ C¢wiczenia piSmienne
na réwni z ustnemi, przedewszystkiem jako $srodek nauczania,
oparty na zainteresowaniu uczniow, ksztatcacy ich umyst, a nieraz
i serce, wzbogacajacy wiedze i pogtebiajagcy umiejetnosé. Sprawdze-
nie wiedzy ucznia bedzie ubocznym produktem takiego C¢wiczenia.
Nie przecze, ze poza tego rodzaju ¢wiczeniami w niektorych przed-
miotach mnga by¢ potrzebne wypracowania o charakterze wylacznie
sprawdzajgcym. Takiemi sg np. dyktanda przy nauce jezyka pol-
skiego. Nie powinny one jednak powtarza¢ sie zbyt czesto, a tem
bardziej wypiera¢ wtasciwych ¢wiczen pismiennych.

Jeszcze innem niebezpieczenstwem nauczania masowego moga
byé dygresje. Pytania i odpowiedzi ucznidéw bardzo czesto odbiegajg
od tematu lekcji. Nieraz odrzuci¢ ich wprost niepodobna. Trzeba
waé. Moze to bardzo tatwo sprowadzi¢ nauczyciela na manowce,
zwiaszcza, gdy niema on w gtowie jasno wytknietego planu. Moze
rowniez powodowa¢ pewien chaos w gtowach uczniéw, ktérzy prze-
stajg sie orjentowaé, dokad idg i po jakiej drodze.

Srodki zapobiegawcze sa nastepujace: przedewszystkiem nie-
zmiernie jasne i dobitne formulowanie na poczatku lekcji gtéwnego
pytania, a nastepnie wiodacych do jego rozwigzania etapow; dalej,
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poswiecenie ostatnich pieciu minut kazde} lekcji na ogarniecie i krotkie
zsumowanie osiggnietych wynikéw; wreszcie dokiadne przygotowy-
wanie sie nauczyciela do kazdej lekcji. Tego rodzaju lekcje nie
moga by¢ improwizowane. Sg one o wiele trudniejsze od stb
reotypowo powtarzanych wykladéw i pytan egzaminacyjnych, ale tez
dajg nier6wnie lepsze wyniki.

-Dopiero przy tym systemie nauczania gtowny punkt ciezkosci
pracy ucznia przenosi sie z domu do klasy. Sleczenie w domu nad
nieudolnie prowadzonymi notatkami nie moze tu mie¢ miejsca. Pod-
recznik przestaje by¢ gldwnem zrédlem madrosci; w niektérych
przedmiotach, np. w przyrodoznawstwie, staje sie on poprostu zby-
teczny. Zadawanie do domu przybiera réwniez zupetnie nowy cha-
rakter. Nie powinno ono w zasadzie zmierza¢ d6 tego, aby uczen
przyswajat sobie nowe wyobrazenia i pojecia, to bowiem ma on
osiagng¢ w klasie. W domu moze on je tylko wzbogaca¢ i utrwalai¢
przez wykonywanie odpowiednio dobranych zadan i ¢wiézen.
To tez zadawa¢ do domu nalezatloby gtdwnie Cwiczenia, za-
prawiajagce do stosowania zdobytych w szkole poje¢. Pozatem
wskazane sg tematy, pobudzajgce ucznia do twdrczosci, chociazby
w najskromniejszym zakresie. W szczeg6lny sposéb powinrtaby
szkota popiera¢ prace domowe, podejmowane przez uczniéw z za-
mitowania. Jedna taka praca pod wzgledem dydaktycznym i wy-
chowawczym moze czasorn posiada¢ duzo wieksza warto$¢ od stu
prac, wykonanych z odrazg pod przymusem. Dopiero bowiem
praca z zamitowania moze wychowaé¢ mitujgcego swoje powota-
nie tworce, nie za$ buntujgcego sie przeciwko narzuconemu jarzmu
obowigzkéw wyrobnika.

# *

Oto wszystko, co mogtem powiedzie¢ o nauczaniu w ramach
jednego przemoéwienia. Tematu nie wyczerpatem. Poruszytem tylko
najpilniejsze sprawy, dotyczace programow, metod i techniki 'na-
uczania w naszych szkotach $rednich. Juz jednak nawet z tego, co
powiedziatem, jasno wynika, jak wielkie mamy tu do spetnienia za-
danie. Chcgc podniesé¢ poziom nauczania w naszych
gimnazjach, musimy, jak sie okazuje, zmieni¢ do
gruntu caty jego charakter. Stan obecny tej sprawy w na-
szem szkolnictwie, jej postepy w krajach kulturalnych Europy i flme-
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ryki, prady pedagogiki wspdiczesnej, wzglad na potrzeby naszego
narodu i panstwa: wszystko to domaga sie od nas nie drobnych
poprawek, ale wielkiej reformy. Nie ulekta sie podobnego za-
dania swego czasu Komisja Edukacyjna. My réwniez podjac"je
musimy!

Okolicznos$ci zewnetrzne nie sprzyjajag tego rodzaju przedsie-
wzieciu, to prawda. Brak nam pomieszczeh szkolnych, pomocy na-
ukowych, podrecznikéw, ksigzek, ale przedewszystkiem nalezycie do
powotania przygotowanych sit pedagogicznych.

W roku szkolnym 1918/19 na 5220 nauczycieli i nauczycielek
szkot sSrednich w bylej Kongreséwce tylko 1044 osoby posiadaty
ukonczone studja wyzsze. Czyni to zaledwie 20°/ol Nadomiar ztego
cate nauczycielstwo niezmiernie dotkliwie odczuwa skutki obecnego
kryzysu ekonomicznego. Ws$rdod ciezkich warunkéw zycia i pracy
jedni tracg energje, inni jg kierujg prawie wylacznie ku sprawom
materjalnym. W ten sposob wytwarza sie atmosfera moralna, wsréd
ktorej niejednemu opadajg skrzydta.

Ze wszystkich przeszkdéd ta ostatnia jest bez watpienia naj-
wazniejsza, reforma bowiem, o ktérg nam chodzi, musi sie zaczgc
od przewrotu w poglgdach pedagogicznych naszego na-
uczycielstwa. Musi ono krytycznem okiem spojrze¢ na dotych-
czasowa rutyne, musi zrozumie¢ racjonalno$¢ nowych dazen i wy-
magan, uwierzy¢é w konieczno$¢ zmian i samo ich zapragnac.
Wszystko to wymaga sporego wysitku moralnego, zywego zajecia
sie zagadnieniami pedagogicznemi, szerokiego ruchu umystowego
i dazen idealnych. '

R jednak wierze, iz to sie dokona. Co wiecej, sadze, ze to sie
juz rozpoczeto. Obserwacje, ktore moglem czyni¢ od poczatku
1917/18 roku nad naszem szkolnictwem $redniem, doprowadzaja
mnie do przekonania, ze w niem zaszto od tego czasu wiele zmian
na lepsze. Potwierdzaja to réwniez opinje moich kolegéw, wizyta-
torow. Coraz wiecej mamy nauczycieli, rozumiejgcych, jak niedo-
stateczny byt dotychczasowy stan rzeczy w dziedzinie nauczania
i usilnie pracujacych nad jego poprawa. Istniejg juz réwniez gim-
nazja panstwowe, w ktdrych odbywa sie prawdziwie twdrcza praca
-pedagogiczna. Z gteboka radoscia moge stwierdzi¢, iz bije z niej
Swiezy duch petnego inicjatywy i zapatu poszukiwania nowych drog
dydaktycznych. Poczatek zatem zrobiony. Chodzi teraz o to, aby
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zaczynajacy sie ruch moégt pod wplywem pp. Dyrektoréw zatoczyé
szersze kregi i wreszcie ogarng¢ cale riasze szkolnictwo.

Zadaniem nastepnego referatu bedzie wskaza¢, jak wiele w tym
kierunku moga uczyni¢ pp. Dyrektorowie gimnazjow. Swoj — kon-
cze wyrazeniem goracego pragnienia, aby ten Zjazd przyczyni!
sie do ulepszenia sposobOw nauczania w naszych szkotach $rednich”™

DR JAN JAROSZ

ZADANIA DYDAKTYCZNE DYREKTORA GIMNAZJUM?

Wyrobienie inteligencji i charakteru uczniéw przez dostoso-
wane do ich wieku nauczanie i wychowanie to cel dzisiejszej szkoty
Sredniej.

Dla spetnienia tego trudnego i powaznego =zadania niezbedna
jest nietylko réznorodnos$¢ sit pedagogicznych w szkole, lecz réwniez
uzupetnianie sie ich wzajemne j.zgodno$¢ ich dziatania. Kazda z nich
musi by¢ organem stuzacym catosci*). Z tego wynika koniecznos$é
jednolitego kierownictwa, majgcego zawsze na oku gldwny cel dzia-
tania i troszczacego sie o dobro catej szkoly. Takiego kierownic-
twa, zlozonego w jedne rece i wyposazonego w pewng wiadze, wy-
maga réwniez stosunek szkoty do panstwa i do rodzicow uczniow**).
Kierownictwo nie moze by¢ zlozone w rgce grona nauczycielskiego
nietylko dlatego, ze pewne sprawy wymagajga bezposredniego i szyb-
kiego zatatwienia, lecz rowniez dlatego, ze w razie niezgodnosci za-
patrywan mniejszo$¢ grona bytaby odpowiedzialna za postepowanie

*) W szkolnictwie naszem istnieje zwyczaj dzielenia przedmiotéw na tak
zwane gtéwne i drugorzedne. Zwyczaj to na niczem nieugruntowany i szko-
dliwy, Kazdy przedmiot nauczania ma swoje powazne znaczenie i wazng spet-
nia funkcje w catos$ci wychowania i nauczania. Znaczenie wszystkich przed-
miotébw w szkole i w zyciu, w ksztatceniu i wychowywaniu mtodziezy, powi-
nien dyrektor zawsze akcentowaé¢ silnie wobec nauczycieli. Niescistos¢,
niedoktadnos$¢ lub lekcewazenie ktéregokolwiek przedmiotu, niepozgdane juz
ze wzgleddw natury ogélno-wychowawczej, muszg wywrzeé niekorzystny wptyw
na stosunek uczniéw do przedmiotéw innych.

**) Weisungen zur Fiihrung des Schulamtes an den Gymnasien irt
Gesterreich. Fiinite Jluflage. Wieden 1908. Str. 56 i t. d.
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wiekszosci. Kierownictwo musi by¢ powierzone jednemu cztowiekowi
i to takiemu, ktéry, orjentujac sie zawsze dokladnie w catosci spraw
szkolnych, potrafi réwnoczesnie by¢ kierownikiem szkoty, bezpo-
Srednim przelozonym jej nauczycieli, a zarazem ich kolega, doradca
i nauczycielem.

Kierowa¢ nawet bardzo sprawnie zewnetrznym mechanizmem
mszkoty mogitby przetozony, wydajacy jedynie polecenia nauczycielom,
lecz nie biorgcy wcale czynnego udziatu w trudach i trudnosciach
wykonywania tych polecen. Jednak czynnosci administracyjne, cho-
ciaz konieczne i wazne, sg tylko czes$cig dziatalnosci dyrektora i to
nie gidwna.

Dyrektor powinien by¢ zawsze i przedewszystkiem taczacym
w sobie wszystko o$rodkiem i ozywczem tchnieniem réznorodnej
dziatalnosci nauczycieli w sokole; dlatego wiasnie musi on sta¢ nie-
jako posréd grona nauczycielskiego. Przez bezposredni udziat w wy-
chowaniu i nauczaniu dyrektor uzyskuje doktadniejszag znajomos¢
nauczycieli i uczniéw, nizby ja moégt uzyska¢ jedynie z racji swego
przetozenstwa. Dzielgc z innymi obowigzki nauczyciela, moze swym
osobistym przyktadem przyczyni¢ sie znacznie wydatniej do obu-
dzenia sumiennosci, zadowolenia i pogody w pracy zawodowej, nizby
to maogt osiggnaé¢ przez bardzo daleko idgcg wiadze wydawania za-
rzadzeh. Ochotne wspotdziatanie catego grona nauczycielskiego moze
wyplywaé jedynie ze zrozumienia przez grono waznosci zadan
i z wewnetrznego przekonania.

Dyrektor, ktory jest réwnocze$nie nauczycielem, a tem samem
zna potrzeby szkoty i wskutek ustawicznego obcowania z kolegami
zna ich psychologje, ich przekonania, zapatrywania i zyczenia, be-
dzie uzywat swej wiadzy tylko wtedy, gdy to jest niezbedne dla do-
bra i porzadku cato$ci. Zasadniczo bedzie sie starat, jako starszy
kolega, jako primus inter pares, o to, aby jego zarzadzenia znajdo-
waly pewna rekojmie wypetnienia w zaufaniu i w zgodzie na nie ze
-strony kolegéw, przyczem otwarto$¢ powinna by¢ jego cechg, a b?"
dzie ona zawsze ceniona przez nauczycieli.

Osobisty stosunek dyrektora do nauczycieli powinien by¢ bliski.
'Nauczyciele powinni odczuwaé, ze o nich mysli i dba jak dobry
ojciec; dyrektor powinien by¢ przytem duszg catego grona, cemen-
tem, spajajagcym ludzi pracujgcych w jednej dziedzinie, a serdecznosc
i, dobro¢ powinna cechowa¢ kazdy krok dyrektora zaréwno w sto-
sunku do uczniéw jak i do nauczycieli. Tylko w ten sposéb, przez

swa wWiasna, rzeczywistg wiedze, a zarazem przez umiejetno$¢ wycho-
wawczg moze dyrektor uzyska¢ konieczne pierwszenstwo, wyzszo$¢
niezbedng do kierowania swymi kolegami, ludzmi, ktorzy w swym
przedmiocie odbyli powazne studja naukowe. Konieczno$¢ dazenia ze
strony nauczycieli do doskonalenia si¢ pod wzgledem naukowym,
state pielegnowanie ws$réd nich wysokich ideatéw zyciowych i wy-
chowawczych, a zarazem utrzymywanie zgody i jednosci w gronie
nauczycielskim, to trzy sprawy, ktdre musza by¢ przedmiotem szcze-
g6lnej uwagi i troski ze strony dyrektora, o ile pragnie spetni¢ swe,
wysokie zadanie i chce by¢ duchowym osrodkiem zycia szkolnego.

Nie trzeba chyba dodawaé, ze jak wszedzie, tak i tutaj, w pierw-
szych dwdéch kierunkach dobry przykiad ze strony dyrektora bedzie
najbardziej przekonywujgcym argumentem, a wielki takt, pewne siebie
i energiczne kierowanie obradami na posiedzeniach Rady Pedago-
gicznej, potrafi zapobiec temu, aby bez ograniczenia swobody wy -
powiadania si¢, obrady nie wybiegaly poza granice czysto rzeczo-
wego roztrzasania spraw w dziedzine osobistych atakéw, albo nie*
przybieraty niewtasciwego tonu. Z drobnych nieporozumien rodzi sie:
fatwo podziat na partje wsréd grona nauczycielskiego i osobiste nie-
checi wséréd poszczegolnych nauczycieli, utrudniajace w wysokim
stopniu jednolite dziatanie catosci dla wspélnych, wysokich celow.
Chociazby nie udato sie dyrektorowi przeciwienstw pogodzi¢, ich zta-
godzenie i zapobiezenie osobistym urazom bedzie juz duzem zwycie-
stwem, za ktére beda mu wdzieczni wszyscy dobrej woli nauczyciele-

Z wielu stron dziatalnosci dyrektora w szkole mam zamiar
poruszy¢ tu tylko konieczno$¢ dbania o strone wychowawczg w pracy
nauczycieli, szczeg6towiej zas omowi¢ dziatalno$¢ dydaktyczng dy-
rektora, wizytacje i konferencje powizytacyjne, wreszcie poSwieci¢ pare
uwag kierowaniu przez dyrektora ksztatceniem pedagogicznem nauczy-i
cieli. Referat niniejszy ma da¢ tylko ogdlne okreslenie stanowiska dy-
rektora w szkole $redniej bez Scistego rozgraniczania jego kompetencyj
w stosunku do kompetencyj poszczeg6lnych nauczycieli i Rady Pe-
dagogicznej.

* *

Zdolnosci kierownicze dyrektora ujawniajg sie przedewszystkiem
w tenij ze przez swdj osobisty wplyw na nauczycieli doprowadza
do wytworzenia sie w szkole jednolitego, zgranego z sobg zespotu:
nauczycielskiego, kierujgcego sie zgodnemi, Swiadomemi celu zasa-
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dami wychowawczemi i dydaktycznemi i uzywajgcego przy ich wpro-
wadzaniu zawsze odpowiednich $rodkéw. Jakich za$ zasad nalezy sig,
trzymac i jakich $rodkéw-uzywaé, 6 tern powinien dyrektor pouczac
bezustannie wszystkieh nauczycieli; Jest to jeden z najwazniej-
szych jego obowigzkéw.

ftby szkota mogta sprosta¢ zadaniom wychowawczym, mu-
szg przedewszystkiem sprawy wychowawcze by¢ oma-
wiane i gruntownie roztrzasane na posiedzeniach wychowawcow
(opiekundéw klasy) i na posiedzeniach peitnej Rady Pedagogicznej i to
zawsze pod przewodnictwem dyrektora. Posiedzenia takie sg niezbedne
z poczatkiem roku szkolnego, a nastepnie zawsze, ilekro¢ w zyciu
szkolnem wytoni sie jakiekolwiek ogolniejsze pytanie natury wycho-
waweczej ; osobne posiedzenia powinny nadto odbywaé sie stale co
pewien czas dla wystuchania referatu dyrektora lub ktérego$ z nau-
czycieli. Tematem referatow moze by¢ zaréwno krytyczne streszcze-
nie jakiejkolwiek odpowiedniej, powazniejszej rozprawy z.biezacej
Nliteratury pedagogicznej, jak gruntowne omoéwienie pewnego zagadnie-
nia wychowawczego dla ustalenia jednolitej opinji catego grona nau-
czycielskiego i postawienie owego zagadnienia na porzadku dziatal-
nosci wychowawczej szkoty.

Statg instytucja kazdej szkoty powinny by¢ komisje do poszcze-
g6lnych grup przedmiotéw, wytonione z grona nauczycieli, ktére
pod przewodnictwem dyrektora ustalajg z poczagtkiem roku szkol-
nego metody i rozpatrujg lub ukladajg program nauczania wszyst-
kich przedmiotéw w zakresie zasad, ustalonych przez Ministerstwo.
Uchwaty takich komisyj powinny by¢ wprowadzane w zycie, a gtow-
nym ich celem jest jednolity system nauczania w szkole. Pelna
Rada Pedagogiczna powinna wnioski komisyj rozwaza¢ i zatwierdzaé
.lub zmieniad.

W celu udoskonalenia metod nauczania musi dyrektor badac
sposob prowadzenia lekcyj przez kazdego nauczyciela, obserwowac
spos6b nauczania i obchodzenia sie z uczniami w klasie, wgladac¢
w rodzaj i zakres zadan domowych, pozna¢ sposdb oceniania pracy
ucznidéw, wreszcie zdaé¢ sobie sprawe z tego, w jakim stopniu nau-
czyciele wypeiniajg program, obowigzujgcy w szkole.

Juz chocby ze wzgledu na konieczno$¢ jednolitego dzialania
wszystkich sit, niezbedna jest rzecza, aby dyrektor badat tok pracy,
a tem samem wizytowat lekcje wszystkich nauczycieli bez zg-
dnego wyjatku.
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Doktadniejszy obraz pracy nauczyciela w klasie mozna otrzy-
mac¢ po przystuchaniu sie kilku jego lekcjom i to najlepiej bezpo-
$rednio po sobie nastepujagcym. Dopiero wtedy mozna przypuszczac,
ze ocenimy prace nauczyciela bez wzgledu na chwilowy nastrgj,
spowodowany wizytacjg i zobaczymy rzeczywisty bieg pracy w da-
nym przedmiocie.

Wizytacja lekcyj moze sie odbywaé¢ w trojaki sposéb:

1. Dyrektor przez calg godzine jedynie $ledzi przebieg lekcji
dla poznania catego sposobu postepowania nauczyciela. Taka wi-
zytacjg da najwiecej sposobnosci do poznania indywidualnych cech
nauczyciela, do uwag metodycznych i wychowawczych.

2. Przy przepytywaniu uczniéw z materjatlu przerobionego na
poprzedniej lekcji dyrektor zadaje sam pytania uczniom lepszym
i stabszym. W ten sposéb mozna najlepiej stwierdzi¢ korzysci, jakie
uczniowie odnoszg z nauczania, mozna sie przytem przekonaé, czy
ng poprzednich lekcjach przerobiono z uczniami materjat w odpo-
wiedni sposéb, a zarazem mozna wskazaé nauczycielowi, jak po-
winno sie odbywac przepytywanie uczniow.

3. Dyrektor moze wreszcie sam przeprowadzi¢ cata lekcje,
aby da¢ wzorowy przykiad lekcji. Ta lekcjg, z ktorej nauczyciel dla
ulepszenia swej metody odnosi najwiekszg korzy$¢, wymaga tez ze
strohy dyrektora najwiecej pracy, bo uprzedniego przygotowania sie
mb lekcji i to dokiadnego, jezeli ma byé wzorem bez zarzutu.

Doda¢ przytem nalezy, ze najlepiej jest obra¢ sobie miejsce
podczas wizytacji miedzy uczniami w ostatnich tawkach, aby nie
rozprasza¢ swg obecno$cig uwagi uczniéw, a wszystkich t. j. tak
uczniow jak i nauczyciela mie¢ przed soba.

Wizytowaé lekcje kazdego nauczyciela nalezy okresami co pe-
wien czas, normalnie przynajmniej raz na potrocze; na lekcjach
mnauczycieli, ktérzy wymagajg baczniejszej uwagi, juzto ze wzgledu
ma swg sklonno$¢ do mniej doktadnego wypetniania obowigzkdw,
juzto ze wzgledu na brak wyrobienia dydaktycznego czy pedagogi-
cznego, dyrektor powinien bywaé czesciej, t. j. takze pomiedzy
.zwykiemi okresami wizytacyjnemi.

Okresy wizytacyj powinny sie przeplata¢ z okresami przegla-
dania przez dyrektora prac pismiennych uczniéw, aby i ta réwniez
mnazna cze$¢ nauki szkolnej nie byta zaniedbywana albo lekcewazona
.przez nauczycieli. Tylko przy takiej bacznej, umiejetnej i poucza-
jacej kontroli pracy wszystkich nauczycieli przez dyrektora bedzie
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sie- mozna spodziewac¢ zgodnej pracy caiego zespotu nauczycielskiego
i ustawicznego doskonalenia metod nauczania i wychowywania, do
czego kazda szkota ciggle dazy¢ powinna.

Ponizej podaje trzy wzory rozpatrywania i oceniania lekcyj.
Dwa pierwsze, ktore przytaczani prawie dostownie, utozono dla
uzytku kandydatéw niemieckich seminarjéw pedagogicznych, ostatni —
podany w streszczeniu — dla uczestnikéw kursu praktycznego ksztat-
cenia; nauczycieli przy trzeciem gimnazjum panstwowem w Kra-
kowie*).

W sprawozdaniu z prac pedagogicznego seminarjum uniwersy-
teckiego profesora dr. W. Reina w Jenie znajduje sie nastepujacy
schemat do ocenienia lekcyj prébnych**).

PUNKTY WIDZENIA DO OCENY LEKCJI PROBNEJ

A)' PRZYGOTOWANIE SIE NAUCZYCIELA DO LEKCIJI (PLAN LEKCII)

I. Materjat

1. Czy materjal wybrano wilasciwie ze wzgledu na jego tresc?
2. Czy materjat jest wartosciowy?
a) Jako przyczynek do wyksztatcenia wielostronnego zainte-
resowania (Cel nauczania wychowujacego).
b) jako przyczynek do dalszej nauki.
3. Czy materjat odpowiada zdolnosci pojmowania danej klasy ?
(Zasada organiczno-genetyczna i historyczno-genetyczna).
4. W jaki sposéb materjat lekcji podporzadkowuje sie progra-
mowi nauczania? (Koncentracja).

Il. Metodyczne opracowanie

1. Czy uksztattowanie formalne jest wiasciwe?
a) Forma stowna
Czy materjat pod wzgledem uksztattowania stownego jest i

pogladowy i zywy,

*) Kursy takie zorganizowata w Malopolsce Rada Szkolna Krajowa.
W Krakowie odbywaty sie one w gimnazjum $w. Anny (I) i w gimnazjum im.
Sobieskiego (Ill), we Lwowie w gimnazjum V i VI.

**) Aus dem Padagogischen Universitats-Seminar zu Jena. Neuntes-
Helt. lterausgegeben von Prof. Dr. W. Rein. Langensalza, 1901. str. 231—235.-
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ujety z wiasciwego stanowiska,
wyczerpujacy, a jednak zwiezty,
czy jest rozczionkowany i dobrze uporzadkowany,
artystycznie zaokraglony,
jezykowo dostosowany do dziecka,
prawdziwy i piekny?

b) Rysowanie, modelowanie.

¢) Spiew, gimnastyka.

2. Metodyczne uksztattowanie.

Stopieh wyobrazania
(Cel — Przygotowanie — Podanie)

R) Czy uwzgledniono w wystarczajacej mierze i we wia-
Sciwy sposob $rodki, zmierzajgce do wytworzenia
i odtworzenia jasnych wyobrazen?
Srodki nauczania (Forma nauczania)

1. Forma nauczania pokazujaca.

a) Czynno$¢ nauczyciela. (Eksperyment, wykonywanie de-
monstrujgce).

b) Czynno$¢ uczniéw. (Spiewanie, pisanie, roboty reczne,
rysowanie, rysowanie w powietrzu, nasladowanie ru-
chow).

¢) Pokazywanie. (Przedmiotu, modelu, rysunku, mapy).

Rozwijgjgco-przedstawiajgce nauczanie.

Opowiadanie.

Czytanie nauczyciela lub uczniéw.

Rozwijanie. (Zapomocg rozumowania).

B) Czy postarano sie zapomocg przygotowujgcych
czynnos$ci o tatwe i wilasciwe przyswojenie nowego
materjalu i
czy w planie nauczyciela przewidziano zastosowanie
czynnoséci przygotowujacych.

t. Czynnosdci przygotowujace.

Przechadzki i wycieczki szkolne.
Korzystanie z ogrodu szkolnego.
Obserwacje wogole: dorywcze i systematyczne.

2. Zastosowanie czynnos$ci przygotowujacych,
(Analiza).

os W

Dwa referaty 3
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Srodkami pomocniczemi apercepcji majg byé: ;

wiadomosci klasy:

stosowne,

charakterystyczne,

silne,

bliskie,

dos¢ liczne.

C) Czy postarano sie przez oznaczenie celu o mo-
zliwie samodzielna prace w zakresie danej dzie-
dziny ?

Cel ma:

wywota¢ zywy ruch mysli,

trafnie ograniczy¢ zakres mysli,

wywota¢ napiecie uwagi, skierowanej na nowy materjaf.

Stopien abstrakcji

R) Czy wybér poje¢, ktére miaty byé wytworzone, jest uspra-
wiedliwiony?

Rzeczowo.

W odniesieniu do zycia ucznia i zycia og6tu.

Jako postep w danym przedmiocie.

Czy nowo nabyte pojecia nalezycie sie taczg z osiggnie-

temi poprzednio i w ten spos6b sprzyjaja rozwijaniu i bu-

dowaniu systemu sgdéw naukowych?

Czy ujecie ich stowne jest:

trafne,

wyczerpujace,

celowe?

Czy wybrano dla ich utrwalenia klasyczng forme? (Afo-

ryzmu, wiersza, przystowia).

B) Czylwyobrazenia, ktorych uzyto dla pordwnania,
mogly spowodowaé dokonanie sie abstrakcji?
Uwzglednione w tym celu wyobrazenia powinny by¢:
konkretne i jasne,
silne,
bogate, w tres¢,
powinny zawiera¢ odpowiednie momenty do poréwnania,
powinny by¢ czerpane z zasobu umystowego klasy.
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C) Czy pojecie obrane za cel abstrakcji moze kon-
kretne mysli uczniéw wprowadzi¢ na droge mozli-
wie samodzielnej abstrakcji?

:(Czy zamierzenie nauczyciela w tym kierunku rtie poszio
.zbyt wysoko?)

Stopien zastosowania (Cwiczenie)

R) Czy zamierzone zastosowanie i ¢wiczenie
jest uzasadnione?
iCzy przypadkiem nie pobudza ono zanadto fantazji
jucznibw i nie powoduje w ten sposéb niepokoju
>w klasie?

«Czy powtarzajgce sie odtwarzanie nie dziata przypadkiem
szkodliwie na uczucia uczniéw?

Czy zadania na stosowanie zdobytych poje¢ pociggajg
za sobg wielostronne wzmozenie sie wprawy (umie-
jetnosci) i N

czy utrwalaja te pojecia? (Myslenie).

B) Czy spos6b zastosowania i ¢wiczenia jest wiasciwy?
Powinien on sta¢ we wiasciwym zwigzku z wynikiem
nauczania.

Powinien wystapi¢ w nowych, warto$ciowych zwigzkach.
Powinien przez odmiane zapobiega¢ znuzeniu.

Powinien budzi¢ rado$¢ panowania nad przedmiotem
przez rozmierzone, jasne postepowanie metodyczne.

C) Czy zadanie (¢wiczenie) na zastosowanie jest tak po-
stawione, ze pobudza do mozliwie samodzielnego Cwi-
czenia, do owocnego zuzytkowania, albo do myslowego
przeniesienia na inne stosunki?

B) LEKCJA

Czy istniaty przedwstepne warunki do dobrego przebiegu

lekcji ?

a) Przepisy karnos$ci i dobrego wychowania. (Patrz regula-
min seminarjum).

b) Przepisy higjeniczne.

Czy nauczyciel uwzgledniat dostatecznie strone wycho-

wawcza?
3
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a) Mozliwie indywidualne traktowanie uczniéw.
b) Wiasciwe powolywanie uczniow do zadan:

Zdolni Sredni Niezdolni’

wspoOtpracujag z nimi nasladuja
(przoduja)
¢) Podtrzymywanie w pracy samodzielne;.
d) Odpowiedni ton, tempo i zachowanie sie przy nauczaniu -
Czy korzystanie z planu lekcji bylo witasciwe?
a) Nazbyt niewolnicze trzymanie sie planu.
b) Usprawiedliwione albo nieusprawiedliwione odstepstwa od
niego.
Czy przebieg nauczania byt wiasciwy?
R) W odniesieniu do nauczyciela
Uzywanie technicznych $rodkéw pomocni-
czych. '
Modele, aparaty, okazy, obrazy, mapy plastyczne, mapy
zwyczajne, atlasy, czytanki (wypisy), przyrzady gimnasty-
czne, skrzypce, kreda biata i kolorowa,
Uzywanie choéralnego moéwienia.
Sposob pytania. (Stawianie wiekszych zagadnien)
a) Czy pojedyncze pytanie (zadanie) byio
jezykowo wiasciwe,
krotkie i zrozumiate,
w logicznym zwigzku z poprzedniemi?
b) Czy pytanie (zadanie) gtéwne zawieralo w sobie po-
budke, ktéra zdolna byta przywota¢ do swiadomosci cate

grupy mysli?
. Wnikanie w mysli uczniéow i unikanie niepotrzebnych dyrf
gresy;j.

. Trafne poprawianie odpowiedzi.

a) Pod wzgledem rzeczowym.

b) Pod wzgledem jezykowym.

. Utrwalanie, ¢éwiczenie, zastosowanie

a) Polecenie uczniom zbierania w jfcdno osiggnietych wynikow*.-
Za rzadko — za czesto,

b) Polecenie pisania.

¢) Polecenie rysowania.

d) Uczenie sie na pamiec.
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(Uzywanie pamieci mechanicznej, pamieci opartej na
zrozumieniu i opartej na sztucznem skojarzeniu).
e) Polecenie dziatania (n. p. nasladowanie eksperymentu).
f) Pisanie skrotéw i planéw.
g) Odpowiednie pomoce pamieci.

. Ewentualne zte przyzwyczajenia nauczyciela.

a) Moéwienie za duzo — za mato.

b) Powtarzanie odpowiedzi.

c) Btedny (gwarowy) jezyk.

d) Zta postawa w klasie.

e) Wybér nieodpowiedniego miejsca dla siebie w klasie.
B) W stosunku do ucznidw.

. Odpowiedzi:

a) petne,

b) krétkie i zwiezte (w rachunkach i w geometrji).

c) jezykowo poprawne.

Zbieranie osiggnietych wynikéw.

a) Czy wywotaly one w S$wiadomosci uczniéw wiasciwy
obraz?

b) Czy byty one jasno uporzadkowane?

c) Czy zawieraly w sobie istotne momenty?

d) Czy byty gtadko wyrazone?

e) Czy byly jezykowo poprawne?

Praca ucznidow.

a) Odtwarzanie (n. p. modelowanie).

b) Nasladowanie. (Gesty i czynnoSci).

¢) Rysowanie.

d) Pisanie.

e) Czytanie.

Ewentualne zte przyzwyczajenia uczniéw.

Wyrywanie sie do odpowiedzi.

Odpowiadanie nie w pore (bez wywotania).

Pozostawanie w pozycji stojacej po odpowiedzi i t. d.

OSTATECZNA OCENA:

R) Og6lny wynik dla uczniéw pod wzgledem wychowaw-
czym i naukowym.
B) Postep nauczyciela w stosunku do przesztosci.
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Uczestnikom $eminarjum nauczycielskiego (Seminarium Prac-
ceptorum) w Halli rozdawano z poczatkiem roku szkolnego nastep
pujacy ogélny zarys, opracowany przez bytego dyrektora Fricka
jako podstawe do krytycznego osadzania nauczania w szkole*).

PUNKTY WIDZENIA. PRZY KRYTYCE LEKCYJ PROBNYCH

I. Wybor i uktad materjatu lekcji.

1. Czy ilos¢ materjatu znajdowata sie W'odpowiednim sto-
sunku do czasu?

2. Czy materjat byt zadowalajgco wybrany, uporzadko”™
wany i poprawnie podzielony?

3. Czy ukiad byt jasny i przejrzysty.

Il. Sposob traktowania.

1. Czy zachowywano celowe i systematyczne nastepstwo
w czynnos$ciach nauczania, mianowicie:
a) Przygotowanie do przyswojenia sobie nowego

materjatu przez potaczenie z dawnym i znanym.
b) Podawanie lub rozwijanie nowego materjatu.
c) Opracowanie (Pogtebienie uzasadnie-
nie, rzut oka wstecz, zebranie).

d Zestawienie (Wydéwiczenie, utrwalenie).

2. Czy materjat byt jasno przedstawiony, logicznie rozwi-
niety, systematycznie opracowany, starannie przerobiony
zapomocg C¢wiczen i mocno ugruntowany w pamigci.

3. Czy wiasciwie formutowano pytania i postugiwano sie
niemi (zwiaszcza pytaniami koncentracyjnemi) i czy
rowno rozdzielano miedzy wszystkich uczniow.

I1l. Indywidualno$¢ nauczyciela.

Jakie byto zachowanie sie nauczyciela? Czy posiadat
Swiezos¢ i zywo$¢ umystu i czy przez nauczanie po-
budzat? Czy panowat nad klasg zapomocg wzroku, sity
i serdecznosci w swym gtlosie przy nauczaniu? Czy jego
wystowienie byto poprawne, dobitne, wyrazne i zwiezte?
Czy jego sposob czytania byt wzorem godnym naslado-
wania? Czy jego zachowanie sie bylo godne zalecenia ?'

*) The Training of Teachers ior Secotidary Schools in Germany and
the United States by John Franklin Brown, PIW D. New York. 1911. str.-
132—133.

IV. Karnosc.

Czy nauczyciel umiat zaja¢ calg klase przez caly czas?
Czy utrzymywat uwage i zainteresowanie wszystkich
uczniow w jednakowym stopniu ? Czy umiat od$wiezac
uwage i zajecie we wiasciwej chwili zapomocg celo-
wych $rodkéw zewnetrznych (przestanki, powstanie
Z miejsca, siedzenie proste, mowienie chorem i t. d.)?
Czy zwracat baczng uwage na biedy i zte zachowanie
ucznidw, czy tez byly takie liczne fakty, ktorych nie
zauwazyt wogole i inne, na ktére nie zwrdcit uwagi?

V. Ogoélne wrazenie i wyniki lekcji.

Czy dal sie zauwazy¢ wyrazny postep u pewnej liczby
uczniow? Czy nauczyciel okazat w tej lekcji wyrazny
postep, samodzielne zrozumienie udzielonych mu wska-
z6wek i wplywoéw, ktorym podlegat i czy umiat sie do-
ktadnie kontrolowac?

Powyzsze ,,Punkty* przywiazujg zbyt wielkg wage do nastepstwa
stopni formalnych (szkota Herbarta-Zillera-Stoya) w nauczaniu, wy-
suwajg na plan pierwszy podawanie gotowej wiedzy przez nauczyciela,
a usuwajg na plan drugi zdobywanie jej przez ucznidw, nie podkres$lajg
przytem dos¢ silnie dazenia w nauczaniu do osiggniecia odpowie-
dniego rozwoju umystowego uczniow, jednakze zawierajg pozatem
cenne wskazéwki do oceniania wizytowanych lekcyj; przy duziem
podobienstwie mysli przewodnich ,,punkty” Fricka sg zwiezlejsze
i przejrzystsze od punktow W. Reina.

§. p. Tomasz Softysik, dyrektor Il gimnazjum w Krakowie,
opracowat najpierw bardziej schematycznie, a nastepnie Obszerriigj
»Wskazéwki dla praktykantéw zawodu nauczycielskiego**), ktore sa
dotychczas jedyng pracg tego rodzaju w naszej literaturze pedago-
gicznej i opierajg sie na wieloletniej praktyce zawodowej, oraz po-
waznej znajomosci dydaktyki. Mimo, ze zgodnie z dzisiejszemi wy-
nikami psychologji doswiadczalnej i zgodnie z celem, jaki jpostawi-
liSmy obecnie naszemu nauczaniu i wychowywaniu, nie mozna uznaé
bez zastrzezen wszystkich wskazowek autora (np. wagi, jaka sie

*) T. Sottysik: Wskazowki dla praktykantéw zawodu nauczycielskiego. IV
Zbior pytan do oceny lekcyj prébnych i popisowych. Manuskrypt drukowany.
Krakéw. 1915,
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w nich przywigzuje do nastepstwa stopni formalnych, do ksztatcenia
materjalnego i do ¢wiczenia pamieci), moga one by¢ jednak cennym
drogowskazem w pracy dydaktycznej kazdego nauczyciela, dla kie-
rownika za$ szkoly moga by¢ znakomitem zebraniem wytycznych
do oceniania wizytowanych lekcyj.

Ot6z wskazowki T. Sohtysika kladg stusznie nacisk przede-
wszystkiem na to, ze kazda lekcja musi mieé¢ swoj bezposredni cel,
t. j. powinna zmierza¢ do dokladnego przemyslenia i gruntownego
ujecia przez ucznibw pewnego zagadnienia, wchodzacego w zakres
programu danej klasy, powinna réwniez tworzy¢ pewna zaokraglona,
logicznie przeprowadzong catos$¢. Nastepstwo czesSci lekcji
powinno by¢ zgodne z prawami przyswajania sobie nowych wiado-
mosci przez ucznidéw. Z catego toku, z formy i rytmu lekcji po-
winno by¢ widoczne gruntowne jej uprzednie opracowa-
nie przez nauczyciela.

Zasadniczo nauczyciel powinien podzieli¢ lekcje na trzy czesci*)
z ktorych pierwszga poswieci szybkiemu powto6rzeniu materjatu,
opracowanego ha lekcji poprzedniej, drugg najwazniejszg i naj-
dluzszg na powolne przerobienie materjalu nowego celem przy-
swojenia go uczniom, trzeci g na zebranie gldwnych punktow
nowo-przerobionego materjatu (stwierdzenie nowego dorobku wie-
dzy). Zakonczy¢ ostatnig cze$¢ powinno doktadne oznaczenie odpo-
wiedniego domowego zajecia ucznidw.

Podczas kazdej czesci lekcji nalezy zwracaé uwage:

1. Czy nauczyciel, unikajgc niepotrzebnych zboczen od przed-
miotu, kladzie szczeg6lny nacisk na wiadomos$ci zasadni-
cze, ktore majg stanowié¢ trwatg wiasnos$¢ uczniéw?

2. Czy zniewala uczniow do czynnej, mys$lacej i samo-
dzielnej pracy w zdobywaniu sobie wiedzy, czy nie podajeim
wiec tego, co sami wilasng praca zdoby¢ moga?

3. Czy pr6cz rozumu ksztaté¢i wyobraznie i pamieé
ucznioéw, nie zapominajac przytem o potrzebie ksztatcenia smaku
estetycznego?

4. Czy korzysta na kazdym kroku z tresci nauki i ze sposobu

jej udzielania dla ksztatcenia woli i charakteru?
5. Czy zatrudnia wszystkich wuczniow, zniewalajac
wszystkich do zywego, czynnego wudziatu w nauce i czy

*) Brak czeSci lekcji powinien by¢ celowy i usprawiedliwiony.
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zwraca baczng uwage na to, aby uczniowie wyrazali swe mysli je -
zykiem poprawnym?

Skoro heureza ma by¢ forma nauczania, ktérg sie gtdwnie
bedziemy postugiwali, duze znaczenie ma sprawa pytan i odpo-
wiedzi ucznidw. Dyrektor musi przeto zwraca¢ baczng uwage na
postepowanie nauczycieli w tym kierunku.

fi. Pytania, zwracane zawsze do catej klasy (przed wymie-
nieniem nazwiska ucznia), debrze obmyslane, powinny by¢ trafne
i odpowiednie pod wzgledem tres$ci, formy i tonu, a wiec po-
winny odpowiada¢ zamierzonemu celowi i by¢ logiczne, jednozna-
czne, jasne, dokladne, proste, nieztozone, krotkie, poprawne, wolne
od wyrazéw nieznanych lub niezrozumiatych, zastosowane do umy-
stowego poziomu uczniéw i powinny pobudza¢ ucznidw do samo-
dzielnego myslenia; wygtasza¢ je nalezy z wiasciwg intonacjg, sta-
nowczo, lecz uprzejmie i zyczliwie. Nie powinny one zawiera¢ w so-
bie czesSci odpowiedzi, a nauczyciel nie powinien zmienia¢ lub po-
wtarza¢ pytan bez istotnej potrzeby przed otrzymaniem odpowiedzi.
Gdy sie jednak spostrzeze, ze pytanie nie byto trafne, powinien za-
stgpi¢ je bezzwlocznie pytaniem lepszem, zanim wywola ucznia do
odpowiedzi. Pytania powinny by¢ przytem rozdzielone mniej wiecej
rownomiernie pomiedzy wszystkich uczniéw i to mozliwie odpowie-
dnio do ich.zdolnosci.

B. Odpowiedzi uczniéw na pytania powinny przedewszystkiem
pozostawa¢ w organicznym zwiazku z pytaniami i by¢ poprawne
pod wzgledem tresci, jezyka i wygtoszenia. Zanim nauczy-
ciel powota jednego ucznia do odpowiedzi, powinien da¢ catej klasie
chwile czasu do zastanowienia sie¢ nad odpowiedzig. Uczniowie po-
winni mie¢ czesto sposobno$¢ mowienia dluzej, petnemi, logicznie
zwigzanemi zdaniami. llekro¢ uczniowie sami nie beda mogli znalez¢
do$¢ predko odpowiedzi na zadane pytanie, nauczyciel powinien py-
taniami pomocniczemi naprowadzi¢ ich na wiasciwg droge, nie pod-,
dajagc im jednak odpowiedzi, pozostawiajac przytem pozadana swo-
bode w samodzielnem wyrazaniu mysli i przystepujagc do popra-
wiania najlepiej za posrednictwem innych uczniéw, dopiero po wy-
gtoszeniu catego zdania lub kilku zdan, stanowigcych pewng catosci
Poprawione odpowiedzi powinni powtarza¢ uczniowie, nie za$ na-
uczyciel. Spokoj, wyrozumiato$é, tagodnos¢ i cierpliwosé, zwilaszcza
wobec uczniéw nieSmiatych i powoli myslacych, powinny cechowacd
=wytrawnego nauczyciela.
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Powtarzanie materjatu juz przerobionego powinno sie od-
bywa¢ weditug planu naprzéd celowo utozonego i nie ma by¢
jedynie reprodukcijg, lecz przez zmiane pierwotnego potgczenia i nowe
o$wietlenie znanych juz faktéw ma pobudza¢ ucznibw do cig-
giego myslenia i samodzielnego wnioskowania. Upo-
rzadkowane, sprostowane, odswiezone i utrwalone powinny by¢ prze-
dewszystkiem te wyobrazenia, do ktorych ma sie nawigza¢ lekcje
nowa. Sieganie do lekcyj dawniejszych jest bardzo wskazane, nie
powinno jednak by¢ przypadkowe, lecz powinno taczyé wiadomosci,
ktére znajdujg sie rzeczywiscie w bliskim ze soba zwigzku.

Nowy materjat naukowy, ktéry nauczyciel pragnie przero-
bi¢ z uczniami podczas danej lekcji, powinien by¢é odpowiednio
wybrany i mozliwie stanowi¢ pewng organiczng cato$¢, powi-
nien by¢ dostosowany do umystowych sit ucznidéw i do-
czasu, ktéry jest niezbedny dla gruntownego jego przerobienia
w klasie, podczas czesci jednej godziny. Nastepstwo czynno-
§ci, zmierzajgcych do przyswojenia uczniom nowego materjatu,-
powinno by¢ zgodne z prawami psychologji i logiki. Kazda
z tych czynnos$ci powinna by¢ wykonana podtug planu i z $wiado-
moscig celu.

Dalej, nalezy zwr6ci¢ uwage, czy nauczyciel przy przerabianiu
nowego materjatlu wybrat odpowiednig forme i odpowiedni
tok nauczania, zaleznie od celu i tresci nauki, czy uwzglednit (en
porzagdek i te stopnie metodycznego przerobienia
lekcji, ktore w danym wypadku zapewnityby uczniom najwieksza
korzy$¢ z nauki, czy korzystat, gdzie nadarzyta sie do tego spo-
sobno$é, ze S$rodkéw pogladowych dla uzmystowienia nauki, czy
w dostatecznej mierze uczynit zado$¢ wymaganiom apercepcji, aso-
cjacji i koncentracji.

Dobre wyniki nauczania zalezg rowniez w duzej mierze od!
.zachowania sie nauczyciela podczas lekcji, od jego sto-
sunku do przedmiotu nauczania i do ucznidw.

Wiedza i poprawno$¢ wyrazania sie, odpowiednie tempo na-
uczania, zycie i zapal nauczyciela, przejecie sie przedmiotem i za-
daniem, umiejetno$¢ zainteresowania uczniéw i wciagganie ich do
zywego udzialu w nauce, odpowiednie korzystanie z czasu, wreszcie;
ciggte panowanie pod kazdym wzgledem nad sobg: oto wazne wa-
runki powodzenia.
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Karno$¢ niezbedna do zapewnienia nauczaniu spokojnego
i powaznego biegu, wytworzenie odpowiedniego nastroju potrzebnego
dla skutecznej nauki, polegajgcego przedewszystkiem na odpowie®
dniem skupieniu i ozywieniu uwagi wszystkich uczniéw, strona hi-
gieniczna i towarzyska zachowania sie uczniéw, konsekwencja w wy-
maganiu doktadnosci pracy uczniéw, uwzglednianie ich indywidual-
nosci, sprawiedliwo$¢ w chwaleniu lub ganieniu, biorgca pod uwage
nietylko braki, lecz obok zasobow wiedzy przedewszystkiem rozwdj
zdolnosci mys$lenia, samodzielno$¢ sadu przy innych wtasnosciach
psychicznych uczniéw, uwzglednianie wreszcie do najdalszych gra-
nic wszelkich wychowawczych wplywédw nauki szkolnej i t. d. to
dalsze momenty lekcji, na ktére nalezy zwr6ci¢ uwage przy wi-
zytaciji.

Na podstawie materjatu, zebranego podczas wizytowania lekcyj,
dyrektor musi dojs¢ do odpowiedzi na nastepujgce pytania ogoélne:

1. Czy nauczyciel byt przygotowany do lekcji tak pod wzgle-
dem materjalnym jak i metodycznym?

2. Czy uczynit postep w stosowaniu metod dydaktycznych od
czasu poprzedniej wizytacji i pod wpltywem udzielanych mu rad?

3. Czy znat uczniéw nietylko z nazwiska, lecz takze z ich
zdolnosci, temperamentu i t. d.?

4. Czy odznaczat sie odpowiednim taktem pedagogicznym?

5. Czy uczniowie™ odniesli rzetelng korzy$¢ z nauczania?

£

Wszystkie swoje spostrzezenia, dotyczace omoéwionych punk-
tow, dyrektor zapisuje na lekcji lub bezposrednio po niej w formie
krotkich notatek. Uporzadkowane notatki stajg sie podstawg do
dyskusji z poszczeg6lnymi nauczycielami, czy tez na posiedzeniu
Rady Pedagogiczne,j.

Do waznych a zarazem trudnych obowigzkéw dyrektora na-
lezy podzielenie sie w odpowiedni sposob z nauczycielami spostrze-
zeniami dydaktycznemi i pedagogicznemi, ktére poczynit podczas
swoich czestych wizytacyj lekcyj szkolnych. Wymaga to wiel-
kiego taktu i wyrobienia zyciowego, aby przy udzielaniu wskazéwek
i czynieniu uwag natrafi¢ na najwilasciwszg droge i najwilasciwszy
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ton*), dostosowany do waznosci zagadnienia i charakteru osoby, do
ktérej sie przemawia. Od nauczycieli nalezy sie spodziewaé, ze
przyjmg zawsze zyczliwie wskazéwki ze wzgledu na wspdlny cel,
ktéry tak im, jak i dyrektorowi przyswieca, jednakze dyrektor musi
pamieta¢, ze rzeczywisty skutek takich wskazéwek mniej jest za-
lezny od jego urzedowego stanowiska, niz od rzeczywistej ich war-
tosci t. j. od tego, czy ujawni przy ich udzielaniu powazne do-
Swiadczenie, znajomos$¢ tak ogoélnych zasad wychowawczo dydakty-
cznych, jak i ich zastosowania w poszczeg6lnych wypadkach, czy
ujawni, jednem stowem, samodzielny i pewny sad we wszystkich za-
gadnieniach dydaktycznych i wychowawczych.

Spostrzezenia swoje powinien dyrektor omawia¢ juzto poufnie
z poszczegblnymi nauczycielami bezposrednio po wizytacji, juzto —
o ile sprawa jest wazna i ogoOlniejszej natury — rozwaza¢ je rze-
czowo z wszystkimi nauczycielami na posiedzeniu Rady Pedagogicznej,
aby w ten sposob doprowadzi¢ powoli do nieodzownego zblizenia
sie i wyrownania poszczegdlnych metod postepowania we wszyst-
kich .kierunkach dla osiggniecia pozadanej i niezbednej w dobrej
szkole jednos$ci dziatania.

W tych wszystkich wypadkach regula jednak musi by¢, ze
podczas posiedzen Rady Pedagogicznej nie wymienia sie nigdy na-
zwiska tego nauczyciela, ktéry dat przedewszystkiem powod do za-
rzutu albo do ogélnych wskazan. Usitowania dyrektora muszg zmie-
rza¢ w tym kierunku, aby, czynigc zarzuty, nietylko ganit i poda-
wal sposoby postepowania, jakie pragnatby widzieé, ale powinien
przez odpowiednie wymowne motywowanie przekonaé nauczy-
cieli o stusznos$ci swoich zapatrywan.

Osobnej wzmianki wymaga sprawa podawania przez dyrektora
do wiadomosci grona nauczycielskiego sprawozdan wizytatorskich,
ktére po dokonanej wizytacji przez wizytatora nadchodzg niekiedy
z Ministerstwa. Czyni sie tam czesto z umystu wytkniecia pod adre-
sem pojedynczych nauczycieli, aby zwrdéci¢ uwage dyrektora na za-
znaczone usterki. Jest rzeczg taktu dyrektora, aby odczytat na po-
siedzeniu Rady Pedagogicznej tylko te czesci sprawozdania, ktére
majg ogolniejsze znaczenie, a uwagi, dotyczace poszczegblnych

*) Weisungen z. Fihrung d. Schulamtes. Str. 71.

cztonkow grona nauczycielskiego juzto podawat do wiadomosci po-
ufnie jedynie osobom interesowanym, juzto zachowat do swojej wia-
domosci.

W kazdej prawie szkole istniejg trzy kategorje nauczycieli t. j.
1) nauczyciele starsi (stara gwardja) z powazng, dlugoletnig prak-
tyka pedagogiczng, 2) nauczyciele miodsi' lub zupeinie miodzi, ale
juz dydaktycznie i wychowawczo wyrobieni, 3) nauczyciele poczatr
kujacy, zwykle mitodzi i niedoswiadczeni w sztuce nauczania i wy-
chowywania. Zdolni i inteligentni nauczyciele, posiadajacy przytem
juz pewne doswiadczenie w zawodzie nauczycielskim, czesto nie wy-
magajg specjalnej pieczy ze strony dyrektora i mogg, — o ile dy-
rektor posiada ich zyczliwo$¢ — by¢ ostoja i powazng pomocy
w jprzeprowadzaniu wszelkich zarzadzen w szkole i tg wywierajgcg
decydujacy wplyw wiekszoscig na posiedzeniach Rady Pedagogicznej,
na ktérej dyrektor zawsze oprze¢ sie moze. Przy wprowadzaniu
w zawod nauczycielski poczatkujgcych nauczycieli mogag by¢
oni niezbednym wzorem, jak powinno sie uczy¢ i postepowaé
z miodzieza.

U starszych nauczycieli, zwlaszcza u zbyt wiekowych, grozne
moze by¢ zrutynizowanie i zmechanizowanie nauczania, przyzwy-
czajenie do przestarzatych metod i niezdolnos¢ czy nieche¢ do przy-
stosowywania sie do nowszych sposobow postepowania w szkole,
chociazby one byly dobre i powszechnie uznane. | tutaj dyrektor nie
powinien i nie moze zaniecha¢ prob przekonania nauczyciela o zba-
wiennym skutku dobrych metod, lecz, jak wszedzie, tak i w tym wy-
padku niusi to czyni¢ ze szczeg6lnym taktem i oglednoscig, cho-
ciazby ze wzgledu na wiek i zastugi powaznej pracy zawodowej
czesto kilkudziesieciu lat.

Naktonienie takiego zrutynizowanego nauczyciela do odwiedza-
nia lekcyj mtodszych kolegbéw, peilnych zycia i zamitowanych w za-
wodzie, choéby pod pozorem dopomozenia dyrektorowi w jego pracy,
przyniesie czesto pozadany skutek, o ile w starszym profesorze
istnieje jeszcze pewna wrazliwo$¢ na przykiady.

Gdy wszelkie usitowania ze strony dyrektora nie odniosg po-
zgdanego skutku, nie pozostaje nic innego, jak zaproponowanie wia-
dzom szkolnym, aby przyznaly takiemu nauczycielowi zastuzong
emeryture.
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Wielkiej ilosci pracy i szczeg6lnej opieki ze strony dyrektora
wymagaja nauczyciele poczatkujacy, niedo$wiadczeni, a czesto w do-
datku niedoksztatceni, zwiaszcza dzisiaj, gdy nie przechodzg przed
wstgpieniem do zawodu zadnej praktyki i czesto nie znajg podsta-
wowych zasad nauczania i wychowywania miodziezy.

Gdy taki nauczyciel zacznie swoj zawod bez opieki i specjal-
nej pomocy, czesto uptyng mu lata cale na eksperymentach nad
miodziezg — rozumie sie — z wielkg i czesto niepowetowang dla
niej szkoda.

Uswiadomi¢ sobie trzeba przedewszystkiem, ze dotychczasowe
studja uniwersyteckie nie majg zasadniczo na celu przygotowania
do zawodu nauczycielskiego, lecz przedewszystkiem udzielenie wie-
dzy teoretycznej. Dlatego do naszych szkot srednich przychodza
dotychczas przewaznie nauczyciele zupetnie nieprzygotowani prakty-
cznie do swego zawodu. Stad wynika, wedlug dra L. Kulczynh-
skiego*), szereg bitedéw miodych nauczycieli, popetnianych nawet
iprzez tych, ktérzy do zawodu wstgpili z zamitowania, zdobyli od-
powiednig nauke i sg w niej rozmitowani, zadania nauczycielskie
pojmujg powaznie, od samego poczatku okazujg szczesliwy takt
w postepowaniu z uczniami, umieja utrzyma¢ porzadek i karnosé
w kazdej klasie, w ktorej ucza. Ich zapat dla nauki imponuje
uczniom, zagrzewajgc do pracy ochoczej;, porywajg nhauczaniem,
interesujg pytaniami.

Nawet tacy, uposazeni wrodzonemi zdolnos$ciami nauczyciele,
uczg z poczatku zwykle za wiele, prawig uczniom rzeczy za madre
i za wysokie, inne znowu czes$ci kursu przebiegaja sumarycznie,
zbyt pobieznie, dla wyczerpania programu szkolnego.

Gdy sie takich nauczycieli zawczasu przestrzeze i odpowiednie
wskazéwki im poda, uchroni sie ich od niejednego przykrego za-
wodu, a uczniéw od nieproduktywnych eksperymentéw dydakty-
cznych na nich wykonywanych.

Poza wybitnemi talentami wstepuje do zawodu przewazna wigk-
szo$¢ nauczycieli ze zdolno$ciami zwyklej miary, ktorzy oprécz wad
juz wymienionych posiadajg jeszcze inne, jak np. zbyt wylgczne
i za wysokie wyobrazenie o wartosci swojego przedmiotu, potgczone
z lekcewazacem mniemaniem o doniostosci innych, brak szerszego

*) Dr Leon Kulczynski: Praktyczny kurs ksztalcenia nauczycieli szkét
$rednich. Muzeum. 1906. Str. 8—9.
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pogladu na ogdlne cele nauczania, pedanterj¢ w nauczaniu i t. d.,
a nie maja czem tych btedéw pokryé, ich wynagrodzi¢; niepo-
mysine wyniki swej pracy tacy nauczyciele sktadaja czesto na brak
zdolnosci i poprzedniego przygotowania lub na niecheé¢ uczniow
i pocieszajg sie mysla, ze czynig wszystko, go moga, ze lepiej czy-
ni¢ nie zdolajg. Inni, powazniejsi, szukajg poomacku wiasciwej
drogi, lecz czynig to lekliwie i przeceniajg trudnosci zawodu. Dla
obu wymienionych rodzajéw potrzebna jest pomoc przy pierwszem
wykonaniu czynnos$ci nauczycielskich.

Pozostaje caty szereg nauczycieli najmniej uzdolnionych. Nie
moéwie o zupetnie niezdolnych lub o takich, ktérzy, nie bedac na-
lezycie obznajomieni z przedmiotem, nie starajq sie szybko wyréwnaé
brakéw i o takich, ktérzy zasadniczo nie przygotowujg sie na lekcje.
Tych nauczycieli nalezy sie pozby¢ jak najpredzej. Pozostaje jednak
jeszcze wielu najmniej zdolnych, ale chetnych, ktérzy popetniajg od
poczatku mnéstwo bledéw tak dydaktycznych jak i pedagogicznych,
skutkiem czego nie osiggajg nalezytych wynikéw z lekcyj, uczniowie
im sie nie przygotowujg, popetniaja wybryki i t. d. | ci nauczyciele
mogliby sie uchroni¢ od najwazniejszych btedéw, gdyby zaraz z po-
czatku otrzymali odpowiednie wskazowki i przestrogi.

z bledéw, — ktore wiasciwe sg prawie wszystkim poczatku-
jacym nauczycielom, najpospolitsze — wedlug L. Kulczyhskiego*)—
sg zwykle nastepujgce:

1. Nauczyciele nie umiejg w wyborze materjalu nauki zastoso-
wacé sie do wieku ucznioéw i zbyt: abstrakcyjnie, z nazbyt wysokiego
stanowiska przedstawiajg ten materjat.

2. Za wiele méwig sami, zamiast zniewala¢ uczniéw- do mo-
wienia.

3. Zamiast stanowczo rzecz okresli¢, rozbieraja rézne o nigj
zapatrywania i podsuwajg watpliwosci.

4. Nie majg cierpliwosci do spokojnego przeprowadzania nauki
stopien za stopniem i wskutek tego posuwajg sie dalej, zanim jeszcze
uczniowie zdotali sobie przyswoi¢ podstawowe dla dalszego ciggu
nauki wiadomosci i umiejetnosci.

Inne znowu biedy wynikajg z indywidualnych wiasciwosci nau-
czycieli, jak n. p.

*j Dr Leon Kulczynski. Praktyczny kurs ksztatcenia nauczycieli szkét
$rednich. Muzeum. 1906. Str. 34—35.
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1. Nie umieja zapanowa¢ nad swoim temperamentem i nie-
cierpliwig sie tam, gdzie trzeba mie¢ wzglad na umystowa niedoj-
rzatos$¢ uczniow.

2. Pozwalajg uczniom na zbytnig poufato$¢, mylnie pojmujac
sposoby okazywania zyczliwo$ci miodziezy, lub przeciwnie, nazbyt
oddalajg uczniéw od siebie, utrzymujac karnos$¢ tylko przez zimng
powage, bez objawéw cieplejszego wspéiczucia i wyraznej zyczli-
WOoSci.

3. Nie chronig sie od wad w moéwieniu i nie do$¢ panujg nad
swoéjem zachowaniem sie wobec klasy, a wskutek tego popetniajg
nietakty i dziwactwa, ktére w szkole moga razi¢ uczniow i okrywac
nauczyciela wielce niepozadana $miesznoscia.

4. Nie panujgc nad swojem powolnem usposobieniem, prowa-
dzg lekcje tak powolnie i nudnie, ze mysl uczniéw ucieka w sfery
bardziej zajmujace.

Oto kilka czesciej trafiajacych sie bledow, chociaz ilos¢ ich
jest znacznie wieksza; jak za$ ich unika¢, o tern pouczajg nas prze-
dewszystkiem zasady dydaktyki, ktére poczatkujacy nauczyciel po-
winien pozna¢ mozliwie wczesnie, a dyrektor powinien go usilnie-
do tego naktaniac.

W jaki sposéb moznaby poczatkujgcego nauczyciela wprowa-
dzi¢ szybko w prace nauczycielskg*)?

Przed przystgpieniem do nauczania nalezy z nim odby¢ przy-
najmniej jedng rozmowe, podczas ktdrej nalezaloby poruszy¢ cele”
wychowywania i nauczania w szkole S$redniej, najwazniejsze prze-
pisy, normujace zycie szkolne i oméwi¢ w ogdlnych zarysach pro-
gram catorocznej pracy. Moze podczas drugiej rozmowy kazdy z po-
czatkujacych nauczycieli strescitby wskazéwki miriisterjalne do przed-
miotéw, ktoérych ma nauczaé i plan nauki w poszczegdlnych kla-
sach, ktéry tymczasem opracowat.

Po tem przygotowaniu powinien poczatkujacy nauczyciel przy-
stuchiwac sie przynajmniej kilku lekcjom starszych, wyrobionych
nauczycieli tych samych przedmiotéw, albo przedmiotéw pokrewnych,
a przebieg tych lekcyj powinien by¢ oméwiony doktadnie z dyrekto-
rem w obecnos$ci nauczyciela, ktéry stuzyt za wzor.

*) Patrz: L. Kulczynhski ,,Praktyczny kurs ksztatcenia nauczycieli szkot
Srednich®, str. 30—41. Z pracy tej czerpalem gtéwnie mysli, odnoszace sie do
wprowadzenia poczatkujagcego nauczyciela w prace pedagogiczng.
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Niezmiernie wazne byloby odwiedzanie przez miodego nauczy-
ciela lekcyj wytrawnych nauczycieli takze innych, nawet zupeinie
odrebnych trescig przedmiotow, dla poznania sposobow postepowa-
nia réznych nauczycieli, umozliwienia wyboru metody i dla pozna-
nia koniecznego zwigzku, ktéry powinien zachodzi¢ pomiedzy na-
uczaniem réznych przedmiotéw. Wrazenia i spostrzezenia z tych
lekcyj powinny by¢ roéwniez przedmiotem rozwazan z dyrektorem.

Po wstepnem odwiedzaniu lekcyj maégtby poczatkujacy nauczy-
ciel sam prébowaé¢ swoich sit. Zanim jednak przystagpi do popro-
wadzenia lekcji, powinien sie do niej przygotowac bardzo dokiadnie,
omowi¢ szczeg6towo z dyrektorem tok pracy w godzinie i to nie-
tylko materjat nauki, porzadek jej przedstawienia, lecz takze takie
sprawy, jak zachowanie sie przy rozpoczeciu godziny, zajecie sta-
nowiska wobec ucznidéw, spos6b mowienia, pytania uczniéw, ewen-
tualny spoczynek w $rodku godziny, przygotowanie nastepnej lekcji,
zakonczenie godziny i t. d.

Pierwsze lekcje poczatkujgcego nauczyciela mogag sie odby-
wa¢ w obecnosci starszego nauczyciela iego samego, lub pokre-"
wnego przedmiotu, lub tez w obecnosci dyrektora, a po kazdej ta-
kiej lekcji nastepowac¢ powinna jej krytyka, a jezeli tego potrzeba,
objasnienie i uzasadnienie na tle programoéw i znajomosci sztuki
pedagogicznej; moze je tez odby¢ poczatkujacy nauczyciel sam, dla
tem fatwiejszego i niekrepowanego niczem oswojenia sie z klasg
i z samodzielng pracg w szkole.

Kby nie dopusci¢ do mechanicznej rutyny na wzé6r obcy i do
pozbawienia miodego nauczyciela jego indywidualnych cech w na-
uczaniu, ktore nalezy szanowaé, popiera¢ i rozwijaé, wskazane jest
po tych pierwszych lekcjach pozostawi¢ miodego nauczyciela na
pewien czas jego wiasnym sitom. Dyrektor jednak powinien czesto
go zapytywac: jak mu sie wiedzie, jak sam sobie radzi, jak mu sie
uczniowie na lekcji zachowujg i t. p. Odpowiedzi na te pytania
beda najlepszemi wskazéwkami, kiedy dyrektor ma rozpoczaé wizy-
tacje lekcyj miodego nauczyciela, aby ewentualnie zapobiec przy-
zwyczajeniu sie do bledoéw i udzieli¢ niezbednych wskazan.

Takie czeste wizytacje ze strony dyrektora, jego uwagi i wska-
zO6wki i czeste odwiedzanie przez poczatkujacych nauczycieli lekcy;j
kolegdw powinny trwaé¢ przynajmniej jeden rok.

Przy koncu potrocza lub roku szkolnego wizytacje dyrektora
bedg miaty na celu gléwnie .stwierdzenie wynikow pracy miodego

4
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nauczyciela i miary, jakg przyktada do wiedzy i rozwoju uczniéw?,
t. j. zbadanie sposobow i trafnosci oceniania uczniow.

Jednym z bardzo dobrych, a w niektérych naszych szkotach
juz zastosowanych sposobdw ksztatcenia poczatkujacych nauczycieli,
jest nastepujacy: dyrektor poleca nauczycielowi opisa¢ sposob prze-
prowadzenia lekcyj, ktorym sie przystuchiwal, a nastepnie omawia
z nauczycielem i poddaje rzeczowej krytyce ten elaborat, dla zapo-
biezenia bledom na przysztosc.

flby poczatkujgcego nauczyciela, ktoremu w pierwszym roku
pracy nie nalezatoby, ze wzgledu na brak doswiadczenia w zadnym
razie powierza¢ wychowawstwa catej klasy, przyzwyczai¢ do obo-
wigzkéw wychowawcy, dobrze jest poruczy¢é mu pod szczeg6lng
opieke, jako zastepcy wychowawcy w jednej klasie, jednego Ilub
dwoch ucznidw, trudniejszych do prowadzenia*). Wybér powi-
nien pas¢ na uczniéw nie najgorszych, pod wzgledem intelektual-
nym zdolniejszych, lecz albo zaniedbanych przez poprzednie lata
i leniwych, albo 2zywszego temperamentu i skionnych do nie-
sfornosci. Zastepca wychowawcy powinien kontrolowaé¢ postepy ta-
kich uczniéw we wszystkich przedmiotach, bada¢ blizej powody ich
zaniedbania sie, lub nienalezytego zachowania sie, zapytywaé¢ o nich
innych nauczycieli, uczacych w danej klasie, porozumiewac sie z ich
rodzinami tub opiekunami, dochodzi¢, czy przeszkody czasem nie
tkwig w ztem towarzystwie Ilub w stosunkach domowych, lub czy
nie sg fizycznej natury.

W ten sposob przyzwyczai sie poczatkujacy nauczyciel do ro-
bienia dokfadniejszych psychologicznych obserwacyj nad miodziezg
i uchroni sie od bardzo szkodliwego btedu traktowania nauczania
zbyt ogélnie, szablonowo, bez wzgledu na rozmaite indywidualne wia-
Sciwosci miodziezy, praca taka bedzie najlepszem przygotowaniem
do czekajagcego go w najblizszej przysztosci obowigzku wychowawcy,
opiekuna catej klasy.

\Y &
Prawie zbytecznem wydaje mnie sie dodawacd, iz catej pracy

dyrektora nad poczatkujgcym nauczycielem powinno précz bacznej
kontroli, czestych uwag, rad i t. d., towarzyszy¢ wskazywanie i do-

*) L. Kulczynski. L. c. Str. 39.
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starczanie odpowiednich dziet i czasopism 2z zakresu dydaktyki
i nauki o wychowaniu.

Jezeli nawet miody nauczyciel nie znajdzie w poczatkach swej
pracy dosy¢ Czasu na ich studjowanie, bedzie przynajmniej wiedziat
o0 ich istnieniu i gdy w dalszym biegu zawodu nauczycielskiego
spotka sie z wieloma trudnos$ciami, przypomni sobie o istnieniu
wskazanych mu dziet i rozpraw, zajrzy do nich, moze sie rozczyta
w nich, a pedagogike bedzie zawsze traktowat jako powazna pod-
stawe teoretyczng swej umiejetnosci.

W zwigzku z tem dodam, Zze sprowadzanie dziet i czasopism
naukowych wdégoble, a pedagogicznych w szczegdlnosci i utatwianie
do nich dostepu wszystkim nauczycielom przez urzadzenie czy-
telni nauczycielskiej i przez informowanie nauczycieli o nadej$ciu no-
wych wydawnictw, jest obowigzkiem i powinno by¢ stalg troska dyrek-
tora. Umozliwi mu to spetnienie jednego z najwazniejszych zadan,
ktére polega na wytworzeniu w szkole atmosfery pracy
naukowej zwtaszcza na potu dydaktyki, metodyki i pe-
dagogiki. Od wytworzenia tej atmosfery zalezy przedewszystkiem
osiggniecie i utrzymanie pewnego wyzszego poziomu zycia
w gronie nauczycielskiem, skupienie jego zainteresowan koto pewnych
wyzszych wartosci duchowych. Jest to wazne zwlaszcza dzisiaj, gdy
zagadnienia materjalne zaprzatajg umysty ludzi prawie wyigcznie.
Dyrektor powinien utrzymywaé w pracy wyzszy poziom, musi by¢
tworcg idealizmu, trudno bowiem spodziewa¢ sie, by szkota mogta
nalezycie ksztatci¢ i wychowywa¢ miode pokolenia, gdy sama jest
bez ducha.

Wkornicu wspomne jeszcze o jednym sposobie ksztatcenia na-
uczycieli : — o tak zw. lekcjach wzorowych, ktére przygotowujg prze-
dewszystkiem najbardziej wytrawni nauczyciele szkoty, a nastepnie
w pewnych odstepach czasu coraz mniej doswiadczeni. Na lekcjach
takich powinni sie z regulty znalezé wszyscy nauczyciele danego
przedmiotu i przedmiotéw pokrewnych, a takze mozliwie i inni na-
uczyciele szkoty. Lekcje ulegaja rzeczowej krytyce na specjalnych
posiedzeniach Rady Pedagogicznej, a przebieg lekcyj i krytyke zapi-
suje sie w osobnej ksiedze, ktoéra powinna by¢ przedmiotem dokta-
dnego studjum kazdego poczatkujacego nauczyciela.

Niezmiernie pozadane i pozyteczne jest réwniez wzajemne od-
wiedzanie sie nauczycieli na lekcjach zwyczajnych. Takie czeste
wizytacje wzajemne wptywajg dodatnio nieiylko na ulepszenie metod
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nauczania, umozliwiajgc stabszym korzystanie z doswiadczenia wy-
trawniejszych, lecz takze na koncentracje nauczania, a przedewszyst-
jkiem zblizajg nauczycieli do siebie i uzgodniajg metody wychowania
i nauczania w szkole.

Odwiedzanie lekcyj wzorowych czy zwyczajnych i sprawozda-
nia z wartosciowych dziet dydaktycznych i pedagogicznych, wygta-
szane przez nauczycieli-specjaHstow réznych przedmiotéw na po-
siedzeniach Rady Pedagogicznej, moga stanowi¢ dalszy ciag zawodo-
wego ksztalcenia sie nauczycieli; nie powinno ich tez brakowaé
w zadnej szkole.

Nie przecze, ze omawianie lekcyj jednego nauczyciela przez
innych moze czasem wywota¢ niepozgdane niecheci, lecz musi to by¢
sprawg osobistego wplywu dyrektora i harmonji, ktéra powinna pa-
nowa¢ w gronie, aby krytyka nie przekraczata granic, ktore jej za-
kresla piekny cel doskonalenia sie dla dobra miodziezy i narodu
W sztuce nauczania.

Konczac moj referat dodam:

Trudny zawdd dyrektora szkoty $redniej wymaga gruntownych
wiadomosci fachowych i pewnosci dydaktycznej w przedmiotach
wiasnych, przedewszystkiem wiasciwego pogladu na cel catego wy-
chowania, doktadnego oceniania pojedynczych czynnikéw wycho-
wawczych i zdolnosci wyboru najbardziej odpowiednich $rodkéw.
Tylko przy tych zalozeniach mozna oczekiwaé ze strony dyrektorow
usuniecia brakéw szkoly i osiggniecia wiasciwego celu nauczania
i wychowywania. Wewnetrznej tresci tych czynnosci nie nauczg
zadne, nawet najbardziej szczegotowe wskazéwki. Ona tkwi gieboko
w osobie powazne go dyrektora, przejetego waznos$cig
i znaczeniem swego powotania, w charakterze i do-
Swiadczeniu cztowieka, ktéry zna zycie, nauczycieli
i mtodziez, a kochajgc swoOj zawd6d i powierzone mu
dzieci, tylko dobra ich pragnie.
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