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PRACENAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU

Nr 50 2009
Gospodarka turystyczna w regionie
Przedsigbiorstwo. Samorzad. Wspodtpraca

Grzegorz K. Janicki
Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej 1 Turystyki

CENTRA REKREACYJNO-SPORTOWE
W DOLINIE RZEKI UTRATY — ZAANGAZOWANIE
SAMORZADOW LOKALNYCH

1. Wstep

Nowym podejsciem w zagospodarowaniu turystycznym i charakterystyce
produktu turystycznego jest projektowanie komplementarnego produktu sportowo-
-rekreacyjnego o duzej atrakcyjnosci dla mozliwie szerokiej populacji klientow.
Opracowanie wpisuje si¢ w tematyke badan nad zréwnowazonym rozwojem
turystyki i rekreacji w obszarach silnie zurbanizowanych przy wykorzystaniu
chronionych korytarzy ekologicznych. Moze tez stanowi¢ przyczynek do analizy
dotyczacej kreowania oraz konsumpcji produktu przedstawiajacego zespot
obiektow rekreacyjno-sportowych. W artykule przedstawiono koncepcj¢ centrow
rekreacyjno-sportowych bazujacych na zespole obiektow funkcjonujacych nad
rzeka Utrata.

2. Geograficzne usytuowanie opisywanych obiektow

Rzeka Utrata jest jedna z niewielu rzek zachodniego pasma podstolecznego,
ktora w przyszto$ci mozna uznac za interesujaca w zwiazku z jej polozeniem i ze
wzgledu na funkcje rekreacyjno-turystyczna. Niedostatek wod, zbiornikow
i ciekow wodnych jest znamienny dla raczej suchego rejonu Niziny Mazowieckie;j.
Zachodnie pasmo podstoleczne, w przeciwienstwie do czgsci wschodniej prawo-
brzeznej Warszawy posiadajacej m.in. Zalew Zegrzynski, nie ma takiej
atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej i tym samym nie przyciagato aktywnych
mieszkancéw aglomeracji. Rzeka Utrata jest jednym z wazniejszych ciekow
wodnych tego pasma. Ma ona ponad 70 km dhlugosci, przeptywa przez cztery
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powiaty wojewodztwa mazowieckiego: piaseczynski (zrédlo w rejonie lasow
sekocinskich), pruszkowski (przez centrum miasta), warszawski — zachodni i
sochaczewski (po minieciu Zelazowej Woli wpada do Bzury).

Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjno-sportowe terenu, glownie powiatu
pruszkowskiego i samego miasta Pruszkowa, oraz zaangazowanie samorzadoéw
lokalnych sa odpowiedzia na potrzeby ludnosci, stwarzaja takze warunki rozwoju
turystyki aktywnej dla oséb przyjezdnych. Z kilku zespotéw obiektow sportowo-
rekreacyjnych i ekorekreacyjnych usytuowanych wzdhiz $rodkowego biegu Utraty'
najbardziej znaczacym i nowoczesnym rozwiazaniem pod tym wzgledem wydaje si¢
zespol obiektow, ktory mozna nazwac centrum rekreacyjno-sportowym (CRS). Jest
ono zlokalizowane na terenie miasta Pruszkowa, w dolinie rzeki Utraty. Jego glownym
obiektem jest kryty tor kolarski o drewnianej biezni. Obok usytuowana jest plywalnia
miejska przygotowana zaréwno do zawoddéw plywackich o randze mistrzowskiej, jak
1 do wykorzystania w celach rekreacyjnych. Otwarty w roku 2008 hotel na 100 os6b
z planowana oferta ustug SPA uzupehia kompleksowa ofert¢ CRS. W bezposredniej
bliskosci znajduja sig tez pieknie potozone stawy, dotychczas nastawione na hodowle
ryb, ale z planami ich wykorzystania na cele rekreacyjne.

3. Zapotrzebowanie na centra rekreacyjno-sportowe
w obrebie aglomeracji miejskich

Obraz obecnego zagospodarowania terenow zurbanizowanych w obiekty
przeznaczone do uprawiania sportu jest bardzo zroéznicowany. W skali kraju
najwyzszy poziom techniczny maja resortowe obiekty bazy szkoleniowej dla
przygotowan olimpijskich, znane jako COS-y (centralne osrodki sportu), np. w
Zakopanem, Spale czy we Wladystawowie. W wigkszej liczbie w wielu miastach
wystepuja OSiR-y (osrodki sportu i rekreacji) nadzorowane przez samorzad
lokalny. Ich gtownymi obiektami sa najczesciej ptywalnie i hale przeznaczone do
gier zespotowych. Dostgpnos¢ i wykorzystanie tych obiektow sa bardzo zroz-
nicowane. Nie prowadzac badan w tym zakresie, a jedynie obserwacjg, mozna
dojs¢ do wniosku, ze istnieja odmienne przyczyny zainteresowania nimi i po-
wszechnosci odwiedzania tych obiektow przez mieszkancow lub turystow. COS-y
sa raczej zamknigte i niedostgpne dla klienta, z kolei OSiR-y, w zaleznosci od tego,
gdzie sa potozone, petlnia m.in. funkcje spoteczna, instytucjonalna, jak np. sport
szkolny (ptywanie, gry zespotowe, sporty walki w ramach SZS-6w lub UKS-6w
itp.). Rozwija si¢ tam ponadto sport akademicki tych uczelni, ktére nie maja
wlasnych obiektow. Nie sposob nie zauwazy¢, iz mamy do czynienia z ogra-
niczona dostgpnoscia ushug sportowych i rekreacyjnych dla miejscowej ludnosci

' GK. Janicki, D. Kowalski, Rekreacyjno-sportowe zagospodarowanie rzeki Utraty w rejonie
Pruszkowa (Wstepny plan rekreacyjnego korytarza Utraty powiatu pruszkowskiego), Zeszyty Naukowe
WSG w Bydgoszczy, t. 1, seria: Turystyka i Rekreacja, Bydgoszcz 2004, s. 404-409.
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oraz turystow odwiedzajacych duze miasta. Inne czynniki to zachowania znacznej

czgsci Polakow powodujace, iz pewna liczba nawet bardzo dobrze wyposazonych

obiektow sportowych i rekreacyjnych nie jest w pelni wykorzystana zgodnie

z przeznaczeniem. Decyduja o tym m.in.:

— czynniki socjopsychologiczne (nawyki biernego spedzania czasu wolnego
w domu, TV, Internet),

— nawyki lub moda atrakcyjnego spedzania czasu wolnego w trakcie zakupow
w hipermarketach, centrach handlowych i positki spozywane w fastfoodach,

- mala kompleksowos¢ oferty (np. tylko sportowa, zawodnicza bez cech
oczekiwanej atrakcyjnosci),

— brak fachowej obstugi (np. animatoréw czasu wolnego, treneréw osobistych
itd.),

— brak atrakcyjnosci miejsca (np. otoczenia przyrodniczego, obiektow dziedzictwa
kultury lub mozliwych wydarzen artystycznych — muzyka, teatr, wystepy itp).
Wymienione zachowania lub braki elementarnej aktywnosci nie gwarantuja

ludziom zachowania dobrego zdrowia. Mozna powiedzie¢ wrecz, ze niwecza cel,

jakim jest prozdrowotny styl zycia niezalezny od pici i wieku, coraz popularniejszy

w rozwinigtych krajach §wiata. Idea centrow rekreacyjno-sportowych jest zatem

kompleksowa oferta spedzania czasu wolnego zgodnie z pozadanymi potrzebami

ludzi zaré6wno mtodych, jak i w wieku srednim i w okresie ,,jesieni zycia“, chgtnie
korzystajacych ze wszystkich mozliwosci, jakie daja takie miejsca.

Zachgcanie obywateli do aktywnosci oraz popularyzacja zachowan prozdrowotnych
zamiast biernego spedzania wolnego czasu to proces trudny i dlugotrwaty. Walory oferty
CSR-6w moga z powodzeniem minimalizowa¢ te trudnosci. Centra juz powstaja, a poza
ich promocja powstaje problem organizacyjny zwiazany z projektowaniem produktu
sportowo-rekreacyjnego o charakterze komplementarnym i o duzej atrakcyjnosci.

Powinno si¢ uwzgledni¢ zaangazowanie na kilku poziomach. Po pierwsze
zaangazowanie panstwa i jego instytucji ze wzgledu na poziom zdrowotnosci
spoteczenstwa, np. w obliczu kryzysu stuzby zdrowia i starzejacego si¢ spoleczenstwa.

Po drugie przez jednostki samorzadu terytorialnego, na terenie ktorych powstaty lub

powstaja CRS-y, ze wzgledu na ich korzystne funkcje wychowawcze oraz mozliwosci

angazowania 1 integrowania spotecznego mieszkancow. Nie nalezy zapomina¢, ze w

zaleznosci od usytuowania i atrakcyjnosci oferowanych ustug CRS-y moga stanowic¢

istotny cel dla turystyki przyjazdowej, biznesowej, aktywne;j itd.

4. CRS - tor kolarski w rekreacyjnym korytarzu Utraty
(jako przyklad mozliwosci realizacji komplementarnego
produktu)

CRS ,,Tor kolarski nad Utrata” w Pruszkowie moze stanowi¢ przyklad realizacji

projektu polegajacego na przygotowaniu produktu o charakterze komplementarnym,
ktory jest oferowany zarowno dla ogdtu mieszkancoéw pobliskiego terenu, jak i dla
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turystow. Przez produkt o takiej charakterystyce mozna rozumie¢ pewna kompozycje
ustug czasu wolnego, ktora wyczerpuje calosciowe zapotrzebowanie uczestnikow
(mieszkancow oraz turystow) dzigki istnieniu funkcji charakteryzujacych centrum
rekreacyjno-sportowe.

Funkcje badanego CRS, ktore juz sa lub beda dostgpne docelowo, powinny spet-
ni¢ oczekiwania nawet bardzo wymagajacych uczestnikow. Mozna je podzieli¢ na:

a) sportowe — wysoko kwalifikowane (stanowiace atrakcje widowiskowa):
kolarstwo torowe, gry zespotowe, pltywalnie,

b) bytowe — noclegowe i gastronomiczne,

c) sportu dla wszystkich: ptywalnie, sitownia, fitness, siatkdéwka plazowa,
windsurfing, kajaki,

d) rekreacja: sporty jak wyzej, Sciezki rowerowe, imprezy plenerowe,

e) odnowa biologiczna: fizjoterapia, kosmetyka, masaze, SPA,

f) kulturalne: koncerty, imprezy masowe, pokazy, konkursy,

g) inne: wystawy, targi, konferencje, sympozja, imprezy edukacyjne.

Identyfikacj¢ wymienionych funkcji w odniesieniu do obiektu CRS tor kolarski

przedstawiono na rys. 1.

CENTRUM SPORTOWO REKREACYJNE - Tor Kolarski Nad Utratg
Funkcje Obiektow

D. rekreacja
. 3.HOTEL
o 1. TOR KOLARSKI
; B. sportowe — bytowe — noclegowe E
< i gastronomiczne '_‘S
— E. odnowa biologiczna w
= F., G. kulturalne, inne Fol -
[a] ’54’9
Sog, 00
2. PLYWALNIA %,
A. sportowe — wysokokwalifikowane hs‘e»"&,k_
C. sport dla wszystkich "Gy
E. odnowa biologiczna A. sportowe — wysokokwalifikowane
F., G. kulturalne, inne C. sport dla wszystkich

D. rekreacja
E. odnowa biologiczna

Rys. 1. Centrum rekreacyjno-sportowe — tor kolarski nad Utrata

Zrodto: opracowanie wlasne.

Najwazniejszym obiektem centrum jest sam tor kolarski zwany welodromem.
Zostat on oddany do uzytku we wrzesniu 2008 r. Sercem obiektu jest 250-metrowa
bieznia o ksztalcie zblizonym do elipsy, pokryta drewnem z sosny syberyjskiej, o
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wysokich parametrach niezbg¢dnych do uzyskania duzej szybkosci jazdy. Trybuny
dysponuja 1700 miejscami siedzacymi, z mozliwo$cig dostawienia kolejnych 1300
miejsc. Okoto 10 tys. m* to catkowita powierzchnia uzytkowa obiektu?.

Procz funkcji czysto zwiazanych z dyscypling kolarstwa torowego obiekt stwarza
mozliwo$¢ organizowania zawodow sportowych w innych dyscyplinach, np. sportach
walki, grach zespotowych, szermierce, a nawet zawodach hippicznych. Welodrom
moze by¢ takze wykorzystany komercyjnie, m.in. do organizacji kiermaszow,
festynow, imprez rozrywkowych, widowisk, koncertow czy wystaw.

Atrakcyjnos¢ i widowiskowos$¢ kolarstwa torowego w Europie i na $wiecie
sprawia, ze cieszy si¢ ono bardzo duzym zainteresowaniem i przynosi spore efekty
ekonomiczne w trakcie organizowanych imprez. W Polsce dyscyplia ta, jak dotad,
byta zbyt mato popularna, przede wszystkim ze wzglgdu na brak podobnych
obiektow spetniajacych wymagania federacji kolarskich. Tory moga mie¢ bieznie
betonowe lub drewniane. Igrzyska Olimpijskie i Mistrzostwa Swiata moga sie
jednak odbywa¢ wyltacznie na torach drewnianych. W ramach kolarstwa torowego
rozgrywane sa interesujace i widowiskowe konkurencje, do ktorych zalicza m.in.:
sprint klasyczny, wyscig na 1000 m, wyscigi na dochodzenie na 2000, 3000 lub
4000 m, sprint druzynowy (dawniej sprint olimpijski), ,,madison” (nazywany tez
wys$cigiem amerykanskim) czy ,.skratch” (podobny do wyscigu punktowego na
dystansie 15 km).

Wyposazenie obiektu, naglosnienie, doskonata akustyka i skomputeryzowanie
pozwalaja na jego wielofunkcyjne wykorzystanie w przysztosci.

Elementem zaplecza materialnego CRS moze by¢ wybudowana w Pruszkowie
w 2003 r. ptywalnia miejska ,,Kapry basen®. Obiekt przewidziano do sportowego
wykorzystania (amatorskiego i zawodowego) oraz funkcji rekreacyjnej. Ptywalnia
ma przepisowa dtlugos¢ 25 m z szescioma torami dla zwodnikow. Obok znajduje
si¢ ptywalnia dla dzieci o glgbokosci do 1 m. Na tym samym poziomie znajduje si¢
Jjacuzzi z podgrzewana woda. W obiekcie znajduja si¢ szatnie z prysznicami oraz
sauna parowa. Na parterze zlokalizowano gabinety do fizjoterapii oraz pokoje dla
trenerow 1 instruktorow. Na pietrze jest barek serwujacy positki i napoje oraz sala
do zaje¢ z fitnessu. Plywalnia stuzy gloéwnie mieszkanhcom i pracownikom
instytucji samorzadowych. Sport profesjonalny moze si¢ odbywa¢ w wielu
konkurencjach ptywackich, takze w ptywaniu artystycznym oraz pitce wodne;.
Najliczniejsza grupe¢ na zajeciach z plywania stanowia uczniowie wszystkich
typow szkot, gtdwnie z terenu miasta. Sportowe wykorzystanie obiektu to przede
wszystkim: treningi w ramach sekcji sportowych, zawody mistrzowskie w
pltywaniu, ratownictwo wodne oraz siatkowka plazowa na boisku przy ptywalni.

Funkcje rekreacyjne wiaza si¢ z centrum fitness, placem zabaw dla dzieci do lat 10
(bezposrednio przy plywalni), odnowa biologiczna, uslugami kosmetycznymi
i studiem fryzur.

% Materiaty informacyjne Polskiego Zwiazku Kolarskiego, Pruszkow 2008.
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http://www.plywalniakapry.pruszkow.pl/informacje/ratownictwo
http://www.plywalniakapry.pruszkow.pl/atrakcje/odnowa-biologiczna

Kolejnym elementem CRS-u jest hotel ,,Victor”. Wpisuje si¢ on urbanistycznie
i architektonicznie w zespot obiektow CRS ,,Tor nad Utrata”. Jego usytuowanie w
ciszy, na skraju terenéw zielonych, nad rzeka Utrata i bezposrednio obok stawow
pecickich, a jednocze$nie nie dalej niz 500 metrow od centrum miasta Pruszkowa
sprawia, ze obiekt ten powinien stanowi¢ atrakcyjna placowkeg hotelowo-
-gastronomiczng w aglomeracji stotecznej. Hotel oferuje 100 miejsc noclegowych
w 56 w pokojach jedno- i dwuosobowych oraz cztery apartamenty. W hotelu
znajduje si¢ restauracja, kawiarnia i bar. Przewidywane jest otwarcie gabinetow
kosmetycznych, salonu fryzjerskiego oraz gabinetu fizjoterapii. Mozliwa jest pelna
obsluga konferencji, spotkan firmowych oraz uczestnikoéw imprez sportowych:
trenerow 1 ekip zawodnikoéw. Oferta innych ushug dotyczacych spedzania czasu
wolnego jest powigzana z dziatalno$cia pozostatych obiektow CRS, gtownie toru
kolarskiego i ptywalni. Moze by¢ tez uzupetnienia przez wykorzystanie obiektow
wodnych w przysztosci (na sporty wodne i rekreacje), ktorymi sa stawy pecickie
i rzeka Utrata.

Atrakcja CRS-u moga by¢ wspomniane juz stawy pecickie i rzeka Utrata
polozone w bezposredniej bliskosci toru kolarskiego. Nie spelniaja one obecnie funkcji
rekreacyjno-sportowych. Funkcje te nalezy traktowac jako potencjalne w dhuzszej
perspektywie. Dzisiaj mozna jedynie mowi¢ o nich jako walorach podnoszacych
atrakcyjnosci otoczenia CRS. W przypadku stawow jest to zwigzane z ich
dotychczasowym wykorzystaniem jako stawow hodowlanych. Z kolei rzeka Utrata ma
wysoki IV lub V pozaklasowy poziom zanieczyszczen. Plany renaturyzacji Utraty
i przygotowywany projekt stwarzaja realne szanse przywrdcenia walorow przyrod-
niczych tej rzeki i jej otoczenia. Projekt ten stanowi obecnie przedmiot zainteresowania
jednostek samorzadu lokalnego tego obszaru.

5. Zaangazowanie samorzadu lokalnego w budowe¢ obiektow
w dolinie rzeki Utraty

Wigkszo$¢ obiektow rekreacyjno-sportowych zlokalizowanych w powiecie
pruszkowskim i w samym miescie Pruszkowie mogta powstaé przy znacznym
wsparciu lub przy pelnym ich sfinansowaniu ze $rodkéw pochodzacych z
budzetow samorzadu powiatowego i gminnego. To zaangazowanie umozliwito
powstanie w dos$¢ krotkim czasie zaplecza sportowego dla dyscyplin sportu
kwalifikowanego, sportu szkolnego wszystkich pozioméw nauczania oraz dla
mieszkancow tego terenu. Obiekty, o ktorych mowa, zostaty zlokalizowane tak, ze
ich potozenie, blisko$¢ naturalnych zasobow przyrodniczych przy jednoczesnym
doskonatym skomunikowaniu z aglomeracja stoteczna sprawiaja, ze moga by¢ one
laczone w ramach centrow rekreacyjno-sportowych z bogata oferta dla wszystkich
zainteresowanych.

Kryty tor kolarski z drewniang bieznia wybudowany z inicjatywy Polskiego
Zwiazku Kolarskiego sfinansowano w 90% ze $rodkow budzetu panstwa. Z kolei
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z inicjatywy Zarzadu Miasta Pruszkowa i ze Srodkow budzetu miasta wybudowano
ptywalni¢ miejska, ktora jest obiektem samofinansujacym si¢. Wspomaganie przez
budzet dotyczy natomiast subwencji o$wiatowej do lekcji ptywania dla dzieci
1 mlodziezy szkolnej. Wladze tego miasta umozliwity nieodptatne przekazanie
gruntu w uzytkowanie przez PZKOL, liczac na spolecznie uzyteczny rozwoj terenu
nieuzytkow — lak nad rzeka Utrata. W tym celu wybudowano droge dojazdowa
umozliwiajaca szybkie dotarcie do obiektu uczestnikom masowych imprez
sportowych.

Najbardziej kosztowne przedsigwzigcie samorzadu powiatu pruszkowskiego
realizowane przy udziale $rodkéw wojewodztwa mazowieckiego oraz unijnych
stanowi natomiast renaturyzacja (odnowienie czystosci) rzeki Utraty. Regionalny
program rozwoju gmin i powiatu pruszkowskiego zlewni Utraty — ,,Program
Utrata” jest realizowany od kilku lat i powinien doprowadzi¢ do pelnej odnowy
zasobow wodnych tego terenu.

6. Whnioski

Tereny silnie zurbanizowane wymagaja szczeg6élnego podejscia do zagospodaro-
wania w kierunku rekreacyjno-sportowym przy wykorzystaniu naturalnych zasoboéw
istniejacego $§rodowiska przyrodniczego. Przeznaczanie dotad niezabudowanych
terenow pod parki 1 osrodki sportowe wiaze si¢ z konieczno$cia powaznych inwestycji
gminnych. Jest to jednak jedyna droga do osiagnigcia spotecznie pozadanego
rekreacyjnego wykorzystania naturalnych ciagdw przyrodniczych.

W miejscowych planach zagospodarowania wyznaczono wzdluz ciekow
wodnych $ciezki rowerowe i ciagi piesze. Niewatpliwie gorszym rozwiazaniem
jest sytuowanie rownolegle do rzek lub innych ciekéw wodnych drég komunikacji
kotowej, cho¢ w przypadku mniej waznych ciekdéw wodnych, wzdluz ktérych
niemozliwe jest uksztalttowanie korytarzy ekologicznych, a zabudowa zbliza si¢ do
wody, moze by¢ to rozwiazanie atrakcyjne przestrzennie i chroniace cieki przed
degradacja przez upublicznienie ich wybrzezy".

Centrum rekreacyjno-sportowe ,,Tor nad Utratg” jest takim pozadanym spotecznie
i ekologicznie rozwiazaniem. Oferta CRS przez faczenie wielu funkcji, ktore sa
charakterystyczne dla poszczegdlnych obiektéw, moze i powinna stanowi¢ atrakcje
turystyczng dla mieszkancow aglomeracji stotecznej oraz sprzyjaé rozwojowi
pozadanych sposobdéw wykorzystania czasu wolnego przez lokalna spotecznose.

W upowszechnianiu stylu zycia i zachowan obiektywnie korzystnych dla
czlowieka oraz kreowaniu przy tej okazji rekreacyjno-sportowych produktow
olbrzymig rol¢ do odegrania maja media publiczne. Uzyskanie pozytywnych efektow
ekonomicznych (przynajmniej samofinansowania w poczatkowym okresie) fun-

3> M. Fic, Regionalny Program Rozwoju Gmin i Powiatu Pruszkowskiego Zlewni Utraty —
PROGRAM UTRATA, AQUAGEO-MF, Raszyn-Falenty 2007 nr 10/11, s. 172.
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kcjonujacych 1 przysztych CRS-6w, a takze ich komplementarne cechy powinny
uwzglednia¢ podejscie zarowno w skali mikro- (odnoszacych si¢ do poszczegodlnych
podmiotow ustugodawcow), jak i makroprojektow* (dotyczacych catego regionu, np.
Mazowsza wraz z aglomeracja stoteczna).

Przedstawiony temat w opinii autora wymaga pogtebionych badan dotyczacych
m.in. mozliwosci zachowania w aglomeracji stotecznej korytarzy ekologicznych,
mimo iz istnieje duza presja dotyczaca zabudowy terenu. Problem moga po czg¢sci
rozwiaza¢ decyzje o przeznaczaniu terendOw na obiekty podobne do CRS-6w. Drugi
obszar badan, ktoéry powinien by¢ rozwijany, to studia i analizy konsumpcji tego
typu produktéw w szerokim przekroju spolecznym z uwzglednieniem efektow
zar6wno humanistycznych, jak i ekonomicznych.
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RECREATION AND SPORT CENTERS OVER THE UTRATA RIVER.
THE ROLE OF LOCAL AUTHORITIES

Summary

In this paper the author presents his concept for the development of recreation and sport
centers on the base of the existing complex of facilities over the Utrata river. The new
concept of tourist management and tourism product characteristic is an arrangement of an
attractive complementary sport and recreation product in full scale for the widest possible
group of clients. The paper emphasizes a positive role of local authorities and a postulate
for media’s engagement to popularize some good kinds of spending leisure time.

* G.K. Janicki, Makro- i mikroprojektowanie produktu turystycznego, [w:] Gospodarka turystyczna a
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