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KAPITALOWEJ — UJECIE TEORETYCZNE
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Streszczenie: Wielonarodowe grupy kapitatowe realizujac wewnatrzgrupowe funkcje zarza-
dzania, dostarczaja podmiotom tworzacym grupg kapitalowa szerokiego zakresu ustug admini-
stracyjnych, finansowych i handlowych. Pierwsza czgs¢ artykutu obejmuje teoretyczne aspek-
ty ustalania cen transferowych za $wiadczone ustugi wewnatrzgrupowe z uwzglednieniem
tematyki podatkowej. W drugiej czgsci przedstawiono przyktadowa analizg funkcjonalna
transakcji ustug wsparcia w zakresie zarzadzania $wiadczonych w ramach grupy kapitatowe;.

Slowa kluczowe: cena transferowa, uslugi wewnatrzgrupowe, zarzadzanie grupq kapitalowa.

1. Wstep

Polityka cen transferowych w grupach kapitatowych jest determinowana przez cele
finansowe i ekonomiczne, ktdre obejmuja — obok zarzadzania rentownoscia i ptynno-
Scia finansowa grupy — takze przyjecie wiasciwej struktury podzialu funkceji, ryzyk i
aktywow pomigdzy poszczegdlne podmioty w grupie kapitatowej [4, s. 37]. Ponadna-
rodowe grupy kapitatowe, realizujac wewnatrzgrupowe funkcje zarzadzania, kontroli
i koordynacji, dostarczaja swoim podmiotom powiazanym szerokiego zakresu ustug
administracyjnych, finansowych i handlowych [7, s. 252]. Polega to na tworzeniu cen-
trow ustugowych wykonujacych wybrane $wiadczenia na rzecz innych spotek w gru-
pie kapitatowej, co pozwala na znaczng poprawg efektywnosci zatrudnienia specjali-
stow oraz efektywne gospodarowanie unikalnymi aktywami w ramach grupy.

Z punkt widzenia grupy kapitatowej realizacja okreslonych funkcji przez jej cen-
tralg lub jedna z wyodrebnionych jednostek powoduje znacznie nizsze koszty, niz
miatoby to miejsce w przypadku realizacji tych funkcji niezaleznie przez poszcze-
g6lne spotki. Ma to miejsce zwlaszcza w odniesieniu do ustug o wysokim stopniu
specjalizacji, do ktorych mozna zaliczy¢ m.in. ushugi zarzadcze, informatyczne oraz
finansowe. Jednym z przyktadoéw najczgsciej spotykanych w praktyce gospodarczej
jest tworzenie wspolnych centrow badan i rozwoju, co jest uzasadnione wysokimi
kosztami ich dziatalnos$ci, ktére mozna roztozy¢ na poszczegolne podmioty w grupie
kapitatowej. Jest to dziatanie wyjatkowo efektywne, kiedy jeden z podmiotow dys-
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ponuje specjalistyczna wiedza i do§wiadczeniem oraz odpowiednim zapleczem ba-
dawczym. Wspdlne finansowanie prac badawczo-rozwojowych umozliwia ich reali-
zacje, a jednoczesnie przynosi efekty wielu podmiotom w grupie. Celem niniejszego
artykutu jest charakterystyka wybranych formut ustalania cen transferowych za
$wiadczone ushugi wewnatrzgrupowe, zilustrowana przyktadem analizy funkcjonal-
nej transakcji ustug wsparcia w zakresie zarzadzania w ramach grupy kapitatowe;j.

2. Wewnatrzgrupowe ushugi zarzadcze

Najczesciej spotykanymi typami wewnatrzgrupowych transakcji ustugowych sa ustu-
gi zarzadcze $wiadczone przez spotke matke lub jedna ze spotek wyspecjalizowanych
na rzecz innych spotek corek w grupie kapitatowe;j [1]. Jak podaje M. O’Shaughnessy
iinni [4, s. 43], do najpopularniejszych transakcji tego typu naleza ustugi o charak-
terze zarzadczym oraz ustugi obejmujace koordynacje dziatan w zakresie zakupow,
sprzedazy, marketingu, realizowane zazwyczaj na podstawie umoéw o podziale kosz-
tow (cost sharing agreements). Spotka Swiadczaca takie ustugi obciaza ich benefi-
cjentdw poniesionymi kosztami bezposrednimi i posrednimi, ktore dzieli wedtug
przyjetego w grupie kapitatowej klucza alokacyjnego.

Ustugi o charakterze zarzadczym obejmuja ustugi: dotyczace okreslania strategii
dziatalnos$ci gospodarczej spotki, wyszukiwania i szkolenia personelu, doradztwa fi-
nansowego i ksiggowego, administracyjne, prawne, informatyczne, finansowe (zwia-
zane np. z nadzorem nad ptynnoscia finansowa), zabezpieczenia przed ryzykiem
zmian kurséw walut oraz wysokosci odsetek [4, s. 43]. Ustugi wewnatrzgrupowe
mozna podzieli¢ na takie, ktore podmioty powiazane w grupie kapitalowej moga
pozyska¢ poza grupa kapitatowa od podmiotéw niepowiazanych, lub ustugi wysoko
specjalistyczne, ktore dostepne sa wyltacznie w ramach wiasnej grupy kapitatowe;.
J. Wycislok [7, s. 253] dzieli ustugi wewnatrzgrupowe na:

e ustugi rutynowe lub typowe w zakresie ksiggowosci, doradztwa podatkowego
1 prawnego, przy ktorych nie wystepuje transfer warto$ci niematerialnych i praw-
nych;

* ustugi o charakterze obslugi technicznej, zwiazanej z transferem wartosci nie-
materialnych i prawnych;

e ushugi o charakterze technicznym z takim transferem niezwigzane oraz ushugi
menedzerskie.

Zdaniem E. Malec i D. Roszkowskiego [3, s. 93], w przypadku watpliwosci co
do przedmiotu transakcji $wiadczenia ustug wewnatrzgrupowych jego zakres powi-
nien zawierac liste zadan identyfikujacych przedmiot zlecenia. Jako przyktad auto-
rzy ci podaja ustugi ogodlnego zarzadzania, ktore moga dotyczy¢: organizowania
pracy przedsigbiorstwa z zachowaniem okre§lonych procedur i innych wymagan
formalnych lub tez zarzadzania zespolem pracownikow zleceniodawcy, usprawnie-
nia przeptywu informacji, integrowania zespotu, zapewnienia zgodnego z prawem
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dziatania wskazanych komorek organizacyjnych, pelnienia funkcji koordynacyjnych
lub doradczych na roéznych szczeblach organizacji przedsigbiorstwa, tworzenia i
wdrazania strategii przedsigbiorstwa.

3. Cena transferowa za Swiadczone uslugi wewngtrzgrupowe

Zgodnie z Wytycznymi OECD [8] mozna wyrdzni¢ dwie gtowne metody okreslania
cen transferowych dotyczacych ushug:

1) metodg bezposredniego obciazania,

2) metodg posredniego obciazania.

Wytyczne OECD dopuszczaja stosowanie metody polegajacej na potaczeniu
bezposredniego i posredniego obciazania za ustugi. Pierwsza z metod ma zastoso-
wanie, gdy przedsigbiorstwa powiazane w ramach grupy kapitalowej obciazane sa
za konkretne ustugi na podstawie zidentyfikowanych kosztow. Biorac pod uwage
charakter kosztéw realizowanej ustugi, ktorej odbiorcami bywa jednoczesnie kilka
podmiotow w grupie, metoda bezposredniego obciazania jest rzadziej stosowana
w praktyce. Zdaniem J. Wycisloka [7, s. 257], jest ona preferowana przez organy
podatkowe, poniewaz pozwala im na doktadna ocen¢ wykonania §wiadczen i ustale-
nie podstawy obliczania dokonanej zaptaty, a takze umozliwia ustalenie, czy przyje-
te obciazenia sa zgodne z zasada pelnej konkurencji.

Druga metoda wykorzystuje podziat kosztow, postugujac si¢ szacunkowym lub
przyblizonym rachunkiem ich podziatu za pomoca kluczy alokacyjnych, ktorych od-
powiedni wybor powinien odzwierciedla¢ naturg i specyfike poszczegdlnych kosz-
tow. Jako klucze alokacyjne najczgsciej stosowane sa: wielko$¢ obrotow, liczba za-
trudnionych pracownikéw, wielko$¢ zaangazowanych aktywow, czas niezbedny do
wykonania ustugi. Metoda posredniego obcigzania powinna prowadzi¢ do okresle-
nia wysokosci optat lub podziatu kosztow wspdtmiernych z rzeczywistymi lub spo-
dziewanymi korzy$ciami odbiorcy ustug. Ze wzgledu na charakter ustug, gdy ich
proporcje moga by¢ ustalane jedynie w przyblizeniu, za pomoca rachunku szacun-
kowego, metoda posredniego obcigzania kosztami moze by¢ jedyna mozliwa do za-
stosowania.

O’Shaughnessy i inni [4, s. 50-51] uzasadniaja stosowanie kluczy alokacyjnych
zbyt duzymi naktadami czynno$ci administracyjnych, wynikajacych z analizy czasu
poswigconego na bezposrednia alokacjg kosztow ustugi na poszczegolne podmioty.
Metoda posredniego obciazania za ushugi jest zdaniem tych autoréw najczesciej sto-
sowana w praktyce. Mozliwe jest to jednak pod warunkiem, ze wysoko$¢ obciazenia
przypadajacego na dany podmiot w grupie w racjonalny sposob odzwierciedla otrzy-
mane korzysci.

Jak podaje J. Wycislok [7, s. 252], metoda posredniego obciazania jest stosowa-
na w przypadku zawierania przez grupy wielonarodowe porozumien w zakresie fak-
turowania ustug wewnatrzgrupowych, ktore sa albo tatwo rozpoznawalne, ale nie
oparte na metodzie bezposredniego fakturowania, albo trudniejsze do rozpoznania
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1 zostaja wlaczone do kosztow fakturowanych za inne transfery dzielone pomigdzy
podmioty w grupie. W opinii tego autora metoda posredniego obciazania nie powin-
na by¢ dozwolona w przypadku, gdy konkretne ustugi, stanowiace dziatalnos¢
przedsigbiorstwa, §wiadczone sa nie tylko wobec podmiotéw w grupie, ale takze
wobec podmiotéw niepowigzanych. W takiej sytuacji podmiot $wiadczacy ustugi w
grupie kapitalowej powinien przeprowadzi¢ analizg, w jakim stopniu $wiadczenie
porownywalnych uslug ma miejsce migdzy przedsigbiorstwami niezaleznymi.

Metoda obcigzania posredniego powinna: uwzgledniac szczegdlne cechy hand-
lowe whasciwe dla danego przypadku, zawiera¢ klauzule ochronne przeciwko wszel-
kiej manipulacji, by¢ zgodna z zasadami ksiggowosci i pozwala¢ na dokonanie ta-
ryfikacji lub podziatu kosztow stosownie do korzysci faktycznie uzyskanych lub
racjonalnie oczekiwanych przez beneficjenta ustugi. Przy okreslaniu ceny transfero-
wej za ushugi wewnatrzgrupowe nalezy bra¢ pod uwage kwote, jaka pordéwnywalne
przedsigbiorstwa niezalezne bylyby gotowe zaptaci¢ za dana ustuge w porownywal-
nych warunkach rynkowych, jak rowniez koszty poniesione przez dostawce ustugi.
Aby sprosta¢ zasadzie rynkowos$ci, wybrana metoda podziatu kosztow pomiedzy
odbiorcow ustug powinna prowadzi¢ do wynikow, jakie zaakceptowatyby poréwny-
walne niezalezne podmioty [7, s. 258].

4. Wymiar podatkowy transakcji ustug wewnatrzgrupowych

O’Shaughnessy i inni [4, s. 42] twierdza, ze koszty ustug zostang uznane przez orga-
ny podatkowe za koszty uzyskania przychodu pod warunkiem wykazania przez ich
beneficjenta: faktycznego ich uzyskania, powstania korzysci w powiazaniu z reali-
zowanymi przychodami oraz udowodnienia przez beneficjenta rynkowej wysokosci
poniesionej oplaty za ustuge.

Niematerialny i specyficzny charakter transakcji $wiadczenia ustug wewnatrz-
grupowych utrudnia uzasadnienie zarowno poziomu zastosowanych cen transfero-
wych, jak i faktu ich wykonania. Zawyzanie cen transferowych ustug niematerial-
nych trudnych do wyceny moze latwo prowadzi¢ do przerzucania dochodow
pomiegdzy znajdujacymi si¢ w réznych krajach podmiotami grupy kapitatlowej w
celu optymalizacji tacznych obciazen podatkowych grupy [7, s. 93].

J. Wycislok [7, s. 255] wskazuje dwa istotne problemy pojawiajace si¢ podczas
analizy ustalania cen transferowych ustug wewnatrzgrupowych przez organy podat-
kowe: po pierwsze, organy podatkowe badaja, czy rzeczywiscie miato miejsce
swiadczenie ustug wewnatrzgrupowych; po drugie, czy cena transferowa tych ustug
jest zgodna z zasada cen wolnorynkowych dla potrzeb podatkowych, ktora oznacza
ceng, jaka zaakceptowalyby i zastosowatyby niezalezne podmioty w porownywal-
nych okolicznosciach. W przypadku pierwszego wymienionego problemu, fakt
istnienia rezultatow u beneficjenta ustugi jest samoistnym dowodem korzystania z
ustug wewnatrzgrupowych. Zdaniem J. Kubinskiej i P. Wolanego [2], jako dowody
otrzymania ustug wewnatrzgrupowych moga shuzy¢: raporty, analizy materiaty
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szkoleniowe, wytyczne, procedury, serwisy internetowe, korespondencja elektro-
niczna, notatki z rozmoéw telefonicznych, telekonferencji, dokumentujace faktyczne
otrzymania biezacego wsparcia. W przypadku delegacji zagranicznych sa to raporty
opisujace date, cel, przebieg i wynik wizyty. W odniesieniu do drugiego wspom-
nianego wyzej problemu nalezy sprawdzi¢, czy w podobnych warunkach podmiot
niezalezny zaptacilby za taka ustuge lub wykonat niezbedne prace we wlasnym za-
kresie.

Jak wspomniano we wstegpie, ustugi zarzadcze swiadczone przez spotke matke
na rzecz spotek corek w grupie kapitalowej sa najczesciej spotykanymi transakcjami
w zakresie ustug dokonywanych pomigdzy podmiotami powigzanymi. W przypadku
polskich przepisow podatkowych, aby poniesione z tytutu tych ustug koszty zostaly
uznane za koszty uzyskania przychodu w rozumieniu art. 15 Ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych [6], podmiot musi spetni¢ nast¢pujace warunki
[4,s. 42]:

e oplaty winny dotyczy¢ ustug faktycznie wykonanych oraz odpowiednio udoku-
mentowanych;

* otrzymane uslugi przyczyniaja si¢ bezposrednio do uzyskania przychodu przez
odbiorce ustugi, a nie inne podmioty z grupy;

* ushugi bedace przedmiotem $wiadczenia powinny prowadzi¢ do utrzymania lub
zwigkszenia korzy$ci ekonomicznych lub handlowych ich odbiorcy;

* wysoko$¢ wynagrodzenia za ushugi zostala ustalona na poziomie rynkowym,
ktory ustalityby pomigdzy soba niezalezne podmioty;

* optaty nie moga stanowi¢ tzw. kosztéw udziatowca, czyli kosztow ponoszonych
przez spotke matke w ramach ogdlnego zarzadzania spotkami w grupie, ktore
obejmuja: koszty prowadzenia dziatalno$ci zwiazanej z funkcjonowaniem struk-
tur statutowych spotki matki, koszty zwiazane ze spelnieniem wymagan sprawo-
zdawczosci spotki matki w ramach skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz koszty okresowych wizyt przedstawicieli spotki matki w celu kontroli dzia-
Talnosci spotki corki [4, s. 49].

Spotka bedaca beneficjentem ustug zarzadczych powinna posiada¢ dokumenta-
cj¢ uzasadniajaca wysokos¢ ponoszonych oplat, zawierajaca szczegdtowy opis
otrzymanych ustug. Podstawowym dokumentem wskazujacym oczekiwane korzysci
zwiazane z danym kosztem z tytutu ushug zarzadczych jest umowa. W Polsce doku-
mentacja transakcji pomigdzy podmiotami powiazanymi powinna zosta¢ oparta na
wymogach opisanych w art. 9a Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
[6] i zawiera¢ nastgpujace elementy:

* opis funkcji, jakie spetnia¢ bgda podmioty uczestniczace w transakcji (uwzgled-
niajac uzyte aktywa i podejmowane ryzyko);

e okreslenie wszystkich przewidywanych kosztow zwiazanych z transakcja oraz
formy i terminu zaptaty;

* metodg i sposob kalkulacji zyskow oraz okreslenie ceny przedmiotu transakcji;
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* okreslenie strategii gospodarczej oraz innych dziatan w jej ramach (w przypadku
gdy na wartosc¢ transakcji miata wptyw strategia przyjeta przez podmiot);

e wskazanie innych czynnikow (w przypadku gdy w celu okreslenia warto$ci
przedmiotu transakcji przez podmioty uczestniczace w transakcji uwzglednione
zostaty te inne czynniki);

e okreslenie przez podmiot obowigzany do sporzadzenia dokumentacji korzysci
zwiazanych z uzyskaniem $wiadczen (w przypadku umow dotyczacych $wiad-
czen, w tym ustug, o charakterze niematerialnym).

5. Metoda okreslenia ceny rynkowej uslug wewnatrzgrupowych

Kalkulacja ceny przedmiotu transakcji powinna by¢ dokonana zgodnie z art. 9a, pkt 1,
ppkt 3 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych [6]. Rynkowy poziom
wynagradzania za ustugi $wiadczone wewnatrz grupy kapitatlowej powinien by¢
ustalony na podstawie jednej z trzech tradycyjnych metod kalkulacji: metody po-
rownywalnej ceny niekontrolowanej, metody rozsadnej marzy (,,koszt plus”) lub
metody ceny odprzedazy. Jak podaja E. Malec i D. Roszkowski [3, s. 103], w prak-
tyce cena ushug niematerialnych jest zwykle ustalana metoda porownywalnej ceny
nickontrolowanej. Wybor metody ustalenia ceny ustug zalezy od: charakteru relacji
pomigdzy zleceniodawca a zleceniobiorca, przedmiotu dziatalnosci zleceniobiorcy,
podstawy prawnej $wiadczenia, przedmiotu umowy i funkcji pelnionych przez stro-
ny transakcji. Porownywalno$¢ wartosci rynkowej ustug zalezy od ich rodzaju, za-
kresu i jakosci [5, §7, pkt 2, ppkt 3]. Zdaniem tych autorow, w praktyce na rynku
rzadko wystepuja ustugi poréwnywalne. W takim przypadku dopuszczalne jest sto-
sowanie metody rozsadnej marzy (,,koszt plus”), polegajacej na podwyzszeniu sumy
bazy kosztowej (z wytaczeniem kosztow ogolnych zarzadu) o rynkowa marzg odpo-
wiednig dla transakcji pomigdzy podmiotami niezaleznymi, uwzgledniajaca poréw-
nywalne funkcje, ponoszone ryzyka oraz angazowane aktywa [5, §14 |.

Polski ustawodawca przewidzial szczegdlne zasady okreslania wartosci ustug
zwiazanych ze $wiadczeniem ustug reklamowych [5, §20] oraz z prowadzeniem ba-
dan badawczo-rozwojowych [5, §22]. W pierwszym przypadku warto$¢ ustug po-
winna by¢ okreslana proporcjonalnie do korzysci uzyskanych przez odbiorcg, w
drugim za$ optata winna zosta¢ ustalona na podstawie metody rozsadnej marzy
(,,koszt plus™).

6. Przykladowa transakcja uslug wsparcia w zakresie zarzadzania
w ramach grupy BADER

W celu zilustrowania problematyki zwigzanej z transakcja ustug wsparcia w zakre-
sie zarzadzania wewnatrz ponadnarodowej grupy kapitatlowej, zaprezentowano
praktyczny przyktad analizy funkcjonalnej, ktéra ma kluczowe znaczenie w uzasad-
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nieniu faktycznego $wiadczenia ustug oraz w ustaleniu rynkowego poziomu ceny

transferowe;.

Podstawa cywilno-prawna analizowanej transakcji jest umowa dotyczaca optat
za zarzadzanie (management fee contract). W transakcji biora udziat dwa podmioty:
Bader PL oraz Bader GmbH, jako centrala grupy Bader. Firma Bader GmbH specja-
lizuje si¢ w wytwarzaniu wysokiej jakosci skory dla przemystu samochodowego.
Obecnie zatrudnia ponad 5000 osob, posiada zaktady produkcyjne w Niemczech,
Polsce, na Ukrainie, w Meksyku, Urugwaju, RPA, Chinach oraz Tajlandii, a dzienna
produkcja najwyzszej jako$ci skor przeznaczonych na rynek motoryzacyjny sza-
cowana jest na 40 000 m?. Firma Bader PL skupia swoja dziatalno$¢ na produkc;ji
i sprzedazy skorzanych tapicerek dla przemystu motoryzacyjnego. Gtéwnym jej
produktem sg specjalistyczne skory przeznaczone na pokrycie siedzen samochodo-
wych, zagtowkow, podtokietnikdw, kierownic i paneli drzwi.

W ramach dokumentowanej transakcji Bader GmbH $wiadczy ustugi wsparcia
w zakresie zarzadzania na rzecz Bader PL. Ustugi te obejmuja nastgpujace obszary:
* pozyskiwanie nowych klientoéw oraz utrzymywanie relacji z gtéwnymi klienta-

mi grupy Bader, takimi jak BMW, Daimler, Audi;

* wsparcie w obszarze marketingu, sprzedazy oraz obstugi posprzedaznej;

e prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, obejmujacych rozwdj nowych me-
tod produkcji (a takze optymalizacjg juz istniejacych) w zakresie wykanczania
skor gotowych, krojenia i szycia skorzanych elementéw tapicerki samocho-
dowej;

e tworzenie i produkcje wzorcow, niewielkich partii oraz produktéw w niestandar-
dowych kolorach do testow;

* nadzor nad jakoS$cia poprzez monitorowanie oczekiwan przemystu samochodo-
wego, prowadzenie audytow w obszarze jakosci produkcji, zgodnosci produkcji
ze specyfikacja klienta, spetniania standardow w zakresie ochrony $rodowiska,
obstugi klienta;

e prowadzenie badan laboratoryjnych, obejmujacych wdrazanie nowych rozwia-
zan i technologii, zgodnie z wymogami klientow, wsparcie techniczne w zakre-
sie zakupu nowego sprz¢tu i jego kalibracji;

* stworzenie dzialow rozwijajacych kompetencje wszystkich spotek zaleznych
w Grupie Bader w zakresie wykrawania i szycia skorzanej tapicerki samocho-
dowe;j.

Odbiorcami ustug jest nie tylko Bader PL, ale rowniez inne podmioty z grupy
Bader. Koszt zrealizowanych ustug wsparcia jest przypisywany do poszczegdlnych
beneficjentéw, o czym bedzie mowa w dalszej czg$ci artykutu.

Dzigki zawarciu przedmiotowej transakcji Bader PL otrzymuje ustugi niezbedne
do biezacego funkcjonowania spoiki, ale niezwigzane z jej dziatalnoscia operacyjna.
W efekcie, spotka nie musi angazowaé wlasnych zasobow do realizacji funkcji be-
dacych przedmiotem wykonywanych ustug. Strony transakcji wykonuja czynnosci
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administracyjne niezbg¢dne do zapewnienia prawidtowego przebiegu i rozliczenia
dokumentowanej transakcji, ktore obejmuja zwlaszcza: zatrudnienie personelu ad-
ministracyjnego, obstuge ksiggowa transakcji, utrzymanie sprzgtu komputerowego
i telekomunikacyjnego, utrzymanie powierzchni biurowej. Istotnym aktywem nie-
materialnym angazowanym przez Bader GmbH w realizacj¢ przedmiotowych ustug
jest wiedza i do$wiadczenie pracownikow w wyznaczonych obszarach wsparcia.
Aktywa te umozliwiaja efektywne §wiadczenie wysokiej jakosci unikalnych ustug
wsparcia.

Bader GmbH utrzymuje $ciste relacje z najwazniejszymi klientami grupy, co
zapewnia stabilny poziom zamdwien na skorzang tapicerke¢ samochodowa. Jako
ustugodawca, Bader GmbH angazuje w analizowanej transakcji takie aktywa, jak
laboratorium badawcze, ktore umozliwia prowadzenie prac rozwojowych (w zwiaz-
ku z wdrazaniem nowych metod produkcji i wykonczania skor), tworzenie i pro-
dukcje wzorcow, nadzor nad jakoscia produkcji, a takze rozwijanie kompetencji
grupy w zakresie krojenia i szycia skorzanej tapicerki samochodowej. W ramach
przedmiotowej transakcji dostarcza dokumentacje produkcyjna, obejmujaca in-
strukcje, procedury, wytyczne, a takze kompletna technologi¢ produkcji w przypad-
ku nowych lub innowacyjnych produktéow. Przekazana dokumentacja umozliwia
spotce Bader PL efektywna realizacj¢ procesu produkcyjnego oraz biezaca obstuge
klientow.

Materializacja ryzyka rynkowego moze by¢ pochodna zmiany ceny produktu
wskutek warunkéw rynkowych badz zmiany popytu na rynku motoryzacyjnym. Ten
rodzaj ryzyka, jak rowniez mozliwo$¢ utraty reputacji na rynku (a w konsekwencji
utraty zamowien na produkowane tapicerki) sa rozlozone pomigdzy obie strony
transakcji. Bader GmbH, w zwiazku z petnieniem funkcji podmiotu nawiazujacego
1 utrzymujacego relacje z klientem, ponosi przedmiotowe ryzyko w wigkszym stop-
niu. Niska jako$¢ $wiadczonych ustug wsparcia w zarzadzaniu moglaby mie¢ bezpo-
sredni wptyw na dziatalno$¢ operacyjng spotki Bader PL, jednakze — ze wzgledu na
wieloletnie doswiadczenie Bader GmbH w petieniu tego rodzaju funkcji — przed-
miotowe ryzyko jest za ograniczone.

Ryzyko niepowodzenia prac badawczo-rozwojowych obcigza Bader GmbH w
wigkszym stopniu. Wynika to faktu utrzymywania infrastruktury laboratoryjnej oraz
finansowania badan. Ze wzgledu na fakt, iz rozliczenia w dokumentowanej transak-
cji prowadzone sa w EUR, ryzyko kursowe, czyli ryzyko powstania dodatkowych
kosztow w sytuacji niekorzystnych wahan kursow walutowych, jest ponoszone przez
Bader PL.

Koszty powstate w zwiazku ze $wiadczeniem przez Bader GmbH ustug beda-
cych przedmiotem analizowanej transakcji, sa dzielone wedtug centrow kosztowych.
Wynagrodzenie nalezne Bader GmbH z tytulu $wiadczenia przedmiotowych ustug
jest kalkulowane na podstawie pracy wykonanej na rzecz poszczegolnych ustugo-
biorcow (w tym Bader PL), zgodnie z kluczami alokacji wskazanymi w tabeli 1.
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Tabela 1. Centra kosztowe $wiadczace ustugi wewnatrzgrupowe oraz klucze alokacji kosztow

w Grupie Bader

Centra kosztow

Klucze alokacji kosztow

Wydziat Bader Special Leather (BSL) — koszty
zwiazane z produkcja probek, wzorcow, matych
wolumenow oraz unikalnych kolorow skor,

a takze z wdrazaniem nowych metod i technologii
produkc;ji skor.

Godziny przepracowane na rzecz konkretnych
producentow samochod6w; nastepnie
podzielone juz koszty sa przypisywane

do podmiotéw z Grupy Bader na podstawie
wolumenu ich produkcji (w m?) skor
przeznaczonych na tapicerke dla danego
producenta samochodow.

Zarzadzanie jakos$cia — koszty zwigzane

z wsparciem i doradztwem w zakresie jakosci,
ochrony $rodowiska, prowadzeniem audytow
korporacyjnych, obstuga klienta, opracowywaniem
specyfikacji kolorystycznych, zarzadzaniem
dokumentacja, przekazywaniem wiedzy

i technologii oraz uzyskiwaniem certyfikatow.

Rzeczywiste godziny przepracowane
przez pracownikéw Bader GmbH na rzecz
konkretnego podmiotu z Grupy Bader.

Prace laboratoryjne — koszty zwiazane

z utrzymaniem laboratorium, prowadzeniem
testow laboratoryjnych, implementacja nowych
standardow testow, szkoleniem pracownikow
laboratoridw oraz wsparciem technicznym

w zakresie zakupow nowego sprzetu, jego
utrzymania i kalibracji.

Przychody od podmiotow zewngtrznych
(EUR) oraz wolumen produkcji skory gotowe;j
(m?) w stosunku 50/50.

Projektowanie — koszty zwigzane

z przygotowywaniem instrukcji dla BSL

w zakresie produkcji nowych wyrobow i kolorow,
a takze kontrola wynikow, koszty tworzenia probek
o specjalnych wlasciwosciach.

Przychody od podmiotow zewngtrznych
(EUR) oraz wolumen produkcji skory gotowej
(m?) w stosunku 50/50.

Prace badawczo rozwojowe — koszty zwiazane
z tworzeniem nowych receptur, a takze
optymalizacja produkcji i metod produkc;ji,
wykrawania i szycia gotowej skor i tapicerki
skorzanej.

Godziny przepracowane na rzecz konkretnych
producentéow samochod6w; nastgpnie
podzielone juz koszty sa przypisywane do
podmiotéw z Grupy Bader na podstawie
wolumenu ich produkcji (w m?) skor
przeznaczonych na tapicerke dla danego
producenta samochodow.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie materialéw wewnetrznych Grupy Bader.

Rysunek 1 ukazuje wyrazony w EUR taczny koszt realizacji opisanych powyzej
funkcji, odniesiony do m? wyprodukowanej skorzanej tapicerki samochodowej, kto-
ry ponosza poszczegdlne podmioty z grupy Bader, bedace beneficjentami przedmio-
towych ustug. Koszt $wiadczenia ustug wsparcia obciazajacy BADER Polska wyno-
si 0,56 EUR dla kazdego sprzedanego metra kwadratowego skorzanej tapicerki
samochodowej i nalezy do jednego z nizszych w grupie Bader.
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Rys. 1. Alokacja kosztow ustug wewnatrzgrupowych na m? wyprodukowanej tapicerki skorzanej

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie materialéw wewnetrznych grupy kapitatowej Bader.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze uzyskanie od Bader GmbH wsparcia w
zakresie uslug zarzadzania umozliwito spolce Bader PL osiagnigcie nastepujacych
korzysci':

a) oszczednosci kosztowe (korzysci skali), wynikajace z dzielenia kosztu, ktore-
g0 ponoszenie byloby nieefektywne z punktu widzenia pojedynczego podmiotu,
a ktory jest niezbedny, by zapewni¢ dostep do wiedzy i technologii umozliwiajacych
podmiotom z grupy Bader konkurowanie w skali globalnej;

b) zapewnienie wysokich standardow jako$ci poprzez wsparcie w zarzadzaniu
jakos$cia, przekazywanie wiedzy i innowacji dotyczacych procesu produkcyjnego
oraz wsparcie techniczne;

¢) mozliwo$¢ koncentracji na podstawowej dzialalnosci operacyjnej dzigki otrzy-
mywaniu wsparcia w kluczowych dla branzy obszarach zarzadzania, czyli sprzeda-
zy, projektowaniu, prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych.

Nalezy zauwazy¢, iz §wiadczenie ustug wsparcia w roéznych obszarach przez
Bader GmbH jest uzasadnione ekonomicznie i w znacznym stopniu usprawnia efek-
tywno$¢ operacyjna spotki Bader PL, a tym samym wzmacnia pozycje¢ konkurencyj-
na grupy Bader i pozwala na realizacj¢ podstawowych zalozen jej strategii.

' Zgodnie z art. 9a, pkt 1, ppkt 6 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych [5], podmiot
obowiazany do sporzadzenia dokumentacji winien okresli¢ korzysci zwiazane z uzyskaniem $wiadczen
z tytutu ustug o charakterze niematerialnym.
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7. Zakonczenie

Ponadnarodowe grupy kapitalowe, odpowiadajac na globalizacj¢ gospodarki, podej-
muja decyzje o scentralizowaniu nie tylko procesow produkcyjnych, ale takze $§wiad-
czonych w ramach grupy réznego rodzaju ustug wsparcia. Swiadczenie ustug we-
wnatrzgrupowych umozliwia koncentracje poszczegélnych podmiotéw na ich
kluczowych obszarach dziatalnosci, co wptywa na poprawe efektywnosci przez ob-
nizenie kosztow ustug specjalistycznych, bez konieczno$ci rezygnacji z ich wyso-
kiej jakosci. Niematerialny i specyficzny charakter trudnych do wyceny transakcji
$wiadczenia ushug wewnatrzgrupowych moze sprzyja¢ manipulowaniu cenami
transferowymi ustug niematerialnych, a w konsekwencji przerzucaniu dochodéw
pomiegdzy podmiotami grupy kapitatowej.
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TRANSFER PRICE FOR MANAGEMENT SUPPORT SERVICE
IN THE CAPITAL GROUP

Summary: Multinational capital groups managing the intra company functions, deliver to
their subsidiary companies in the group a wide range of administration, financial and trade
services. The first part of the article contains the theoretical aspects of setting the transfer price
for delivered intra-company services considering the taxation. In the second part a practical
example of functional analysis of management support service delivered in the capital group
is presented.

Keywords: transfer price, intra company services, capital group management.



