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UWARUNKOWANIA ROZWOJU LOKALNEGO
NA PRZYKLADZIE POWIATU KLODZKIEGO

Streszczenie: Kazdy proces przebiegajacy w okreslonej przestrzeni spoteczno-ekonomicznej
uwarunkowany jest przez wiele czynnikow czy tez determinant, ktore moga oddziatywaé
na ten obszar w réznym stopniu i z r6zng sitg. We wspotczesnym procesie gospodarowania,
okreslanym czesto mianem gospodarki opartej na wiedzy, gospodarki sieciowej, gospodarki
ustugowej czy gospodarki informacyjnej (w zalezno$ci od tego, ktéry czynnik zostaje uwy-
puklony), ustalenie czynnikdw rozwoju staje si¢ niezmierne istotne, szczegdlnie dla skali lo-
kalnej, w niej bowiem zachodza wszystkie procesy realne zwigzane z wytwarzaniem dobr,
zaspokajaniem potrzeb. Celem artykutu jest identyfikacja podstawowych grup determinant
warunkujgcych rozwoj lokalny gmin powiatu ktodzkiego, ze zwroceniem szczegolnej uwagi
na uwarunkowania endogeniczne.

Stowa kluczowe: rozwoj lokalny, czynniki rozwoju, powiat ktodzki.

1. Wstep

We wspotczesnych realiach wystepuja nowe zjawiska i procesy bedace wynikiem
przyspieszonego postepu cywilizacyjnego, ktorych efektem sa zmiany w podejsciu
do procesu spoteczno-gospodarczego [Korenik 2003, s. 60]. Z uwagi na zachodzace
zmiany mozna wskaza¢ na ksztattowanie si¢ nowego modelu rozwoju, w ktorym
istotng rolg odgrywaja: globalizacja, innowacja i konkurencja. Triada tych zjawisk
tworzy nowe uwarunkowania rozwojowe, zmienia kryteria lokalizacji, decyduje
o konkurencyjnosci struktur terytorialnych [Slusarz 2006, s. 39]. Procesy globaliza-
cji odciskajg pietno na funkcjonowaniu skali lokalnej przede wszystkim w aspekcie
gospodarczym (cho¢ takze na gruncie spotecznym, np. w zmianie modelu zycia lud-
nosci), oznaczaja bowiem swobodniejszy przeptyw kapitatow, otwartos¢ gospoda-
rek, dziatalno$¢ korporacji transnarodowych, bardziej mobilng lokalizacje produk-
cji. Jednoczes$nie zaostrza si¢ konkurencja, ktora przyjmuje wymiar migdzynarodowy
i w konsekwencji doprowadza do zmiany ksztaltowania si¢ uktadéw przestrzen-
nych. W coraz wigkszym stopniu zaczynajg konkurowac ze soba nie tylko przedsie-
biorstwa, ale takze miasta, regiony, gminy. Maleje tym samym znaczenie tradycyj-
nych zwigzkow terytorialnych narzecz nowych form ukladoéw przestrzennych,
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w ktorych hierarchiczne, zbiurokratyzowane relacje zostajg zastgpione horyzontal-
nymi, o charakterze elastycznej specjalizacji. Niekorzystne aspekty tych procesow
dotycza wzrostu niepewnosci, ale tez dostawania si¢ mieszkancoOw wspolnot teryto-
rialnych do globalnych ,,megatrendow”, a przez to zaniku tozsamosci lokalnej (two-
rzenie si¢ spoteczenstwa informacyjnego, zanikanie wigzi spotecznych), a takze ko-
niecznosci przystosowania si¢ gospodarki lokalnej do specyfiki nowej gospodarki
(comoze w wielu przypadkach wymagaé restrukturyzacji) [Waldzinski 2006,
s. 143].

2. Klasyfikacja uwarunkowan rozwoju'

Przez warunki rozwoju rozumie si¢ ogoét mozliwosci majacych wptyw na dynamike
i kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktore nie muszg znalez¢ zastosowania
w praktyce. Dopiero nadanie sily sprawczej tym mozliwo$ciom rozwoju przeksztat-
ca je w czynniki rozwoju. Innymi stowy, o czynnikach rozwoju poszczegolnych ob-
szarow decyduje przede wszystkim stopien oraz skala wykorzystania wystepujacych
tam warunkow rozwoju [Winiarski 1976, s. 225]. Dlatego wickszg szans¢ na rozwoj
i wygranie konkurencji maja dzis$ te jednostki, ktore potrafig zdiagnozowac i wzmac-
nia¢ swoj endogeniczny potencjat (czasem o charakterze unikatowym, specyficz-
nym). W $wietle intensyfikacji przeobrazen charakteryzujacych wspolczesng gospo-
darkenalezy zwrécic szczegdlng uwage na wyrdznienie uwarunkowannowoczesnych
1 tradycyjnych jako pochodng uwarunkowan ekonomicznych. Nowoczesne wynika-
ja z przeksztalcen w przestrzeni spoleczno-ekonomicznej, ktorych zrédet upatruje
si¢ w gospodarce opartej na wiedzy, a zwigzane s z zastosowaniem najnowszych
osiggnig¢ nauki. Wymienia si¢ tutaj m.in. kapitat ludzki, wiedzg, umiejetnosc jej
praktycznego zastosowania, zdolno$¢ do adaptacji, kreatywno$¢ itp., przy czym
we wszystkich tych czynnikach jednym z podstawowych elementow jest innowacja.
Tradycyjne uwarunkowania znajdujg swoje zrodlo w XIX-wiecznej ekonomii kla-
sycznej 1 zwracaja uwage na zasoby ludzkie (prace), kapitat i zasoby naturalne (zie-
mig).

Mozna tez wyr6zni¢ uwarunkowania wewnetrzne (endogeniczne) i zewnetrzne
(egzogeniczne). Uwarunkowania zewngtrzne majg charakter makroekonomiczny
(w $wietle zachodzacych zjawisk gospodarczo-spotecznych wrecz globalny) i sg wy-
padkowa decyzji i rozwigzan przyjetych na zewnatrz uktadu lokalnego, np. w skali
regionalnej, w ramach kraju czy organizacji miedzynarodowej (UE). Mozna stwier-
dzi¢, ze stanowig one uwarunkowania twarde, czyli takie, na ktore dana jednost-
ka lokalna nie ma wptywu, ale ktoérych nieuwzglednienie w planowanych zamie-
rzeniach w znacznym stopniu ogranicza skuteczno$¢ dalszego dzialania. Zakres
ich jest do$¢ szeroki i wynika z przyjetych rozwigzan ustrojowych, kulturowych,
prawnych, instytucjonalnych oraz jest wypadkowa realizowanych zatozen polityki

' Na podstawie: [Rogowska 2010, s. 353-361].
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gospodarczej panstwa czy organizacji miedzynarodowych [Derlukiewicz, Rogow-
ska 2007, s. 47]. Szczegolnie jest widoczne w warunkach postepujacej globalizacji
i integracji, gdzie uktady lokalne stajg si¢ coraz bardziej otwarte, a przez to coraz
bardziej zalezne (poprzez sie¢ istniejacych powiazan) od otoczenia zewngtrznego,
a takze narazone na wszelkie niekorzystne efekty tych proceséw. A. Potoczek jako
najbardziej donioste w tej grupie uwarunkowan wymienia warunki, w jakich uktad
lokalny funkcjonuje, oraz zakres tego dziatania wyznaczony przez ukltady wyzsze-
go rzedu, takie jak uklad regionalny, krajowy, globalny. Szczegélnego znaczenia
nabiera tu urzeczywistnienie idei samorzadu terytorialnego i wyposazenie wiladz
lokalnych w odpowiedni zakres kompetencji [Potoczek 2001, s. 9]. Z kolei uwarun-
kowania wewnetrzne tkwig w samym uktadzie lokalnym i wynikaja niejako ze zlo-
kalizowanych na danym obszarze zasobdw, potencjatu gospodarczego i korzystnych
warunkow $srodowiskowo-przestrzennych. Jak podkresla S. Korenik, sg to wszelkie
elementy majace znaczenie dla gospodarki danego obszaru, czesto o charakterze
specyficznym, unikatowym, odpowiadajacym tylko danemu uktadowi lokalnemu
[Korenik 1999, s. 38].

Sposrod przedstawionej grupy czynnikow bez watpienia najwigksze znaczenie
nalezy przypisa¢ czynnikowi ludzkiemu, ktory przez do$¢ dtugi czas byl niedocenia-
ny i traktowany drugoplanowo wzgledem czynnikéw ekonomicznych. Stanowi on
bowiem podstawowy element inicjowania, organizowania, realizacji i przyspiesza-
nia procesOw rozwoju spoteczno-ekonomicznego w kazdej skali. Istotne sg rowniez
specyficzne, unikatowe wartosci wyksztatcone przez okreslong spotecznosc, a takze
tzw. nowy kapitat, okre§lany mianem kapitatu spotecznego. Ow kapitat charakte-
ryzuje si¢ tym, ze nie przynalezy do danej jednostki, lecz do spotecznosci, a jego
wartos¢ nie jest suma zasobow posiadanych przez jednostki, lecz bazuje na rézno-
rodnosci i jakosci powiazan pomiedzy cztonkami danej spotecznosci.

W procesie rozwoju lokalnego wazna rola przypada samorzadowi terytorialne-
mu, ktory ma zasadniczy wpltyw na ksztattowanie korzystnych badz niekorzystnych
uwarunkowan rozwoju. Sposrod wymienianej powyzej grupy czynnikow endoge-
nicznych podmiot ten wlasciwie nie moze wptynaé tylko na lokalizacje¢ (warunki
naturalne) danej jednostki przestrzennej. W pozostatych przypadkach mozemy mo-
wi¢ o bezposrednim lub posrednim, mniejszym lub wigkszym jego wplywie. Stad
tez obserwujac procesy i zjawiska zachodzace w uktadach lokalnych, coraz czgsciej
mozna zauwazyc¢ sytuacje, w ktorych ogromna rol¢ w uruchomieniu lokalnego wzro-
stu gospodarczego odegrali liderzy lokalni, a dziatania wdjta, burmistrza, przyczyni-
ly si¢ do pojawienia si¢ inwestorow, a nastepnie wywotaty proces kumulatywnego
rozwoju lokalnego [Domanski 2001, s. 128]. Niejednokrotnie w gestii wladzy lokal-
nej, lub mowiac szerzej — grupy lokalnych aktorow, lezy odpowiednie rozpoznanie
uwarunkowan rozwoju oraz zidentyfikowanie i uruchomienie tych czynnikoéw (we-
wnetrznych), ktoére moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju lokalnego. Praktyka pokazuje
jednak, ze wigkszo$¢ przedstawicieli JST dokonuje oceny uwarunkowan w sposob
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schematyczny i uproszczony, co widoczne jest przede wszystkim w tworzonych
strategiach rozwoju poszczegodlnych jednostek przestrzennych.

3. Charakterystyka powiatu klodzkiego

Powiat ktodzki lezy w potudniowo-zachodniej czgsci Polski, w obrebie tancucha
Sudetow. Charakterystycznym wystepem, ksztattem przypominajacym czworokat,
wcina si¢ w obszar Republiki Czeskiej, z ktora graniczy na dtugosci okoto 190 kilo-
metrow. Granice obszaru zwanego Ziemig Ktodzka, a na terenie ktorego znajduje si¢
powiat klodzki, stanowia pasma gorskie. Srodkowa czeé¢ zajmuje Kotlina Ktodzka,
otoczona przez Masyw Snieznika, Gory Bialskie i Gory Ztote od strony wschodniej.
Poinocna granice wyznaczajg Gory Sowie i Gory Bardzkie, natomiast od strony za-
chodniej Kotling otaczaja Gory Bystrzyckie, Gory Orlickie i Gory Stotowe. Sie¢
rzeczna niemalze w catosci nalezy do dorzecza Odry i zlewiska Morza Battyckiego,
tworzg je rzeki: Nysa Klodzka, Bystrzyca Dusznicka oraz Biata Ladecka.

Na obecny charakter i funkcje powiatu oraz wchodzacych w jego sktad jedno-
stek osadniczych wplyw mialy bez watpienia wydarzenia historyczne, obszar ten
bowiem w swojej dotychczasowe;j historii przynalezat zar6wno do panstwa polskie-
go, jak 1 czeskiego i niemieckiego. Od potowy XV wieku Ziemia Ktodzka zyskala
status suwerennego hrabstwa najpierw w ramach Krolestwa Czeskiego, potem Prus
i utrzymata go formalnie do roku 1945, kiedy to przylaczona zostata do panstwa
polskiego. Do roku 1999 obszar ten wchodzit w sktad wojewodztwa watbrzyskiego
— jednego z czterech, ktore tworza obecnie region Dolny Slask.

Opisujac rozwoj tego obszaru, mozna wskaza¢ na pewne cechy charakterystycz-
ne. Z jednej strony w cze$ci zachodniej i poludniowej rozwijajg si¢ funkcje tury-
styczne 1 uzdrowiskowe jako efekt walorow krajobrazowych, kulturowych i obec-
nosci wod leczniczych. Wiele osrodkow osiagneto w dotychczasowych procesach
rozwoju silng pozycj¢ i sg obecnie kojarzone gldwnie przez pryzmat petlionych
funkcji uzdrowiskowych. Rozwdj przede wszystkim tych elementow struktury go-
spodarczej trwa juz nawet kilkaset lat (najdtuzej Ladek-Zdrdj oraz Kudowa-Zdroj).

Z drugiej jednak strony cze$¢ ponocna powiatu petnita dotychczas przede wszyst-
kim funkcje przemystowe, co zwigzane byto w duzej mierze z wystepowaniem zt6z
wegla kamiennego (Nowa Ruda), a takze z rozwojem przemyshu elektrotechnicz-
nego 1 hutnictwa szkta. Upadek Walbrzyskiego Zaglgbia Wegla Kamiennego, ktory
nastapit pod koniec XX wieku, przyniost zalamanie rozwoju tych osrodkéw. Przy-
czynit sie rowniez do nierentownosci innych gatezi, takich jak przemyst wtokienni-
czy czy szklarski, co w efekcie spowodowato pauperyzacje spoteczenstwa tej czesci
obszaru. Mozna stwierdzi¢, ze pod wzgledem charakteru wystepujacych problemow
i funkcji wykazuje ona blizsze zwigzki z powiatem walbrzyskim.

Obecnie na obszarze powiatu znajduje si¢ pie¢ miejscowosci uzdrowiskowych:
Polanica-Zdr¢j, Duszniki-Zdr6j, Kudowa-Zdrdj, Ladek-Zdrdj, Dlugopole-Zdroj. In-
stytucja zarzadzajgcg trzema pierwszymi jest Zespot Uzdrowisk Ktodzkich SA, na-
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tomiast pozostatymi dwoma zarzadza Uzdrowisko Ladek-Diugopole SA. Wsparcie
obszaréw o tak okreslonych walorach jest jednym z celow strategicznych regionu,
zapisanych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego do roku 2020, gdzie
w sferze gospodarczej zapisano konieczno$¢ wspierania dolnoslaskiego potencjatu
turystycznego i uzdrowiskowego oraz jego promocje¢ [Strategia Rozwoju Wojewodz-
twa...]. Biorgc pod uwage aspekty historyczne, nalezy pamigtac, ze intensywny roz-
woj tych kluczowych funkcji rozpoczat si¢ na przetomie XIX i XX wieku. Do tego
okresu podstawa rozwoju byto tkactwo, budownictwo, gérnictwo skalne i hutnic-
two.

Na obszarze powiatu ktodzkiego zlokalizowanych jest kilka waznych obszaréw
przyrodniczych. Ponadto wystepuja tu liczne zroédta wod mineralnych, ktére stano-
wig ok. 25% zasobow krajowych wod mineralnych, stwarzajgc potencjalne podsta-
wy do rozwoju ustug zwigzanych z ich wystgpowaniem.

Wszystkie te elementy stanowig lacznie o charakterze omawianego obszaru.
Ze wzgledu na fakt, Ze sg tutaj najliczniej w skali kraju zlokalizowane uzdrowiska
oraz na bogate walory krajobrazowe, nalezy oczekiwac, ze rozwoj tego obszaru na-
dal bedzie si¢ dokonywat w oparciu o wskazane funkcje. Potozenie przygraniczne,
w kontekscie nasilajacych si¢ procesow integracyjnych (a w zwigzku z tym coraz
wiekszg liberalizacjg przeplywu 0sob, towarow, kapitatu), nalezy rowniez postrze-
ga¢ jako szans¢. Moze to bowiem wzmocni¢ pozycje gospodarcza Ziemi Ktodzkiej
i przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkow i jakosci zycia zamieszkujacej tam ludnosci,
pod warunkiem jednak, ze wtadze lokalne beda ukierunkowane i zdeterminowane
do urzeczywistnienia tak wskazanego kierunku rozwoju.

Powiat ktodzki jest najwiekszym powiatem wojewodztwa dolnoslaskiego. Jego
terytorium wynosi 1643 km?, co stanowi 8,2% powierzchni catego wojewodztwa.
Liczba ludno$ci zamieszkujacej powiat wynosi 163 158 (stan na 30.06.2010) [www.
stat.gov.pl], co stanowi 5,7% ogélnej liczby mieszkancow Dolnego Slaska.

4. Uwarunkowania rozwoju powiatu klodzkiego?

Wsrod najistotniejszych determinant okreslajacych rozwdj gmin uzdrowiskowych
nalezy wskazac: polityke panstwa w zakresie prywatyzacji przedsigbiorstw pan-
stwowych, rentownos$¢ branzy uzdrowiskowej, dostepnos¢ komunikacyjng, stan $ro-
dowiska naturalnego, zagospodarowanie turystyczne i infrastrukture turystyczna,
wydajnos¢ zrodet wod mineralnych, jako$¢ rynku pracy i cena sity roboczej, alterna-
tywne mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego kuracjuszy, dostepnos¢ zrodet
finansowania dziatalnosci gmin uzdrowiskowych, kapitat spoteczny oraz elastycz-
no$¢ podmiotéw branzy uzdrowiskowej na zmiany w popycie.

W dotychczasowym funkcjonowaniu gmin uzdrowiskowych w Polsce mozna
zaobserwowa¢ tendencje rozwoju jednej funkcji — funkcji uzdrowiskowej. Gminy,

2 Na podstawie [Rogowska 2011, s. 331-346].
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w tym takze gminy powiatu ktodzkiego, w ostatnim czasie dgzg jednak do rozsze-

rzania zakresu funkcjonalnego, szczegdlnie o turystyke, w tym turystyke lecznicza.

Zmiany zachodzace w obszarze turystyki w ostatnich latach polegaja w duzej mie-

rze na:

— wazro$cie wymagan stawianych przez turystow co do liczby i jakosci oferowa-
nych atrakcji turystycznych,

— zmianie preferencji turystycznych w kierunku coraz wigkszej aktywnosci,
i to zardbwno w zakresie liczby odwiedzanych miejsc, jak i spedzania czasu pod-
czas pobytu w danym miejscu,

— czestszych, ale za to krotszych wyjazdach rodzinnych,

— naplywie coraz wigkszej liczby turystow zagranicznych do Polski,

— coraz wickszym nacisku na wykorzystanie samochodu do przemieszczania si¢
przez turystow.

Gléwnym dokumentem syntezujacym wszelkie dziatania zwigzane z poten-
cjalem rozwojowym powiatu jest Strategia rozwoju powiatu ktodzkiego na lata
2008-2015 [Strategia Rozwoju Powiatu...]. Cel strategiczny zostal sformutowany
nastgpujaco: ,,Wzrost standardow zycia mieszkancOw powiatu z poszanowaniem
wielokulturowego dziedzictwa, sSrodowiska naturalnego i wykorzystaniem waloréw
turystycznych i uzdrowiskowych”. W 2011 r. udostepniony zostat raport z ewaluacji
Strategii. Dos$¢ radykalnie odniost si¢ do wstepnych zalozen Strategii, nie zredefi-
niowat jednak celu, ktory uznano za czytelny i mozliwy w realizacji [Raport z ewa-
luacji...]. Cele operacyjne majace dopomoc w jego realizacji to: poprawa stanu $ro-
dowiska naturalnego; podniesienie standardu infrastruktury transportowej; wzrost
zatrudnienia; rozwoj lokalnej przedsigbiorczo$ci; wzmocnienie ochrony przeciwpo-
wodziowej. W dokumencie tym wskazuje si¢ na ksztaltowanie wizerunku powia-
tu jako regionu narciarskiego, co jest dobitnym przykladem pewnej dywersyfikacji
dotychczasowej wizji rozwoju. Ma to poparcie w istniejacych i stale rozwijajacych
si¢ osrodkach narciarskich Zieleniec i Czarna Gora. Pierwszy z nich dysponuje in-
frastrukturg liczaca prawie 30 wyciggow, z czego jedna trzecia jest oswietlona i po-
zwala na uprawianie sportéw zimowych w godzinach wieczornych [www.zieleniec.
pl]. Oprocz tych najbardziej rozpoznawalnych miejsc rekreacji na obszarze powiatu
funkcjonuja mniejsze, proponujace bardziej kameralng atmosfere stacje narciarskie.
W nich réwniez prowadzone sg inwestycje, tak aby poziomem doréwna¢ standar-
dom europejskich, aczkolwiek ich mozliwosci przepustowe sa znacznie ograniczo-
ne. Wsérod nich wymieni¢ mozna stacje narciarskie Ladek-Zdroj czy Kamienica.

W kontekscie wskazanej klasyfikacji uwarunkowan rozwoju jako czynnik roz-
woju mozna wskaza¢ zmiane struktury wlasno$ciowej przedsiebiorstw nalezacych
do Skarbu Panstwa. Do niedawna dwa najwigksze podmioty $wiadczace ustugi
uzdrowiskowe powiatu ktodzkiego, czyli Zespot Uzdrowisk Ktodzkich oraz Uzdro-
wisko Ladek-Dhugopole, byly firmami panstwowymi. W 2010 r. Zesp6t Uzdrowisk
Ktodzkich zostat sprzedany Towarzystwu Funduszy Inwestycyjnych KGHM za
138 min zt [http://tfi.kghm.pl/? p=320]. Pierwszym zauwazalnym symptomem zmian
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sg inwestycje dofinansowywane przez Uni¢ Europejska. W ramach projektéw reali-
zowane majg by¢ inwestycje na terenie uzdrowisk Kudowa-Zdréj, Duszniki-Zdroj
oraz Polanica-Zdroj, takie jak: budowa centrum rehabilitacyjnego i SPA, rozbudowa
zaktadow przyrodoleczniczych, przebudowa istniejacych budynkow, budowa nowe;j
infrastruktury uzdrowiskowej, przebudowa parkéw uzdrowiskowych [http://zuk-sa.
pl/zuk-projekty unijne.php].

Dokumentem nawigzujacym do zagadnien rozwoju powiatu jest Koncepcja
rozwoju subregionalnych produktow turystycznych Ziemi Ktodzkiej. Odnosi si¢ ona
do turystyki jako kluczowego czynnika rozwojowego, mogacego znaczgco utrwali¢
wizerunek powiatu ktodzkiego wraz z kilkoma przyleglymi gminami [Koncepcja
rozwoju...]. Turystyka irekreacja stanowig wewngtrzny, endogeniczny potencjat
omawianego obszaru. W polaczeniu z unikalnymi zasobami geologicznymi, a takze
specyficznym mikroklimatem, sg w stanie zagwarantowa¢ powiatowi ktodzkiemu
szanse rozwoju i konkurencyjnosci na turystycznej mapie zaroéwno Polski, jak i Eu-
ropy. Jej obecny stan infrastruktury turystycznej charakteryzuje si¢ sporym zuzy-
ciem i zniszczeniem. Budynki i zabytki, ktére zostaly zbudowane w poprzednich
stuleciach, rzadko kiedy poddawane sa catkowitej rewitalizacji, co wptywa na de-
precjacje ich wartosci. Poprawa tego stanu ma przyczyni¢ si¢ do lepszej realizacji
ushug turystycznych, a takze zapewni¢ wyzszy poziom bezpieczenstwa. Szczegolnie
istotne w konteks$cie zachodzacych zmian jest posiadanie produktu turystycznego.
Jest to jeden ze sktadnikow marki powiatu, jego wptyw na jej istnienie ma niebaga-
telne znaczenie. Aby cel ten zostat zrealizowany, niezbedna jest aktywno$¢ w takich
obszarach, jak kreowanie i wdrazanie marketingowych koncepcji lokalnych i siecio-
wych produktéw turystycznych oraz dzialanie zintegrowanych systemow informacji
1 promocji. Jedna z przyczyn niepetnego wykorzystywania potencjatu turystycznego
jest niewystarczajaca liczba wykwalifikowanych pracownikow mogacych pracowac
w branzy turystycznej. Poprawa tego stanu jest zatem warunkiem koniecznym.

Specyficzng forma turystyki, ktora stale si¢ rozwija i wptywa w coraz wigk-
szym stopniu na sytuacje spoteczno-ekonomiczng w powiecie, jest agroturystyka,
ktora rozwija si¢ od lat 90. XX wieku, kiedy to powstaty pierwsze gospodarstwa
na Dolnym Slasku. Z kazdym kolejnym rokiem przybywato tego typu obiektow, ich
liczba obecnie ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 550 gospodarstw w wojewodztwie
[Kurtyka 2008, s. 177-178]. Powiat ktodzki, ktory ma szczegdlnie korzystne warun-
ki do prowadzenia dziatalno$ci zwigzanej z turystyka wiejska, skupia blisko 30%
wszystkich gospodarstw regionu, w liczbie okoto 240. Wedtug trendéw europejskich
blisko jedna dziesigta gospodarstw rolniczych w Europie ma profil agroturystyczny.
W Strategii rozwoju powiatu ktodzkiego... agroturystyka jest traktowana zdawkowo,
gdyz najwieksza uwaga skupia si¢ na dziatalnosci uzdrowiskowe;j (co jest oczywiste
z powodu skali, w jakiej funkcjonuje to zagadnienie w strukturze spoteczno-ekono-
micznej). W ramach wspomagania matej przedsi¢biorczosci w tym zakresie na tere-
nie powiatu dzialaja trzy stowarzyszenia. Sa to: Sudeckie Stowarzyszenie Turystyki
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Wiejskiej ,,Zdroje”, Stowarzyszenie Agroturystyczne ,,Gory Stotowe” oraz Sudeckie
Stowarzyszenie Agroturystyczne Masywu Snieznika.

5. Podsumowanie

Powiat ktodzki mimo licznych barier ma duzy potencjat rozwoju. Stworzenie tury-
styczno-wypoczynkowych podstaw rozwoju wymaga jednak ogromnego naktadu
pieni¢znego oraz pewnej i spojnej strategii. Jednej z najistotniejszych szans rozwo-
jowych tego obszaru upatrywac nalezy w dalszym wzmacnianiu specyficznego, bar-
dzo czgsto unikatowego potencjatu rozwojowego. Atut to walory krajobrazowe, kto-
rychwykorzystanie zapoczatkowato dotychczasowy rozwoj tego obszaru. Elementem
ograniczajacym ich wykorzystanie jest staba dostepno$¢ komunikacyjna, co wydaje
si¢ kluczowe z punktu widzenia pemionych funkcji. Z drugiej jednak strony brak
jest szerokich opracowan dotyczacych badan pojemnosci Kotliny Ktodzkiej w za-
kresie turystyki masowej. Walory $rodowiskowe moga bowiem ulec degradacji
w przypadku braku planéw i perspektywicznej dostgpnosci turystycznej powiatu
[Zrownowazony rozwoj...]. Wérod uwarunkowan rozwoju waznym akcentem be-
dzie wykreowanie produktu Kotliny Ktodzkiej, ktory na t¢ chwilg pozostaje niejed-
norodny. Brak tez na t¢ chwile zauwazalnych liderow rozwoju oraz jednorodnej
i spojnej strategii. Jedng z niewykorzystanych szans wzmocnienia turystyki pozosta-
je integracja z czeskim sgsiadem w zakresie rozszerzenia wspolnej oferty turystycz-
nej 1 budowa wizji Sudetéw bez granic. Jednym z niedokonczonych przedsiewzieé
jest odbudowa przedwojennej drogi srodsudeckiej. Na taki obrét spraw wplyw
ma takze zaangazowanie spoteczenstwa, a to obecnie wydaje si¢ niewystarczajaco
zainteresowane wspolpraca. Przejawem pozytywnych tendencji w tym zakresie jest
reaktywacja Hrabstwa Ktodzkiego, ktorego przewodnig ideg jest promowanie Ziemi
Ktodzkiej w kraju i za granicg [www.hrabstwo.pl].
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DETERMINANTS OF LOCAL DEVELOPMENT
ON THE EXAMPLE OF KLODZKO DISTRICT

Summary: Each process that takes place in social and economic space is conditioned by
a number of factors and determinants that may affect this area in varying degrees and with
different strength. Nowadays the most important process is connected with new economy
(where the emphasis is put on intangible factors such as knowledge, creativity, innovation). In
this process identifying the development factors is especially crucial for small territorial units,
because it is a place where real processes of production of goods take place. The article aims
to identify the basic determinants of local communities development in Ktodzko districts with
special impact put on endogenous factors.

Keywords: local development, development factors, Ktodzko district.



