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REGIONALNE ROZGLOSNIE RADIOWE
NA RYNKU RADIOWYM W POLSCE

Streszczenie: Celem pracy byta analiza roli i miejsca regionalnych rozglosni radia publicz-
nego na regionalnym rynku radiowym w Polsce w kontekscie zachodzacych zmian. Praca
ma charakter empiryczny. Horyzont czasowy badan wyznaczajg lata 2006-2010. W artykule
przedstawiono strukture podmiotéw na rynku radiowym w Polsce, site¢ rynkowa grup pod-
miotéw oraz sytuacj¢ rozglosni regionalnych radia publicznego w warunkach drastycznego
spadku wptywow abonamentowych.

Stowa Kkluczowe: regionalny rynek radiowy, zarzadzanie mediami, regionalne media pu-
bliczne.

1. Wstep

Ostatnie lata to okres dynamicznych zmian na rynku radiowym w Polsce, a zwlasz-
cza w ujeciu rynkow regionalnych. Dobiegaja konca procesy konsolidacyjne na ryn-
ku. Efektem tych zmian jest dominacja zunifikowanych programoéw sieciowych
w segmencie rozgtosni realizujacych koncesje na szczeblu lokalnym. Na rynkach
lokalnych pozostali nadawcy niezalezni, zweryfikowani pozytywnie w obliczu kon-
kurencji ze strony duzych grup medialnych. Zmienia si¢ zatem znaczenie lokalne
rozglosni regionalnych publicznego radia, ktore niekiedy stajg si¢ jedynym podmio-
tem lub jednym z niewielu nadajacych caty swoj program ,,z regionu”. Z drugiej
strony rozglo$nie te, pelniagc misje publiczng w warunkach drastycznie zmniejszaja-
cych si¢ wplywow abonamentowych, otrzymujg coraz mniejsze dofinansowanie
na realizacj¢ postawionych przed nimi zadan. Przed regulatorem i podmiotami funk-
cjonujacymi na rynku radiowym stoja takze inne wyzwania: proces cyfryzacji sfery
produkcyjnej i rozpowszechniania, wzajemne przenikanie si¢ segmentéw medial-
nych czy tabloidyzacja mediow [Strategia 2001, s. 7-14, 32].

Uwzgledniajac powyzsze przestanki, autor podjat si¢ prac, ktorych celem byta
analiza roli imiejsca regionalnych rozglo$ni radia publicznego na regionalnym
rynku radiowym w Polsce w kontekscie zachodzacych zmian. Praca ma charakter
empiryczny. Horyzont czasowy badan wyznaczajg lata 2006-2010. Wykorzystane
zrodta obejmuja raporty 1 opracowania prezentujace podejmowang problematyke.
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2. Struktura podmiotéw na rynku radiowym w Polsce

Dziatalno$¢ telewizji oraz radiofonii publicznej w zwiazku z realizacja misji okre-
slonej w art. 21 ust. 1 ustawy medialnej [Ustawa, s. 13] jest finansowana ze §rodkow
abonamentowych.

Ogot srodkow abonamentowych dystrybuowany jest do Telewizji Polskiej SA
oraz do spotek radiofonii publicznej. System podmiotéw radiofonii publicznej two-
rzg: Polskie Radio SA oraz 17 spotek rozglos$ni regionalnych [Ustawa, s. 15-16]
funkcjonujacych jako samodzielne podmioty gospodarcze. Polskie Radio SA nadaje
cztery programy ogolnokrajowe (Program 1, Program 2, Program 3, Program 4)
oraz program skierowany do stluchaczy za granica. Podziat obszaru nadawania po-
szczegolnych rozglosni regionalnych pokrywa si¢ zasadniczo z podziatem admini-
stracyjnym kraju — 16 rozglosni regionalnych ma swoja siedzibe w kazdym z miast
wojewddzkich. Siedzibg 17. rozglosni jest Koszalin. Kazda rozglos$nia emituje pro-
gram regionalny. Pi¢¢ z nich rozpowszechnia dodatkowo takze programy miejskie.
Rozgtosnie radiofonii publicznej nadaja programy o charakterze uniwersalnym.

Przecigtne zatrudnienie w radiofonii publicznej w 2010 roku wyniosto 2776 eta-
tow, z czego na Polskie Radio SA przypadato 1307 etatdw, a zatrudnienie w spotkach
regionalnych uksztaltowalo si¢ na poziomie 1469 etatow. Zatem podmiot publicz-
nej radiofonii regionalnej zatrudniat $rednio 86 0sob, przy czym stan zatrudnienia
w ramach poszczegdlnych jednostek byt zréznicowany (mimo nieadekwatnych
r6éznic w finansowaniu abonamentowym i generowanych tym samym przychodéw)
i ksztattowat si¢ na poziomie od 69 (Radio Olsztyn) do 104 (Radio £6dZ) [Infor-
macja 2011, s. 117]. Ta dysproporcja nie musi swiadczy¢ jednak o nieefektywnym
wykorzystaniu zasobow pracy, lecz zroznicowaniu w positkowaniu si¢ kadrg samo-
zatrudniong i wspotpracujaca.

Roéwnolegle na rynku radiowym operuja rozglosnie komercyjne. Rynek tych
nadawcow zostal zdominowany/zoligopolizowany w ostatnich latach, rowniez
na szczeblu regionalnym, przez cztery duze grupy medialne: RMF, Eurozet, Time
oraz Agor¢. Dwie pierwsze grupy realizujg koncesje¢ ogdlnokrajowa. Kazdy z tych
podmiotéw realizuje koncesje na program ponadregionalny o zasiegu od ponad sze-
sciu (Chilli Zet) do ponad 10 milionow odbiorcow (Eska Rock). Dodatkowo pod-
mioty te utworzyly (uczestniczac systematycznie w ostatnich latach w toczacych si¢
postgpowaniach koncesyjnych na czgstotliwosci lokalne) siedem sieci realizujacych
koncesje lokalne w programach rozpowszechnianych pod wspolng nazwa, obejmu-
jacych swoim zasiggiem od ponad pieciu milionéw (Radio WAWA) do prawie
17 milionéw odbiorcéw (Radio Eska). Lacznie w ramach sieci podmioty te w 2010
roku oferowaty 108 programoéw lokalnych (z czego grupa TIME pod nazwa Radio
Eska az 45 programow). Do stawki silnych graczy rynkowych zaliczy¢ mozna takze
grupe Polsat, ktora realizuje pigta koncesj¢ na program ponadregionalny [Informa-
cja 2011, s. 16].
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Obok ,,gigantow” rynkowych na szczeblu lokalnym funkcjonuja takze nadawcy
niezalezni. W 2010 roku wykonywali oni 53 koncesje. Ich liczba stale si¢ zmniej-
sza ze wzgledu na zachodzgce na rynku procesy konsolidacyjne. Poza nielicznymi
wyjatkami, dziatajg oni na mniejszych rynkach. W wielu duzych miastach (przyktad
Szczecina) czgstotliwosci rozgtosni niezaleznych zostaly przejete dla zunifikowa-
nych sieci i nadawcy niezalezni nie operujg na rynku. Rozglosnie regionalne staja
si¢ tu, po wytaczeniu rozglosni sieciowych, jedynym dostarczycielem tresci lokal-
nych, nadajagcym w pehni ze stolicy danego regionu. Warto zwroci¢ uwage na fakt,
ze pozytywnie w ostatnich latach zweryfikowani przez rynek nadawcy lokalni
tworzyli grupe podmiotow, ktora w najmniejszym zakresie dotknat ostatni kryzys
gospodarczy. Nadawcy z innych segmentow rynku, wpadajac przy spadajacym po-
pycie w spirale rabatowa, pomimo znaczacych redukcji kosztéw nie byli w stanie
osiggna¢ wynikéw finansowych porownywalnych z latami poprzednimi. Relatywna
site nadawcow niezaleznych mozna ttumaczy¢ faktem posiadania przez nich waskiej
grupy odbiorcow, do ktorych kierowali swoja oferte programowa. Zyskiwali tym sa-
mym zainteresowanie lokalnego reklamodawcy, ktory widzi potrzebe oddzialywania
na wlasnym terytorium, niedostrzeganym czy tez niebedacym w polu zainteresowan
grup medialnych [Informacja 2011, s. 24].

Obok nadawcéw komercyjnych na rynku dziatajg rozgtosnie, ktorych funkcjo-
nowanie gwarantujg nienastawione na zysk podmioty dziatajace w sferze spoteczne;j.
Celem dziatania tych instytucji jest realizacja zadan o charakterze nieckomercyjnym,
zgodnym z ich misja. W tym segmencie najliczniejsza podgrupe stanowia rozglos-
nie prowadzone przez instytucje koscielne. Te podmioty w 2010 roku realizowaty
lacznie 47 koncesji. Wybrane tworza sie¢ Plus. Kolejng podgrupe stanowia stacje
akademickie. Programy tworzone przez te rozglo$nie sg przygotowywane przez ze-
spoty redakcyjne powotane przez uczelnie pod nadzorem rektora. Tego typu stacje
funkcjonowaly w 10 o$rodkach akademickich. Ostatnig wyodrgbniong w segmencie
nadawcow niekomercyjnych grupg podmiotow byty rozglosnie, ktorych funkcjono-
wanie gwarantowaty podmioty bedace w zarzadzie samorzadu terytorialnego (spot-
ki gminne, domy kultury). Tego typu rozgtosnie rozpowszechniaty w 2010 roku pro-
gram w siedmiu miastach.

Kontrola Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wykazala, ze uniwersalne pro-
gramy radiowe, oferowane w ramach sieci stworzonych przez gtowne grupy medial-
ne, realizujacych koncesje lokalne w programach pod wspo6lng nazwa, byly mniej
zréznicowane gatunkowo w relacji do programéw podmiotdéw dzialajacych samo-
dzielnie lub w ramach mniejszych sieci (Plus, Gra). Warto takze dla przeciwwagi
zwréci¢ uwage na inne wnioski z kontroli Komisji, ktore potwierdzaja zaobserwo-
wang tendencje, ze stacje radiowe dziatajace samodzielnie maja wigksze klopoty
z realizacja zapisow koncesyjnych niz rozglosnie ,,sieciowe” [Sprawozdanie 2011,
s. 69-70].

Strukture grup podmiotéw rozpowszechniajacych program regionalny/lokalny
obok programoéw o zasiggu ponadregionalnym i ogdlnokrajowym prezentuje tab. 1.
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Tabela 1. Struktura grup podmiotdw rozpowszechniajacych program regionalny/lokalny
obok programéw o zasiegu ponadregionalnym i ogélnokrajowym

Nadawca Liczba programoéw/koncesji
Publiczni nadawcy regionalni 17
Sieciowi nadawcy komercyjni 108
Niezalezni nadawcy komercyjni 53
Nadawcy koscielni 47
Nadawcy akademiccy 10
Nadawcy samorzadowi 7

Zrbdto: opracowanie wlasne.

3. Sila rynkowa wyodre¢ebnionych grup podmiotow

Jaka jest rynkowa sita regionalnych rozgto$ni publicznego radia? Na rysunku 1
przedstawiono udziat poszczegodlnych grup programéw w rynku w latach 2006—

-2010.
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Rys. 1. Udzial w rynku grup programéw radiowych w latach 20062010

Zrédto: [Informacja 2011, s. 74].

W okresie tym mozna zaobserwowaé dos¢ stabilny podziat polskiego rynku ra-
diowego. Liderami rynkowymi sa koncesjonowane programy ogélnopolskie, ktore
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obejmuja swoim zasiegiem 45% rynku. W tej grupie systematycznie wzrasta udziat
radia RMF, kosztem pozycji rynkowej Radia Zet. Tu obserwowane sg najbardziej
dynamiczne zmiany. Ogoélnopolskie programy radia publicznego notuja w miare
stabilny udzial w rynku, oscylujacy wokot 20%. Najpopularniejszym programem
w tej grupie jest radiowa Jedynka, jednak jej udziat maleje, ro$nie zas$ udziat Trojki.
Podziat rynku pomiedzy grupy publicznych i komercyjnych nadawcoéw ogoélnopol-
skich jest w miar¢ stabilny.

Najbardziej dynamiczne zmiany zaszty w badanym okresie w grupie komercyj-
nych rozgto$ni ponadregionalnych. Odnotowano ponadtrzykrotny wzrost udziatu
rynkowego tych programoéw. Stacje ponadregionalne odbieraja stuchacza gtownie
komercyjnym nadawcom lokalnym. Stacje lokalne odnotowaty adekwatny do wzro-
stu stacji ponadregionalnych spadek udziatu rynkowego. Ekspansja stacji ponadre-
gionalnych nie odbita si¢ jednakze na pozycji rynkowej rozgtosni regionalnych pu-
blicznego radia, ktore odnotowaty w tym czasie nawet lekki wzrost swoich udziatow
rynkowych. Udziat rozglosni regionalnych publicznego radia oscyluje wokot 5%.

4. Sytuacja radiowych rozglosni regionalnych
w warunkach drastycznego spadku wplywow abonamentowych

W warunkach spadku wptywow abonamentowych Krajowa Rada Radiofonii i Tele-
wizji dokonata zmiany klucza podziatu srodkow abonamentowych na korzy$¢ spo-
fek radiofonii publicznej [Sprawozdanie 2011, s. 96]. Negatywne zmiany w naj-
mniejszym zakresie skoncentrowaty si¢ na spotkach radiofonii regionalnej. W latach
2006-2010 srodki wydatkowane na rzecz nadawcoéw publicznych zmniejszyly sig
z poziomu 898,7 min zt do 536,8 mln zt. Wydatki prognozowane narok 2011
zmniejszyly si¢ drastycznie takze w stosunku do roku 2010. To kwota 385 min zt,
ktora w 37,5% trafi do telewizji publicznej, a 31,2% zasili budzety Polskiego Radia
SA oraz segmentu spotek publicznej radiofonii regionalnej. W 2006 roku proporcje
podziatu $rodkow abonamentowych przedstawialy si¢ zdecydowanie odmiennie.
Wtedy 58,5% $rodkow transferowanych byto do Telewizji Polskiej SA. W przypad-
ku spotek radiowych, do Polskiego Radia SA trafito 22,6% ogotu wptywow. Rozglos-
nie regionalne natomiast partycypowaty w srodkach abonamentowych w najwez-
szym zakresie. Bylo to 18,9% s$rodkow. W 2010 roku telewizyjny nadawca
publiczny otrzymat 41,2% ogotu wpltywow, na spotki radiowe za§ w obu grupach
przypadia podobna kwota, ktora stanowi nieco ponad 29% wptywow (tab. 2).

W przypadku spotki Telewizja Polska SA prognozowane wptywy abonamento-
we w 2011 roku stanowig jedynie 27,5% osiaganych w roku 2006, a spotki Polskie
Radio SA to poziom 59,2% wydatkéw z roku 2006. Najmniejszy ubytek zaobserwo-
wano w segmencie publicznych rozgto$ni regionalnych. Analizowane w 2011 roku
wplywy stanowig 70,8% tych, ktore spotki te uzyskaty w roku 2006.
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Tabela 2. Struktura wptywdw abonamentowych w roku 2006 1 2010 (dane w mln zt)

Struktura 2006 2010
wplywy % wplywy %
Telewizja Polska SA 5254 58,5 2214 413
Polskie Radio SA 203,3 22,6 156,9 29,2
Radiofonia regionalna 170,0 18,9 158,5 29,5
Ogdtem 898,7 100,0 536,8 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Informacja 2010, s. 34; Sprawozdanie 2011, s. 97].

Powyzsze zmiany w sposobie podziatu wptywoéw abonamentowych i pozaabo-
namentowych przetozyly si¢ na zmiany w strukturze przychodéw mediow publicz-
nych.

W przypadku Telewizji Polskiej SA obserwowana jest trwata tendencja spadku
udzialu wpltywow abonamentowych w ogole przychodow z poziomu 28,3% w roku
2006 do 12,2% w 2010. Abonament nie byt i nie jest zatem gldéwnym zrédlem finan-
sowania dziatalnosci tej instytucji. Spadek wptywdw abonamentowych rekompenso-
wany byl rosngcym udziatem w strukturze przychodow z reklamy i sponsoringu. Te
stanowily 60% ogotu. Dla spotki Polskie Radio SA mozna rowniez zaobserwowac
mniej dynamiczng, cho¢ tendencj¢ spadkowa udzialu wplywoéw abonamentowych
w strukturze przychodow (po wytaczeniu skoku w 2009 roku). Przy czym wptywy
uzyskiwane z dzialalnos$ci reklamowej w analizowanym okresie réwniez si¢ kurczy-
ly, stad tez zyskiwata na znaczeniu w strukturze pozycja ,,inne przychody” (zwigk-
szyla si¢ motywacja do wypehiania powstatych luk w formie niestandardowej).

W przypadku spotek radiofonii regionalnej zmiany w sposobie podziatu wpty-
wow abonamentowych sprzyjaty utrzymaniu stabilnosci finansowej przez podmioty,
ktore funkcjonujg gtéwnie dzigki tym §rodkom. W ostatniej fazie okresu badawcze-
go, mimo spadkéw nominalnych pozyskiwanych wpltywow, abonament zwigkszat
swojg rolg w strukturze generowanych przychodow (74,5% udziatu w roku 2010)
[Informacja 2011, s. 2]. Nalezy jednak zauwazy¢, ze we wczesniejszych latach sta-
bilnego finansowania ten udziat stanowit 80% i wigcej. Stopien uzaleznienia dziatal-
nosci rozgtosni regionalnej od wptywow abonamentowych jest w poszczegolnych
podmiotach zréznicowany. W tej populacji mozna wskazaé¢ podmioty bardzo silnie
uzaleznione (np. Radio Koszalin — warto$¢ $rednia wskaznika struktury w ostatnich
trzech latach okresu badawczego to 81,9%) lub takie, ktore aktywnie poszukuja
tez innych zrodel finansowania swojej dziatalnosci (w tym dziatalno$ci misyjne;).
Tu wyroznia si¢ na tle innych rozgtosni Radio Wroctaw z adekwatng miarg na po-
ziomie 60,3%.

Uwzgledniajac poziom wplywow abonamentowych w 2010 roku na pojedyn-
czg rozglos$ni¢ regionalng przypadalo 9323 tys. zt. Najwyzsza kwota zostala prze-
transferowana do Radia Merkury (9709,7 tys. zt), najnizsza za$ — do Radia L6dz
(8477,6 tys. zl). Ubytek wplywow abonamentowych prognozowany na 2011 rok,
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mimo sprzyjajacych algorytméw lokacyjnych, drastycznie zmniejszyt kwoty, ktore
otrzymaja rozgtosnie regionalne na realizacje zadan wynikajacych z misji publicz-
nej. Srednio biorac, pojedyncza rozgloénia zostanie zasilona kwotg 7076,5 tys. zt.
Poszczegodlne rozgtosnie otrzymaja zréznicowane kwoty dofinansowania, jednak nie
mozna zidentyfikowa¢ duzego rozstepu pomiedzy wartoscig minimum i maksimum.
Najnizsza kwota dofinansowania trafi do Radia Zachod — 6604,5 tys. zt. Najwyzszy
poziom zasilenia odnotuje ponownie Radio Merkury — kwotg 7688 tys. zt (tab. 3).

Tabela 3. Alokacja wptywow abonamentowych na rzecz rozglosni regionalnych publicznego radia
w roku 2010 1 2011 (wartos$ci prognozowane) (dane w tys. zt)

Rozgtosnia 2010 2011
Radio Bialystok 8 821,7 7052,0
Radio PiK 8 763,6 6 830,0
Radio Gdansk 9119,6 7 050,0
Radio Katowice 9196,7 7153,0
Radio Kielce 8 590,6 6614,0
Radio Koszalin 9023,6 7 144,0
Radio Krakéw 9277,7 7292,0
Radio Lublin 9132,6 7 130,0
Radio Lodz 8 477,6 6 642,0
Radio Olsztyn 8 730,6 6 894,0
Radio PRO FM 9145,6 7 180,0
Radio Merkury 9709,7 7 688,0
Radio Rzeszow 9197,6 72130
Radio Szczecin 8792,6 7102,0
Radio dla Ciebie 9 093,6 7 453,0
Radio Wroctaw 9407,7 7271,0
Radio Zachod 8 700,7 6 604,5

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Sprawozdanie 2011, s. 98-101].

Negatywne zmiany w sferze finansowania mediow publicznych w Polsce ogra-
niczaja szczego6lnie spotkom radiofonii regionalnej mozliwo$¢ odpowiedniego fi-
nansowania rozwoju technologicznego, ale takze i biezacej dziatalno$ci zwigzanej
z realizacja misji publicznej. Chcac zminimalizowa¢ negatywne zmiany, spotki
podejmuja dziatania majgce na celu redukcje kosztow (racjonalizacja personalna,
renegocjacje stawek za ushugi transmisyjne, ograniczenie kosztownych form w pro-
gramie, ograniczenie dziatalno$ci inwestycyjnej) czy pozyskiwanie przychodow
z innych zrodel. Dla nadawcy telewizyjnego ubytek wplywow abonamentowych
oznaczal konieczno$¢ zwigkszenia udziatu przychodéw komercyjnych w finanso-
waniu dziatalno$ci misyjnej [Informacja 2010, s. 34].
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5. Podsumowanie

Reasumujac prowadzone w niniejszej pracy rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze:

Regionalny rynek radiowy zdominowany/zoligopolizowany zostat przez cztery
grupy medialne, ktdre uczestniczac w postepowaniach koncesyjnych, pozyski-
watly kolejne czestotliwosci, tworzac sieci rozglosni, ktore pod jedng markg na-
daja program w wielu regionach. Tym samym ostabieniu ulegt sektor niezalez-
nych rozgtoséni lokalnych, ktore nie sprostaty konkurencji ze strony ,,sieciowych”
gigantow. Jednak podmioty, ktore si¢ utrzymaly, zostaty zweryfikowane przez
rynek, stad tez osiggaty relatywnie rzecz biorac ponadprzeci¢tne wyniki finanso-
we w warunkach ostatniego kryzysu gospodarczego.

W tych warunkach zmienito si¢ znaczenie lokalne rozglosni regionalnych pu-
blicznego radia, ktore niekiedy staty si¢ jedynym podmiotem lub jednym z nie-
wielu nadajacych caty swdj program ,,z regionu”. Wzrost znaczenia rozglosni
ponadregionalnych wptywatl negatywnie na udziaty rynkowe rozgtosni wykonu-
jacych koncesje lokalne. Problem ten jednak nie dotknat rozgto$ni regionalnych
publicznego radia, ktore nieznacznie nawet zwigkszyly swoje udziaty rynkowe.
Badany okres obejmuje negatywne zmiany w sferze finansowania mediow pu-
blicznych w Polsce. W tym czasie nastapit drastyczny spadek wptywow abona-
mentowych i pozaabonamentowych. Zmiany te ograniczaly szczegolnie spot-
kom radiofonii regionalnej mozliwos¢ odpowiedniego finansowania dziatalnosci
biezacej 1 inwestycyjnej. Chcac zminimalizowaé negatywne zmiany, spotki pod-
jety dziatania majace na celu redukcje kosztéw czy pozyskiwanie przychodow
z innych zrodet.
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Summary: The purpose of the article is an analysis of the role and placement of public regional
broadcasting stations on the radio market in Poland. The article has an empirical character.
The time horizon of the research is 2006-2010. The article presents entities’ structure on the
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broadcasting stations in conditions of subscription’s receipts decreasing.
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