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FUNKCJONOWANIE WALBRZYSKIEJ SPECJALNEJ
STREFY EKONOMICZNEJ ,,INVEST-PARK”

W OTOCZENIU LOKALNYM - ASPEKT SPOLECZNY
(ODDZIALYWANIE STREFY NA WAL BRZYSKI
RYNEK PRACY)

Streszczenie: Celem referatu jest ukazanie oddziatywania Walbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na lokalny rynek pracy, na terenie ktorego zlokalizowane sa jej podstretfy,
a konkretnie Podstrefa Walbrzych. Utworzenie i1 funkcjonowanie Podstrefy Watbrzych WSSE
LINVEST-PARK” przyczynito si¢ do poprawy sytuacji na walbrzyskim rynku pracy, obsza-
rze dotknigtym wysokim bezrobociem po upadku gornictwa. Watbrzyska Podstrefa data szan-
s¢ na czgsciowe ograniczenie bezrobocia w powiecie, dynamiczny jej rozwoj daje nadzieje
na kolejne miejsca pracy, a tym samym na jeszcze wigkszy spadek bezrobocia na watbrzy-
skim rynku pracy.

Stowa kluczowe: gospodarka lokalna, rozwoj lokalny, rynek pracy.

1. Wstep

Przedsi¢biorstwa dzialajace na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej ,,INVEST-PARK” daty realng szans¢ na utworzenie nowych miejsc pracy w by-
lym wojewddztwie watbrzyskim po upadku gornictwa, atym samym wplynely
na poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz zmniejszenie stopy bezrobocia.

Likwidacja kopaln wegla kamiennego i1 przemystu zwigzanego z jego przetwor-
stwem, do ktérej doszto na poczatku lat 90. XX wieku, wplyneta rowniez nieko-
rzystnie na funkcjonowanie zaktadow kooperujacych, dziatajacych na potrzeby gor-
nictwa. Efektem takiego stanu rzeczy byt kolosalny przyrost bezrobocia. Utworzenie
Podstrefy Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” w 1997 1.
przyczynito si¢ do poprawy sytuacji na watbrzyskim rynku pracy — obszarze do-
tknigtym wysokim bezrobociem.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie funkcjonowania i oddziatywania Wat-
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” na lokalny rynek pra-
cy, na terenie ktorego zlokalizowane sa jej podstrefy.
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2. Dzialalno$¢ Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»INVEST-PARK”

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST-PARK” potozona jest w potu-
dniowo-zachodniej Polsce, na terenie czterech wojewddztw: dolnoslaskiego, lubu-
skiego, opolskiego oraz wielkopolskiego. Zostata ustanowiona na mocy Rozporza-
dzenia Rady Ministrow z 15 kwietnia 1997 roku. WSSE swoja dziatalnos¢ zakonczy
31 grudnia 2020 roku.
Do najwazniejszych celow WSSE mozna zaliczy¢:
— zlagodzenie spotecznych oraz ekonomicznych skutkoéw restrukturyzacji gornictwa,
— zaktywizowanie gospodarcze regionu zgodnie z zakresem zréwnowazonego
rozwoju,
— zagospodarowanie infrastruktury technicznej,
— wsparcie przedsigbiorcow z okolicznych obszarow.
W zalozeniu realizacja wymienionych celow powinna by¢ osiggana poprzez na-
stepujace dziatania:
— promocje¢ strefy w kraju i poza jego granicami,
— rozwdj branz wykorzystujacych atuty regionu, zgodnie ze specjalizacja poszcze-
golnych podstref,
— dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy,
— preferowanie dziatalnosci rozwijajacej kooperacje z przedsigbiorcami
dziatajgcymi w regionie poza strefa,
— monitorowanie wplywu strefy na srodowisko naturalne [Blaszczyn 2007, s. 86].
W 1997 roku WSSE zostata utworzona na obszarze 256,4 ha, podzielonym
na cztery podstrefy: Watbrzych, Dzierzoniow, Nowa Ruda i Ktodzko. Dynamiczny
rozw(j strefy oraz wysoki stopien zagospodarowania jej terenéw w duzej mierze
przyczynity si¢ do ustanowienia nowych podstref. Obecnie WSSE liczy 40 podstref,
z ktorych 24 potozone sa w wojewddztwie dolnoslaskim, tj. na terenie: Waltbrzy-
cha, Nowej Rudy, Klodzka, Dzierzoniowa, Zarowa, Jelcza-Laskowic, Kudowy-
-Zdroju, Swidnicy, Wroctawia, Otawy, Strzelina, Strzegomia, Brzegu Dolnego, Bo-
lestawca, Wigzowa, Wolowa, Zabkowic Sla,skich, Sycowa, Swiebodzic, Bystrzycy
Ktodzkiej, Twardogory, Gory, Olesnicy oraz Bielawy; siedem znajduje si¢ na tere-
nie wojewodztwa opolskiego: w Opolu, Nysie, Namystowie, Praszce, Kluczborku,
Skarbimierzu oraz Prudniku, kolejnych osiem zlokalizowanych jest na terenie wo-
jewodztwa wielkopolskiego: w Krotoszynie, Sremie, Lesznie, Wrzesni, Koscianie,
Jarocinie, Kaliszu i Rawiczu oraz jedna w wojewddztwie lubuskim, w Szprotawie.
W efekcie WSSE obejmuje obszar o tacznej powierzchni ponad 1685,1 ha,
co czyni ja jedng z najwigkszych stref przemystowych w Polsce. Zarzadzanie strefa
powierzono Walbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” Spot-
ce z 0.0. z siedzibg w Walbrzychu. Najwazniejszymi jej udziatowcami sg w pierw-
szej kolejnosci Skarb Panstwa, a nastepnie instytucje finansowe — banki oraz agencje
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rzadowe. Na terenie strefy zainwestowali producenci réznych sektoréw przemystu,
catkowita warto$¢ inwestycji zrealizowanych przez przedsiebiorcoéw wyniosta okoto

12,11 mld zt (stan na 31.12.2010).

Tabela 1. Gléwni inwestorzy na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

»INVEST-PARK”
Lp. Inwestor Kraj . Podstrefa Sektor
pochodzenia
1 | Toyota Motor Manufacturing Japonia Walbrzych motoryzacyjny
Poland
2 | Toyota Motor Industries Poland | Japonia Jelcz-Laskowice | motoryzacyjny
3 | ElectroluxPoland Szwecja Zaréw, Olawa, |AGD
Swidnica
4 | Faurecia Walbrzych Francja Waltbrzych, motoryzacyjny
Jelcz-Laskowice
5 | Cersanit Polska Walbrzych ceramiczny
6 | Whirlpool Holandia Wroctaw AGD
7 |Colgate Palmolive USA Swidnica chemiczny
Manufacturing Poland
8 | Cadbury Polska Wielka Brytania | Skarbimierz cukierniczy
9 | Metzeler Automotive Niemcy Dzierzoniow wyroby z gumy i two-
Profile Systems rzyw sztucznych
10 | General Electric PC Holandia Ktodzko elektryczny
11 |Fagor Mastercook Hiszpania Wroctaw AGD
12 | Bridgestone Diversified Japonia Zarow wyroby z gumy i two-
Poland rzyw sztucznych
13 | WABCO Polska USA Wroctaw motoryzacyjny
14 | NSK Steering Systems Europe | Japonia Walbrzych sprzet transportowy

Zrodto: internetowy serwis informacyjny Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA:
http://www.paiz.gov.pl, stan na 31.12.2010.

Glowne atuty WSSE ,,INVEST-PARK” to:

korzystne polozenie geograficzne (blisko$¢ granic z Republika Czeska oraz
Niemcami),

lokalizacja w regionie wysokich mozliwosci i relatywnie niskich kosztow pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej w poréwnaniu z podobnie rozwini¢tymi ob-
Szarami,

tereny typu green fields dla potencjalnych przedsiebiorcow,

mozliwo$¢ uzyskania przez inwestorow ulg podatkowych,

nowoczesna, w pelni rozwinigta infrastruktura techniczna podstref,

dobra komunikacja zar6wno wewnatrz podstref, jak i z najwigkszymi osrodkami
przemystowymi w Polsce i Europie,

latwy dostep do wykwalifikowanej kadry pracownicze;j.
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Jedng z wielu podstref zlokalizowanych w WSSE , INVEST-PARK” jest Pod-
strefa Walbrzych. Potozona na pdétocnych obrzezach Walbrzycha, w niewielkiej
odlegtosci od centrum miasta (ok. 7 km), obejmuje tereny o tacznej powierzchni
194,27 ha. Walbrzych to miasto polozone w potudniowo-zachodniej Polsce, w wo-
jewodztwie dolnoslaskim. Zajmuje ono obszar 85 km, liczy natomiast ok. 120 tys.
mieszkancow. Obszar powiatu walbrzyskiego to 514 km. Powiat zamieszkuje
178 tys. osob (stan na 31.12.2010). Lata swojej swietnosci Watbrzych przezywat
w okresie funkcjonowania kopaln walbrzyskich, po 1989 roku, wraz z przemia-
nami gospodarczymi zachodzacymi w catej Polsce, restrukturyzacji ulegta gospo-
darka Watbrzycha. Istniejgce na terenie miasta kopalnie wegla kamiennego, ktore
byly jednym z wazniejszych pracodawcow, zostaty zlikwidowane. Przyczynito si¢
to do ogromnego wzrostu bezrobocia wérdéd mieszkancow Watbrzycha. Aby temu
przeciwdziala¢, natychmiast podjeto dziatania zmierzajace do zmiany tej sytuacji.
Jednym z rozwigzan prowadzacych do spadku bezrobocia byto utworzenie Watbrzys-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,, INVEST-PARK”, w tym jej podstrefy na te-
renie miasta Watbrzycha. W podstrefie watbrzyskiej firmami, ktore przyczynity si¢
do wzrostu zatrudnienia wérod watbrzyszan, sa m.in.:

— Toyota Motor Manufacturing Poland,
—  Quin Polska,

— Trelleborg Automotive Poland,

— Migapol,

— Cersanit,

— Faurecia Walbrzych,

— NSK Steering Systems Europe (Polska),
— Poland Smelting Technologies ,,Polst”,
— AGC Silesia,

— Euroflame,

—  Opalex!.

3. Zatrudnienie w strefie na tle lokalnego rynku pracy
(w latach 1999-2009)

Na tle lokalnego rynku pracy zatrudnienie w Podstrefie WSSE ,, INVEST-PARK”
czgsciowo przyczynito si¢ do poprawy sytuacji Walbrzycha i powiatu watbrzyskie-
g0, a tym samym wptynelo na obnizanie si¢ stopy bezrobocia w kolejnych latach jej
funkcjonowania. Rozwdj powiatu walbrzyskiego w przesztosci nierozerwalnie
zwigzany byl z dziatalnoscig przemystowa, zwlaszcza z wydobyciem i przerobka
wegla kamiennego, przemystem wiokienniczym i ceramicznym. Jak wspomniano,
sytuacja zmienita si¢ diametralnie po 1989 roku. Jednoczesnie z przemianami go-

! Na podstawie danych zamieszczonych na stronie internetowej WSSE ,,INVEST-PARK”: http://
www.invest-park.com.pl, stan na 31.12.2010.
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spodarczymi zachodzacymi na terenie catego kraju restrukturyzacji ulegta gospo-
darka Waltbrzycha i powiatu watbrzyskiego. Zlikwidowane zostaty na state wpisane
w histori¢ miasta kopalnie wegla kamiennego i przemyst zwigzany z jego przetwor-
stwem. Ostrej konkurencji zewngtrznej oraz twardym regutom wolnego rynku nie
sprostaly takze zaktady przemystu wiokienniczego zterenu Walimia, Gluszycy
1 Watbrzycha. Wysoki wskaznik bezrobocia na terenie powiatu watbrzyskiego od po-
czatku lat 90. XX wieku przyczyniat si¢ do migracji ludnosci w inne rejony Polski.
Negatywnym efektem tych przemian byt rowniez wzrost bezrobocia strukturalnego
wsrod pracownikow likwidowanych zaktadow. Nie spetnity swojej roli programy
ostonowe dla zwalnianych pracownikow. Stopa bezrobocia w powiecie watbrzyskim
byla jedng znajwyzszych w kraju, problemy spoteczne za$ narastaly. Dopiero
od 1999 roku, po dwoch latach funkcjonowania Podstrefy WSSE |, INVEST-PARK”,
sytuacja na watbrzyskim rynku pracy zaczyna si¢ poprawia¢. Mimo ze stopa bezro-
bocia w powiecie watbrzyskim w stosunku do wojewodztwa dolnoslaskiego byta
wysoka, szczegodlnie w latach 2000-2002, mozna stwierdzi¢, ze dzigki podmiotom
zlokalizowanym na terenie Podstrefy Walbrzych sytuacja walbrzyszan si¢ polepszy-
ta. Swiadczy o tym choéby struktura rekrutacji pracownikéw do przedsigbiorstw
prowadzajacych dziatalnos¢ na jej terenie. Najczestszym zrodtem rekrutacji byt Po-
wiatowy Urzad Pracy, wickszo$¢ osob (okoto 50%) zatrudnionych w podstrefie re-
krutowana byta przez powiatowe urzedy pracy. Innymi formami pozyskiwania pra-
cownikow byty liczne ogloszenia w srodkach masowego przekazu, firmy doradztwa
personalnego oraz tzw. samoczynny nabor polegajacy na duzym zainteresowaniu
0s0b ubiegajacych si¢ o zatrudnienie jeszcze przed oddaniem zaktadu do eksploata-
cji. Poszczegolne firmy rekrutujace pracownikow w duzej mierze postawily na kapi-
tat ludzki, w tym celu objeto szkoleniami nowo zatrudnione osoby. Rynek pracy
w powiecie walbrzyskim w latach funkcjonowania Podstrefy Watbrzych, tj. 1999—
—2009, stopniowo odbudowuje si¢, rozwijaja si¢ takie branze przemyshu, jak: moto-
ryzacyjna, ceramiczna, transportowa itp., stopa bezrobocia si¢ obniza’.

Zauwazy¢ mozna, ze od 1999 roku, umiarkowanie, cho¢ z wahaniami w niekto-
rych latach, liczba zatrudnionych w Podstrefie Watbrzych stopniowo rosnie.

Po szescioletniej dziatalnosci Podstrefy Walbrzych, tj. od 1999 do 2005 roku,
0s6b pracujacych w firmach umiejscowionych na jej obszarze przybywa. Podstrefa
watbrzyska dynamicznie si¢ rozwija, powstaja nowe zaktady stwarzajace mozliwos¢
zatrudnienia. W 2006 roku obserwujemy spadek zatrudnienia w Podstrefie WSSE
,INVEST-PARK”, przyczyna takiego stanu rzeczy jest mniejszy nabdr prowadzony
przez zaktady dziatajace na terenie Podstrefy Watbrzych®. Natomiast juz w kolej-
nych latach jej funkcjonowania (2007—2008) ponownie wida¢ umiarkowany wzrost

2 Informacje oparte na rozmowach autora z przedstawicielami Urzgdu Pracy oraz podmiotow zlo-
kalizowanych w Podstrefie Watbrzych WSSE ,,INVEST-PARK”.
3 Informacja uzyskana podczas rozmow z przedstawicielem Zarzadu WSSE |, INVEST-PARK”.
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liczby zatrudnionych. Dopiero w 2009 roku zauwazy¢ mozna zmniejszenie liczby
pracujacych w omawianej podstrefie.

Tabela 2. Dynamika zatrudnienia w powiecie walbrzyskim oraz na terenie Podstrefy Watbrzych
WSSE ,,INVEST-PARK” w latach 1999-2009

Rok Powiat walbrzyski Podstrefa Watbrzych
Liczba zatrudnionych 2000=100 Liczba zatrudnionych 1999=100

1999 5 943! - 1043 100,00
2000 25796 100,00 1470 140,93
2001 24 537 95,11 2050 196,54
2002 24 285 94,14 3146 301,62
2003 32389 125,55 4481 429,62
2004 31305 121,35 5676 544,19
2005 31529 122,22 6601 632,88
2006 30 727 119,11 1832 175,64
2007 31792 123,24 2417 231,73
2008 33614 130,30 2498 239,50
2009 30 741 119,16 1962 188,11

Brak danych z miasta Waltbrzych.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
,INVEST-PARK” oraz Urzedu Statystycznego Oddziat w Watbrzychu.

Na przyktadzie danych z tab. 2, przedstawiajacych dynamike zatrudnienia w po-
wiecie walbrzyskim i na terenie Podstrefy Waltbrzych WSSE |, INVEST-PARK”,
stwierdzi¢ mozna, ze przez dtuzszy okres, cho¢ z nielicznymi odstgpstwami w okre-
$lonych latach, dzigki podmiotom zlokalizowanym w Podstrefie Walbrzych liczba
zatrudnionych w powiecie stopniowo wzrastala. Szczegolnie tendencje zwyzkowa
wida¢ na przyktadzie lat 2003, 2007-2008. Spadek zaobserwowa¢ mozna w 2006
12009 roku przy réwnoczesnym i gwaltownym obnizeniu si¢ liczby pracujacych
na terenie Podstrefy Walbrzych. Wyjatkiem sa lata 2001-2002 i 2004, w ktorych
mimo wzrostu liczby zatrudnionych w podstrefie widoczna jest tendencja spadkowa
W powiecie.

Rok 2000 to okres przetomowy nie tylko pod wzgledem wchodzenia w nowy
wiek, ale takze w odniesieniu do oddzialywania Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” na lokalny rynek pracy. Mianowicie wyraznie wi-
dac (tab. 3), ze stopa bezrobocia w powiecie watbrzyskim byla wyzsza od stopy bez-
robocia w wojewodztwie dolnoslagskim, mimo powstawania nowych miejsc pracy
na terenie Podstrefy Watbrzych WSSE | INVEST-PARK”. Lata 2001-2002 odzna-
czaja si¢ wysoka stopa bezrobocia w powiecie. Warto zauwazy¢, ze nawet w tych
latach wystepowata dynamika zatrudnienia w Podstrefie Watbrzych, co mogto przy-
czyni¢ si¢ do obnizenia i tak wysokiej stopy bezrobocia. Natomiast od roku 2003
stopa bezrobocia w powiecie watbrzyskim, podobnie jak w catym wojewddztwie,
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Tabela 3. Stopa bezrobocia w % w powiecie watbrzyskim i wojewodztwie dolnoslaskim
w latach 1999-2009

Rok Powiat watbrzyski Wojewddztwo dolnoslaskie
1999 20,3 16,0
2000 31,8 Dane dla miasta Watbrzycha 18,4

21,7
2001 37,8 26,8 21,5
2002 39,3 28,1 23,7
2003 29,4 22,4
2004 29,1 22,4
2005 27,1 20,6
2006 23,8 16,6
2007 16,2 11,4
2008 15,1 10,0
2009 18,2 12,5

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Watbrzychu.

systematycznie si¢ obniza, co wida¢ na przyktadzie kolejnych lat, w szczegdlnosci
2007-2008. Przyczyna moze by¢ powstawanie nowych miejsc pracy w podmiotach
zlokalizowanych w Podstrefie Watbrzych WSSE |, INVEST-PARK”.

4. Zakonczenie

Walbrzych po likwidacji kopaln wegla kamiennego i1 upadku przemystu wydobyw-
czego stangl przed bardzo powaznym problemem — lawinowym przyrostem bezro-
bocia. W przypadku miasta charakteryzujacego si¢ wysoka stopg bezrobocia utwo-
rzenie nowych miejsc pracy przyczynito si¢ do poprawy sytuacji na lokalnym rynku
pracy. Walbrzyska podstrefa data szans¢ na czgSciowe ograniczenie bezrobocia
w powiecie. Nie bez znaczenia pozostaje jej rola w aktywizacji zawodowej osob
bezrobotnych, ktore znalazly zatrudnienie w zaktadach w niej zlokalizowanych. Po-
nadto pozytywnie wplywa na przeksztalcenia strukturalne miasta i powiatu, tworzac
miejsca pracy w nowoczesnych zaktadach przemystowych. Przedsigbiorstwa dziata-
jace na terenie Podstrefy Watbrzych staly si¢ jednym z wazniejszych pracodawcéw
W powiecie.

Biorac pod uwage aspekt spoteczny, czyli liczbe 0sob zatrudnionych w Podstre-
fie Watbrzych od 1999 do 2009 roku, mozna stwierdzi¢, ze bilans jej funkcjonowa-
nia jest dodatni, co daje nadzieje na kolejne miejsca pracy, a tym samym na jeszcze
wigkszy spadek bezrobocia na walbrzyskim rynku pracy.
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FUNCTIONING OF WALBRZYCH SPECIAL ECONOMIC ZONE
”INVEST — PARK” IN LOCAL ENVIRONMENT SOCIAL ASPECT
(THE EFFECT OF THE ZONE ON WALBRZYCH

LABOUR MARKET)

Summary: The objective of the paper is to show the effect of Walbrzych Special Economic
Zone "INVEST-PARK” on the local labour market in the area of its sub-zones, specifically
Walbrzych sub-zone. Establishing and functioning of the sub-zone of Walbrzych Special
Economic Zone “INVEST-PARK” contributed to the improvement of the situation of
Walbrzych labour market, the area affected by high rate of unemployment after the collapse
of mining. Walbrzych sub-zone gave a chance to partially limit the unemployment in this
administrative area. Its dynamic development gives hope for subsequent new jobs which
means still higher fall in the unemployment on Watbrzych labour market.

Keywords: regional economy, regional development, labour market.



