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WDRAZANIE ORIENTACJI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W BANKACH I INSTYTUCJACH
FINANSOWYCH

Streszczenie: Zrownowazony rozwdj na poziomie mikroekonomicznym pojawia si¢ coraz
czgsciej sie 1 stanowi integralne podejscie w realizacji roznych aktywno$ci prowadzonych
w przedsigbiorstwie. W artykule przyjeto zatozenie, ze jezeli przedsigbiorstwo prowadzi
jakiekolwiek dziatania zbiezne z celami zréwnowazonego rozwoju — bez rozrdznienia, czy
dotycza one aspektow spotecznych czy ,,zielonych” — to dziata ono na rzecz zrownowazone-
go rozwoju. Najczesciej dziatania zwigzane z dbatoScia o aspekty spoteczne podejmowane
sa z wlasnej inicjatywy przedsigbiorstwa, natomiast dziatania ,,zielone” s3 wynikiem wymo-
gow prawnych i presji spotecznej. Jednym z sektoréw zaangazowanych w takie dzialania jest
sektor finansowy. Wydaje si¢, ze w tym przypadku cze$ciej podejmowana jest dziatalnosé
spoteczna.

Stowa kluczowe: sektor finansowy, zrownowazony rozwoj.

1. Wstep

Obecnie nie ma juz watpliwosci co do konieczno$ci realizacji rozwoju w sposéob
zrownowazony. W dalszym ciggu brak jest jednak definicji tego pojecia. Mozna
stwierdzi¢, bez wdawania si¢ w szczegoOly definicyjne, ze jest to kategoria makro-
ekonomiczna, ktérej wdrozenie nastgpuje na poziomie mikroekonomicznym przez
poszczegoblne przedsigbiorstwa, instytucje i gospodarstwa domowe. W odniesieniu
do sfery dziatalnosci gospodarczej kategori¢ zrbwnowazonego rozwoju nalezy od-
nies¢ do praktyk stosowanych w przedsigbiorstwach. Moga one dotyczy¢ zardwno
dziatan operacyjnych i minimalizacji efektéw zewnetrznych, jak i wypetniania ocze-
kiwan interesariuszy. Polityka taka oznacza zintegrowanie aspektéw spotecznych
i srodowiskowych z podstawowym celem przedsigbiorstwa — celem gospodar-
czym'.

! Autorka $wiadomie nie definiuje tego celu — czy ma to by¢ zysk, wzrost wartosci przedsigbior-
stwa, czy dtugookresowe przetrwanie na rynku — ze wzgledu na fakt, ze cele zmieniaja si¢ w zaleznosci
od zaangazowania przedsigbiorstwa w realizacj¢ zrownowazonego rozwoju. Im zaangazowanie to jest
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Ze wzgledu na brak definicji pojecia ,,zrownowazony rozwdj” oraz wielowy-
miarowo$¢ tego zagadnienia trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, co oznacza re-
alizacja zrownowazonego rozwoju na poziomie mikroekonomicznym. W artykule
przyjeto, ze jesli przedsicbiorstwo dziala na rzecz realizacji celow zrownowazonego
rozwoju, to realizuje zrownowazony rozwoj. Do celow czastkowych (krotkookreso-
wych) zréwnowazonego rozwoju zaliczamy: redukcje ubdstwa i gtodu, zapewnienie
rownego statusu kobiet i mezczyzn, poprawe stanu zdrowia, poprawe stanu eduka-
cji, walke z AIDS, ochrone $rodowiska naturalnego, budowe globalnego partnerstwa
migdzy narodami na rzecz rozwoju®. Cele te realizowane sg obecne w polityce za-
réwno krajow rozwijajacych si¢, bedacych w okresie transformacji, jak i krajow roz-
winigtych. Zatem jesli rozwdj zrownowazony jest w praktyce obecny na poziomie
mikroekonomicznym poprzez dziatania na rzecz celow takiego rozwoju, to mozna
stwierdzi¢, ze takie przedsigbiorstwo jest zrownowazone. Czgsto dziatania takie
sa Scisle zwiagzane z realizowana przez nie polityka spotecznej odpowiedzialnos$ci.
Zwykle w takiej dzialalnos$ci koncentruje si¢ tylko na czesci celow, dlatego tez naj-
czegsciej jest ono bardziej ,,zielone” lub bardziej ,,spoteczne”.

2. Rozwoj zrownowazony w sektorze finansowym

Sceptycy uwazaja, ze spotecznie odpowiedzialne dziatania przedsiebiorstwa sg ten-
dencja krotkookresowa i jak tylko pogorszy si¢ stan gospodarki, to trend ten si¢ od-
wroci [Jeucken 2001, s. 221]. Istniejg jednak przyktady, ze mozliwe jest uzyskanie
dobrych wynikéw ekonomicznych, jesli dziatalno$¢ gospodarczg wzmocni si¢ dzia-
faniami prospolecznymi i prosrodowiskowymi [szerzej m.in.: Vigeo... 2010]. Tak
wigc zainteresowanie spoteczng odpowiedzialnoscia nie tylko nie musi by¢ czaso-
we, ale moze przynosi¢ dlugookresowe, wymierne efekty ekonomiczne. Ma to zna-
czenie zwlaszcza w branzach opartych na zaufaniu spotecznym czy takich, ktérych
efekty sa oddalone w czasie, oraz takich, ktdre sg bezposrednio zwigzane z zasoba-
mi srodowiskowymi i zalezg od ich ilosci lub jakosci. Wszystkie te cechy wykazuja
przedsiebiorstwa funkcjonujace w sektorze finansowym. Pierwsza cecha odznaczaja
si¢ przede wszystkim banki, druga fundusze inwestycyjne czy emerytalne, trzecig —
przedsigbiorstwa ubezpieczeniowe iinne opierajace inwestycje wiasnie na takich
zasobach.

Wraz z ogo6lng tendencja realizacji zrownowazonego rozwoju w roéznych ga-
leziach gospodarki, réwniez sektor finansowy, jako posrednik niemal w kazdej
transakcji rynkowej, przystapil do realizacji takich dziatan. Integracja elementow
srodowiskowych i spotecznych z procesami decyzyjnymi, analiza optacalnosci i sto-

wigksze, tym bardziej cele nabieraja charakteru dlugookresowego i strategicznego, ale nie przestaja
by¢ celami ekonomicznymi.

2 Zobowigzania te przyjeto na szczycie ONZ w 2000 r. jako cele 189 panstw, w tym Polski,
do osiagniecia do roku 2015.
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Tabela 1. Mozliwosci realizacji Milenijnych Celow Rozwoju przez sektor finansowy

Cele Milenijne

Dzialania instytucji finansowych

Ubezpieczenia Bankowos¢ Sektor finansowy
Eliminacja skrajnego Mikroubezpiecze- | Restrukturyzacja i redukcja | Derywaty pogo-
ubodstwa i glodu nia zadtuzenia krajow rozwijaja- | dowe, fundusze
cych sig, inwestycje w nowe | emerytalne

technologie/dostarczanie
kapitatu, mikropozyczki

Zapewnienie powszech-

Spoteczna odpo-

Spoteczna odpowiedzialnosé

Fundusze spotecznie

zonych metod gospo-
darowania zasobami

w zakresie zarzg-
dzania ryzykiem

nego nauczania na pozio- | wiedzialnos¢é odpowiedzialne

mie podstawowym

Promowanie rownosci Polityka zatrud- Spoteczna odpowiedzialno$¢ | Odpowiedzialne fun-

plci i awansu spoteczne- | nienia/spoteczna dusze emerytalne/

go kobiet odpowiedzialnos¢ spoteczna odpowie-

dzialno$¢

Ograniczenie umieralno- | Ubezpieczenia Programy badawcze/edu- Fundusze spotecznie

$ci dzieci zdrowotne/edu- kacja odpowiedzialne
kacja

Poprawa opieki zdrowot- | Ubezpieczenia Programy badawcze/edu- Fundusze spolecznie

nej nad matkami zdrowotne/edu- kacja odpowiedzialne
kacja

Ograniczenie rozprze- Ubezpieczenia Programy badawcze/edu- Fundusze spotecznie

strzeniania si¢ HIV/ zdrowotne/edu- kacja odpowiedzialne

AIDS, malarii i innych kacja

chorob

Stosowanie zrownowa- | Doradztwo Ograniczenie wlasnego Handel emisjami,

oddziatywania na $rodo-
wisko i oddzialywania

spotecznie odpo-
wiedzialne i techno-

nia na rzecz rozwoju

dzaju porozumien
i opracowywanie
sposobow dziatan

naturalnymi i ubezpieczenia klientow oraz ograniczanie |logiczne fundusze
od ryzyka $rodo- | ryzyka $rodowiskowego, inwestycyjne
wiskowego (W tym | finansowanie nowoczesnych
katastroficznego technologii oferowanie inno-
i pogodowego) wacyjnych produktow
Stworzenie globalnego, | Przystgpowanie Dobre praktyki, przystgpo- | Dobre praktyki,
partnerskiego porozumie- | do r6znego ro- wanie do réznego rodzaju przystgpowanie

porozumien i opracowywa-
nie sposobow dziatan

do réznego ro-
dzaju porozumien

i opracowywanie
sposobow dziatan,
fundusze emerytalne

Zrodto: opracowanie wlasne.

sowanymi praktykami moze zwigkszy¢ dtugookresowe korzysci instytucji finanso-
wej oraz zredukowaé ryzyko operacyjne. Z drugiej jednak strony ignorowanie tych
aspektéw moze doprowadzi¢ do spektakularnych upadkow [Insuring For Sustaina-
bility... 2007, s. 36]. Dlatego tez instytucje finansowe wlaczaja si¢ w realizacje Mi-
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lenijnych Celéw Rozwoju, cho¢ jeszcze jest to dzialalno$¢ pionierska w tej branzy.
Pozornie Milenijne Cele Rozwoju nie sg obszarami dziatan tradycyjnie bedacymi
w kregu zainteresowania sektora bankowego, jednak w rzeczywisto$ci mogg stano-
wi¢ wyzwania do opracowania m.in. nowych produktow, a tym samym zdobycia
nowych rynkéw. Ponadto sektor finansowy, wykorzystujac Milenijne Cele Rozwoju,
moze budowac¢ tak wazne w tej branzy zaufanie spoteczne. Kierunki dziatan sektora
finansowego w realizacji Milenijnych Celéw Rozwoju, jako czastkowych celow
zréwnowazonego rozwoju, przedstawia tabela 1.

3. Dzialania prospoleczne sektora finansowego

Jednym z zadan o charakterze spolecznym stojacych przed sektorem finansowym
jest dostosowanie produktow i ushug finansowych do potrzeb i mozliwo$ci miesz-
kancow krajow rozwijajacych si¢. Gléwnym ich problemem jest gtod i ubostwo oraz
niski stopien edukacji, a co za tym idzie — niska jakos$¢ ludzkiego zycia. Mikropo-
zyczki 1 mikroubezpieczenia, jako pierwsze produkty sektora finansowego dla tych
szczegblnych regiondw, nieco poprawity ten stan rzeczy. Realizacja Milenijnych Ce-
16w Rozwoju przez sektor ubezpieczeniowy mogtaby si¢ przejawia¢ m.in. w rozwo-
ju oferty mikroubezpieczen, zwlaszcza w zakresie ubezpieczen zdrowotnych dla
rodzin i zabezpieczen przed skutkami katastrof naturalnych. Sektor ubezpieczenio-
wy moglby wlaczy¢ si¢ rowniez w mniej charakterystyczne dla niego dziatania, po-
legajace na badaniu i dokumentowaniu zalezno$ci Srodowiskowych o charakterze
globalnym. Znaczenie takich badan dla sektora ubezpieczeniowego jest sprawa
oczywista i dlatego mogltby on partycypowac w kosztach czy stuzy¢ doswiadcze-
niem, np. w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Podobng role¢ sektor finan-
sowy moze odegra¢ w zakresie ograniczenia rozprzestrzeniania si¢ chorob, wiacza-
jac si¢ do badan nad nowymi lekami oraz gromadzac r6znego rodzaju dane. Inne
niestandardowe, spotecznie odpowiedzialne dziatania instytucji finansowych
to przystepowanie do ré6znego rodzaju porozumien majacych na celu wypracowy-
wanie i rozwijanie dobrych praktyk.

4. ,,Zielone” dzialania sektora finansowego

Najwieksza grupa ,,zielonych” produktow bankowych jest zwigzana z oszczedza-
niem energii, a tym samym redukcja emisji gazéw cieplarnianych. Poprzez ich
wprowadzanie poprawia si¢ proces warto§ciowania tego rodzaju przedsigwziec, tak
by byly coraz bardziej poroéwnywalne oraz weryfikowalne. Najczgsciej w tym ob-
szarze oferowane sg ,,zielone” hipoteki. Produkt ten moze jednak wigzac si¢ z pew-
nym zagrozeniem. ,,Zielona” hipoteka oznacza, ze klient otrzymuje, po spelieniu
okreslonych warunkow srodowiskowych, dodatkowe korzysci finansowe, np. w po-
staci nizszego oprocentowania. Z punktu widzenia brokerow sytuacja taka moze by¢
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niekorzystna, gdyz ,,zielone” hipoteki moga wypiera¢ tradycyjne kredyty. Natomiast
dla bankoéw stan ten rowniez moze by¢ ktopotliwy, gdyz dodatkowa ,,korzy$¢” moze
przyciagac ,,gorszych” klientow i w efekcie zwigksza¢ ryzyko wystapienia kredy-
tow zagrozonych [Green Financial Products and Services... 2007, s. 44]. Banki de-
taliczne, wlaczajac w swa oferte ,,zielone” produkty, kieruja si¢ przede wszystkim
checig powigkszenia przychodow. Wykorzystujg spoteczne zainteresowanie zrow-
nowazonym rozwojem i nadajg standardowym kredytom ,,zielone” atrybuty. Zwykle
trudno tu mowic o zwartej, dtugookresowe;j strategii zrbwnowazonego rozwoju, jest
to raczej ,,zielony” marketing.

W zakresie kredytow na realizacje duzych projektow oraz produktow banko-
wych adresowanych do korporacji instytucje finansowe przywigzujg coraz wigk-
sza wage do wlasnego bezpieczenstwa, rowniez w ocenie ryzyka srodowiskowego.
Podejmuja wiele wspolnych inicjatyw w celu lepszego zrozumienia charakteru tego
ryzyka i opracowania innowacyjnych produktéow finansowych, zwtaszcza dla pro-
jektow dotyczacych pozyskiwania energii ze zrédel odnawialnych i alternatywnych.
Dziatania ostroznosciowe sag wymuszone przede wszystkim presja spoteczng. Przy-
czyniajg si¢ do tego miedzynarodowe instytucje finansowe oraz dobrowolne poro-
zumienia zawierane przez instytucje finansowe w celu wypracowania dobrych prak-
tyk w tym zakresie i ich popularyzacji. Dotycza one m.in. szacowania oddziatywan
srodowiskowych i sposobow jego minimalizacji w instytucjach finansowych oraz
w innych przedsigwzigciach, w ktorych bank uczestniczy poprzez wktad finansowy.
Dobre praktyki przewidujg tez mozliwo$¢ wykluczen w dziatalnosci kredytowe;,
co wplywa na poprawe reputacji i korzysci srodowiskowych dla instytucji finanso-
wych oraz na zmniejszenie ryzyka srodowiskowego.

Najbardziej innowacyjna w zakresie tworzenia ,,zielonych” produktow jest ban-
kowos¢ korporacyjna i inwestycyjna. Bankowos¢ korporacyjna i inwestycyjna jest
sektorem bardzo innowacyjnym w zakresie ,,zielonych” produktow. Do innowacji
nalezy zaliczy¢ proby zastosowania sekurytyzacji do finansowania infrastruktu-
ry naturalnej, dzicki czemu staja si¢c mozliwe nowe sposoby finansowania dlugu
przy wykorzystania szerokiego spektrum zasobow naturalnych jako zabezpieczenia.
Motywem takich dziatan jest pozyskanie kapitalu dla finansowania dobr $rodowi-
skowych oraz wykorzystanie przez banki nowych mozliwosci, jakie daje spoleczna
potrzeba ochrony srodowiska. Innymi innowacjami sg produkty zwiagzane z energe-
tyka. Zainteresowanie nimi jest przede wszystkim wynikiem inicjatyw rzadowych
zwigzanych z podniesieniem bezpieczenstwa energetycznego oraz ekspansja regio-
nalnych ,,zielonych” rynkéw energii. Drugim waznym bodZzcem jest ustanowienie
rynkéw zbywalnych praw do emisji zanieczyszczen. Obecnie wigkszo$¢ bankdw
deklaruje zainteresowanie i plany wprowadzenia lub rozszerzenia oferty produk-
tow zwigzanych z handlem emisjami [Hyzyk 2007, s. 275]. To wtasnie te produk-
ty, zwigzane z emisjg gazow cieplarnianych, rozwijaja si¢ najszybciej, zwlaszcza
w bankach europejskich i japonskich, a projekty energetyczne stanowig znaczny
udziat w ich portfolio kredytowym i1 inwestycyjnym. W tym obszarze banki oferuja:
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ushugi zwigzane z funkcjonowaniem gietdy emisyjnej, kontrakty terminowe na emi-
sje, inwestycje poprzez zakup uprawnien emisyjnych, dziatania offsetowe i minima-
lizacj¢ wlasnej (bezposredniej lub posredniej — klientow) emisji gazow cieplarnia-
nych, np. w péinocnej Ameryce.

W zakresie inwestycji finansowych zrownowazone dziatania to przede wszyst-
kim odpowiednie (zrdwnowazone) metody zarzadzania aktywami, z uwzglgdnieniem
ryzyka srodowiskowego, i odpowiedni ich dobdr do portfolio. Instytucje zarzadzaja-
ce aktywami stosuja liczne praktyki oceny i szacowania ryzyka, w tym $rodowisko-
wego. W tym kontek$cie szczegdlnie istotne stajg si¢ nowatorskie metody doboru
aktywow do funduszy spolecznie odpowiedzialnych. Zwykle stosuje si¢ pozytywne
kryteria doboru, wykluczenia lub, ostatnio coraz czgsciej, ,,najlepszy w klasie”. Jest
to szansa dla przedsigbiorstw, ktore wiaczajg szerokie spektrum dziatan spotecznie
odpowiedzialnych w swoja podstawowa dziatalnos¢. Woéwczas maja wigksze szan-
se, aby ich aktywa znalazty si¢ w takim portfolio. Fundusze takie sa doskonalym
przyktadem na to, Ze prywatne przedsigwzigcia moga efektywnie przyczyniac si¢
do poprawy zrownowazonego rozwoju, zapewniajac jednoczesnie atrakcyjny zwrot
inwestorom. Dodatkowa szansa rozwoju jest finansowanie przez rynek kapitalowy
przedsiebiorstw zajmujacych si¢ czystymi technologiami oraz §wiadczacych ustu-
gi na potrzeby rozwijajgcego si¢ rynku weglowego [Green Financial Products and
Services... 2007, s. 44]. Dziatania na rynku kapitalowym sluzace zrownowazone-
mu rozwojowi sg glownie wynikiem presji zorientowanych prospotecznie i/lub pro-
srodowiskowo inwestoréw. Niekiedy sa tez efektem stworzenia przez rzad nowych
mozliwosci rozwoju (np. technologie energooszczedne). Ponadto pojawiaja si¢ nowe
mozliwosci zabezpieczen przed ryzykiem $rodowiskowym dzigki transferowaniu
go na rynek kapitalowy przez ubezpieczycieli. Obecnie w obrocie gietdowym i po-
zagieldowym dostepne sa pogodowe kontrakty terminowe. Zyskuja coraz wigksza
popularnos¢, gdyz zmiany klimatyczne zaczynajg by¢ postrzegane jako najwigksze
zagrozenie wspolczesnego §wiata. Ten nowy instrument zabezpieczenia przed ryzy-
kiem zostal stworzony w wyniku potrzeb spotecznych i §wiadomosci ubezpieczy-
cieli, ze rynek ubezpieczeniowy jest zbyt waski dla tak duzego ryzyka.

Ubezpieczenia, obok ,,zielonych” funduszy inwestycyjnych, sa najszybciej roz-
wijajacym si¢ segmentem rynku finansowego. Obecnie oferowane ,,zielone” produk-
ty ubezpieczeniowe to: ubezpieczenia samochodowe ze sktadka uzalezniong od licz-
by przejechanych kilometrow, specjalne warunki ubezpieczenia dla certyfikowanych
budynkéw, neutralnych w zakresie emisji CO,, ubezpieczenia dla przyjaznych sro-
dowisku matych i $rednich przedsiebiorstw, ubezpieczenia od ryzyka zmiany cen
uprawnien emisyjnych, ubezpieczenia kredytow emisyjnych, produkty dostosowane
do konkretnych projektéw czystej energii. Nalezy si¢ spodziewa¢ dalszego rozwoju
tego rynku w zakresie produktéw zwigzanych ze zmianami klimatycznymi [Green
Financial Products and Services... 2007, s. 45]. Potrzeba oferowania ubezpieczen
srodowiskowych jest rowniez podyktowana zaostrzajagcymi si¢ wymogami prawny-
mi oraz presja spoleczenstwa wynikajaca z coraz wickszej swiadomosci mozliwosci
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dochodzenia roszczen z tytutu szkdéd w srodowisku. Ponadto ubezpieczenia i/lub za-
bezpieczenia wymagane s3 od kolejnych kontrahentéw bioracych udziat w procesie
powstawania dobr przyjaznych $rodowisku w celu zagwarantowania, ze dobra te
sa bezpieczne srodowiskowo.

5. Zakonczenie

Tendencja uwzglgdniania zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci sektora finanso-
wego jest wyraznie widoczna, cho¢ jej rozwoj jest nierownomierny. Wigkszo$¢ in-
stytucji finansowych prowadzi dziatania o charakterze strategicznym, cho¢ w roz-
nym zakresie. Najczesciej sg to: realizacja polityki srodowiskowej i/lub spotecznej,
przystapienie do porozumien mi¢dzynarodowych, uwzglednianie ryzyka $rodowi-
skowego w dziatalnosci czy wdrazanie systemow zarzadzania. Jednak jesli chodzi
o produkty i rozwigzywanie szczegoétowych problemow §rodowiskowych czy spo-
lecznych, to sytuacja nie jest juz tak jednorodna. W krajach rozwinigtych, w niekto-
rych obszarach, np. w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych, wystepuje
spora liczba zréznicowanych produktow. Natomiast w krajach rozwijajacych si¢
taka oferta jest praktycznie nieobecna. Zwykle thumaczy si¢ to niedostateczng ilo-
$cig zasobow finansowych i os§rodkéw badawczo-rozwojowych oraz brakiem nie-
zbednych kompetencji w tych krajach.

Przytoczone przyklady dziatalnosci sektora finansowego przyczyniajg si¢
gtéwnie do poprawy jakosci ludzkiego zycia, ale aspekty srodowiskowe rowniez
sa przedmiotem jego zainteresowania. Przy czym jest ono, inaczej niz w odniesieniu
do kwestii spotecznych, gtownie wynikiem presji zewnetrznej — wymogow praw-
nych lub oddzialywania interesariuszy. Rzadko sg to wlasne inicjatywy instytucji
finansowych, a jesli juz, to wynikaja z potrzeby ograniczania ryzyka operacyjnego,
zwlaszcza kredytowego, a tym samym kosztow [Green Financial Products and Se-
rvices... 2007, s. 55]. Najczesciej szanse w tym zakresie sg upatrywane w rozwo-
ju produktow zwigzanych z ograniczaniem emisji, a przede wszystkim z handlem
uprawnieniami do emisji, glownie CO,.

Obecnie przedsigbiorstwa sektora finansowego nie realizujg zrownowazone-
g0 rozwoju w sposob systemowy, w calej organizacji. Sa to jedynie poszczegolne
obszary: produkty, niekiedy czgs¢ procedur, stosowanie dobrych praktyk lub ele-
menty spolecznej odpowiedzialnosci w polityce przedsigbiorstwa. Przeorientowanie
na przedsigbiorstwo zrownowazone jest mozliwe tylko wéwczas, gdy koszty pro-
wadzenia dziatalno$ci w sposob zrownowazony sg znaczaco nizsze niz tradycyjnej.
Mozliwe bytoby to roéwniez w sytuacji, gdyby ryzyko bylo znaczaco nizsze, gdyz
wowczas cena produktow finansowych mogtaby by¢ nizsza bez zagrozenia utrzy-
mania na dotychczasowym poziomie uzyskiwanych korzysci marginalnych i reali-
zacji dziatalnosci. Zwigkszanie korzys$ci poprzez rozwoj dziatan spolecznie odpo-
wiedzialnych jest mozliwe, ale zwykle ma to charakter dlugookresowy. W krotkim
okresie generuje dodatkowe koszty.
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IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
ORIENTATION IN BANKS AND FINANCIAL INSTITUTIONS

Summary: Sustainable development is leading on microeconomic level among other activities
in an enterprise. An enterprise, which conducts actions on realizing Millennium Principles of
sustainable development, is sustainable. The financial sector realizes such an activity, but it
is not its fundamental principle. Such activities are diversified in particular branches of the
financial market. It seems that financial sector more and more often takes social activities than
the “green” ones. The first ones are usually taken from own initiative, while the other ones are
a result of outside conditions: legal requirements and social pressure.

Keywords: financial sector, sustainable development.





