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WSTEP

Réznorodnie rozumiane gry petnia w zyciu cztowieka zréznicowane funk-
cje. Sa niewatpliwie zrodtem przezy¢ emocjonalnych, wptywaja rowniez na
rozwo0j osobowosci czlowieka, tworza szans¢ awansu spotecznego lub zawo-
dowego, w konsekwencji stanowia takze przedmiot poznania naukowego.

Gry towarzysza wigc czlowiekowi w réznych sytuacjach i sg istotng sktado-
wa jego egzystencji. Dlatego tez badaniem gier interesuja si¢ przedstawiciele
wielu dziedzin nauki. Porzadkowanie i systematyzowanie wiedzy z tego za-
kresu spetnia wazne funkcje zar6wno poznawcze, jak i utylitarne, gdyz poz-
wala na pelniejsze i racjonalniejsze wykorzystanie tej dziedziny zycia dla
wzbogacania rozwoju cztowieka w roznych fazach zycia.

Gry stanowia podstawowa sktadowa kultury fizycznej. Gry z pitka s nie-
watpliwie srodkiem stymulujacym wszechstronny rozwoj osobowosci (w tym
ksztalcenie postaw prospotecznych) oraz pozytywnego, emocjonalnego i inte-
lektualnego stosunku do aktywnos$ci ruchowe;j. Ich uprawianie pozwala utrzy-
mywac dobry stan zdrowia i podwyzsza¢ sprawnos¢ psychofizyczna organizmu.
W wychowaniu fizycznym i rekreacji gry z pitka sa wigc $rodkiem umozli-
wiajacym osiaganie celow wiazacych si¢ z rozwojem biologicznym i psycho-
spotecznym cztowieka. Moga one stanowic tez cel dziatania osob uprawiajacych
gry z pitka. Dotyczy to sytuacji, w ktérych wysoka sprawno$¢ psychofizyczna,
pozytywne postawy prospoteczne, intelektualne i emocjonalne stanowia srodek
umozliwiajacy sprawne dziatanie w grze. Z sytuacja taka mamy do czynienia
w przypadku gier z pitka, rozumianych jako dyscypliny sportu uprawiane
powszechnie lub profesjonalnie.

W sytuacji, gdy panstwo uznato przez odpowiednie regulacje ustawowe
sport wyczynowy za wazna, dynamicznie rozwijajaca si¢ dziedzing zycia
spotecznego, konieczne stalo si¢ tworzenie warunkéw zawodowego rozwoju
0soOb, ktére zainteresowane sa zwigzaniem si¢ z okreslona dyscyplina sportu.
Wazna przestanka §wiadczaca o koniecznosci zinstytucjonalizowania publicz-
nego tej dziedziny Zycia jest szybko wzrastajace zainteresowanie spoteczne,
ktore w sytuacji ograniczonej aktywnos$ci panstwa w tym zakresie powoduje,
ze rozw0j sportu, szczegdlnie zawodowego, jest zjawiskiem w duzej mierze
spontanicznym, a przez to stwarzajacym sytuacje patologiczne w jego obszarze.

Gloéwna przyczyna takiego stanu rzeczy, obok braku precyzyjnych regula-
cji prawno-organizacyjnych, jest brak wykwalifikowanych kadr dziatajacych
w sporcie zawodowym: szczeg6lnie zawodowych sportowcow, trenerow i me-
nedzeréw. Stabos¢ kadr wynika natomiast z faktu, iz osobom zainteresowanym
sportem, szczegolnie zawodowym, nie stwarza si¢ mozliwosci rozwijania
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swoich uzdolnien w ramach zorganizowanego systemu. Akademie wychowa-
nia fizycznego ksztatca wprawdzie kadry na rzecz kultury fizycznej, jednak
programy edukacyjne przygotowujace do pracy w sporcie zawodowym sa
zbyt ogolne, a czgsto nieadekwatne do rzeczywistych potrzeb.

Wydaje sig, ze potrzeba chwili jest stworzenie systemu ksztalcenia kadr dla
potrzeb gier sportowych uprawianych profesjonalnie. Brak wykwalifikowa-
nych kadr (menedzeréow klubow sportowych, menedzerow-selekcjonerow,
trener6w uzdolnionych graczy czy tez sedziow) powoduje niewlasciwy sposob
szkolenia mlodziezy, nieracjonalny sposob prowadzenia zespoldow sportowych,
a w konsekwencji niski poziom rozgrywek ligowych i niewidowiskowa gre.
Taka sytuacja jest przyczyna niewielkiego zainteresowania powaznych sponso-
réw wykorzystaniem gier sportowych dla reklamy swojego znaku firmowego.

Wiek graczy i indywidualne prawidtowosci rozwoju osobniczego oraz wy-
mogi okreslonej gry sportowej wyznaczaja konieczno$¢ (pod grozba niesku-
teczno$ci 1 nieracjonalnos$ci) odregbnego podejscia do prowadzenia graczy na
etapie przygotowania do uprawiania danej gry sportowej, tj. na etapie eduka-
cji adeptow gry sportowej, obejmujacym okres migdzy 10. a 21. rokiem zycia,
oraz odrgbnego podej$cia w okresie uprawiania danej gry sportowej, tj. na
etapie zarzadzania graczami po ukonczeniu przez nich 21. roku zycia. Moga
oczywiscie wystgpowac rdznice w czasie niezbednym na realizacj¢ poszcze-
golnych etapoéw, wynikajace ze zré6znicowanego tempa rozwoju spotecznego
1 psychofizycznego poszczegdlnych graczy.

Zrbéznicowane cele poszczegdlnych etapow wyznaczaja odmiennos¢ w za-
kresie sposobdw i1 srodkow oddziatywania na graczy. Celem etapu edukacji
gracza jest wyposazenie go w szeroki zasob dziatan wykonywanych na wysokim
poziomie, ktore wynikaja z wieloletniego (6—8-letniego) programu ksztalcenia.
Natomiast celem etapu zarzadzania graczami jest zestawianie zespolu i akty-
wizowanie graczy do widowiskowej 1 skutecznej gry.

Tak wigc na etapie ksztalcenia gracza wspotzawodnictwo klasyfikowane
1 zestawianie zespotow sa jedynie srodkami umozliwiajacymi nabywanie umie-
jetnosci dziatania w grze, natomiast na etapie zarzadzania graczami nastgpuje
odwrocenie sytuacji: wspotzawodnictwo klasyfikowane i zestawianie zespotu
staje si¢ celem, natomiast umiejg¢tnos$¢ dziatania stanowi jedynie $rodek dla
osiagania celow gry.

Zasadnicze roznice migdzy etapami edukacji i zarzadzania dotycza takze
organizacji procesu szkoleniowego, realizowanego na tych etapach. I tak na
etapie edukacji gracza strukturg procesu szkoleniowego wyznaczaja 4—6-mie-
sigczne okresy, w trakcie ktorych gracz nabywa i doskonali umiejgtnosci wy-
konywania poszczegolnych dziatan wynikajacych z wieloletniego programu
edukacyjnego. Natomiast na etapie zarzadzania graczami podstawowa struk-



tura przygotowania jest mikrocykl, ktory wyznaczaja: koncepcja rozgrywania
kolejnych gier klasyfikowanych oraz wyniki poszczeg6élnych gier.

Niezadowalajacy, niski poziom sportowy, reprezentowany przez dorostych
polskich zawodnikow na arenie miedzynarodowej, wynika gtownie z niskiej
efektywnosci stosowanego w ostatnich 10—15 latach tradycyjnego modelu
szkolenia mtodziezy w klubach (etap edukacji gracza).

Gltowne mankamenty szkolenia klubowego obejmuja:

= 7zbyt mala liczbg jednostek treningowych (23 treningi w tygodniu), przy
minimalnej niezbednej liczbie 5-8 realizowanych w szkotach (klubach)
w Europie Zachodniej;

* nastawienie trenerow pracujacych z mtodzieza na tworzenie zespotow
w roznych kategoriach wiekowych oraz uzyskiwanie w krétkim czasie
wynikéw zespotowych doprowadzito do dobierania zawodnikow o przy-
spieszonym tempie rozwoju psychofizycznego, a nie tych uzdolnionych
ruchowo i intelektualnie, ktorzy po 68 latach treningu prezentuja wysoki
poziom sportowy (brak realizacji podstawowego wymogu w szkoleniu
mtodziezy uzdolnionej, tj. indywidualizacji tego procesu);

» oddzialywanie gldwnie na sferg kondycyjna mtodych zawodnikéw (nie-
wystarczajaca praca nad sfera intelektualna: rozumieniem gry, motywa-
cja do gry, tworzeniem postaw profesjonalnego podejscia do gry);

* niewlasciwe warunki treningowe, tj. brak sal i boisk o odpowiednim
standardzie oraz brak sprzgtu treningowego.

Konieczne staje si¢ wigc wprowadzenie rozwiazan organizacyjno-szkole-
niowych, ktére zwigksza efektywno$¢ procesu przygotowania dzieci i mtodzie-
zy do profesjonalnej gry zespolowej, uwzglednia obserwowane w Europie
tendencje do przygotowania mtodziezy przez Szkoly Sportowe, zarowno te,
ktére wspierane sa przez narodowe zwiazki sportowe lub panstwo (np. we
Francji czy Anglii) czy tez potezne kluby sportowe (np. w Holandii czy
Niemczech). W sytuacji, gdy w naszym kraju tradycyjny model szkolenia
klubowego nie sprawdza si¢, nalezy szuka¢ alternatywy, powolujac szkoty
sportowe o srodowiskowym charakterze lub prowadzone przez kluby, ktore
po 6-8 latach funkcjonowania powinny znaczaco zmieni¢ poziom przygotowa-
nia polskich zawodnikow. Nieprawidtowosci etapu edukacji graczy poglebiane
sa btedami wystgpujacymi na etapie zestawiania zespotow seniorskich (etap
zarzadzania graczami). Niski poziom sportowy i niewidowiskowy sposob gry,
prezentowane przez polskie, klubowe i reprezentacyjne zespoty seniorow
w konfrontacji z rywalami zagranicznymi, wynikajq z niewltasciwych zadan
realizowanych przez trenerOw pracujacych z seniorami, ktore w powszechnym
rozumieniu dotycza gldwnie rozwijania dyspozycji kondycyjnych, technicz-
nych oraz taktycznych.



W pracy z dorostymi stosowanie srodkéw treningowych doskonalacych
dyspozycje indywidualne jest, niestety, mato efektywne i niewystarczajace.
Wynika to z faktu, iz doroste organizmy, poddane kilkuletniemu procesowi
treningowemu, sa juz uksztaltowane pod wzglgdem psychofizycznym. Stad
stosowanie w treningu dorostych $rodkéw ruchowych, kondycyjnych czy tez
doskonalacych umiej¢tnos¢ dziatania w grze, ma charakter podtrzymujacy
i prowadzi gléwnie do utrzymania uzyskanego wczesniej potencjatu.

Tradycyjny sposdb rozumienia roli trenera powoduje wigc, ze edukacja tre-
nerdow pracujacych z dorostymi w sporcie wyczynowym sprowadza si¢ do wy-
posazania ich w wiedzg¢ 1 umiejetnosci dotyczace wymienionych zakresow
przygotowania sportowego (technika, taktyka, kondycja). Praktyka wykazuje
jednak, ze wiedza ta jest niewystarczajaca w zderzeniu z potrzebami klubu
profesjonalnego, a zwlaszcza z wymogami wynikajacymi z pracy z osobami
zawodowo uprawiajacymi sport. Dlatego tez wiedzg 1 umiejgtnosci trenera
nalezy rozszerzy¢ o zakres dotyczacy zasad i metod zestawiania zespotu gra-
jacego skutecznie 1 widowiskowo. Nalezy rowniez poszukiwaé srodkéw, ktore
pozwola zwigkszy¢ efektywnos$¢ pracy z seniorami. Jest to mozliwe w sytu-
acji, gdy zalozymy, iz cele szkoleniowe pracy z mlodzieza sa zasadniczo
r6zne od celow realizowanych w pracy z dorostymi.

Tym sposobem wchodzimy w problematyke zarzadzania zasobami ludz-
kimi. Trener majacy tradycyjna wiedzg i umiejgtnosci szkoleniowe, pracujacy
z dorostymi profesjonalistami, po wyposazeniu go w wiedzg z zakresu zarza-
dzania sprawnoscia i aktywnoscia graczy, stanie si¢ menedzerem-selekcjone-
rem. Rozwiazania takie stosowane sa juz z duzym powodzeniem w klubach
pitki noznej w Anglii i Francji czy tez klubach koszykarskich w USA.

W pracy z dorostymi glownym celem staje si¢ skompletowanie zespotu,
ktory podejmie skuteczna gr¢ w rozgrywkach klasyfikowanych. Na tym etapie
zespot staje si¢ celem, natomiast dyspozycje indywidualne do gry 1 umiejet-
nosci dzialania w grze zawodnik powinien mie¢ juz uksztaltowane. Stad tez
w pracy z seniorami menedzer-selekcjoner powinien stosowac srodki zarza-
dzania zmierzajace do formowania zespotu 1 aktywizowania zawodnikow do
skutecznej gry. Dlatego tez oddziatywania na zawodnikoOw na tym etapie
r6znig si¢ zasadniczo od $rodkdw stosowanych w pracy z mtodzieza. Zarza-
dzanie zespotem seniorow dotyczy gtéwnie:

= zestawiania zespolu sportowego atrakcyjnego dla sponsorow i sympaty-

kow przez dobieranie graczy do zespotu i na okreslone pozycje (transfe-
rowanie zawodnikow),

» wykorzystania badan prowadzonych przez interdyscyplinarny zespot

ekspertow,

» posredniego zarzadzania zespotem przez trenerow wspoOtpracujacych,



» wspoOlpracy z mediami,

» zarzadzania ukladem ,,integracja—konflikt”,

* motywowania zawodnikéw przez negocjowanie warunkow kontraktow,
oceng sprawnosci dziatan zawodnikéw w grze czy tez przez przyznawane
zawodnikom premie,

» regulowania stanéw emocjonalnych zawodnikow (dazenie do optymal-
nego ich pobudzenia),

» planowania i nadzorowania procesu przygotowania zespotu do gier kla-
syfikowanych ze szczegdlnym uwzglednieniem gier przygotowujacych
(udziat w turniejach, gry kontrolne),

= kontroli sprawnosci dziatania zawodnikow w grze.

Jednym z wazniejszych wyznacznikow sprawnosci zarzadzania zespotem
sportowym sa wyniki sportowe uzyskiwane przez ten zespdt w grach kla-
syfikowanych, stad szczegdlnego znaczenia nabiera umiejetnos$¢ kierowania
zawodnikami bezposrednio przed gra, w jej trakcie oraz bezposrednio po jej
zakonczeniu.

Przedstawione w pracy tresci sa wynikiem wieloletnich studiéw i przemys-
len autora i moga znalez¢ zastosowanie i odniesienie w zespotowych grach
sportowych. Wigkszos¢ przyktadow i praktycznych rozwiazan dotyczy nato-
miast gry w pitke nozna, gdyz tak wielokierunkowe i dtugoletnie obserwacje
bylyby niemozliwe do zrealizowania w ré6znych grach sportowych.



1. GRY JAKO ZJAWISKO SPOLECZNE

Gry stanowia wazna sktadowa rzeczywistosci spolecznej. Rozumiane jako
zabawa towarzyska, prowadzone wedlug pewnych regul, niekiedy potaczone
z hazardem, sa zapewne tak stare, jak sama cywilizacja. We wszystkich kultu-
rach w najrézniejszych odmianach istnieja réznorodne formy gier zabawowych,
salonowych, hazardowych czy sportowych.

Gry petlnia w zyciu cztowieka rézne funkcje:

= stanowig zrodto przezy¢ emocjonalnych, np. udzial w grze-zabawie,

amatorskie uprawianie sportu, ogladanie gry aktorow, muzykoéw czy
sportowcows;

* sa stymulatorem rozwoju osobowosci, np. gry komputerowe, planszowe,

gry w wychowaniu fizycznym i rekreacji,

* sa narzedziem awansu spotecznego (zawodowego), np. gra gietdowa, za-

wodowa gra aktorska, muzykow czy sportowa;

» stanowia przedmiot lub narze¢dzie poznania naukowego, np. gry mate-

matyczne (strategiczne), spoteczne, organizacyjne czy tez sportowe.

W pismiennictwie nie brakuje przyktadow koncepcji dotyczacych réznych
typow gier. Trzeba jednak zastrzec, iz gry rozumiane sa bardzo réznorodnie.
Samo pojecie ,,gry” jest thumaczone na wiele sposobow.

Cata tworczo$¢ artystyczna to nic innego, jak przedstawienie w formie
utworu literackiego lub muzycznego wymyslonej przez autora gry, toczacej
si¢ w $§wiecie spotecznym lub przyrody. Nieprzypadkowo wigc zachowania
aktorow lub muzykow okresla si¢ mianem gry. Gra jest zatem wykonanie
melodii na dowolnym instrumencie muzycznym oraz odtwarzanie postaci
przez aktora. W jezyku potocznym gra jest rozumiana mi¢dzy innymi jako
przybor, przedmiot stuzacy do grania, np. gry planszowe. Gra nazywamy
takze dziatalno$¢ cztowieka na gietdzie, czyli skupowanie 1 odsprzedawanie
papierow wartosciowych w celu zarobienia na roznicy kursow. Gra to réwniez
zmiennos$¢ postrzeganych wzrokiem szczeg6low tworzacych harmonijna
catos$¢, np. gra $wiatel, oraz uzycie wyrazow, polegajace na wykorzystaniu
ich harmonii lub wieloznacznosci, tzw. gra stoéw. Gra hazardowa wreszcie na-
zywamy dziatania o ustalonych regutach, ktérych wynik powoduje obowiazek
Swiadczenia na rzecz wygrywajacego.

Gra towarzyska (salonowa) okresla si¢ czesto cheé gérowania w niefor-
malnej grupie spotecznej, wykorzystywanie szansy przypadkowych spotkan
z wptywowymi osobami, momenty rywalizacji i wspotpracy w grupie towa-
rzyskiej realizowane w celu uzyskania awansu spotecznego lub zawodowego.
Charakterystyczna cecha roznych gier jest wystgpowanie interakcji migdzy
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uczestnikami gry, stad pojawia si¢ koncepcja gry jako zjawiska spotecznego.
Koncepcja gry spolecznej pozwolita na odréznienie gry jako zabawy od gry
rozumianej jako wspolzawodniczenie lub wspotpraca.

Gry sa rozpowszechniong forma wspoldziatania ludzi, ktorzy przyjeli 1 za-
akceptowali okreslone logiczne reguty tego wspoétdziatania oraz role, jakie
w tej grze przypadly im w udziale. Jest to wizja gry spotecznej opartej na tadzie
i harmonii porzadku spotecznego oraz na zaakceptowanej przez uczestnikow
umowie spotecznej. Jednak gra uwazana jest takze za synonim konfliktu. Na
tak interpretowanej grze opiera sig cala ,teoria gry”.

Stosunki migdzyludzkie, okreslane jako interakcje ukryte, prowadzace do
okreslonego wyniku, nazywa si¢ grami. Inaczej sa to okresowe, czg¢sto pow-
tarzajace si¢ zestawy interakcji o utajonej motywacji czy tez prosciej — serie
posuni¢¢ trudnych do przewidzenia. Gry roznia si¢ od procedur, rytuatow
1 rozrywek dwiema podstawowymi cechami, tj. ukrytym ex ante sposobem
dziatania i niepewna wygrana. Procedury, rytuaty i rozrywki sa z definicji
przewidywalne, pociagaja za soba rywalizacjg, lecz nie konflikt. Gra jest nato-
miast w swoim zalozeniu nieprzewidywalna, zawiera kamuflaz, zaskoczenie
przeciwnika.

W psychologii spotecznej wyrdznia si¢ ze wzgledu na sytuacje, w ktorych
gry wystepuja, nastgpujace typy gier: zyciowe, matzenskie, seksualne, gry
$wiata przestepczego oraz towarzyskie (salonowe), a takze terapeutyczne
(Berne 1994). Wszystkie gry maja wazny i prawdopodobnie decydujacy wptyw
na losy graczy w normalnych spotecznych warunkach, ale niektore stwarzaja
wigksza od innych szans¢ na zyciowy sukces i udana karierg. Reguty gry,
umozliwiajace sukces spoleczny czy zawodowy, sa przekazywane z pokole-
nia na pokolenie. Moga one jednak w trakcie przekazywania stabnac¢ lub si¢
zmienia¢. Rézne kultury i klasy spoteczne preferuja rézne rodzaje gier. Gry
sytuuja si¢ migdzy rozrywka 1 intymnoscia. Rozrywka staje si¢ nudna przy
powtarzaniu. Intymno$¢ wymaga natomiast duzej ostroznosci. Zatem zeby
uciec od nudy rozrywek, nie narazajac si¢ przy tym na niebezpieczenstwo
naruszenia intymnosci, wigkszo$¢ ludzi idzie na kompromis gier. Zauwaza si¢
takze, ze ludzie dobieraja kolegéw 1 znajomych, a takze towarzyszy zyciowych,
sposrdd osob, ktore preferuja te same gry.

Gra wedlug Pszczotowskiego (1978) to dziatanie heteroteliczne (np. wspot-
zawodnictwo) lub autoteliczne (zabawa) o charakterze kooperacji negatywnej,
wykonywane wedlug pewnych umownie przyjetych regut. W ujeciu ,.teorii
gier” gra nazywa si¢ kazda konfliktowa sytuacjg, w ktdrej istnieja co najmniej
dwie grupy przeciwstawnych interesow, reprezentowane np. przez dwodch
czy wigcej uczestnikéw gry (przeciwnikdéw, graczy), gdy kazdy z nich repre-
zentuje tylko jedna grupe interesow.
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Gra rozumiang jako dzialanie autoteliczne, czyli odmiang zabawy, Okon
(1992) okresla dzialanie polegajace na respektowaniu ustalonych regut i na
osiaganiu $cisle okre§lonego wyniku. Przyzwyczajajac do przestrzegania regut
gra spetnia wazne funkcje wychowawcze: uczy poszanowania przyjetych norm,
umozliwia wspoltdzialanie, sprzyja uspotecznieniu, uczy zardowno wygrywania,
jak 1 przegrywania. Odrdznia si¢ gry dydaktyczne, ktore wymagaja wysitku
myslowego, gry ruchowe, oparte na wysitku fizycznym, gry terenowe, ktore
wymagaja specjalnego przygotowania, np. gry harcerskie, wojskowe 1 inne.
Natomiast gra jako dzialaniem heterotelicznym w znaczeniu spotecznym
okresla si¢ niesformalizowana sytuacje konfliktowa, w ktorej rozwiazaniu
bierze udzial co najmniej dwoch ,,graczy” reprezentujacych przeciwstawne
interesy, majacych mozliwos¢ swiadomego wyboru wsrod dostgpnych spo-
sobow dzialania i otrzymujacych po zakonczeniu ,,wyptate”, uzalezniona od
przyjetej strategii postgpowania. W grze dynamicznej zasady zmieniajq si¢
W czasie jej trwania, w przeciwienstwie do gry statycznej, ktorej zasady nie
ulegaja zmianom; w grze nieograniczonej uczestnicy maja do wyboru nie-
skonczong liczbe strategii postgpowania, przeciwnie niz w grze ograniczonej,
w ktorej liczba mozliwych strategii jest skonczona (Olechnicki, Zatgcki 1987).

Rozwinigciem pojgcia gry jako zjawiska spolecznego jest gra rozumiana
jako proces organizacyjny, czyli sytuacja konfliktowa porzadkowana syste-
mem regul majacych pewna strukturg formalna, ktére okreslaja zachowanie
sig¢ uczestnikow (zwanych graczami) badz ich zespotow. Gracze daza do zre-
alizowania réznych celow, stosujac przy tym rozne strategie. W wyniku zreali-
zowania strategii wybranych przez poszczego6lnych graczy powstaje pewna
sytuacja, ktora moze by¢ dla kazdego z nich pomyslna lub niepomyslna. Miara
powodzenia gry jest korzys¢, jaka uzyskuje gracz w wyniku wystapienia danej
sytuacji (Crozier, Friedberg 1982).

Narze¢dziem wspierajacym poznanie gry sa niewatpliwie gry matema-
tyczne, inaczej zwane strategicznymi, czyli modele sytuacji konfliktowej od-
wzorowujace istotne cechy rzeczywistosci i jednoczes$nie na tyle proste, by
mozna je byto rozwiaza¢ srodkami i metodami, jakich dostarcza wspotczesna
technika obliczeniowa. Gra odbywa si¢ miedzy co najmniej dwoma graczami,
z ktorych kazdemu przypisuje si¢ repertuar strategii. Ze wzgledu na to, czy
repertuar jest skonczony czy tez nie, rozrozniamy gry skonczone i nieskon-
czone. Gra polega na zastosowaniu przez poszczegdlnego gracza jednej stra-
tegii; niekiedy gracz przy wyborze strategii postuguje si¢ mechanizmem
losowym 1 wtedy wybor polega na ustaleniu prawdopodobienstwa zastosowa-
nia kazdej strategii. Gracz dokonuje wyboru strategii, zaktadajac, ze kazdy
wybor powinien by¢ wyborem optymalnym, tj. takim, ktory konczy si¢ okres-
lonym wynikiem (moze by¢ to wygrana, przegrana albo remis). Jesli strategia
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wygrywajaca nie istnieje, poszukuje sig strategii minimalizujacej maksymalna
przegrana. (Slownik Encyklopedyczny 1998/99).

Takze w psychologii spolecznej gre wykorzystuje si¢ jako forme ekspery-
mentu shuzacego do badania zachowania ludzi w sytuacji konfliktu interper-
sonalnego (Szewczuk 1979).

W kazdej grze istnieje element walki z przeciwnikiem, kontrpartnerem,
wspotgraczem lub wspolgraczami, lecz takze czesto element walki z losem,
ktéry jednym sprzyja, innych gnebi. Dlatego wyrdézniamy gry strategiczne
oraz strategiczno-losowe. Gry strategiczne polegaja tylko na umiejetnosci
gry; wygrana zalezy od zmystu kombinacyjnego, od pamigci gracza, od znajo-
mosci taktyki gry, pomystowosci, od wielu czynnikéw, ale nie od losu i nie
od szczgs$cia. W przypadku gier strategiczno-losowych dochodzi jeszcze jeden
wazny element, niezb¢dny do uzyskania wygranej w grze, tj. los, szczgscie
(Pijanowski 1973).

Wazna sktadowa zycia spotecznego sa gry sportowe, ktére spetniaja zroz-
nicowane funkcje w zyciu cztowieka. Gra sportowa to dziatanie prowadzone
przez przeciwnikow sportowych: zawodnikéw lub druzyny, zgodnie z ustalo-
nymi przepisami, regutami 1 zasadami; w kazdej grze istnieje wiele koncepcji,
wariantow, systemow umozliwiajacych skuteczng akcje lub walke sportowa.
Najczesciej spotykane sa gry dwuosobowe lub dwuzespotowe. Podstawe gry
stanowi tu ruch — przemieszczanie si¢ zawodnikéw lub sprzgtu sportowego
W czasie 1 w przestrzeni (np. gra w pitke nozna, gra w szachy). Przebieg gry jest
ograniczony czasem lub wyznaczona norma, decydujacymi o ustaleniu zwycigz-
cy 1 pokonanego lub uznaniu gry za nierozstrzygnigta. Pojgcie gry ma w sporcie
roézne znaczenie, np. funkcjonuje jako nazwa grupy dyscyplin sportu (zespoto-
we gry sportowe), badz jako pojedynczy mecz (Mata encyklopedia... 1985).

Cecha charakterystyczna gier jako grupy dyscyplin sportu jest bezposredni
charakter walki (z wyjatkiem siatkowki) z prawem fizycznego kontaktu z prze-
ciwnikiem. Rezultat gry ma wartos$¢ liczbowa, bedaca suma punktéw zdobytych
bezposrednio lub posrednio przyznanych przez s¢dziego na podstawie ocen
subiektywnych. Gra toczy si¢ w okreslonym czasie lub do okreslonego limitu
punktow.

Zespotowa gra sportowa to dzialanie dwoch zespolow sportowych, zmie-
rzajacych do niezgodnych celow, wykonywane wedlug okreslonych regut.
Miara zwycigstwa jest realizacja celu gry (Naglak 1996). Zespolowa gra spor-
towa przez swoje zorganizowanie umozliwia nie tylko poznanie sprawnos$ci
dziatania cztowieka, ale stanowi atrakcyjny $rodek zaspokajania jego potrzeb
psychicznych. By¢ moze gra zespotowa jako jedna z nielicznych dyscyplin
sportu zaspokaja potrzeby taczenia si¢ ludzi (stowarzyszania). Dzigki spolecz-
nie bezinteresownej aktywnos$ci stwarza relacje, w ktérych najistotniejsza
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jest zbieznos¢ dazenia ku wspolnemu celowi. Jak zadna inna dyscyplina sportu,
umozliwia czlowiekowi ujawnianie reakcji zewngetrznych, ktore bedac auten-
tycznymi ciesza i wzruszaja. Szczegdlne znaczenie dla cztowieka maja uty-
litarne warto$ci gry, wyrazajace si¢ w doskonaleniu czynno$ci zawodnika
oraz nabywaniu wprawy we wspotpracy ze wzgledu na przyjety cel (Naglak
1994). Istotna cecha gry sportowej jest niezgodnos¢ celu, w zwiazku z tym
jest ona swoistg sprzecznoscia ,,interesOw”, poniewaz zysk jednej ze stron gry
jest strata dla strony drugiej. Przyjety punkt widzenia pozwala rozpatrywac
dziatania gracza na boisku jako proces nieustannej regulacji jego stosunkdéw
z partnerami, przeciwnikiem, a nawet s¢dziami sportowymi. Oparcie analizy
gry o prakseologiczna teori¢ umozliwia badanie tego zjawiska tak w odnie-
sieniu do dziatan indywidualnych, jak 1 grupowych. Sktadajace si¢ na kon-
cowy wynik posrednie dziatania mozna przedstawi¢ w ujgciu liczbowym, co
powoduje, Ze gra przestaje by¢ niewymierng dyscypling sportu.

Gra stanowi takze przedmiot zainteresowan badawczych w réznych dzie-
dzinach nauk spolecznych. Pojgcie gry i1 konfliktu budzi coraz wigksze zain-
teresowanie wsrod teoretykOw organizacji sportu oraz prakseologoéw i staje
si¢ centralnym pojgciem rozwazan oraz analiz akcentujacych ztozonos¢ i dy-
namike stosunkow wystepujacych w grze. Na poziomie graczy dziatajacych
w sytuacjach niepewnych, jaka jest gra sportowa, celowe wydaje si¢ przeksztat-
canie dyrektyw prakseologicznych, formutowanych w jezyku deterministycz-
nym w ten sposob, aby nie tracac walorow ogélnosci i precyzji, uwzgledniaty
jednak specyficzne dla gry sytuacje probabilistyczne. W sytuacji gdy kierunek
systemowy nie spehit oczekiwanych nadziei, nowym paradygmatem poznania
rzeczywisto$ci stata si¢ gra organizacyjna. Gra organizacyjna jest rozumiana
jako wszechobecny w zyciu spotecznym mechanizm, ktéry reguluje procesy
wymiany 1 wszelkie interakcje zachodzace migdzy jednostkami, grupami spo-
tecznymi 1 instytucjami. Mechanizm ten funkcjonuje, gdyz S§wiat spoleczny
nie jest peten harmonii i zgody interesow, ale przeciwnie, interesy sa tu zroz-
nicowane 1 czgsto sprzeczne. Gra organizacyjna pozwala na poznanie i realiza-
cjg tych czgsto rozbieznych interesow. Tworcy koncepcji gry organizacyjnej
(Maracz 1983) uznali, ze podtoze gry wynika z niepewnosci, a generatorem
tych niepewnosci jest ograniczona ilo$¢ i dostgpnos¢ cztowieka do zasobow.
Wokot tych niepewnosci powstaja problemy tworzone przez ludzi, np. graczy
dazacych do umocnienia swojej pozycji w pozyskiwaniu okreslonych zasobow,
w tym celu tworzacych niekiedy koalicje, czgsciej jednak rywalizujacych ze
soba. Gra toczy si¢ wigc w kierunku ograniczania niepewnosci 1 uzyskiwania
mozliwos$ci narzucania innym uczestnikom gry warunkéw wlasnego uczest-
nictwa. Biorac to wszystko pod uwagg mozna przyjaé, ze gra organizacyjna
to rezultat wspotwystepowania zjawisk formalnego 1 nieformalnego konfliktu
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i wspotpracy. Dziatania uczestnikow gry zmierzajacych do zrealizowania
wlasnych celdéw, a jednoczesnie celow organizacji (zespotu sportowego) nawet
wowczas, gdy cele te sa rozbiezne lub sprzeczne, powoduja wystgpowanie
obszaréw ograniczen i jednocze$nie daja pewna swobod¢ dziatania uczestni-
kom. Gra jest optymalizowaniem wspolpracy i konfliktu dla osiagnigcia celow
organizacji oraz celow wlasnych uczestnikow gry organizacyjnej. Gra sporto-
wa jest niewatpliwie gra organizacyjna, realizowana sytuacyjnie i tworzaca
warunki skrajnego stresu, wynikajacego ze znacznego pobudzenia emocjonal-
nego graczy, narastajacego zmegczenia psychofizycznego oraz koniecznosci
podejmowania szybkich decyzji, czgsto przy wysokim poziomie entropii.
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2. GRY W KULTURZE FIZYCZNEJ

Gry z pitka ze wzgledu na réznorodno$¢ form sa popularnym rodzajem
aktywnosci ruchowej cztowieka niezaleznie od wieku, poziomu sprawnosci
psychofizycznej i intelektualnej czy tez statusu spotecznego. Stanowia bo-
gate zrodto bodzcow wychowawczych 1 rozwojowych, szeroko stosowanych
1 wykorzystywanych w wychowaniu fizycznym 1 sporcie. Gry z pitka sa $rod-
kiem stymulujacym wszechstronny rozwoj osobowosci (w tym ksztatcenie
postaw prospotecznych) oraz pozytywnego emocjonalnego i intelektualnego
stosunku do aktywnos$ci ruchowej; ich uprawianie pozwala takze utrzymywac
dobry stan zdrowia i podwyzsza¢ sprawnos$¢ psychofizyczna organizmu.
W wychowaniu fizycznym i rekreacji gry z pitka sa §rodkiem umozliwiajacym
osiaganie celow, wiazacych si¢ z rozwojem biologicznym i psychospotecznym
cztowieka. Moga one stanowi¢ tez cel dziatania oso6b uprawiajacych gry z pitka.
Dotyczy to sytuacji, w ktorych wysoka sprawnos$¢ psychofizyczna, pozytywne
postawy prospoteczne, intelektualne i emocjonalne stanowia $srodek umozli-
wiajacy sprawne dziatanie w grze. Z sytuacja taka mamy do czynienia w przy-
padku gier z pitka, rozumianych jako dyscypliny sportu uprawiane powszechnie
lub profesjonalnie. Wynika z tego zatem, iz wystgpuja zasadnicze roznice
migdzy grami z pitka, stosowanymi jako §rodek w wychowaniu fizycznym
dzieci i mtodziezy oraz rekreacji ludzi dorostych, a grami rozumianymi jako
dyscypliny sportu. W pierwszym przypadku gry sa tak modyfikowane, aby
ich organizacja i stopien trudnos$ci umozliwiaty aktywny udziat wszystkich
uczestnikdw niezaleznie od uzdolnien, a przyjgte formy aktywnosci powinny
spelnia¢ funkcje stymulatora mozliwie wszechstronnego rozwoju. Mowiac
inaczej, gry dobierane sa do mozliwos$ci uczestnikoéw. W drugim przypadku
nastgpuje odwrocenie sytuacji: tu gry z pilka staja si¢ celem. Usprawnianie
dziatan w grze zgodnie z przyje¢ta koncepcja oraz obowiazujacymi przepisami
staje si¢ podstawa doboru graczy oraz $rodkéw przygotowania do wspoiza-
wodnictwa. W tym przypadku wybrani uczestnicy gry musza sprostac jej
wymogom jako dyscypliny sportowej. Gry z pitka umozliwiaja wigc w kulturze
fizycznej realizacj¢ zréznicowanych zadan, przy czym stopien zrdznicowa-
nia celéw uniemozliwia traktowanie gier z pitka jako jednolitego zjawiska
spotecznego. Réznorodne zadania generuja sprzecznosci w zakresie kryteriow
1 srodkéw ich realizacji (tab.1).

Przedstawione w tabeli 1 dane ukazuja zasadnicze sprzeczno$ci migdzy
grami z pitka w wychowaniu fizycznym i rekreacji, a grami z pitka rozumia-
nymi jako dyscypliny sportu.
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Tabela 1. Gry z pitka w kulturze fizycznej

Gra z pitka Gra z pitka
w wychowaniu fizycznym jako dyscyplina sportu
Warunki realizacji Warunki realizacji
udziat wszystkich Sprzecznod udziatl wybranych
chetnych (egalitarno$c) p uzdolnionych (elitarnos¢)
wszechstronny rozwdj Sprzecznods specjalistyczny rozwoj
psychofizyczny p psychofizyczny
. sprawno$¢ psychofizyczna
sprawnos¢ psychofizyczna «— sprzeczno$¢ — ':kovgrodekp(r}z)zwé'zy ’
jako cel (rozw¢j zdolnosci) P y - )
do dyspozycji gry)
srodki oddzialywania eczno&d srodki oddziatywania
usrednione Sprzecznose ’ zindywidualizowane
upraszczanie gry zwigkszanie stopnia
prowadzace do utraty «— sprzeczno$§¢ — 5 trudnosci jako podstawa
tozsamosci z dyscypling rozwoju dyscypliny
réznorodno$¢ Sorzecznodd specjalizacja
oddziatywania E p 3 oddziatywania
spotzawodnictwo jako . . .
Wspolzawodnictwo J wspolzawodnictwo jako
srodek rozwoju cech o . .
. «—— sprzecznos¢ ———  cel (wyniki uzyskiwane
prospotecznych (altruizm, w grze)
empatia, asertywnosc) &
. cele heteroteliczne
cele autoteliczne <« sprzeczno$¢ —_y (nabywanie bieglosci
(hedonizm, zabawa) p 1oYW &
dziatania w grze)
selekcja naturalna «— sprzeczno$¢ — 5 selekcja wymuszona
(dobrowolna) p jawy
. gra w zespole jako §rodek
gra w zespole jako sprzecznosc¢ indywidualnego rozwoju
cel uczestnictwa «—— % - s 8 ]
zawodowego
monotonia powtorzen
wzbudzanie ) sprzecznosé prowadzqcych . .
pozytywnych emocji do uzyskania biegtosci
w dziataniu
trener-kierownik
trener-wychowawca sprzecznos¢ o wrazliwosci
o spolecznej wrazliwosci «— P - .
metodyka dyscypliny
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Upowszechnianie gier z pitka uniemozliwia jednoczesna realizacj¢ postu-
latu ograniczenia uczestnictwa w sporcie, ktére wymuszaja potrzeby sportu
zawodowego. Takze osiaganie celow autotelicznych, zwiazanych z przyjem-
noscia powszechnego uprawiania gier z pitka, uniemozliwia réwnoczesna
realizacje celéw heterotelicznych, dotyczacych sportu zawodowego. Reali-
zacje celow heterotelicznych okresla przymus wykonywania monotonnych
powtorzen, bedacych warunkiem podnoszenia poziomu sportowego. Dodat-
kowo charakterystyczne dla sportu powszechnego dostosowanie gier z pitka
do mozliwos$ci wszystkich uczestnikow, czyli ich upraszczanie, uniemozliwia
jednoczesna realizacje podstawowego wymogu osiagania bieglosci sportowe;,
tj. dostosowywanie ¢wiczen do potrzeb dyscypliny i rozwoju indywidualnego
uzdolnionego sportowca, czyli ciagle utrudnianie wykonywanych zadan.

Wynika z tego, ze realizacja wigkszosci zatozen dotyczacych wychowania
fizycznego i rekreacji uniemozliwia lub znacznie ogranicza mozliwo$¢ reali-
zacji zatozen dotyczacych dyscyplin sportu. Tak wigc uwzgledniajac jeden
z postulatow sprawnego dziatania przy opracowaniu planow realizacji r6zno-
rodnych celow kultury fizycznej, nalezy zbadad, czy przyjete przez nas warunki
ich realizacji, czyli §rodki 1 kryteria nie sa wobec siebie sprzeczne, wowczas
bowiem dziatanie bedzie nieracjonalne, a czg¢sto niewykonalne. Niesprzecz-
no$¢ jest cecha dobrego planu, gdyz pod grozba nieskutecznosci zaleca si¢
sprawdzenie, czy jego cele, przyjete kryteria 1 srodki rownorzedne, osiagane
jednoczesnie, nie sa wobec siebie sprzeczne. Wykazanie sprzeczno$ci migdzy
réznymi formami gier z pitka, wystepujacymi w kulturze fizycznej, nie ma
na celu réznicowania ich spotecznego znaczenia, ukazuje jedynie, Ze pomi-
janie tych réznic moze prowadzi¢ do dziatan nieracjonalnych, a ze wzgledu
na spoleczne znaczenie gier z pitka — takze do patologii spotecznych. Obiek-
tywne zrdznicowanie w obrgbie gier z pitka w kulturze fizycznej uzasadnia
poszukiwanie niezaleznych rozwiazan organizacyjnych, programowych 1 ka-
drowych, umozliwiajacych sprawna realizacjg celow kultury fizyczne;.

Stwierdzone zrdéznicowanie w obregbie gier z pitka w kulturze fizycznej
wymaga pelniejszego scharakteryzowania roznych form gier, w tym gier
w wychowaniu fizycznym i rekreacji oraz gier rozumianych jako dyscypliny
sportowe.

GRY Z PILKA W WYCHOWANIU FIZYCZNYM

Wspdtczesne poglady dotyczace roli wychowania fizycznego wskazuja,
ze coraz powszechniej uznaje sig, iz proces wychowania fizycznego, obok sty-
mulowania rozwoju motorycznego i fizycznego czlowieka, powinien znaczaco
wptywac na jego rozwdj emocjonalny, intelektualny i — co szczeg6élnie wazne
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— spoleczny. Gry z pitka sa forma aktywnos$ci ruchowej, w ktorej uczestnicy
moga dokonywa¢ identyfikacji wtasnych mozliwosci z jednej strony, z drugiej
za$ specyfika gry stymuluje zar6wno rozwdj psychospoteczny, jak i motorycz-
ny uczestnikow. Atrakcyjno$¢ gier z pitka wynika z ogo6lnej dostgpnosci, ro-
zumianej jako obszar aktywnosci ruchowej i umystowej, podejmowanej przez
ludzi w r6znym wieku, o r6znym poziomie sprawnosci fizycznej i ruchowej,
wreszcie o réznym poziomie sprawnosci intelektualnej. Uczestnik gry moze
swoje zaangazowanie dostosowac do wlasnych mozliwosci i potrzeb.

Wedhlug Rzepy (1994) gry z pitka stanowia jedna z najatrakcyjniejszych
form zaj¢¢ obowiazkowych (w szkole) i dobrowolnych (rekreacja). Bogactwo
form ruchowych i réznorodno$¢ powstajacych w grze sytuacji jest zrodlem
rado$ci 1 stanowi istotny element motywacji do aktywnego uczestnictwa
w grze. Podczas gry zaspokajane sa potrzeby ruchu, wspotzawodniczenia,
poznania wlasnych mozliwosci.

Wypekianie okreslonej roli w grze wynika z prezentowania przez uczest-
nikéw zroéznicowanych umiejgtnosci. Uczestniczac w grze ujawnia si¢ wlasci-
wosci osobowosciowe, np. dominacj¢ lub podporzadkowanie, aktywnos¢ lub
biernos¢. Wprowadzenie do gry regut postgpowania pozwala ksztattowac
u uczestnikow pozadane cechy osobowosci i ostabia¢ negatywne. Rozwijanie
poczucia dazenia do wspolnego celu przez podkreslanie waloréw gracza w jego
realizacji, roli wspolpracy z innymi, stwarza warunki poznawania wtlasnej
warto$ci. Szczegolne powodzenie osiaga si¢ w tym wzgledzie, gdy nauczyciel
wytwarza partnerskie stosunki i uprawnia uczestnikow do samostanowienia
o swoim udziale w grze.

Wedhug Naglaka (1999) szczego6lna wartoscia gry jest doskonalenie umie-
jetnosci podejmowania trafnej 1 szybkiej decyzji. Ma to istotne znaczenie
dla cztowieka bez wzgledu na wiek i sytuacje, w jakiej si¢ znajduje. Podejmo-
wanie racjonalnych decyzji, wsparte skuteczna ich realizacja, ksztattuje pew-
nos$¢ siebie 1 inicjatywe, ogranicza jednoczes$nie brak zdecydowania czy tez
samodzielnos$ci. Doskonalenie sprawnos$ci procesOw decyzyjnych ucznia jest
najwigksza wartoscia utylitarna ptynaca z uczestniczenia w grze z pitka. Gry
z pitka pozwalaja na wielokierunkowe, kompleksowe oddzialywanie na jej
uczestnikow. Niosa ze soba bogactwo czgsto niepowtarzalnych sytuacji, ktore
wywotuja satysfakcje 1 przyjemno$¢ z samego w nich uczestnictwa.

Gry, szczegolnie te realizowane w grupie czy tez zespole, stwarzaja wa-
runki dla rozwijania empatii czy tez asertywnosci wsrod uczestnikéw, cech
tak pozadanych spotecznie. Gra pozwala tez w sposob bezposredni i stanow-
czy wyraza¢ wlasne postawy i1 uczucia, wymaga jednak respektowania uczué
1 postaw wspotuczestnikow. Uczestnik gry porownujac si¢ z wspoOlpartnerami
oraz z postawionymi zadaniami moze okresla¢ wtasna warto$¢. Moze dokonac
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wigc samooceny w rdéznych sytuacjach, w ktérych rozwiazuje zadania w grze.
Ta réznorodno$¢ sytuacji zadaniowych wptywa niewatpliwie na ksztattowanie
poczucia wilasnej wartosci. Wreszcie wysitek fizyczny, jaki wywotuja gry
z pitka, stymuluje niewatpliwie rozwoj sprawnosci motorycznej, a takze pod-
nosi 0g6lna wydolnos¢ organizmu. Gry z pitka w wychowaniu fizycznym po-
winny stanowi¢ wigc zasadnicza czg$¢ treSci programowych, realizowanych
w ramach lekcji wychowania fizycznego w szkole.

Zeby ten niewatpliwie stuszny postulat znalazt odzwierciedlenie w codzien-
nej praktyce lekcji wychowania fizycznego, konieczne jest wprowadzenie
diametralnych zmian programowych, a takze organizacyjnych do tego przed-
miotu. Wychowanie fizyczne bardzo czgsto stanowi, niestety, namiastke tre-
ningu sportowego, a cele lekcji obejmuja nauczanie czynnosci ruchowych
lub rozwijanie zdolno$ci motorycznych, charakterystycznych dla dyscyplin
sportowych. Tresci tego gvasi treningu wynikaja z preferencji sportowych
lub specjalizacji sportowej prowadzacego nauczyciela oraz z programu na-
uczania, ktory czgsto obejmuje tresci wyjete z treningu realizowanego w roz-
nych dyscyplinach sportu (np. ,,nauczanie techniki rzutu do kosza w biegu”
lub ,,nauczanie techniki skoku w dal” czy tez ,,nauczanie przewrotu w przod”
itp.). Z drugiej strony ta nienormalna sytuacja wynika ze stosowanego po-
wszechnie systemu rozliczania nauczycieli wychowania fizycznego przez
zwierzchnikow, sprowadzajacego si¢ do nagradzania osiagni¢¢ uzyskiwanych
w rywalizacji sportowej wewnatrzszkolnej lub migdzyszkolnej. Zbyt rzadko
zauwaza si¢ natomiast osiagnigcia nauczycieli wynikajace z istoty wychowania
fizycznego, a dotyczace:

* poziomu zaangazowania w lekcje wychowania fizycznego wszystkich

objetych obowiazkiem szkolnym ucznidéw,

» rozwijania wszechstronnej kondycji psychofizycznej w odniesieniu do
mozliwosci osobniczych poszczegolnych uczniow (zasada pordownywania
ucznia z samym soba),

» czy tez utrzymania dobrego stanu zdrowia ucznidéw, przejawiajacego si¢
szczegblnie w odpornosci na choroby sezonowe.

W tej sytuacji dodatkowa przyczyna kryzysu jest system ksztalcenia na-
uczycieli wychowania fizycznego. Tresci programowe zdominowane przez in-
struktorska wiedz¢ z zakresu poszczegdlnych dyscyplin sportu nie sprzyjaja
przygotowaniu pedagoga, ktory w swojej pracy wykorzystywaé bedzie tresci
sportowe jedynie jako srodek dla wszechstronnego rozwoju wszystkich obje-
tych obowiazkiem szkolnym uczniow.

Doprowadzono takze do sytuacji, w ktorej nauczyciele przyjmuja za pod-
stawowe kryterium postgpu ucznidéw normy stosowane w sporcie. Uczen nie
jest oceniany za postepy w stosunku do wiasnych mozliwosci, lecz porow-
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nuje si¢ jego wyniki z normami (bardzo czgsto wygoérowanymi) oraz z wyni-
kami najsprawniejszych kolegow. Bardzo czgsto tez na lekcjach wychowania
fizycznego sa organizowane zajgcia treningowe, przygotowujace reprezen-
tacje klasy do réznorodnych rozgrywek. W lekcji aktywnie uczestniczy wige
ograniczona liczba najsprawniejszych uczniow, kosztem pozostatych. To
wszystko doprowadzilo do sytuacji, w ktorej duza czgs¢ dzieci, nie majacych
zdolno$ci motorycznych lub prezentujacych $redni poziom sprawnosci fizycz-
nej, niechg¢tnie uczestniczy w lekcjach wychowania fizycznego i czgsto tylko
dlatego, ze sa to zajgcia obowiazkowe, za ktore uczen otrzymuje oceng na Swia-
dectwie. W wielu przypadkach, niestety, dzieci unikaja zaje¢ z wychowania
fizycznego, wykorzystujac ré6znorodne zwolnienia. Wszystko to spowodowato
paradoksalng sytuacje, w ktorej lekcje wychowania fizycznego, stanowiace
potencjalnie atrakcyjne miejsce realizowania naturalnych potrzeb mlodego
organizmu, tj. ruchu i zabawy, staly si¢ niechcianymi lub unikanymi przez
wielu ucznidéw zajgciami.

Biorac pod uwagg powyzsze nieprawidtowosci, ktore wystgpuja w trakcie
realizacji wychowania fizycznego w szkole, wykorzystujac takze fakt wpro-
wadzania w szerokim zakresie reformy o$wiatowej, zarOwno programowej,
jak 1 organizacyjnej, nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej podstawowe
cele wychowania fizycznego beda rzeczywiscie realizowane. W tym celu ko-
nieczne jest:

= dostosowywanie tresci poszczegdlnych lekcji wychowania fizycznego

do potrzeb i mozliwosci wszystkich uczestnikow zajec;
= stosowanie atrakcyjnych tresci i form wzbudzajacych pozytywne emo-
cje wsrod wszystkich uczniow; interesujace tresci lekcji wychowania
fizycznego zachgca takze mtodych ludzi do dobrowolnego uczestnictwa
w zajgciach pozalekcyjnych i pozaszkolnych;

» stosowanie w wigkszym zakresie gier z pitka, co pozwala szczegolnie
wszechstronnie rozwija¢ osobowos$¢ ucznia (cechy spoteczne, umystowe,
a takze motoryczne);

= konieczne jest takze zmodyfikowanie systemu ksztalcenia nauczycieli

wychowania fizycznego oraz kryteridow oceny ich pracy.

Biorac pod uwagg cele wychowania fizycznego, nauczyciel powinien by¢
rozliczany w kolejnosci:

= z frekwencji na zajgciach i poziomu zadowolenia z lekcji wychowania

fizycznego wszystkich jej uczestnikows;

» 7z indywidualnych postgpow w rozwoju sprawno$ci psychomotoryczne;j

poszczegbdlnych ucznidéw, w tym: spotecznej, umystowej, emocjonalne;j
1 motorycznej (nalezy ograniczy¢ do minimum stosowanie norm oraz
poréwnywanie dzieci mi¢dzy soba na rzecz podkreslania postgpow indy-
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widualnych, szczegdlnie w przypadku dzieci mato- lub $rednio uzdol-
nionych psychofizycznie);

» ze stanu zdrowia uczniéw (odpornos¢ na choroby wynikajaca z harto-

wania organizmu).

Nastgpnie stosujac ¢wiczenia z zakresu poszczegdlnych dyscyplin spor-
towych nalezy tak je upraszczaé, zeby czgsto kosztem utraty tozsamosci
z dyscypling umozliwi¢ ich wykonanie wszystkim uczestnikom lekcji, np.
w grze w pitke siatkowa umozliwi¢ rzucanie pitki lub zwigkszy¢ dozwolong
przepisami liczbg odbi¢ pitki przez uczestnikow gry, w grze w pitke rgczna
lub koszykowa umozliwi¢ przemieszczanie si¢ bez kozlowania, uprosci¢
¢wiczenia gimnastyczne i potaczy¢ je z muzyka.

W zakresie form 1 metod stosowanych na lekcjach wychowania fizycznego
nalezy liczy¢ si¢ z tendencja do przechodzenia od formy $cistej i zadaniowej
do dominacji formy zabawowej 1 gier. W zakresie metod stosowanych na
lekcji wychowania fizycznego nastapi przej$cie od nauczania czynnosci ru-
chowych, wystepujacych w roznych dyscyplinach sportu, przez ich powta-
rzanie, do tworzenia warunkdéw przejawiania inicjatywy przez uczestnikow
lekcji wychowania fizycznego 1 realizowania tre$ci przez nich wybranych
(podmiotowe traktowanie uczniow).

Doskonata plaszczyzng osiagania celow wychowania fizycznego przez
wykorzystanie gry z pitka stanowia, obok obligatoryjnych zaje¢ szkolnych,
takze uczniowskie kluby sportowe, ktore dzigki aktywnos$ci rodzicow, na-
uczycieli, trenerow powstaja na osiedlach, przy szkotach, przy kosciotach.
Uczniowskie kluby sportowe dzigki uproszczonej formule ich tworzenia nie
podlegaja zlozonej rejestracji sadowej, a jedynie ewidencjonowaniu, moga
stanowi¢ wigc powszechna formeg wykorzystywania gier jako $rodka stymu-
lujacego rozwdj cztowieka. Uproszczony tryb powstawania pozwala w sposob
formalno-prawny skoordynowac aktywno$¢ podmiotéw zainteresowanych ich
tworzeniem, gtéwnie rodzicow, ucznidw i nauczycieli-trenerow oraz instytucji
wspierajacych, w tym samorzadéw lokalnych, klubéw sportowych, szk6t ma-
cierzystych ucznidow oraz regionalnych i okrggowych zwiazkow sportowych.

GRY Z PILKA JAKO DYSCYPLINY SPORTU

Gry z pitka jako dyscypliny sportu moga by¢ uprawiane powszechnie lub
elitarnie (komercyjnie). Wazna przestanka uzasadniajaca powszechne upra-
wianie gier sportowych jest mozliwo$¢ integrowania srodowisk lokalnych
wokot okreslonej gry. Gry sportowe uprawiane powszechnie, stanowiace zna-
komita wigkszo$¢ gier rozumianych jako dyscypliny, wystepuja na roznych
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poziomach sportowych (liga: III, IV; klasa: A, B, w zaleznosci od popular-
no$ci danej gry), a takze w réznych kategoriach wiekowych (junior, kadet,
mtodziezowiec, senior). Podstawowym celem graczy uprawiajacych gry jest
powszechnie awans w rozgrywkach klasyfikowanych zespotu, ktory gracze
reprezentuja, a miarg sukcesu (wyczynu) jest awans zespotu w okreslonej
klasie rozgrywkowej, np. z 10. na 5. miejsce w IV lidze senioréw lub z 4. na
2. miejsce w makroregionalnej lidze junioréw. Wyczyn w tym przypadku
traktowany jest wzglednie 1 dotyczy oczekiwan uczestnika gry, obejmujac
niecodzienny, trudny do osiagnigcia w ocenie uczestnika wynik zespotowy.
Najczgsciej awans w rozgrywkach klasyfikowanych traktuje on subiektyw-
nie jako wybitne osiagnigcie. Miara spoteczna wartos$ci tej kategorii gier z pitka
jest stopien zainteresowania Srodowiska lokalnego dang gra sportowa (liczba
sympatykéw w salach sportowych czy na stadionach, lobby we wtadzach lo-
kalnych, mecenat instytucji i osob wspierajacych, liczba uprawiajacych dana
gre w srodowisku). Ten rodzaj gier uprawiany jest w stowarzyszeniach dzia-
taczy, sympatykow i graczy dzialajacych jako klub sportowy.

Gry z pitka jako dyscypling sportu uprawiane sa tez elitarnie (zawodowo).
Gry sportowe o duzej popularnosci Swiatowej (gra w pitkg nozna czy tez pitke
koszykowa) oraz regionalnej (baseball w USA lub Japonii, czy tez hokej w Ka-
nadzie, USA czy Czechach) uprawiane sa w celu tworzenia widowiska spor-
towego atrakcyjnego dla sponsorow, medidw i sympatykéw oraz promowania
graczy. Miarg sprawnosci dziatania w tym przypadku jest zysk finansowy
oraz wzrost popularno$ci danej gry wsérdd spoteczenstwa. Tym rodzajem gier
z pitka zajmuja si¢ podmioty gospodarcze (spotki prawa handlowego) nasta-
wione na zysk, a okreslane jako kluby sportowe.

Kluby sportowe jako stowarzyszenia czy tez spotki prawa handlowego
realizuja na poziomie operacyjnym cele, wsrdd ktorych wyrdznia sig cele
dalsze, nadrzedne, inaczej dlugookresowe, 1 blizsze, podrzedne, inaczej krotko-
okresowe.

Obserwowany szybki rozw0j sportu profesjonalnego powoduje zmiany
znaczenia sportu jako dziedziny Zycia i1 rozszerzenie mozliwos$ci spotecznego
oddziatywania przez dziatalno$¢ sportowa.

Dotychczasowe cele nadrzedne sportu, w odniesieniu do zawodnikéw pro-
fesjonalnie zajmujacych si¢ sportem, stanowiacych stosunkowa nieliczna grupe
sportowcdw, zmieniaja si¢ zasadniczo. Dazenie do wszechstronnego rozwoju
osobowosci zawodnika, w tym wyksztalcenie pozytywnych postaw intelek-
tualnych i emocjonalnych wobec sportu czy tez podwyzszenie sprawnosci
psychomotorycznej w przypadku sportu powszechnego, obejmujacego zna-
komita wigkszos¢ sportowcdw, sa celami nadrzednymi. W tym przypadku
wspotzawodnictwo realizowane w formie zawodoéw sportowych, w ktorych
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przejawia si¢ che¢ uzyskania znaczacych wynikow, jest rownorzedne z wy-
mienionym wczesniej celem. W przypadku sportu profesjonalnego nastegpuje
zmiana sytuacji i cele nadrzedne sportu uprawianego przez liczne rzesze
zwolennikow aktywnos$ci ruchowej, czyli wysoka sprawno$¢ fizyczna i psy-
chomotoryczna, dobry stan zdrowia, a takze pozytywne postawy emocjonalno-
-intelektualne wobec sportu, staja si¢ srodkami sprawnego zachowania si¢
w grze sportowej, realizowanej na najwyzszym poziomie mistrzostwa spor-
towego.

Sprawna 1 widowiskowa, zgodna z wspodtczesnymi tendencjami rozwojo-
wymi zespotowych gier sportowych, realizacja celow gry sportowej staje si¢
celem wyzszego rzedu. Interesujace, angazujace licznych sympatykéw wi-
dowisko sportowe jest w pewnym sensie podobne do widowiska teatralnego
czy filmowego z ta réznica, ze w przypadku spektaklu sportowego wystepuja
sytuacje, w ktorych przebieg zawoddéw sportowych oraz ich koncowy wynik
sa w duzym stopniu nieprzewidywalne. Czgsto w grze obserwuje si¢ zaska-
kujace rozstrzygnigcia, realizowane za pomoca widowiskowych sposobow,
ktére powoduja, ze sport profesjonalny w wydaniu mistrzow budzi tak sze-
rokie zainteresowanie spoteczne. Cele nadrzgdne realizowane w sporcie pro-
fesjonalnym dotycza pozytywnego oddziatywania na obserwatorow. Znaczace
wyniki uzyskiwane na najwyzszym poziomie mistrzostwa sportowego we
wspotzawodnictwie migdzynarodowym za pomoca widowiskowych form
pozwalaja na rozwoj prospotecznych postaw wsrdd sympatykow (identyfiko-
wanie si¢ ze sportowcami reprezentujacymi kraj lub barwy klubowe, u sym-
patykow wystepuje poczucie dumy oraz rado$¢ w przypadku uzyskania zna-
czacego wyniku na zawodach najwyzszej rangi, np. igrzyskach olimpijskich,
mistrzostwach §wiata czy tez mistrzostwach Europy), na rozbudzanie 1 rozwdj
zainteresowania doskonaleniem si¢ przez uprawianie danej gry sportowej
(propagowanie danej gry jako atrakcyjnej formy spgdzania czasu wolnego
1 mozliwosci osiagnigcia znaczacych sukces6w), na integrowanie sympatykow
wokét problemoéw zawodnikéw reprezentujacych dane srodowisko (kraj,
miasto), na ksztalttowanie wrazliwosci estetycznej u odbiorcéw widowiska
sportowego (reklamy, wyglad obiektow sportowych, ubior sportowcow) oraz
na stwarzanie warunkéw do pozytywnych przezy¢ emocjonalnych (zadowole-
nie, rado$¢). Wyjatek stanowia grupy chuliganow, ktorych nie mozna nazwac
sympatykami sportu czy kibicami, gdyz dla nich kazda okazja, w ktorej wys-
tepuje zgromadzenie ludzi 1 mozliwos$¢ uzyskania pobudzenia emocjonalnego,
jest dobra dla powodowania niepokoju. Osoby te cz¢sto nie obserwuja prze-
biegu zawoddéw sportowych i nie znaja uzyskiwanych w trakcie zawodow
wynikow.
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Gtowne roznice migdzy sportem powszechnym a profesjonalnym sprowa-
dzaja si¢ do tego, ze nadrzednym celem sportu uprawianego przez wigkszosé
sportowcOw (sport powszechny) jest satysfakcja z uprawiania, sport uprawiany
jest wiec gtownie dla siebie. Natomiast we wspotzawodnictwie profesjonalnym
sport, obok samodoskonalenia si¢ zawodnikow, uprawiany jest glownie dla
innych (sympatykdw, sponsorow). Zardwno sport uprawiany dla wlasnej satys-
fakcji 1 wszechstronnego rozwoju osobowosci przez szerokie rzesze trenuja-
cych oraz sport profesjonalny, uprawiany przez nielicznych dla szerokiej
rzeszy sympatykow, stanowia wazne 1 pozytywne dziedziny kultury fizycznej,
gdyz angazuja licznych zwolennikoéw 1 stanowia srodek ksztaltowania postaw
spotecznie akceptowanych.

Stad racjonalne wydaje si¢ stwierdzenie, ze zrodto i sposoby finansowa-
nia sportu profesjonalnego musza by¢ $cisle zwiazane ze sprawna realizacja
celow, czyli jedynie widowiskowa gra sportowa oraz systematyczny wzrost
poziomu sportowego moga powodowac doptyw do klubu §rodkoéw finanso-
wych 1 materialnych. Z drugiej strony uzaleznienie doptywu $rodkéw od
poziomu sportowego i widowiskowosci stanowi naturalne zrodto motywacji
do sprawnej realizacji wymienionych celow.

Finansowanie profesjonalnej dziatalno$ci sportowej moze odbywac sig
wigc z nastgpujacych zrodet:

= $rodki przeznaczone przez sponsoréw w zamian za reklamy ustug i uzna-
nie spoteczne,

= $rodki za bilety i1 karnety wstepu w zamian za widowiskowa i1 skuteczna
ere,

= $rodki uzyskane ze sprzedazy zawodnikow w zamian za ich wysoki
poziom umiej¢tnoscei,

» $rodki z dziatalnosci gospodarczej klubu (przeznaczone powinny by¢
gtéwnie na przygotowanie dzieci i mlodziezy).

W przypadku sportu powszechnego, ktorego celem jest satysfakcja uprawia-
jacych i integracja srodowisk lokalnych, uzasadnione wydaje si¢ finansowanie
tej dziatalnosci z nastgpujacych zrodet:

= wplaty cztonkéw klubu w zamian za mozliwos$¢ uprawiania sportu na
obiektach klubu pod opieka treneréow klubowych;

» Srodki z podatkdw przeznaczone przez wiadze lokalne i centralne na
rozwoj sportu powszechnego w zamian za realizacj¢ przez klub celow
tej dziedziny sportu, tj. objecie przygotowaniem duzej liczby ¢wicza-
cych, np. w gminie, powiecie, dbanie o ich wszechstronny rozwdj psy-
chofizyczny;

* bogate kluby profesjonalne moga przeznacza¢ cz¢s¢ wypracowanych
srodkéw finansowych na realizacj¢ celow sportu powszechnego w za-
mian za uznanie spoleczne.

25



Wydaje sig, ze $rodki przeznaczone przez wtadze lokalne lub centralne
na rozw9j sportu powszechnego nie moga by¢ przeznaczane na sport elitarny
(profesjonalny), gdyz dziatanie takie prowadzi, jak pokazuje praktyka, do sy-
tuacji, w ktorej zawodnicy i dzialacze daza do utrzymania zespotu w okreslonej
klasie rozgrywkowej, gdyz umozliwia to staly doptyw gratyfikacji publicznych
1 nie wymusza konieczno$ci dokonywania zmian kadrowych w zespole (in-
teresy graczy i1 dziataczy nie sa zagrozone). W przypadku gier sportowych
przejawia sig to gra zachowawcza, przez to niewidowiskowa, lecz czgsto
umozliwiajaca zdobycie takiej liczby punktdéw, ktora zapewnia pobyt w okres-
lonej klasie rozgrywkowej, a to powoduje staty doptyw §rodkow publicznych,
pozwalajacych na przyzwoita egzystencje ludzi zwiazanych z klubem. Brak
jednoznacznego okreslenia celow realizowanych przez klub sportowy prowa-
dzi do finansowania ze srodkéw publicznych funkcjonowania klubéw dzia-
tajacych komercyjnie. Ze wzgledu na gldwne zrddlo finansowania ($Srodki
publiczne) kluby powinny realizowaé cele sportu powszechnego, natomiast
ze wzgledu na elitarno$¢ uczestnictwa 1 wyplacane gratyfikacje powinny re-
alizowa¢ cele sportu profesjonalnego. W praktyce prowadzi to do sytuacji,
w ktorej nie sa realizowane w mozliwie szerokim wymiarze cele sportu po-
wszechnego, gdyz duza czes$¢ srodkow finansowych 1 materialnych przezna-
czona jest do dyspozycji wybranej grupy, tj. pierwszego zespotu senioréw
(uktad elitarny). Takze cele sportu profesjonalnego nie sa realizowane, gdyz
zawody sportowe z uczestnictwem tych zespotéw obserwuja nieliczni sympa-
tycy (w skrajnych przypadkach od kilku do kilkudziesigciu 0séb). Dodatkowo
niewidowiskowy sposob gry, brak awansu sportowego, powoduja dodatkowa
nieche¢ spotecznosci lokalnej. Sytuacja taka byla i jest nienormalna takze
z innego powodu, gdyz niejednoznaczne okreslenie celow klubu prowadzi do
sytuacji, w ktorej gtéwnym argumentem w walce o $rodki finansowe jest de-
klaracja realizacji celow sportu powszechnego, natomiast duza cze$¢ zdoby-
tych w ten sposob $rodkoéw przeznaczana jest na sport pseudoprofesjonalny.
Brak jednoznacznego uzaleznienia doptywu $rodkow od awansu sportowego
stwarza omawiane patologie.

Kolejnym waznym zagadnieniem, wynikajacym ze zréznicowania celow
realizowanych przez kluby, jest sposob zarzadzania nimi. W przypadku klubu,
ktory realizuje cele sportu powszechnego gtownie za $rodki przekazywane
przez wtadze lokalne i centralne lub za sktadki cztonkowskie, uzasadnione
wydaje si¢ kierowanie klubem przez zarzad spoteczny, sktadajacy si¢ z kilku
lub kilkunastu osob, ktorych celem jest sprawowanie kontroli nad prawidto-
wym wydatkowaniem srodkéw finansowych i realizacja postawionych zadan.

Klubem profesjonalnym zarzadza¢ powinien natomiast menedzer z duzymi
kompetencjami i mozliwoscia szybkiego podejmowania decyzji, w tym do-
tyczacych:
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= zatrudniania, zwalniania i wysokosci zarobkow zawodnikéw 1 treneréw,

» opracowywania i kontroli sprawno$ci wprowadzania koncepcji wielopo-
ziomowego szkolenia zgodnie ze wspodtczesnymi tendencjami obserwo-
wanymi w grze sportowej realizowanej przez zespotly profesjonalne,

» odpowiedzialnos$ci przed sponsorami i udziatowcami za wyniki pierw-
szego zespotu (wzrost poziomu sportowego),

» zmian osobowych w pierwszym zespole, tzn. doptywu dobrze przygoto-
wanych zawodnikow z zewnatrz klubu, a przede wszystkim wprowa-
dzania do pierwszego zespolu wychowankéw klubu,

» ukierunkowywania (w formie doszkolen wewnatrz klubu lub na zewnatrz)
1 oceny pracy treneréw kierujacych poszczegdlnymi etapami,

» zatwierdzania podzialu $srodkéw finansowych przeznaczonych na dzia-
falnos¢ sportowa.

Istotnym zagadnieniem dotyczacym sprawnosci funkcjonowania klubu
sportowego jest takze jasne okreslenie kryteriow oceny tej sprawnosci. W przy-
padku sportu profesjonalnego podstawowe kryteria oceny sprawnosci dziatania
stanowia: dynamika rozwoju sportowego, wyrazajaca si¢ wynikami uzyska-
nymi przez pierwszy zespol w grach klasyfikowanych, oraz widowiskowos$¢
wyznaczana wzrostem liczby sympatykow 1 sponsoréw. W przypadku sportu
powszechnego gtowne kryteria oceny sprawnos$ci funkcjonowania klubu to
liczba 0s6b aktywnie uprawiajacych w nich sport i stopien lokalnego zainte-
resowania dana gra sportowa.

Motywowanie do uprawiania sportu powszechnego wynika z naturalnej
checi uprawiania danej dyscypliny sportu jako $rodka pozwalajacego na samo-
realizacj¢. W przypadku sportu profesjonalnego istotng rolg odgrywa moty-
wowanie zewngtrzne. Wynika to z faktu, iz sport w tym przypadku staje si¢
cigzka praca zarowno pod wzgledem psychicznym, jak i fizycznym, czgsto
na najwyzszym poziomie mistrzostwa sportowego i wymaga podporzadkowa-
nia innych sfer zycia jedynie dzialalno$ci sportowej. Motywacja zewngtrzna,
czyli awans zawodowy 1 spoteczny, a przede wszystkim gratyfikacje finansowe
stanowia gtéwne zrodto mobilizacji do doskonalenia sportowego 1 widowisko-
wej gry, gdyz zawodnik w tym przypadku zajmuje si¢ dzialalno$cia sportowa
gléwnie dla innych.

Zasady doboru zawodnikow do klubu sportowego to kolejne wazne zagad-
nienie wyznaczajace sprawno$¢ jego funkcjonowania. W przypadku sportu
profesjonalnego gldwne kryterium stanowi potencjat psychofizyczny, umoz-
liwiajacy sprawna 1 widowiskowa realizacje celow gry sportowej. Dobierani
sa tylko najlepsi. W przypadku sportu powszechnego chetni, ktorzy optaca
sktadki cztonkowskie, wyr6zniaja si¢ w swoim $rodowisku (w miescie, na
wsi). Obecnie organizacja szkolenia sportowego w klubach opiera si¢ na stwier-
dzeniu, ze w sposob naturalny ilo$¢ przechodzi w jakosé. W praktyce sporto-
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wej stwierdzenie to znajduje odbicie w programie tzw. piramidy szkoleniowe;j
zakladajacej, ze w przypadku szkolenia dzieci i mlodziezy im szersza pod-
stawa piramidy, czyli wigksza liczba trenujacych w fazie poczatkowej, tym
wigksza liczba prezentujacych wysoki poziom sportowy osiagnie szczyt tej
piramidy. Mozna by si¢ z tym zgodzi¢, gdyby liczba ¢wiczacych wiazata si¢
z odpowiednimi warunkami treningowymi, ktére umozliwiaja indywidualiza-
cje procesu treningowego. W chwili obecnej nieodpowiednia liczba treneréw
pracujacych czesto na niepelnych etatach powoduje, ze trenerzy zbyt po-
wierzchownie i standardowo podchodza do procesu wychowania i szkolenia
dzieci 1 mlodziezy. Utrudnia to dodatkowo brak sprze¢tu, boisk, hal sportowych
itp. Takze system rozliczania trenerow pracujacych z mlodzieza (rozliczanie
za wyniki zespotowe uzyskiwane przez dzieci i mtodziez w rywalizacji kla-
syfikowanej), szczeg6lnie w przypadku gier zespotowych, jest niekorzystny,
gdyz trener, zamiast zajac si¢ najzdolniejszymi i po odpowiednim przygotowa-
niu przekaza¢ na wyzszy etap szkolenia, zajmuje si¢ caltym zespotem, w ktérym
wigkszo$¢ stanowia przecigtnie zdolni zawodnicy 1 im podporzadkowuje
srodki treningowe. W procesie treningu dominuja $rodki zespotowego przygo-
towania, ktore powinny dominowa¢ dopiero na etapie przygotowania specja-
listycznego. W takiej sytuacji trener zajmuje si¢ najzdolniejszymi w wymiarze
niewystarczajacym, stad nie rozwijaja si¢ oni odpowiednio szybko. Dodatkowo
porownuja swoje umiejgtnosci z przecigtnymi kolegami z zespotu 1 utwier-
dzaja si¢ w przekonaniu, ze nie musza pracowac, gdyz i tak sa najlepsi.
Kolejnym waznym zagadnieniem, $cisle faczacym si¢ z organizacja szkole-
nia w klubie, jest dobor kadry trenerskiej. W klubie profesjonalnym powinni
pracowacé trenerzy specjalizujacy si¢ w danej dyscyplinie sportu, a w szcze-
gbInosci wyspecjalizowani w pracy z dzie¢mi, mlodzieza, dorostymi, w tym
trenerzy do spraw kondycji, przygotowania bramkarzy, przygotowania tak-
tyczno-technicznego itp.
Pierwsza grupe stanowia trenerzy kierujacy szkoleniem dzieci i mtodziezy,
ktorych zadaniem jest migdzy innymi:
» nabdr i selekcja najzdolniejszych z catego okrggu i zgromadzenie ich
w internacie,
= prowadzenie treningéw indywidualnych z najzdolniejszymi,
» wilaczenie trenerow innych dyscyplin do przygotowania zawodnikow,
= wspoOlpraca z rodzicami i szkola celem stworzenia klimatu dla profesjo-
nalnego podejscia do sportu,
» rozw0j profesjonalnego stosunku mtodziezy do pracy treningowej i gry,
» przekazywanie najzdolniejszych na wyzszy etap szkoleniowy (liczba
przekazanych, dobrze przygotowanych zawodnikéw stanowi gltéwne
kryterium pracy trenerow).
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Druga grupa to menedzer selekcjoner pierwszego zespotu seniorow oraz
trenerzy z nim wspolpracujacy. Do ich zadan nalezy:

» przygotowanie i prowadzenie pierwszego zespotu,

= ustalanie sktadu pierwszego zespotu i ustawienia na konkretne gry,

= ustalenie koncepcji gry na konkretne zawody,

= ocena wkladu poszczeg6lnych zawodnikow w uzyskiwane wyniki,

» wyznaczanie zadan dla treneréw odpowiadajacych za przygotowanie
kondycyjne, techniczno-taktyczne, bramkarzy, odnowy itp.

W przypadku sportu powszechnego w klubie powinni by¢ zatrudnieni tre-
nerzy majacy przygotowanie do wszechstronnej pracy z osobami traktujacymi
dana dyscypling sportu jako $rodek do utrzymania kondycji psychofizycznej
1 dobrego stanu zdrowia.

Realizowany obecnie system ksztalcenia treneréw przygotowuje jedynie
kadry dla potrzeb sportu powszechnego, gdyz trenerzy otrzymuja wszech-
stronne przygotowanie niezbedne dla wlasciwej realizacji celow tej dziedziny
sportu. Natomiast konieczne jest stworzenie odrgbnego ksztalcenia kadr dla
potrzeb sportu profesjonalnego, szczegélnie w grach sportowych.

Ostatnim podejmowanym w pracy zagadnieniem, $cisle zwigzanym z wczes-
niej omawianymi, jest specyfika §rodkow treningowych stosowanych w za-
leznos$ci od przyjetych celoéw. W pracy z zawodnikami profesjonalnie zaj-
mujacymi si¢ sportem tresci treningowe charakteryzuja si¢ nastgpujacymi
cechami:

» stosowane sa tu submaksymalne i maksymalne obciazenia treningowe,

dobierane indywidualnie w zalezno$ci od dyspozycji zawodnika,

= struktura obciazen wynika ze specyfiki gry sportowej w dyscyplinie,

= $rodki przygotowania sa monotonne, powtarzajace si¢ czgsto.

Srodki przygotowania stosowane w klubach, stosowane powszechnie ze
wzgledu na cele, r6znia sig od sprecyzowanych powyzej diametralnie, tzn.:

= obciazenia treningowe dobierane sa szacunkowo z uwzglednieniem moz-
liwosci grupy zawodnikéw prezentujacych sredni poziom lub tez naj-
stabszy,

» stosuje si¢ Srodki treningowe wszechstronnie wptywajace na rozwoj
¢wiczacych, srodki charakteryzujace si¢ duza ich réznorodnoscia i atrak-
cyjnoscia,

= ¢wiczacy maja duza dowolno$¢ doboru §rodkow treningowych.

Zasadnicze zréznicowanie w obszarze gier uprawianych powszechnie i eli-
tarnie pozwala na sformutowanie kilku wnioskéw podsumowujacych:

1. Obecnie w przypadku klubéw szczebla centralnego, zajmujacych si¢

grami zespotowymi, obserwuje si¢ faczenie celow sportu powszechnego
1 profesjonalnego, a to stwarza sytuacje patologiczne.
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2. Proby jednoczesnego realizowania celow sportu powszechnego i pro-
fesjonalnego prowadza do sytuacji, w ktérych wystepuja wewngtrzne
sprzeczno$ci w organizacji i zarzadzaniu klubami, w tym: w pozyskiwa-
niu i podziale srodkow finansowych i1 materialnych, sposobach zarza-
dzania klubami, kryteriach sprawnosci oceny funkcjonowania klubow,
sposobach motywowania, w zasadach doboru kadry trenerskiej 1 zawod-
nikow oraz w organizacji szkolenia i doborze $rodkow treningowych.
W konsekwencji prowadzi to do wystgpowania w funkcjonowaniu klu-
bow dziatan nieskutecznych, a czgsto nawet szkodliwych.

3. Zasadnicze réznice w celach sportu powszechnego i profesjonalnego
pociagaja za soba koniecznos$¢ rdznicowania zasad organizacji i zarza-
dzania klubami.

Sport zawodowy jako wazna, dynamicznie rozwijajaca si¢ dziedzina zycia
spolecznego wyznacza konieczno$¢ tworzenia, obok istniejacego systemu
ksztatcenia kadr dla potrzeb wychowania fizycznego, rekreacji i sportu po-
wszechnego, takze warunkéw zawodowego rozwoju 0sob, ktore zaintereso-
wane sa zwigzaniem sig ze sportem profesjonalnym.

W sytuacji, gdy sport wyczynowy, uprawiany zarowno przez dorostych,
jak 1 mtodziez uzdolniona sportowo, utracit lub traci poteznego mecenasa,
jakim przez dhugi okres bylo panstwo, okazuje sig, ze ta wazna dziedzina zycia
spotecznego nie jest przygotowana do utrzymania swojej pozycji w zderzeniu
Z rzeczywisto$cia rynkowa.

Wydaje sig, ze potrzeba chwili jest stworzenie systemu ksztatcen kadr dla
potrzeb gier sportowych, uprawianych profesjonalnie. Brak wykwalifikowa-
nych kadr (menedzeré6w klubow sportowych, menedzerow-selekcjonerow,
trener6w uzdolnionych graczy czy tez sedzidw) powoduje niewlasciwy sposob
szkolenia, nieracjonalny sposéb prowadzenia zespotow sportowych, a w kon-
sekwencji niski poziom rozgrywek ligowych i niewidowiskowa gre. Taka
sytuacja powoduje dalej niewielkie zainteresowanie powaznych sponsorow
wykorzystaniem gier sportowych dla reklamy swojego znaku firmowego. Nie-
stety, w obecnej sytuacji taczenie znaku firmowego z nieciekawa gra i chuli-
ganskim zachowaniem pseudokibicoOw stanowi antyreklame firmy.
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3. ZESPOLOWA GRA SPORTOWA

U podstaw zastosowania podej$cia sytuacyjnego do analizy organizacji dzia-
tan w zespotowej grze sportowej, za ktorego tworcg uwaza si¢ m.in. Mock-
lera (1971), lezy krytyka mato pragmatycznego charakteru podejs¢ systemo-
wych. Do krytyki sktania przede wszystkim weryfikacja dorobku uje¢ uniwer-
salnych, w ktorych formuluje sig i rozwija normatywne rozwiazania, majace
w zatozeniu zastosowanie do wszystkich organizacji, w tym zespotéw sporto-
wych. Rzeczywisto$¢ dziatan w zespotowych grach sportowych jest jednak
zbyt ztozona, aby mozna byto stosowac do niej uniwersalne rozstrzygnigcia, aby
zalecenie poszukiwania niezaleznie od okoliczno$ci jednego, najlepszego
sposobu zorganizowania gry mogto stanowi¢ wskazéwke dla menedzerow-se-
lekcjonerow czy treneréw zestawiajacych zespot sportowy 1 organizujacych
jego gre.

Wydaje sig, Zze o potrzebie powstania nowego uj¢cia zadecydowaly przede
wszystkim zawiedzione oczekiwania w stosunku do ujecia systemowego. Oka-
zuje si¢ bowiem, ze ta niezmiernie plodna intelektualnie i naukowo koncepcija,
ktéra wywarta duzy wplyw na rozwdj i integracj¢ wielu dziedzin wiedzy, za-
stosowana do badania dzialan w grze zespotowej, ma wiele mankamentow.

Podstawowe uwagi krytyczne pod adresem ujecia systemowego, formuto-
wane z pozycji sytuacyjnych, to uznawanie za wazne 1 niezmienne w kazdej
sytuacji wszystkich sktadowych systemu i zalezno$ci migdzy nimi (to grozi
nadmiernym skomplikowaniem systemu i jego nieadekwatno$cia do réznych
sytuacji). Wynika z tego, ze ujecie systemowe, stanowiace zrodto powstania
ujecia sytuacyjnego, znajduje niewatpliwie zastosowanie do rozwazan abstrak-
cyjnych, o duzym poziomie og6lnosci, natomiast konkretne sytuacje rzeczy-
wisto$ci, dotyczacej migdzy innymi zorganizowania dzialah w grze sportowe;,
wymagaja ujecia badawczego, ktore pozwoli w sposob zobiektywizowany je
opisa¢. Odpowiedzia na te potrzeby moze by¢ ujgcie sytuacyjne.

Glowne zatozenia ujecia sytuacyjnego sformutowane przez Shermana (1976)
to relatywizm i pragmatyzm. Zgodnie z postulatem relatywizmu ujgcie sytu-
acyjne przeciwstawia si¢ absolutyzowaniu twierdzen dotyczacych organizacji.
Sherman twierdzi, ze nigdy nie osiagamy tak idealnego systemu (porzadku
organizacji), aby byt on dopasowany do kazdego czasu, wszystkich sytuacji,
wszystkich celow i1 zadan.

Uwzgledniajac sytuacyjnos¢ gry sportowej mozemy wyrdznic jej sktadowe,
w tym dziatania graczy, okresli¢ zalezno$¢ migdzy nimi, przy czym ich rzeczy-
wista warto$¢ 1 aktualny uktad wyznacza zmienne sytuacyjne (przeciwnik,
czas gry, wynik, miejsce rozgrywania zawodow itp.). Z drugiej strony opisane
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dziatania wystgpujace w grze sportowej nie sa bezwzglednie lepsze lub gor-
sze. Nalezy tylko rozpozna¢ warunki, w jakich maja by¢ stosowane i dobra¢
dzialania lub graczy najbardziej odpowiednich.

Ujecie sytuacyjne przewiduje wyciaganie wnioskéw dotyczacych znacze-
nia poszczegolnych dziatan w zespolowej grze sportowej przez zobiektywizo-
wang obserwacj¢ rzeczywistych dziatan wystepujacych w grze zawodnikow,
reprezentujacych najwyzszy poziom sportowy. Tak wigc przez badania induk-
cyjne okreslamy znaczenie obserwowanych dzialan uznanych za mistrzowskie
1 w ten sposob dokonujemy warto$ciowania tych dzialan ze wzgledu na
zmienne sytuacje (uplywajacy czas, aktualny wynik gry, faza gry). Systematy-
zacja obserwowanych dziatan oraz przyjecie zatozen co do tego, ktére dzia-
tania sa istotne dla poszczeg6lnych sytuacji, stuzy do opracowania réznych
typOw sytuacji w grze sportowej, w zalezno$ci od zmiennych te sytuacje
wyznaczajacych.

Nastgpnie przez analogi¢ usystematyzowane typy sytuacji i dzialania shu-
zace do ich rozwiazania stosuje si¢ w konkretnych sytuacjach, z ktorymi
w praktyce spotyka sig trener. Obserwacja wynikow uzyskanych przez zas-
tosowanie wytypowanych dziatan umozliwia dalsze ich warto§ciowanie.

Stosujac zalecenia teorii sytuacyjnej do rozwiazywania konkretnych, wyod-
rebnionych sytuacji zespolowej gry sportowej, nalezy postgpowaé w sposob
nastepujacy:

1. Nalezy stwierdzi¢, w jakiej sytuacji znalazt si¢ gracz, a stuza temu typo-
logie sytuacji w grze, oparte o systematyke dziatan istotnych, ktore
nalezy uwzgledni¢ w analizie, a ktore wybrane zostaly ze wzgledu na
kryteria celowos$ciowe i sposob ich wykonania przez najlepszych graczy.

2. Nastepnie nalezy okresli¢ nadrzedne uwarunkowania, czyli te zmienne
sytuacyjne, ktore gracz musi traktowac jako niezalezne 1 state (uptywa-
jacy czas gry, miejsce gry, aktualny wynik, gra przeciwnika, obserwato-
rZy gry i przepisy gry).

3. Nalezy dokona¢ analizy postulowanych przez teori¢ sprawnego dziata-
nia w grze wzajemnych relacji migdzy zidentyfikowana sytuacja a wy-
typowanymi dzialaniami, zapewniajacymi sprawne osiaganie celéw gry.

4. Nalezy dopasowywac swoje dziatania w grze do sytuacji, co mozna osiag-
na¢ przez zmiang dziatan gracza albo przez zmiang sytuacji (zmiang
gracza).

Na tym polega pragmatyzm ujgcia sytuacyjnego, a wigc dopasowanie okres-
lonego systemu dzialan w grze do rzeczywistosci (mozliwosci dyspozycyj-
nych graczy oraz zmiennych sytuacyjnych, w tym gry zespotu przeciwnego,
metod kierowania zespotem).
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Traktowanie dzialan w grze sportowej w ujgciu sytuacyjnym jako systemu
ztozonego pozwala charakteryzowa¢ gre¢ w oparciu o nast¢pujace jej wymiary:
1) tendencje rozwojowe obserwowane w rozwojowej grze sportowe;j,
2) cele 1 zadania realizowane w grze relatywnie do sytuacji,
3) dziatania graczy indywidualnych wzglednie niezalezne od dziatan part-
nerow, stosowane w ataku lub obronie,
4) dziatania graczy indywidualnych, zalezne od dziatan partneréw, stoso-
wane w ataku lub obronie.
Wymienione sktadowe systemu dziatan w grze sportowej, relatywnie do
zmieniajacych si¢ sytuacji, uktadaly si¢ beda w konkretne, zmieniajace si¢
W czasie systemy.

TENDENCJE ROZWOJOWE OBSERWOWANE
W ZESPOLOWYCH GRACH SPORTOWYCH

Zmieniajace si¢ skladowe otoczenia, w ktérym przebiega gra sportowa,
W tym zmieniajace si¢ pola gry (wielkos¢, ksztalt, stan nawierzchni), liczba
sympatykow, ich reakcje, warunki klimatyczne, konieczno$¢ rywalizowania
w rozgrywkach z przeciwnikami prezentujacymi zréznicowany poziom spor-
towy 1 sposoby dziatania w grze powoduja, Ze natura otoczenia kazdej gry
sportowej jest niespokojna, a jej wplyw na gre jest duzy. Znaczaca zmiennos¢
sktadowych otoczenia powoduje, ze przewidywalnos¢ w zakresie przebiegu
dziatan w grze jest niepewna i w matym stopniu zdeterminowana. W duze;j
mierze ma wigc charakter probabilistyczny. Zbior celow i1 zadan w grze spor-
towej jest wieloraki i czgsto niezgodny (cele sportu, cele klubu, cele i zadania
ustalone przez trenera, cele indywidualne uczestnikow gry).

Sprawnos¢ realizacji celow 1 zadan w zalezno$ci od dynamiki rozwoju da-
nej gry sportowej jest zmienna w czasie i wyraza sig:

= zainteresowaniem spolecznym dana gra,

= obrotami finansowymi w ramach dyscypliny (sprzedaz widowiska, tran-

sfer graczy),

= wynikami uzyskiwanymi w grach klasyfikowanych,

= satysfakcja uczestnikow gry.

Istota wspotzawodnictwa sportowego powoduje, ze cele i zadania realizo-
wane w zespotowej grze sportowej zwiazane sa ze sprawnoscia dziatania,
adaptacyjnoscia, odpowiedzialno$cia i zdolno$cia do podejmowania ryzyka
przez jej uczestnikow. Tendencje rozwojowe w kierunku gry ,,wszystkimi
sitami” wymuszaja uniwersalizm w dziataniu, czyli wysoka skutecznos¢ w grze
obronnej 1 ataku wszystkich uczestnikdw gry i pozwalaja graczom na szerokie
partycypowanie w realizacji celéw przez podejmowanie roznorodnych, czgsto
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nierutynowych, dziatan. Niestandardowy i szybki przebieg gry sportowej po-
woduje, ze sposdb rozwigzywania sytuacji w niej wystgpujacych wymaga wy-
boru jednego z wielu znanych zawodnikowi dziatan, najbardziej adekwatnych
do zaistnialej sytuacji. Nowoczesne koncepcje w zakresie prowadzenia zespo-
towej gry sportowej, uwzgledniajace udziat wszystkich zawodnikéw w dziata-
niach obronnych, a w sytuacji odebrania pitki — udziat wszystkich w dazeniu
do uzyskania punktu, powoduja mala sztywnos¢ zadan realizowanych w grze
1 duza ich wzajemna zalezno$¢ i wymiennos$¢. Specjalizacja zadan w grze jest
wigc szeroka 1 wymaga z jednej strony wysokich umiejetnosci na podstawo-
wej pozycji zajmowanej w grze sportowej, z drugiej za§ wymaga realizacji
dzialan uniwersalnych.

Odpowiedzialno$¢ za wyniki poszczegdlnych dziatan w grze powinna by¢
przyjmowana zgodnie z indywidualnym uczestnictwem, przy czym za wyniki
dzialan wzglednie niezaleznych od partneréw odpowiada zawodnik indywidu-
alnie, za wynik dzialan zaleznych od dziatan partneréw wystepuje wspotodpo-
wiedzialno$¢. Taki sposob gry, w ktorym wszyscy atakuja i wszyscy bronia,
powoduje, ze specjalizacja dziatan jest mata 1 wystepuje wzgledna rownowaga
dziatan obronnych i ofensywnych. W grze zawodnicy realizuja, oprocz dziatan
uzgodnionych, sformalizowanych, takze dziatania nieprzewidywalne. Obser-
wowane tendencje rozwojowe organizacji gry w zespotowych grach sporto-
wych, np. w grze z pitka nozna, pitka koszykowa czy tez w hokeju, wskazuja,
ze organizacja dziatan graczy zmierza w kierunku gry realizowanej zgodnie
z zasada: ,,wszyscy atakuja 1 wszyscy bronia”, zwanej inaczej gra ,,wszystkimi
sitami”. Szczegodlnie w grach uprawianych profesjonalnie, w ktérych widowis-
kowo$¢ 1 wysoka sprawnos¢ w grze sa czynnikami decydujacymi o sukcesie,
gra zgodnie z zasada ,,wszyscy atakuja 1 bronig” stwarza mozliwosci osiagnig-
cia sukcesu.

Niezaleznie od przyjetego ustawienia zespotu na polu gry ta koncepcja gry
polega na atakowaniu 1 bronieniu si¢ catym zespotem w trakcie catego meczu.
W akcjach ofensywnych i defensywnych biora udziat, niezaleznie od zajmo-
wanej pozycji wyjsciowej, wszyscy zawodnicy realizujacy w zaleznosci od
odleglosci od pitki r6zne uzupetniajace si¢ zadania: prowadzace bezposrednio
do zdobycia bramki lub kosza, odbioru pitki lub tez utatwiajace partnerom
ich osiaganie. Glownym celem zespolu w ataku, bedacym w posiadaniu pitki,
jest zdobycie punktu, natomiast w obronie — zdobycie pitki.

Gra zgodnie z zasada ,,wszyscy atakuja, wszyscy bronig” stawia bardzo
trudne zadania poszczeg6lnym zawodnikom, ktore polegaja na atakowaniu
1 bronieniu si¢ catym zespotem, i nie chodzi tu o poszczegolne fragmenty gry,
lecz o caly czas trwania meczu. Po rozpoczeciu akcji ofensywnej biora w niej
udzial wszyscy zawodnicy, czyli wszyscy przesuwaja si¢ do przodu. Zanika
podziat na formacje. Zaskakuje si¢ przeciwnika liczba atakujacych, zmiennos$-
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cia pozycji. Podobnie jest, gdy druzyna si¢ broni. Wszyscy zaangazowani sa
W organizacj¢ gry obronnej, przeciwnika atakuje si¢ natychmiast po utracie
pitki. Nie pozwala si¢ przeciwnikowi rowniez na rozwinigcie akcji ofensywne;,
starajac si¢ odzyskac pitke juz na jego potowie. W tym pozornym ,,chaosie”
kazdy zawodnik wie, jakie w danym momencie spoczywaja na nim obowiazki
1 zadania. Potrzebni sa wigc zawodnicy wszechstronni, ktérych wiedza o grze
czy wytrzymalo$¢ 1 szybkos¢ sa bez zarzutu. I tak wspodlczesny gracz ofen-
sywny potrafi nie tylko zdobywa¢ bramki, podawa¢ pitki, ale takze odbierac
pitke, kry¢ przeciwnika po utracie pitki, wspotpracowaé w obronie z partnera-
mi. Natomiast obronca po zdobyciu przez zesp6t pitki dazy réznymi sposobami
do zdobycia punktu. Przy takim sposobie gry nie ma miejsca na przestoje, nie
ma czasu na zastanawianie si¢. Trzeba szybko, precyzyjnie mysle¢ i dziatac.
Nalezy wigc wiedzie¢ o grze zarowno ofensywnej, jak 1 defensywnej. Ten spo-
sob gry wymaga wysokiego poziomu cech wolicjonalnych. Wola walki, samo-
dyscyplina, odpowiedzialnos$¢, nieustepliwos$¢, wytrwato§¢ w tym systemie
gry sa niezbedne. Bez nich nie mozna prowadzi¢ gry ,,wszystkimi sitami”.
Ten sposob gry wymaga wigc wykonawcow, ktorzy dobrze potrafig gra¢ na
kazdej pozycji.

W grze ,,wszystkimi sitami” sposob i organizacja gry wynika ze stale zmie-
niajacych si¢ sytuacji. Zmiany zawodnikow atakujacych w broniacych i aktyw-
ne zmuszanie przeciwnika do utraty pitki lub wymuszanie na nim niekorzyst-
nego zagrania, szczegolnie na polowie przeciwnika i w srodkowej czgsci
boiska, to wazne sktadowe tej koncepcji gry.

W klubach zawodowych widowiskowo$¢ w grze, w podobnym stopniu
jak skuteczno$¢ realizacji zadan, stanowi wazna przestanke dla utrzymania sig
na rynku zainteresowan spotecznych. W krajach o ustabilizowanej pozycji gier
uprawianych profesjonalnie, obok analizowania skutecznosci realizowania
zadan w grze, takze atrakcyjnos$¢ dziatan zawodnikow poddaje si¢ giebokiej
analizie, zmierzajac w kierunku zaspokojenia potrzeb sympatykow i medidow.
Analiza widowiskowos$ci gry prowadzona wsrdd kibicow 1 przedstawicieli
mediow wykazata, iz interesujace sa dziatania charakteryzujace si¢ duza liczba
bezposrednich pojedynkoéw: ,,jeden przeciwko jednemu” w ataku i w obronie,
ciekawa jest zmienno$¢ sytuacji oraz skuteczno$¢ wspotdziatania, oraz wy-
mienno$¢ pozycji w grze. Kibicow 1 masmedia interesuja takze skuteczne
dziatania oraz duza liczba sytuacji podbramkowych lub podkoszowych. Ko-
nieczno$¢ sprostania wymogom gry, widowiskowej 1 jednocze$nie skutecznej,
pociagngla za soba ciagle wprowadzanie zmian zarowno w przepisach gry,
jak 1w jej organizacji. W zakresie przepisow gry w pitce noznej zmiany doty-
cza miedzy innymi: ograniczenia gry r¢koma przez bramkarza, wprowadze-
nia trzech punktéw za zwycigstwo, ztagodzenia interpretacji przepisu o grze
na tzw. spalony, mozliwo$ci dokonywania trzech zmian zawodnikow z pola,

35



konsekwentnej walki z gra brutalng 1 niesportowym zachowaniem wyrazonej
zwigkszona liczba kar w postaci czerwonych i zottych kartek.

Zwigkszenie zmiennosci sytuacji oraz szybko$¢ dziatan, a takze zwigksze-
nie liczby pojedynkoéw ,,jeden przeciwko jednemu” realizowanych w sytu-
acjach o réznym poziomie ryzyka, wynika ze skracania i zawezania pola gry.
Ten sposob gry mozliwy jest jedynie przy duzej sprawnosci intelektualne;j,
motorycznej, czyli kondycyjnej 1 koordynacyjnej, a zwlaszcza przy duzej
zwrotnosci 1 szybko$ci zawodnikow. Zawodnicy kryja przeciwnikow, ktorzy
znajduja si¢ w ich strefie dzialania. Skracanie moze nastapi¢ w sytuacji, gdy
przeciwnik, ktory przejal pitkg, ma ograniczona swobodg dziatania, czyli jest
atakowany przez co najmniej jednego zawodnika zespotu broniacego sig.
Skracanie dotyczy wszystkich zawodnikéw, przy czym musi by¢ zachowana
glebia dziatan, czyli rownomierne podzielenie skroconego 1 zawgzonego pola
gry. Skracanie utatwia wykonanie takich dziatan grupowych, jak podwajanie
1 potrajanie, gr¢ aktywna strefa oraz gre na tzw. spalony w pilce noznej.

Kolejnym waznym czynnikiem wyznaczajacym widowiskowos¢ gry, daja-
cym jednocze$nie szans¢ na skuteczne osiaganie celow gry, jest tworzenie
mozliwie duzej liczby tzw. sytuacji podbramkowych lub podkoszowych, a co
za tym idzie — duza liczba rzutéw do kosza lub uderzen do bramki. Coraz wyz-
szy poziom wyszkolenia indywidualnego obroficow utrudnia tworzenie sy-
tuacji podbramkowych czy podkoszowych przez wygrywanie pojedynkow
,jeden przeciwko jednemu” przez zawodnikéw zespotu atakujacego z obron-
cami. Coraz lepsze zorganizowanie linii obrony utrudnia wymuszenie bigdu
we wspotdzialaniu obroncéw. Skutecznym sposobem przeciwdziatania dobrze
zorganizowanej grze obronnej jest zaskoczenie przeciwnika przez stosowanie
gry z kontry, w ktorej z zatozenia wykorzystuje si¢ chwilowa dezorganizacje
w grze obronnej przeciwnika i szybkie rozegranie pitki. W przypadku gdy akcja
rywali niespodziewanie zostaje przerwana, powstaje mozliwos¢ wykorzysta-
nia dezorganizacji w grze obronnej i zwigksza si¢ przez to prawdopodobien-
stwo stworzenia sytuacji dogodnej do zdobycia punktow. Stad mozliwos¢ zor-
ganizowania kontry wystepuje, gdy pitka zostaje odebrana przeciwnikowi
w okolicach strefy srodkowej boiska. W tej sytuacji mozna, wykorzystujac
chwilowa przewage pola 1 pozycji, stworzy¢ sytuacje dogodna i zdoby¢ punkty.
Wysoka sprawnos¢ dziatania obroncéw i1 dobrze zorganizowana gra obronna
utrudniaja, a czgsto uniemozliwiaja, wygrywanie pojedynkéw ,,jeden przeciwko
jednemu” przez zawodnikow druzyny atakujacej. Przeciwdziala¢ temu mozemy
takze przez wilaczanie sig, czyli przemieszczanie pod bramke lub kosz prze-
ciwnika pozostalych zawodnikow i tworzenie przez to chwilowej przewagi
liczebnej w strefie obrony przeciwnika. W tej sytuacji przez wykorzystanie
podania do niekrytego partnera tworzymy sytuacje dogodne do zdobycia kosza
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lub bramki. Konieczno$¢ tworzenia chwilowej przewagi w okreslonej strefie
pola gry powoduje, Ze wazna umiejgtnoscia staje si¢ zdolnos¢ do przekazy-
wania zajmowanych w grze pozycji w osi pionowej, a takze skosnej i poziomej
oraz stosowanie asekuracji dziatan partnerow.

Wisrédd dziatan obronnych umozliwiajacych skuteczna gr¢ wyrdznia sig:

czgste stosowanie zawgzania i skracania pola gry przez wszystkich za-
wodnikéw z zachowaniem glebi dziatan;

podwajanie 1 potrajanie jednoczesne, charakteryzujace si¢ tym, ze dwoch
lub trzech zawodnikéw jednoczesnie atakuje zawodnika z pitka, oraz nas-
tgpcze, charakteryzujace si¢ tym, ze zawodnicy po sobie atakuja zawod-
nika z pitka (jeden wymusza blad, drugi przejmuje pitke);

gre aktywna strefa, ktorej celem jest takie przemieszczanie si¢ obroncow
w kierunku zawodnika z pitka, ktore umozliwia przechwycenie podania
wykonanego przez zawodnika z pitka;

konsekwentne krycie w obronie, gtownie ,.kazdy swego”,
podejmowanie pojedynkow ,.jeden przeciwko jednemu” barkiem w bark,
wyprzedzenia przeciwnika, a takze wykorzystanie wslizgu.

Natomiast w grze ofensywnej wyrdznia si¢ nast¢pujace dzialania najczes-
ciej wystepujace we wspotczesnych sposobach gry:

pojedynki ,,jeden przeciwko jednemu” z pitka realizowane z wykorzys-
taniem dryblingu,

pojedynki ,,jeden przeciwko jednemu” biegowe do pitki podanej na wolne
pole przez partnera,

zaslona i1 przepuszczenie,

wybieganie zza plecéw partnera majacego pitke celem otrzymania po-
dania,

obieganie partnera majacego pitke celem otrzymania podania,
rozegranie pitki pod bramka przeciwnika miedzy dwoma lub trzema
zawodnikami bez przyjgcia,

szerokie ustawianie zawodnikow,

podania w pelnym biegu,

stale fragmenty gry (gtownie rzuty wolne, rozne, wrzut z autu).

Konieczno$¢ prezentowania jednoczesnie gry skutecznej i widowiskowej
spowodowata takze zmiany w zakresie zadan stawianych zawodnikom ze
wzgledu na zajmowane w grze pozycje. Kilkuletnie obserwacje dziatan reali-
zowanych w grze przez zawodnikOw reprezentujacych najwyzszy poziom
mistrzostwa sportowego wskazuja, iz obecnie coraz wigksza liczba zawod-
nikdéw uczestniczy w dzialaniach ofensywnych, jak i defensywnych zespotu,
a sprzyja temu niewatpliwie popularne w grze skracanie i zawgzanie pola gry.
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Stosowana obecnie przez zespoty organizacja dziatan zawodnikéw w grze
pociaga ze soba duza zmienno$¢ pozycyjna w pionach i poziomach dziatan,
a to wymusza réznorodnos$¢ zadan stawianych zawodnikom. Sytuacja ta spra-
wia, iz dyspozycje umystowe, pozwalajace szybko i trafhie decydowac o dzia-
taniu, maja coraz istotniejszy wplyw na skuteczne dzialanie w grze.

CELE 1 ZADANIA REALIZOWANE W GRZE SPORTOWEJ

Zadania, czyli zdarzenia, ktére zostaly przez menedzera-selekcjonera lub
przez trenera opisane i przekazane do realizacji przez zespot sportowy 1 graczy,
wynikaja z koncepcji rozgrywania gry. Koncepcje natomiast wyznaczaja ten-
dencje w zakresie stawiania zadan zespotowych, np. z przewaga akcentéw
ofensywnych lub defensywnych oraz zadan indywidualnych, np. wymuszaja-
cych gre uniwersalna lub specjalizacj¢ pozycyjna z jednej strony oraz poziom
sportowy 1 preferowana koncepcje gry przeciwnikow z drugiej.

W przypadku gry sportowej zadania zespotowe dotycza:

= awansu sportowego zespotu w rozgrywkach klasyfikowanych,

= prezentowania okreslonego stylu gry, np. z przewaga dziatan ofensyw-
nych i wymiennoS$cia zadan w grze lub z przewaga dziatan defensywnych
1 specjalizacja pozycyjna,

» uzyskania okreslonego wyniku w grze, np. wysokiego zwycigstwa, re-
misu lub niskiej porazki.

Realizacja zadan zespotowych uzalezniona jest od realizacji zadan poszcze-
golnych graczy. W grze sportowej zadanie zespotowe jest zadaniem wspolnym,
w zwiazku z tym gracze realizujac zadania indywidualne wykonuja dziatania
prowadzace do realizacji zadania zespolowego. Zadania realizowane przez
poszczegolnych graczy dotycza gry ofensywnej oraz gry obronnej i przyjgte
przez gracza do wykonania staja si¢ celami dziatania zawodnikow.

Definicje okreslajace cele gry w ataku:

= Zdobycie bramki, czyli przemieszczenie r6znymi sposobami pitki, po-
wodujace uzyskanie punktu.

* Tworzenie sytuacji bramkowej, czyli przemieszczenie réznymi Sposo-
bami pitki (dynamiczny fragment gry) oraz uzyskanie prawa do wykona-
nia statego fragmentu gry (rzutu wolnego), co umozliwia zdobycie punktu.

= Zdobycie pola gry pilka, czyli przemieszczenie réznymi sposobami pitki
w kierunku bramki przeciwnika (z wylaczeniem tworzenia sytuacji
bramkowych).

= Utrzymanie pilki i pola, czyli przemieszczenie réznymi sposobami
pitki w kierunku wtasnej bramki lub do strefy bocznej boiska oraz nie-
przemieszczanie si¢ z pitka (utrzymanie jej w miejscu, najczegsciej
w ustawieniu tylem do bramki przeciwnika).
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Zasady realizacji celow gry ofensywnej

Znaczenie realizacji poszczeg6lnych celow gry ze wzgledu na cel gléwny
gry, czyli zwycigstwo, jest zroznicowane. Zawodnik posiadajacy pitke po-
winien zachowywa¢ si¢ wedtug okreslonych zasad, rozwiazujac zaistniata
w grze sytuacj¢ réznymi opanowanymi sposobami. W pierwszej kolejnosci
powinien zmierza¢ do zdobycia bramki. Jezeli w danej sytuacji jest to niemoz-
liwe (ze wzgledu na odlegto$¢ od bramki przeciwnika lub przewagg broniacych
nad atakujacymi w strefie rozgrywania pitki), zawodnik posiadajacy pitke
powinien dazy¢ roznymi znanymi sobie 1 partnerom sposobami do stworzenia
sytuacji bramkowej sobie lub partnerowi. Jezeli takie tworzenie sytuacji bram-
kowej jest w ocenie zawodnika z pitka niemozliwe, powinien dazy¢ do zdoby-
cia pola gry pitka znanymi sobie i partnerom sposobami, prowadzac ja lub
podajac partnerowi w kierunku bramki przeciwnika. W ostatecznosci, jezeli
trzy pierwsze cele gry ofensywnej sa w ocenie zawodnika niemozliwe do re-
alizacji, powinien dazy¢ on do gry ,,na utrzymanie pitki”.

CELE REALIZOWANE
W GRZE SPORTOWEJ W ATAKU:

ZDOBYCIE BRAMKI

jezeli cel nie zostanie zrealizowany, to:

TWORZENIE SYTUACJI BRAMKOWEJ

jezeli cel nie zostanie zrealizowany, to:

ZDOBYWANIE POLA GRY PILKA

jezeli cel nie zostanie zrealizowany, to:

UTRZYMANIE POLA | PILKI

WYNIK GRY OFENSYWNEJ:

pozytywny negatywny
ZREALIZOWANIE STRATA
CELU GRY PILKI
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Zasady realizacji celow gry obronnej

Bezposrednio po stracie przez zespot pitki zawodnicy druzyny, ktora prze-
szta do dziatan obronnych, powinni dazy¢ do mozliwie szybkiego przejgcia pitki.
Stad zawodnik przeciwdziatajacy poczynaniom przeciwnika z pitka powinien
dazy¢ w pierwszej kolejnosci do odebrania pitki. Jezeli jest to w ocenie za-
wodnika broniacego niemozliwe lub utrudnione, w nastgpnej kolejnosci powi-
nien dazy¢ on do przerwania ataku przeciwnika przez wybicie pitki w kierunku
bramki przeciwnika lub poza pole gry. To umozliwia lepsze zorganizowanie
gry obronnej wlasnego zespotu. W ostatecznosci w kazdym innym przypadku
zawodnik znajdujacy si¢ w poblizu przeciwnika z pitka powinien utrudniaé

CELE REALIZOWANE
W GRZE SPORTOWEJ W OBRONIE:

ODEBRANIE PILKI

jezeli cel nie zostanie zrealizowany, to:

PRZERWANIE DZIALAN PRZECIWNIKA

jezeli cel nie zostanie zrealizowany, to:

UTRUDNIANIE ROZEGRANIA PILKI

WYNIK GRY W OBRONIE:

pozytywny negatywny
ODEBRANIE UMOZLIWIENIE
PRZECIWNIKOWI PRZECIWNIKOWI
PILKI REALIZACJI
CELOW GRY
OFENSYWNEJ
PRZERWANIE
DZIALAN
PRZECIWNIKA
UTRUDNIENIE
PRZECIWNIKOWI
PRZEMIESZCZANIE
PILKI
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mu realizacje celow gry. Stosowanie indywidualnych i grupowych sposobow
dzialania w obronie umozliwia realizacje celow gry obronnej. Negatywny
wynik dziatania w obronie jest spowodowany najczgsciej przegraniem bez-
posredniego pojedynku z przeciwnikiem prowadzacym pitke lub brakiem
krycia przeciwnika (w tym drugim przypadku zawodnik druzyny broniacej
nie wykorzystuje mozliwos$ci podejmowania gry ,,jeden przeciwko jednemu”).

SPOSOBY DZIALANIA ZAWODNIKOW
W GRZE SPORTOWEJ

Uporzadkowane ze wzgledu na cele gry uktady dziatan graczy okresla si¢
sposobem dziatania lub wspoétdzialania zawodnikow w grze. Sposéb dziata-
nia jest to wigc przemyslany przebieg dzialania zmierzajacego do realizacji
celu gry.

Cele gry w sytuacji, gdy zespot znajduje si¢ w posiadaniu pitki, podporzad-
kowane sa zdobywaniu punktéw (bramek, koszy). Rzuty do kosza lub uderzenia
do bramki sa wynikiem utrzymywania pitki i jej przemieszczania w kierunku
bramki lub kosza przeciwnika. W konsekwencji tworzone sa w ten sposob
sytuacje dogodne do uzyskania punktow. W chwili gdy przeciwnik posiada
pitke, cele gry obejmuja odebranie pitki, przerwanie dziatan przeciwnika lub
utrudnianie mu utrzymania pitki.

Cele gry realizowane moga by¢ przez dziatania indywidualne, wzglg¢dnie
niezalezne od dziatan partneréw, jak np. w obronie: odebranie pitki w grze
,jeden przeciw jednemu” lub w ataku: prowadzenie pitki w kierunku bramki
przeciwnika z wykorzystaniem dryblingu i zwoddéw. Wzgledna niezalezno$¢
dzialan oznacza, iz partnerzy w sposob bezposredni, fizyczny nie wptywaja
na realizacj¢ celu gry. Posredni wptyw natomiast dotyczy tworzenia (wyko-
rzystania) efektu facylitacyjnego (asystencji przygladu), czyli wptywania jedynie
obecno$cig na pewnos¢ dzialania, poziom zaangazowania czy tez poziom
emocji partnera bezposrednio realizujacego cel gry.

Cele gry moga by¢ realizowane takze przez wspotdziatanie, np. w obronie:
odebranie pitki przez podwajanie (bezposrednia walka o pitke dwdch graczy
zespolu broniacego si¢) lub w ataku: zdobycie pola przez podanie pitki do
partnera. Dziatania indywidualne zalezne od dzialan partnerow, okreslane
jako wspdtdziatanie, moga prowadzi¢ bezposrednio do realizacji celow gry,
czyli w obronie — do odebrania pitki, w ataku za§ do zdobycia pola lub bramki.
Moga tez ulatwia¢ dzialania partnerom bezposrednio realizujacym cele gry.
Zalezno$¢ dzialan oznacza wigc, iz partnerzy w sposob bezposredni, fizyczny
wplywaja na realizacjg celow gry. Bezposredni wplyw dotyczy wystgpowania
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obok efektu facylitacyjnego takze efektu organizacyjnego, przejawiajacego
si¢ poziomem skoordynowania dziatan prowadzacych do realizacji celow gry.
Miara koordynacji jest szybkos¢ wspoétdziatania i antycypacja dziatan part-
nerow.

Wyrdznienie dziatan utatwiajacych, czyli tych ktére nie powoduja bez-
posredniego osiagnigcia celu w ataku lub obronie, ale w znacznym stopniu
wplywaja na skuteczno$¢ dziatan umozliwiajacych ich realizacjg, pozwala
na lepsze zrozumienie sensu gry wszystkimi sitami, w ktorej wszyscy za-
wodnicy w kazdym momencie gry zaangazowani sa w prowadzenie dziatan
posrednio lub bezposrednio prowadzacych do realizacji celow gry. Skroce-
nie 1 zawegzenie pola gry w obronie nie prowadzi bezposrednio do odebrania
pitki przeciwnikowi, lecz utatwia gre ,,jeden przeciwko jednemu” czy tez
tzw. podwajanie, co juz w sposob bezposredni prowadzi do odebrania pitki.
Krycie zawodnikow bez pitki nie prowadzi bezposrednio do jej odebrania
lub przerwania akcji ofensywnej przeciwnika, lecz utatwia realizowanie dzia-
tan umozliwiajacych osiaganie tych celow, gdyz zawodnik z pitka ma ograni-
czong mozliwo$¢ wspoldziatania z pilnowanymi partnerami. Krycie wigc
utatwia odbieranie pitki, np. przez gr¢ ,,aktywna strefa” Iub ,,jeden przeciwko
jednemu”.

SPOSOBY DZIALANIA
ZAWODNIKOW W GRZE OFENSYWNEJ

W grze ofensywnej wyroznia si¢ sposoby indywidualnego osiagania celow
gry, kiedy to sposob wykonania oraz wynik dziatania sa wzglednie niezalezne
od aktualnego dziatania partnerow. Przyktady takiego dziatania to zdobywa-
nie pola gry lub tworzenie sytuacji bramkowych przez prowadzenie pitki lub
drybling. Cele gry ofensywnej osiaga si¢ takze przez sprawne wspotdziatanie
zawodnikéw w grze. Stworzenie sytuacji dogodnej do zdobycia punktow oraz
zdobycia pola moze by¢ takze osiagane przez przemieszczenie pitki podaniem
do partnera. W pierwszym przypadku zawodnik wzglednie niezaleznie od dzia-
tan partneroéw, liczac na wlasne mozliwosci, osiaga cele gry. W drugim nato-
miast realizacja celow uzalezniona jest od skoordynowanego wykonywania
dziatan jednoczesnie przez kilku zawodnikow. W przypadku wspotdziatania
w ataku zawodnicy bez pitki w zalezno$ci od odleglosci od niej wykonuja
dzialania umozliwiajace partnerowi z pitka jej podanie lub wykonuja dziatania
utatwiajace partnerom bezposrednio rozgrywajacym pitke — jej przemiesz-
czenie.
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Sposoby dziatan indywidualnych w grze ofensywnej
wzglednie niezalezne od dziatan partneréow

Wsréd dziatan indywidualnych wzglednie niezaleznych od dziatan part-
nerow, bezposrednio prowadzacych do utrzymania pitki i zdobycia pola lub
stworzenia sytuacji dogodnej do zdobycia punktow, czy tez prowadzacej do
zdobycia punktow, wyrdézniamy kilka sposobdw:

1. Uderzenia pitki (w pitce noznej) i rzuty (w pitce koszykowej lub reczney).
Wspolczesne tendencje do gry zmierzajacej w obronie do ograniczenia
pola manewru przeciwnika powoduja, ze podstawowa umiejetnoscia
decydujaca o skutecznym zachowaniu si¢ w grze zespotowej staje si¢
zdolno$¢ do skoordynowanego wykonywania uderzen lub rzutow pitki
w polaczeniu z bezposrednia walka z przeciwnikiem o jej utrzymanie.
Zawodnik wykonujacy rzut lub uderzenie musi jednocze$nie uniemoz-
liwia¢ przeciwnikowi dostep do pitki.

Do podstawowych czynnikéw decydujacych o skutecznosci réznorodnych

uderzen (rzutow) pitki naleza:

* umiej¢tnos¢ potaczenia obszerno$ci zamachu z zastawieniem prze-
ciwnikowi dostepu do pitki,

= wielkos$¢ powierzchni kontaktujacej si¢ z pitka,

* umiejetnos¢ utozenia ciata z uwzglednieniem zachowania rownowagi
mimo ataku przeciwnika,

* umiejegtnos¢ uniezalezniania sity poruszajacej pitkg od sity wywiera-
nej przez przeciwnika (sita przytozona réznie w stosunku do $rodka
ciezkosci pitki decyduje o wielkosci rotacji 1 torze lotu pitki).

2. Prowadzenie pilki (przemieszczanie pitki noga lub reka).

W pilce noznej zawodnik przesuwa pitke elastycznie ustawiong stopa

(prowadzenie krotkie) lub uderza ja tak, aby wysuneta si¢ przed niego

kilkanascie lub kilka metrow i1 dobiega do niej (prowadzenie dlugie).

W pitce koszykowej i r¢cznej zawodnik przemieszcza pitkg koztujac

(krotkie lub dlugie odbicia o podtoze w zaleznosci od wielkosci pola ma-

newru). W trakcie prowadzenia zawodnik obserwuje pitke jedynie katem

oka. Wzrok skierowany na partneréw i przeciwnika pozwala na oceng
sytuacji. Prowadzac pitke zawodnik powinien przemieszczac si¢ z pred-
koscia zblizona do maksymalnej, przejawianej w trakcie biegu bez pitki.

W trakcie biegu z pitka nalezy stosowac zmiany tempa i kierunku.

Nie nalezy prowadzi¢ pitki w sytuacji, gdy blizej bramki lub kosza prze-

ciwnika ustawiony jest partner nie kryty przez przeciwnika (podanie

pitki jest szybsze niz prowadzenie). Pitkg nalezy prowadzi¢ w kierunku
bramki przeciwnika, w stron¢ wolnych stref boiska. W sytuacji przewagi
liczebnej atakujacych dozwolone jest przemieszczenie pitki w innym
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kierunku niz do bramki przeciwnika celem stworzenia partnerowi wol-
nego pola i dogodnej pozycji do zdobycia bramki.

3. Drybling (przemieszczenie pitki noga lub r¢ka w kontakcie z przeciw-

nikiem).
Skuteczno$¢ dryblingu zalezy w duzej mierze od odwagi zawodnika, jego
umiejetnosci prowadzenia pitki, szybkosci, a takze gry ciatem z zasto-
sowaniem zwodow. Poniewaz drybling jest dziataniem ryzykownym
1 moze grozi¢ utrata pitki, powinien by¢ stosowany w sytuacji, kiedy ode-
branie pitki przez przeciwnika nie bedzie stwarzato bezposredniego za-
grozenia utraty punktow.

4. Ominigcie przeciwnika zwodem.

Zwod sprowadza si¢ do wykonywania ruchow pozorowanych w celu
wprowadzenia przeciwnika w btad i pozbawienia go pozycji dogodne;j
do walki o pitke przez wytracenie go z pozycji rownowagi lub spowo-
dowanie chwilowego przemieszczenia si¢ w kierunku pozorowanym
ruchem zwodzacym.

Chwilowe przemieszczenie si¢ obroncy w niewtasciwym kierunku lub
chwilowa utrata rownowagi pozwala na uzyskanie swobody manewro-
wania i1 uderzenie pitki do bramki, wykonanie podania lub dalsze pro-
wadzenie pitki.

5. Zastanianie pitki tutowiem i nogami lub reka jako sposob jej utrzymania.
Zastawianie przeciwnikowi dostgpu do pitki jest podstawowa umiejet-
no$cia wymagana od graczy bez wzgledu na pozycje, ktore zajmuja na
polu gry. Umiejetno$¢ wykonania tego dziatania w starciach z przeciw-
nikiem pozwala na skuteczne opanowanie pitki, utrzymywanie si¢ przy
pilce, a w polaczeniu z dryblingiem umozliwia jej przemieszczanie.

Sposoby dziatania w ataku zalezne od dzialan partnerow
(wspodidziatanie)

Do tego rodzaju dziatan zaliczamy dziatania umozliwiajace realizacj¢ celow
gry (A), dziatania, ktore w zaleznos$ci od sytuacji umozliwiaja lub ulatwiaja
realizacj¢ celow gry (B), a takze dziatania, ktore jedynie utatwiajq ich reali-
zacje (C).

(A) Dziatania w ataku umozliwiajqce realizacje celow gry:

1. Uzyskanie bez pitki swobody dziatania (przez gre ciatem lub wybiega-
nie na wolne pole, obiegnigcie, wybiegnigcie zza plecéw, wybiegnigcie
po zwodzie).

Dziatanie to okreslane jest czgsto jako gra bez pitki. Polega ono na uwol-
nieniu si¢ od kryjacego przeciwnika z wyjsciem na wolne pole, aby utat-
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wi¢ partnerowi wykonanie skutecznego podania pitki. Wyjscie na wolne

pole bardzo czgsto potaczone jest ze zwodem bez pitki. Charakterystycz-

na dla dzisiejszej gry na najwyzszym $wiatowym poziomie jest ciagla
ruchliwo$¢ zawodnikow szukajacych wlasciwego miejsca na boisku,
odpowiedniego do kazdej zmieniajacej si¢ sytuacji, wykazujacych stata
gotowos$¢ do przyjecia i rozegrania pitki.

2. Podanie pitki (do partnera, przed partnera).

Istota podania polega na tym, aby partner otrzymujacy pitk¢ miat przede

wszystkim utatwione zadanie zdobycia pola lub punktow.

Podania pitki dzielg si¢ na:

» utrzymujace — wykonywane w pilce noznej w kierunku nog lub glowy
partnera oraz rak w pitce koszykowej i r¢cznej,

= zdobywajace — wykonywane na tzw. wolne pole przed partnera wy-
biegajacego na wolna pozycje.

3. Przyjecie pitki (zdobywajace, utrzymujace).

Przyjgcia utrzymujace (bierne)

Przyjecia pitki prowadzace do jej utrzymania wykonywane sa czg$ciami

ciata, ktorymi uderza si¢ pitke, dodatkowo klatka piersiowa. Przyjecia

pitki wykonywane sa dwoma zasadniczymi sposobami:

» przez amortyzacje pitki, czyli przez wysunigcie, a nastgpnie szybkie
cofnigcie (w chwili kontaktu z pitka) 1 rozluZnienie czgsci ciata przyj-
mujacej pitke,

= przez amortyzacje pitki z wykorzystaniem podioza i czgsci ciata
(,,dociskanie” pitki do podtoza),

= w pilce koszykowej sa to chwyty pitki w miejscu.

Przyjecia pitki zdobywajace (aktywne)

Przyjecia pitki prowadzace do zdobycia pola i pozycji wykonywane sa

podobnie jak przyjecia utrzymujace, przy czym w koncowej fazie przy-

jecia zawodnik przyjmujacy wykonuje ruch czgscia ciata, ktora przyj-
muje pitkg, w kierunku, w ktorym chce ja przemiesci¢. Jednoczesnie
popycha ja w tym kierunku przemieszczajac si¢ za nia. Przyjecie pitki,
prowadzace do zdobycia pola i pozycji z pitka, wykonuje si¢ takze przez
ustawienie usztywnionej powierzchni przyjmujacej (gtéwnie klatki
piersiowej lub glowy) w taki sposob, aby pitka odbita od tej powierzchni
przemiescita si¢ w pozadanym kierunku. W pilce koszykowej jest to
chwyt z jednoczesnym rozpoczeciem koztowania w wybranym kierunku.

(B) Dziatania w ataku, ktore w zaleznosci od sytuacji umozliwiajq lub utat-
wiajq realizacje celow gry
1. Uzyskanie swobody dziatania przez skoordynowane wspotdziatanie
dwach, trzech lub wigkszej liczby zawodnikow.

45



W przypadku wspotdziatania ,,dwdjkowego” czy ,,trojkowego” zawodnik

z pitka po podaniu przemieszcza si¢ w kierunku podania celem stworze-

nia chwilowej przewagi liczebnej lub pozostaje w miejscu, aby aseku-

rowa¢ dziatania partnerow.

Zawodnik, ktory otrzymatl pitke, moze podja¢ nastgpujace dzialania:

* indywidualne,

» wspoldziatanie z partnerem, od ktérego otrzymat podanie,

» wspoldziatanie z innym partnerem.

W dziataniach ,,dwojkowych” i ,,trojkowych” wspotdziatanie dotyczy

zawodnikow bezposrednio wspotpracujacych przy realizacji celu gry

oraz zawodnikéw posrednio wspotpracujacych, ktorzy w kazdej chwili

moga podjac¢ bezposrednie wspodtdziatanie ,,dwojkowe” lub ,trojkowe”.
2. Tworzenie chwilowej przewagi liczebnej w okres§lonej strefie boiska.

Poniewaz dziatalno$¢ destrukcyjna jest na ogot tatwiejsza, wymaga od

zawodnikow druzyny atakujacej podejmowania dzialan zmierzajacych

do stworzenia chwilowej przewagi sit w okre§lonych miejscach boiska,

co utatwia skuteczne realizowanie celéw gry ofensywne;.

Druzyna posiadajaca pitk¢ moze tworzy¢ przewage sit nastgpujacymi

sposobami:

= wygrywanie indywidualnych pojedynkéw ,,jeden przeciwko jednemu”,

» zastosowanie zastony,

= przemieszczenie pitki w strefe opuszczona przez zawodnika druzyny

przeciwnej,
= przez zaskakujace przeciwnika wlaczanie si¢ do rozgrywania w ataku
w danej strefie zawodnika wystepujacego wyjsciowo na innej pozycji.

3. Rozegrania statych fragmentéw gry.

Uwaga treneréw i1 zawodnikdw powinna by¢ skupiona szczeg6lnie na

rzutach bezposrednio zagrazajacych bramce (koszowi) przeciwnika.

Wszystkie state fragmenty gry powinny by¢ wykonywane przez za-

wodnikow w sposob zaskakujacy przeciwnika. Kazda wysokiej klasy

druzyna powinna dysponowaé co najmniej dwoma, trzema wariantami

ich rozwiazan. Przy wyrdéwnanej klasie zespotow skuteczne wykonanie

ktorego$ ze statych fragmentow gry (wyuczony wariant) moze mie¢ de-

cydujace znaczenie w osiagnigciu korzystnego wyniku.

(C) Dziatania utatwiajqce realizacje celow gry

1. Tworzenie wolnego pola gry: rozszerzanie i wydtuzanie pola.
W zwiazku z tendencja do gry obronnej na skroconym i zawgzonym polu
gry celowe staje si¢ w momencie przejgcia pitki szerokie rozwinigcie
akcji ofensywnej. W szerokim atakowaniu chodzi o wykorzystanie catej



szerokosci boiska w celu zwigkszenia powierzchni, na ktérej mozna
przemieszczaé pitke. Sciagniecie przeciwnikéw do bocznych sektorow
boiska powoduje rozluznienie ich bloku defensywnego w srodkowym
pasie pola gry, co stwarza mozliwo$¢ zakonczenia akcji ofensywnych
w strefie bezposredniego zagrozenia przy zachowaniu wzglednej swobo-
dy manewru. Szerokie ustawianie si¢ dotyczy wszystkich zawodnikow.
Odpowiednio szerokie ustawienie przy rozgrywaniu ataku w przewadze
liczebnej jest konieczne, aby nie dopusci¢ do sytuacji, w ktoérej jeden
zawodnik moze przeciwdziala¢ grze dwoch zawodnikéw druzyny ata-
kujacej.

2. Przepuszczenie pifki.
W trakcie rozgrywania akcji ofensywnej, a szczeg6lnie ataku pozycyj-
nego na skroconym polu gry, czesto zdarza sig, ze pitka ,,adresowana”
do jednego z zawodnikéw, moze dotrze¢ rdwniez do innego partnera,
znajdujacego si¢ dalej. Zawodnik potrafiacy trafnie oceni¢ sytuacjg,
moze wykorzysta¢ takie zdarzenie i przepusci¢ pitke, dezorientujac prze-
ciwnika, najczg$ciej bowiem ten koncentruje si¢ na zawodniku, do
ktérego ,,adresowane” jest podanie.
W zespotach reprezentujacych wysoki poziom sportowy bardzo czgsto
przepuszczanie pitki jest dziataniem wyuczonym i stanowi jeden ze
sposobow w rozgrywaniu ataku pozycyjnego oraz rzutdw wolnych.
Bardzo wazne przy stosowaniu tego wariantu jest dziatanie zawodnika
przepuszczajacego pitke, ktéry swoim zachowaniem musi tworzy¢ po-
zory checi przyjecia pitki i prowokowaé przeciwnika do zaatakowania
go oraz musi skutecznie zastawi¢ pitke cialem, aby obroncy nie prze-
jeli jej ani nie zmienili kata jej lotu.

3. Zaslona.
Zastona jest manewrem polegajacym na stworzeniu chwilowej pozor-
nej przewagi liczebnej (liczba obroncow jest taka sama). Prawidtowe
wykonanie tego manewru powoduje, ze jeden z obroncéw ma utrudnione
poruszanie si¢ 1 pozbawiony jest mozliwosci skutecznego przeciwdzia-
ania grze pilnowanego zawodnika druzyny atakujace;.

SPOSOBY DZIALANIA STOSOWANE
PRZEZ ZAWODNIKOW W GRZE OBRONNEJ

W grze obronnej wyr6znia si¢ sposoby dzialania indywidualnego, ktorych
wykonanie 1 wynik sa wzglednie niezalezne od aktualnego dziatania partnerow.
Jest to migdzy innymi walka o pitk¢ w réznych wariantach gry ,,jeden prze-
ciwko jednemu”. Drugi rodzaj dziatan prowadzacy do realizacji celow gry
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to dziatania uzaleznione od aktualnych dziatan partneréw. Dziatania uzaleznione
od siebie okresla si¢ jako wspodtdziatania. Dziatania indywidualne umozliwiaja
bezposrednio realizacjg celow gry obronnej, tj. odebranie pitki lub przerwanie
dziatan przeciwnika. Natomiast dziatania uzaleznione od dziatan partnerow,
czyli wspoétdziatania, moga — podobnie jak dziatania indywidualne — prowa-
dzi¢ bezposrednio do realizacji celow gry obronnej, moga takze jedynie utat-
wia¢ dziatania partnerow bezposrednio walczacych o pitke. W tym przypadku
uzaleznienie danego dziatania oznacza, iz wykonanie i wynik tego dziatania
jest zdeterminowany wykonaniem i wynikiem innego dziatania. Wyr6znienie
wsrod sposobow wspotdziatania dzialan utatwiajacych, czyli tych, ktore
W znacznym stopniu wplywaja na sprawno$¢ dziatan bezposrednio prowadza-
cych do realizacji celow gry, pozwala na petiejsze zrozumienie koncepcji gry
,Wszyscy atakuja, wszyscy bronia”, w ktérej wszyscy zawodnicy, w kazdym
fragmencie gry zaangazowani sa w prowadzenie dziatan umozliwiajacych
bezposrednio osiaganie celow gry lub prowadza dziatania, ktore ulatwiaja
partnerom walczacym o pitke jej odebranie.

Dziatania indywidualne w obronie
wzglednie niezalezne od dziatan partneréw

1. Przeciwdziatanie grze zawodnika otrzymujacego podanie:

a) gra ciatem utrudniajaca przyjecie podania:
Gra cialem jest bardzo waznym sposobem ,,walki” z przeciwnikiem
1 polega na odpychaniu i blokowaniu klatka piersiowa 1 barkiem bg-
dacego w ruchu przeciwnika, a najskuteczniejszy efekt daje zaatako-
wanie go w momencie przenoszenia srodka cigzkos$ci ciata na noge
dalsza.
Zawodnik broniacy, ustawiony mi¢dzy wiasna bramka i przeciwni-
kiem, do ktorego zmierza podanie, tulowiem naciska na przeciwnika,
wymusza na nim chwilowa utrat¢ kontroli nad pitka (niedoktadne
przyjecie), jednoczesnie szybkim ruchem odbiera pitke lub wybija
ja przeciwnikowi, powodujac przerwanie jego dziatan. O skutecznos$ci
tego dziatania decyduje wigc skoordynowany atak na pitke i jedno-
czesna gra cialem (w innym przypadku nastepuje naruszenie przepi-
SOW gry).

b) wyprzedzenie przeciwnika:
Zawodnik broniacy jest ustawiony migdzy wtasna bramka a prze-
ciwnikiem. W chwili podania szybkim ruchem wybiega przed zawod-
nika oczekujacego na pitke, odbiera ja lub wybija. Skutecznos¢ tego
dziatania uzalezniona jest od antycypacji dziatan przeciwnika, szyb-
kos$ci decyzji i ruchu oraz zaskoczenia przeciwnika.
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2. Przeciwdziatanie grze zawodnika z pitka:

a) zastawianie tutowiem dostepu do pitki prowadzonej przez przeciw-
nika:
Zawodnik broniacy umozliwia przeciwnikowi ,,wypuszczenie” pitki
po swojej prawej lub lewej stronie, czyli ,,odkrywa” jedna ze stron,
pozorujac biedne ustawienie. W chwili gdy przeciwnik ,,wypusci” pil-
ke w oczekiwana przez obronce strong, obronca wykonuje poétobrot
na nodze blizszej przeciwnika i1 blyskawicznie ustawia si¢ migdzy
pitka a przeciwnikiem biorac go ,,na plecy”. Odbywa sig to najczgs-
ciej przez celowe stworzenie przeciwnikowi korzystnej dla niego
sytuacji 1 odpowiednio szybkie zareagowanie na przewidziane dzia-
fanie przeciwnika.

b) wypychanie przeciwnika z pitka:
Wypychanie przeciwnika z pitka polega na takim ustawieniu za-
wodnikow obrony, ktore powoduje, Ze dzialaniem pewnym dla prze-
ciwnika jest podanie lub przemieszczenie si¢ z pitka w sektory
mniejszego zagrozenia (w kierunku witasnej bramki lub kosza lub
w sektory boczne). Natomiast przemieszczenie pitki w sektory dla
niego korzystne stanowi dzialanie, ktére z duzym prawdopodobien-
stwem moze doprowadzi¢ do straty pitki. Wypychanie zawodnikow
ma szczegOlne znaczenie w sytuacji rozgrywania przez przeciwnika
ataku szybkiego lub gdy ma on przewagg liczebna. Wypychanie ma
za zadanie zwolni¢ dziatanie przeciwnika z pitka w celu uzyskania
niezbednego czasu dla powrotu partnerow do sektora boiska, w kto-
rym znajduje sig pitka.

Sposoby dziatania w grze obronnej
zalezne od dzialan partneréw (wspotdziatanie)

Cele gry obronnej, czyli odebranie pitki lub przerwanie dziatan przeciw-
nika oraz utrudnianie przeciwnikowi jej rozegrania, sa realizowane takze przez
stosowanie wzajemnie od siebie uzaleznionych dziatan kilku zawodnikéw,
czyli przez wspoétdziatanie.

Dziatania uzaleznione od dziatan partneréw moga, podobnie jak dziatania
indywidualne, bezposrednio prowadzi¢ do realizacji celow gry obronnej (A).
Moga takze w zalezno$ci od sytuacji umozliwia¢ lub utatwiaé realizacje celow
gry (B) lub jedynie utatwia¢ wykonanie dzialan bezposrednio zwiazanych
z osigganiem celow gry obronnej (C).

(A) Dziatania umozliwiajqce realizacje celow
»Podwajanie” lub rzadziej stosowane ,,potrajanie” jest dziataniem grupo-
wym zmierzajacym do odebrania pitki przeciwnikowi 1 przerwania jego
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dziatan lub zmuszenia go do wykonania zagrania niekorzystnego (wycofanie
pitki lub podanie do strefy niekorzystnej). Dziatanie to polega na skoordyno-
wanym ataku dwoch lub trzech zawodnikéw zespohu broniacego na zawodnika
z pitka w uktadzie jednoczesnym lub nastepczym.

50

(B) Dzialania w obronie w zaleznosci od sytuacji umozliwiajqce lub utat-

1.

wiajqce realizacje celow gry

»Aktywna sfera”.

Dziataniem grupowym umozliwiajacym realizacj¢ celow gry w obronie
(odebranie pitki lub przerwanie ataku przeciwnika) jest oddziatywanie
»aktywna strefa” na przeciwnika z pitka. Aktywno$¢ dziatania oznacza,
ze obroncy po ustawieniu si¢ wokot zawodnika z pitka daza do zamknig-
cia jego strefy dziatania: wszyscy zblizaja si¢ zdecydowanymi ruchami
do przeciwnika w kierunku jego nogi prowadzacej pitkg, wykonujac
przy tym czynnosci blokujace i odcinajace przeciwnikowi mozliwos¢
podania pitki.

2. Krycie (pilnowanie) zawodnikoéw bez pitki.

Krycie zawodnikow bez pitki ma na celu pozbawienie mozliwosci roz-
grywania pitki jak najwigkszej liczby graczy druzyny przeciwne;j. Pil-
nowanie zawodnikéw bez pitki jest dziataniem utrudniajacym prze-
mieszczanie do nich pitki oraz utatwiajacym dziatania prowadzace do
odebrania pitki lub przerwania dzialan przeciwnika.

(C) Dziatania utatwiajqce realizacje celow gry obronnej

l.

Skracanie i zawgzanie pola gry.

Skracanie 1 zawezanie pola gry jest manewrem druzyny broniacej, pole-

gajacym na przesuwaniu si¢ zawodnikéw w kierunku bramki druzyny

atakujacej 1 sektora boiska, w ktérym znajduje sig pitka, w celu zaggsz-
czenia pola dziatania przeciwnika i ograniczenia jego pola manewru.

Sygnatem do podjecia tego dziatania jest bezposredni atak na przeciw-

nika z pitka zawodnika zespotu broniacego sig.

Przemieszczanie si¢ w kierunku wtasnej bramki lub kosza.

Stosujac rdézne warianty — w zalezno$ci od sytuacji — zawodnicy druzyny

broniacej przemieszczaja si¢ w kierunku wtasnej bramki lub kosza:

» wraz z przeciwnikiem prowadzacym pitke w celu utrudnienia mu
zdobywania pola gry oraz zwolnienia jego dziatan i ,,spychania” ku
strefom bocznym boiska, w ktorych podjecie dzialania uniemozliwia-
jacego odebranie pitki lub przerwanie ataku jest mniej ryzykowne
1 tatwiejsze do zrealizowania;

= wraz z pilnowanym przeciwnikiem bez pitki w celu uniemozliwienia
mu stworzenia przewagi liczebnej;



* bez pilnowanego przeciwnika w celu utworzenia réwnowagi lub stwo-
rzenia przewagi sit w obronie (liczebnej lub umiejetnosci) w okreslo-
nych miejscach pola gry;

= bez przeciwnika w celu zajgcia pozycji wynikajacej z przyjgtego usta-
wienia wyj$ciowego.

. Tworzenie rownowagi i przewagi sit w obronie.
Dziataniem utatwiajacym realizowanie celow gry w obronie jest utrzy-
manie w strefie dziatania przeciwnika z pitka rownowagi lub przewagi
sit graczy broniacych oraz odtwarzanie rownowagi, jezeli przeciwnikowi
udalo si¢ taka przewage uzyskac. Dziatania tego rodzaju nie prowadza
bezposrednio do odebrania pitki przeciwnikowi czy tez przerwania jego
dzialan, lecz utatwiaja dziatania umozliwiajace osiaganie celow gry
obronne;.

Przeciwdzialanie tworzeniu przewagi liczebnej lub sit przez atakuja-

cych przez wygrywanie pojedynku ,,jeden przeciwko jednemu” polega

na ustawianiu si¢ graczy w obronie, zapewniajacym potencjalna aseku-
racje. W przypadku przegranego pojedynku ,,jeden przeciwko jednemu”
nastgpuje likwidowanie przewagi liczebnej przez przekazywanie sobie
pilnowanych przeciwnikow. Przekazywanie krycia przeciwnikow wy-
konywane jest takze celem wyréwnania umiejetnosci czy tez dyspropor-
cji warunkow fizycznych pomigdzy zawodnikami (ré6znice w wysokos$ci

1 masie ciata).

. Asekuracja.

Asekuracja jest forma wspotdziatania zawodnikow polegajaca na ubez-

pieczaniu dzialan partnerow znajdujacych si¢ w bliskiej odleglosci, ale

bardziej oddalonych od bronionej bramki niz zawodnik asekurujacy.

Ze wzgledu na sposob ustawienia partnerow i przeciwnikdéw oraz miejsce,

w ktorym znajduje si¢ pitka, wymieni¢ mozna cztery rodzaje asekura-

cji: prosta, ztozona, potencjalna i wielokierunkowa.

Prosta asekuracja bezposrednia polega na ubezpieczaniu i wspomaganiu

zawodnika walczacego o pitkg przez najblizszego, nie kryjacego prze-

ciwnika partnera, ktory znajduje si¢ blizej bronionej bramki lub kosza.

Jezeli zawodnik walczy o pitke, najblizej stojacy partner powinien ase-

kurowac jego dziatania, ustawiajac si¢ blizej wtasnej bramki w taki spo-

sob, aby:

» przejac krycie przeciwnika, ktoéry wygrat pojedynek ,,jeden przeciwko
jednemu” z partnerem,

= utworzy¢ z innym zawodnikami ,,aktywna stref¢”” utatwiajaca przer-
wanie ataku przeciwnika lub odebranie mu pitki,

» wspomodc zawodnika w bezposrednim dzialaniu skierowanym na ode-
branie pitki przeciwnikowi poruszajacemu si¢ z nia (,,podwajanie”).
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Zawodnik kryjacy przeciwnika, a znajdujacy si¢ blizej wtasnej bramki
niz partner walczacy z przeciwnikiem o pitke, jest rowniez zobowiazany
do asekurowania jego dziatan (asekuracja ztozona).
Ustawienie zawodnikéw w obronie powinno takze zapewni¢ potencjalna
mozliwo$¢ asekurowania dziatan dwoch lub wigcej partneréw nie wal-
czacych w danym momencie z przeciwnikiem (potencjalna asekuracja
wielokierunkowa).

5. Przekazywanie.
Przekazywanie jest forma wspotdziatania zawodnikow druzyny bro-
nigcej, polegajaca na wymianie i przejmowaniu mi¢dzy partnerami pil-
nowanych przeciwnikow lub stref dziatania.
Przekazywanie ma na celu ekonomizacj¢ dziatan wlasnych, gdyz poz-
wala na oszczedniejsze wydatkowanie energii (nie ma potrzeby biegania
za pilnowanym zawodnikiem po calym polu gry), zwigksza skutecznos¢
dziatan indywidualnych, poniewaz mozna w przypadku ,,krycia” zawod-
nika dysponujacego lepszymi warunkami fizycznymi lub o wyzszymi
umiejetnoscimi przekaza¢ go partnerowi mogacemu skuteczniej rywali-
zowac z tym przeciwnikiem. Przekazywanie pozwala réwniez zachowac
przyblizona strukturg ustawienia wyjsciowego, potencjalnie zapewnia-
jacego mozliwos¢ wspodtdziatania.

Sposoby dziatania stosowane w grze przez bramkarza

Przygotowanie zawodnika do gry w bramce wymaga szczegolnego potrak-
towania przynajmniej z dwoch wzgledow. Po pierwsze, gra bramkarza w sposéb
szczegollnie znaczacy wpltywa na skuteczno$¢ uzyskiwania wynikow przez
zespot. Po drugie, dziatania bramkarza w poroéwnaniu z dziataniami pozos-
tatych zawodnikow sa specyficzne w tym sensie, ze bramkarz jako jedyny
zawodnik moze zgodnie z przepisami chwyta¢ lub odbija¢ pitkg rekami (z wy-
faczeniem sytuacji, gdy partner bramkarza §wiadomie podaje mu pitke stopa).

Wprowadzony ostatnio w pitce noznej przepis uniemozliwiajacy chwyt
pitki podanej stopa przez partnera w znacznym stopniu wplynat na zmiang
sposobu gry bramkarza. Wprowadzenie tego przepisu oraz coraz wigksze ,,za-
geszezanie” gry przez zawodnikéw pola, ograniczajace mozliwosci manewru,
W sposob zasadniczy zmienito wymogi dotyczace gry bramkarza. Istotnego zna-
czenia nabiera obecnie umieje¢tno$¢ wykonania dziatan ofensywnych przez
bramkarza, w tym umiej¢tno$¢ podania pitki stopa po otrzymaniu jej od part-
nera przy ograniczonym czasie wykonania, wynikajacym z aktywnos$ci prze-
ciwnika (skracanie pola gry).
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4. EDUKACJA W GRACH SPORTOWYCH

Wazna przestanka §wiadczaca o koniecznosci zinstytucjonalizowania edu-
kacji w grach sportowych uprawianych profesjonalnie jest szybko wzrastajace
zainteresowanie spoteczne tym obszarem rzeczywistosci, co przy ograniczonej
aktywnosci panstwa w tym zakresie powoduje, ze rozwoj sportu zawodowego
jest zjawiskiem w duzej mierze spontanicznym, przez to stwarza sytuacje pa-
tologii spolecznej w jego obszarze.

Jedna z waznych przyczyn takiego stanu jest brak wykwalifikowanych kadr
dzialajacych w sporcie zawodowym, w tym zawodowych treneréw i mene-
dzerow, a w szczegolnosci graczy. Stabos¢ kadr wynika natomiast z faktu,
iz osobom zainteresowanym sportem zawodowym nie stwarza si¢ mozliwosci
rozwijania uzdolnien w ramach zorganizowanego systemu. Niezadowalajacy,
niski poziom sportowy, reprezentowany przez dorostych polskich zawod-
nikdw na arenie migdzynarodowej, wynika gtownie z niskiej efektywnosci,
stosowanego w ostatnich 10-15 latach tradycyjnego szkolenia klubowego.
Gtowne mankamenty szkolenia klubowego to: zbyt mata liczba jednostek tre-
ningowych realizowanych w pracy z mlodzieza, brak realizacji podstawo-
wego wymogu w szkoleniu mtodziezy uzdolnionej, tj. indywidualizacji tego
procesu, oddzialywanie gléwnie na sfer¢ motoryczna mtodych zawodnikow
(brak pracy nad sfera intelektualna, tj. rozumieniem gry, motywacja do gry,
tworzeniem profesjonalnego podejscia do gry), oraz niewtasciwe warunki tre-
ningowe, tj. brak sprz¢tu i obiektéw o odpowiednim standardzie.

Jak juz wspomniano we wstepie, w sytuacji, gdy w naszym kraju tradycyjny
model szkolenia klubowego nie sprawdza sig, nalezy szuka¢ alternatywy powo-
hujac np. szkoty sportowe o srodowiskowym charakterze, ktore po 68 latach
funkcjonowania powinny znaczaco zmieni¢ poziom przygotowania polskich
zawodnikow.

Nalezy zgodzi¢ sig ze stwierdzeniem, iz docelowo podstawowym ogniwem
przygotowania mtodziezy do gry powinny by¢ szkoty prowadzone bezposred-
nio przez kluby sportowe. Obecna sytuacja uniemozliwia jednak powszechne
wprowadzenie tego rozwiazania, gdyz:

= ograniczono lub odcigto dotacje panstwowe przeznaczone na szkolenie

mtodziezy w klubach sportowych,

= kluby, przeksztatcajac si¢ w instytucje rynkowe, pozyskane srodki wy-

korzystuja jedynie na utrzymanie pierwszego zespotu senioréw (niestety,

kwoty te sa ciagle zbyt duze w stosunku do rzeczywistych umiejetnosci
= trenerzy pracujacy z mtodzieza w klubach realizuja jedynie przestarzate

rozwiazania treningowe (zestawiaja druzyny mtodziezowe).
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Stad uzasadnione wydaje si¢ wprowadzenie w chwili obecnej modelowych
rozwigzan w ograniczonym zakresie, tj. jedynie w srodowiskowych szkotach,

gdyz:

stworzy to mozliwo$¢ przygotowania do zawodowego uprawiania sportu
milodziezy uzdolnionej sportowo, pochodzacej z klubow, ktorych nie sta¢
aktualnie na stworzenie wilasciwych warunkoéw szkoleniowych (po-
wstata luka szkoleniowa nie bedzie si¢ poglebiata),

w wymiarze popularyzatorsko-edukacyjnym szkoty srodowiskowe zwe-
ryfikuja w naszym kraju efektywnos$¢ szkolenia przez szkoly sportowe
1 po uzyskaniu przez kluby stabilizacji finansowej beda podobnie jak
w Wielkiej Brytanii czy Francji (sprawdzony model) adaptowane do wa-
runkéw klubowych.

Na podstawie porownania systemow szkolenia miodziezy, realizowanych
w Polsce 1 wybranych krajach zachodnich, mozna sformutowa¢ zakres zmian
w szkoleniu krajowym wedlug ich rangi:

1.

6.

Obnizenie wieku zawodnikoéw poddanych zindywidualizowanemu, za-

wodowemu ksztatceniu z 18 do 12 roku zycia (Sciezka sportowa w gim-

nazjum, nastgpnie liceum profilowane).

Zwicgkszenie objetosci 1 jakosci pracy treningowej wykonywanej w tym

okresie do 16-24 godzin w tygodniu (zwigkszenie liczby kontaktow

zawodnika z pitka w trakcie treningéw spowoduje zwigkszenie liczby

powtdrzen nauczanego dziatania, co jest podstawa zwigkszania biegtosci

W utrzymaniu i przemieszczaniu pitki).

Podporzadkowanie ksztatcenia ogdlnego w zakresie tresci 1 organizacji

zaje¢ przygotowaniu do funkcjonowania w zawodowym sporcie.

Przygotowanie trenerdw, np. przez licencje, do realizacji dziatah wymu-

szajacych na nich indywidualizacjg procesu szkolenia, w tym:

— zadan dotyczacych indywidualnego awansu sportowego prowadzo-
nych zawodnikéw,

— zadan obejmujacych szybko$¢ nauczania dziatan indywidualnych i gru-
powych na poszczegolnych etapach,

— zadan dotyczacych selekcji dynamicznej (odrzucanie zawodnikow
nierozwojowych, poszukiwanie bardziej utalentowanych).

. Zorganizowanie systemu rozgrywek, umozliwiajacego gr¢ z podobnie

uzdolnionymi (ruchowo 1 intelektualnie: rozumienie gry) rowiesnikami
w kraju i za granica.

Skoordynowanie dziatan instytucji statutowo zajmujacych si¢ grami
sportowymi.

Przedstawiona sytuacja stala si¢ wyznacznikiem badan zmierzajacych do
usprawnienia procesu przygotowania uzdolnionych zawodnikéw do zespo-
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towej gry w ramach zorganizowanego procesu pedagogicznego w szkole
mistrzostwa sportowego.

Szkola ta powinno by¢ liceum ogo6lnoksztatcace, inny bowiem rodzaj ksztal-
cenia ogdlnego obecnie nie moze by¢ brany pod uwage, poniewaz spora czgs¢
ucznidéw rozpoczynajacych nauke w szkotach sportowych po roku czy po dwoch,
najczesciej z przyczyn sportowych, z nich odchodzi. Najtatwiej jest tym ucz-
niom przejs¢ do liceum ogodlnoksztaltcacego, bo jest ich najwigcej, praktycznie
sa wszedzie. Innym powodem jest zauwazalna w systemie o$wiaty tendencja
do ksztalcenia na podbudowie szkoly ogdlnej. Ukonczenie szkoty mistrzostwa
sportowego prowadzonej jako liceum ogdlnoksztalcace daje rowniez najwig-
cej mozliwosci kontynuowania nauki na studiach wyzszych (AWF) albo w po-
licealnych 1 pomaturalnych studiach zawodowych, co jest zbiezne z og6lno-
swiatowg tendencja do rozpoczynania ksztalcenia zawodowego na podbudowie
szkoty ogblnoksztatcacej.

Glownym celem, dla realizacji ktérego powotano szkoty sportowe, jest
stworzenie warunkow organizacyjnych, umozliwiajacych pogodzenie treningu
wyczynowego, ktorego efektem ma by¢ osiagniecie mistrzostwa sportowego,
z ksztatceniem ogdlnym, najlepiej na poziomie licealnym. Ksztalcenie ogolne
w szkotach mistrzostwa sportowego powinno by¢ podporzadkowane warun-
kom i potrzebom przygotowania sportowego.

Mozna to realizowa¢ przynajmniej na czterech ptaszczyznach:

» planowania ksztatcenia ogolnego,

» innowacji pedagogicznych,

= tresci ksztalcenia,

* unowoczesniania procesu dydaktycznego w celu zwigkszenia jego efek-

tywnosci.

Planowanie ksztatcenia ogdlnego powinno si¢ odbywac po sporzadzeniu pla-
noéw treningdw, meczow, turniejow i1 obozow. Jest to zasada, ktorej nalezy
konsekwentnie przestrzegac.

Sprawdzonym rozwiazaniem stosowanym w szkotach sportowych jest re-
alizacja dwoch planow lekeji 1 zaje¢ sportowych, np. w pitce noznej:

» planu na okres startowy: od 1 wrze$nia do potowy listopada i od polowy

marca do wakacji (mecze w lidze, turnieje, sparingi),

» planu na okres niestartowy: od potowy listopada do potowy marca.

W planowaniu zaj¢¢ uczniom nalezy uwzgledniac nie tylko ich obciazenia
wynikajace z gier i1 treningdw, ale rowniez dtugos¢ dnia, godziny korzysta-
nia z boisk 1 hal sportowych oraz racjonalne pogodzenie wysitku fizycznego
(treningi, mecze) z wysitkiem umystowym (lekcje, konsultacje). Przy planowa-
niu zaj¢¢ nalezy bezwzglednie przestrzegaé zasady elastyczno$ci i indywi-
dualizacji ksztatcenia.
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Indywidualne ksztatcenie w szkotach sportowych powinno by¢ podstawowa
forma pracy dydaktycznej i szkoleniowej, realizowana przez:

= konsultacje indywidualne dla uczniow,

= zajecia fakultatywne,

» indywidualny tok nauczania.

Sa to metody powszechnie znane i stosowane w szkotach $rednich. By mogly
by¢ skutecznie 1 efektywnie realizowane, konieczna jest bardzo duza dys-
pozycyjnos¢ nauczycieli. Nauczyciel powinien by¢ do dyspozycji uczniow
w czasie najbardziej dogodnym dla nich. W trakcie indywidualnej pracy
zuczniem mozna osiagna¢ bardzo wysoka sprawno$¢ nauczania. Konsekwentne
przestrzeganie ustalonych w szkole zasad pozwoli stworzy¢ sprzyjajaca atmos-
ferg 1 warunki do pogodzenia ksztalcenia ogolnego z treningiem wyczynowym.

Organizacja procesu dydaktyczno-treningowego powinna by¢ wspierana
stosowaniem innowacji pedagogicznych oraz unowoczes$nianiem metod na-
uczania i uczenia si¢ w celu zwigkszenia efektywnosci ksztatcenia ucznia-za-
wodnika. Stosunkowo tatwymi w przygotowaniu i stosowaniu sa innowacje
polegajace na taczeniu przedmiotow w bloki edukacyjne. Przyktadem moze
by¢ program pod nazwa ,,Edukacja humanistyczna”.

Najwazniejsze zalozenia tego programu to:

= potaczenie w jeden blok lekcji jezyka polskiego, historii i1 plastyki,

» rozliczanie realizowanych godzin przeznaczonych na te przedmioty

w ciagu czterech lat,

= unikanie dublowania tych samych tresci,

= chronologiczne uporzadkowanie i zsynchronizowanie tre$ci ze wspomnia-

nych przedmiotow.

Innym mozliwym, bardzo funkcjonalnym wykorzystaniem godzin dydak-
tycznych na nauczanie przedmiotu jest realizowanie w ramach tego przedmiotu
kursu zawodowego, np. kursu obstugi komputera w ramach godzin przezna-
czonych w klasie I i II na informatyke. Po jego ukonczeniu uczen otrzymuje
za$wiadczenie o kwalifikacjach zawodowych.

Ramowy plan nauczania w liceum stwarza mozliwos¢ dostosowania tresci
ksztatcenia niektorych przedmiotow do profilu szkoty. Zatem w szkotach spor-
towych nalezaloby w ramach nauczania jezykow obcych podczas ¢wiczen
stownikowych wprowadza¢ stownictwo specjalistyczne z zakresu sportu 1 na-
uczac jezyka obcego w trakcie zaje¢ praktycznych z nauczania gry.

Innym niezwykle waznym zadaniem jest opracowanie jednolitego programu
ksztatcenia ogolnego i plandow nauczania dla szkot sportowych. Moze sig bo-
wiem zdarzy¢, ze uczniowie beda przechodzili z jednej szkoty do drugie;j.
Realizacja takiego wspolnego dla szkot sportowych programu nauczania
powinna umozliwi¢ uczniom-zawodnikom pomyslne zdanie egzaminu matu-
ralnego. Plan ten powinien takze w duzym stopniu pokrywac si¢ z tresciami
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programu liceum ogolnoksztalcacego o profilu podstawowym, po to, by ucz-
niowie, ktorzy z roznych powodéw odchodza ze szkédt sportowych, mogli
bez wigkszych zakldcen kontynuowaé nauke.

Jest to zadanie trudne, ale mozliwe do wykonania. Sprzyja temu przedsig-
wzigciu projektowana reforma o$wiaty. Jej zapowiedzia sa propozycje progra-
mowe pt. ,,Podstawy programowe”, jak i ,,Nowa matura”, ktore charakteryzuje
ogromna otwarto$¢ na innowacj¢ i tworcza postawe nauczycieli. To wielka
szansa takze dla szkot sportowych, by rzeczywistoscia bylo dostosowanie
ksztatcenia ogélnego do warunkéw 1 potrzeb przygotowania sportowego, bo-
wiem celem szkot sportowych jest przygotowanie §wiadomego swych obo-
wiazkéw 1 uprawnien zawodnika.

Dlatego tez oprocz przedmiotow ksztalcenia ogodlnego, stanowiacych mi-
nimum programowe, wprowadzi¢ nalezy przedmioty ukierunkowane sportowo,
w tym:

= praktyczne zajg¢cia nauczania gry,

= zaj¢cia z kondycji fizycznej,

= zajecia z kondycji ruchowej,

» wiedzg¢ o grze sportowej,

» wiedzg¢ o przygotowaniu do gry.

W ramach przedmiotu ,,wiedza o treningu” powinno si¢ uwzglednié naste-
pujace zagadnienia:

* umiej¢tnosci nawigzania kontaktow przez ucznidw-zawodnikow (a poz-

niej juz absolwentow szkoty) z dziennikarzami,

» zasady diety sportowe;j,

= stosowanie lekéw 1 odzywek,

* podstawy prawa w zakresie umow, transferow itp.,

= przepisy gry.

Wspomniano juz o konieczno$ci unowoczesniania procesu dydaktycznego
w celu zwigkszenia jego efektywnosci. Duza efektywnos¢ ksztalcenia jest ko-
niecznoscia, zwlaszcza w szkotach sportowych, gdzie trzeba wiele nauczy¢
w jak najkrotszym czasie. Stanowiska prezentowane w publikacjach na temat
efektywno$ci nauczania sa jednoznaczne. Stosowanie srodkéw multimedialnych
sprawia, migdzy innymi, ze skuteczno$¢ ksztatcenia jest wyzsza o 56%, zro-
zumienie przekazywanych tresci wzrasta od 50 do 60%, oszczgdno$¢ czasu
sigga 78 do 80%, a tempo uczenia jest 0 60% szybsze (sa to wyniki badan pro-
wadzonych przez Gregorego Adamusa). Zatem rdwniez w szkotach mistrzos-
twa sportowego nalezy wprowadza¢ systematycznie do dydaktyki §rodki mul-
timedialne. Zacza¢ mozna od tablic pogladowych, tablic demonstracyjnych,
dobrej jakosci rzutnikéw pisma 1 rzutnikéw uniwersalnych, magnetowidow,
filmow, foliogramow itp. Stopniowo, mi¢dzy innymi przez szkolenie w tym
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zakresie nauczycieli i trenerow, nalezy wprowadza¢ dydaktyczne programy
komputerowe, komputerowy zapis jednostek treningowych i meczow dla
trenerdw. Jednocze$nie nie nalezy rezygnowac ze stosowania tradycyjnych
pomocy dydaktycznych.

Do zadan nauczycieli nalezy systematyczne diagnozowanie efektow stoso-
wanych rozwiazan i jezeli zajdzie potrzeba — wprowadzenie korekt i zmian
(zasada elastycznosci).

Kolejnym waznym zagadnieniem w usprawnianiu procesu przygotowania
uzdolnionych sportowcéw do gry jest przyjecie odpowiednich rozwiazan
w zakresie ksztalcenia sportowego. Porownanie systemu przygotowania uzdol-
nionych graczy realizowanego w Polsce i w wybranych panstwach zrzeszo-
nych w Migdzynarodowym Stowarzyszeniu Szko6t Sportowych, pozwala na
szczegotowe okreslenie kierunku usprawniania ksztatcenia sportowego w grach.
Wydaje si¢ sprawa oczywista, ze wlasciwe taczenie ksztalcenia ogdlnego
1 sportowego warunkuje niezmiernie wazna przestanke ujawnienia talentu, jaka
jest wielko$¢ 1 jakos¢ pracy wlozonej w jego rozwdj. Podstawowym wyz-
nacznikiem mozliwo$ci ujawniania uzdolnien przez mtodego zawodnika jest
liczba jednostek treningowych, w trakcie ktérych przez §wiadome i celowe
kontakty z pitka nabiera on bieglosci w jej przemieszczaniu po polu gry. Stad
liczba powtorzen poszczeg6élnych dziatan, wystepujacych w zespotowej grze
sportowej w trakcie zaje¢ treningowych, decyduje w znacznym stopniu o po-
ziomie opanowania tych dzialan. Porownujac szkolenie realizowane w naszym
kraju i w Europie Zachodniej, nalezy stwierdzi¢, ze jest zdecydowanie ko-
rzystniejsze w Europie Zachodniej, gdyz czas profesjonalnie ukierunkowa-
nego szkolenia we Francji, Holandii czy Anglii trwa 6-8 lat (od 12. roku
zycia), u nas natomiast 3—4 lata (od 18. roku zycia). Takze liczba jednostek
treningowych w tygodniu, w ktorych uczestnicza mtodzi gracze, waha si¢
w Europie Zachodniej od 4 do 6, u nas natomiast od 2 do 4. Wynika to z pod-
porzadkowania w Europie Zachodniej ksztatcenia ogdlnego procesowi przygo-
towania do zawodowego uprawiania gry sportowej, u nas natomiast procesy
edukacji ogdlnej 1 sportowej realizowane sa wzglednie niezaleznie, a eduka-
cja sportowa traktowana jest jako hobby mtodego cztlowieka. Zadania realizo-
wane przez treneréw pracujacych z mlodzieza uzdolnionga w naszych warun-
kach maja na celu tworzenie zespoldéw w réznych kategoriach wiekowych
oraz uzyskiwanie w kréotkim czasie (1-2 lat) wynikéw w rywalizacji zespoto-
wej. Doprowadzito to do dobierania do gry zawodnikdéw o przyspieszonym
tempie rozwoju fizycznego i czgsto spotecznego, ktdrzy zbyt wezesnie osiagaja
putap mozliwosci rozwojowych (na etapie juniora lub miodziezowca, a nie
seniora). Nie dobiera si¢ natomiast uzdolnionych ruchowo i intelektualnie
zawodnikéw, prezentujacych czgsto wolniejszy rozwoj biologiczny i spoteczny,
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ktorzy po 6-8 latach treningu prezentuja wysoki poziom sportowy (optymalne
mozliwosci ujawniaja w wieku dorostym). Tworzenie zespotow wiaze si¢ takze
z doskonaleniem wspoétdziatania miedzy zawodnikami (efekt organizacyjny),
a to prowadzi do utrzymywania w trenujacej grupie zawodnikéw poprawnie
wspoltdziatajacych w grze, lecz rozwijajacych si¢ zbyt wolno, lub w skrajnych
sytuacjach zawodnikéw, u ktérych indywidualny rozwdj sportowy si¢ zakon-
czyl. Budowa zespotu pociaga za soba zbyt wczesna specjalizacje pozycyjna
1 ogranicza zakres przyswajanych umiejgtnosci, a to prowadzi do jednostron-
nosci graczy i uniemozliwia na etapie seniora sprawne zachowanie si¢ w no-
woczesnej, wspolczesnie obowiazujacej grze, w ktorej dominuje wymienno$¢
zadan mi¢dzy zawodnikami.

W zakresie stosowanych srodkow treningowych w naszym kraju oddziatuje
si¢ gtdéwnie na motoryke mtodych graczy. W sposob ograniczony pracuje si¢
nad sfera intelektualna: rozumieniem gry, motywacja do gry czy tez tworze-
niem profesjonalnego podejscia do gry.

Awans sportowy zawodnikéw uzalezniony jest od wieku kalendarzowego
graczy, a to prowadzi do sytuacji, w ktdrej w grupie szkoleniowej utrzymywani
sa gracze o roznych mozliwosciach wynikajacych z roéznic rozwojowych.
Sytuacja taka jest niekorzystna ze wzgledow motywacyjnych oraz ze wzgledu
na stopien trudnos$ci stawianych zadan treningowych.

Zadania realizowane przez trenerdw pracujacych z miodzieza powinny
dotyczy¢ gltéwnie pracy z najzdolniejszymi. Dobiera¢ nalezy do treningu mto-
dziez z uzdolnieniami ruchowymi, szybko$ciowymi i intelektualnymi, przeja-
wianymi w roznych formach gier. Czg¢sto $wiadomie nalezy dobiera¢ osobni-
kéw o wolniejszym tempie rozwoju fizycznego i spotecznego i eliminowaé
odpowiednio wcze$nie zawodnikow rozwijajacych sig zbyt wolno, a dobieraé
tych, ktorzy pdzniej ujawniaja uzdolnienia (selekcja dynamiczna). Proces
przygotowania gracza powinien obejmowac nauczanie i doskonalenie dziatan
wystepujacych w grze (uwzglednia si¢ wspolczesne sposoby organizacji gry),
czyli przez sfer¢ intelektualng (zrozumienie gry) oddziatuje si¢ na motoryke
(wykonanie dziatania). Brak nastawienia na budowe¢ zespotéw umozliwia
wszechstronne przygotowanie gracza oraz niezaleznie od wieku kalendarzo-
wego awansowanie zawodnikéw do grup szkoleniowych o wigkszych uzdol-
nieniach (systematyczne zwigkszanie trudnosci zadan treningowych).

Traktujac system wspotzawodnictwa jako bardzo wazny element szkolenia,
decydujacy z jednej strony o postepie sportowym graczy oraz stwarzajacy
mozliwos$ci oceny tego postepu z drugiej, nalezy zauwazy¢ wsrod rozwiazan
stosowanych w naszym kraju i w Europie Zachodniej przewage krajow za-
chodnich. W naszym kraju dominuje system rozgrywek okregowych i makro-
regionalnych. Poziom ten ze wzgledu na potrzeby treningowe i kontrolne
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w pracy szkoleniowej z mtodzieza uzdolniona jest niewystarczajacy. Zbyt niski
poziom sportowy ,,zamazuje” rzeczywisty obraz postepoéw szkolonej, uzdolnio-
nej mlodziezy.

W krajach zachodnich miodziez uzdolniona uczestniczy w zdecydowanie
wigkszym wymiarze w rozgrywkach ogdlnokrajowych i migdzynarodowych,
a to umozliwia zobiektywizowana oceng ich postgpdéw i umozliwia doskona-
lenie wlasnych umiejgtnosci w grze z trudnym przeciwnikiem. Warunkiem
wiasciwego doboru i przygotowania sportowego uzdolnionej mtodziezy jest
stworzenie jej mozliwosci czestych kontaktow z rowiesnikami z innych szkot
lub klubéw w kraju i1 za granica. Niewystarczajaca ilo§¢ kontaktow z panstwa-
mi, w ktorych realizuje si¢ modelowe szkolenie mtodziezy (Anglia, Holandia
lub Francja), doprowadzita do sytuacji, w ktorej staby poziom przygotowania
do profesjonalnej — widowiskowej i jednoczesnie skutecznej gry — uniemozli-
wia polskim zawodnikom podjecie skutecznej rywalizacji we wspotzawod-
nictwie $wiatowym.

Taki stan rzeczy jest wynikiem:

= ograniczonej mozliwosci biezacej oceny postepow indywidualnych
szkolnej mtodziezy, dokonywanej na tle rowiesnikéw z panstw, gdzie
szkoli si¢ modelowo,

* uniemozliwienia poznawania przez naszych mtodych zawodnikéw spo-
sobow zachowania si¢ w nowoczesnej grze — widowiskowej 1 jednoczes-
nie skutecznej (nasladowanie w grze roéwiesnikow z panstw zachodnich),

» uniemozliwienia poznawania (przez nasladowanie rowiesnikow z panstw
zachodnich) zachowan profesjonalnych nie zwiazanych bezposrednio
z gra (kontakty w jezyku obcym, stosunek do przeciwnika, partnerow,
sedziow, kibicow, dziennikarzy, zachowania si¢ przed meczem, po meczu,
w hotelu, na ulicy itp.),

» ograniczenia do minimum wymiany tzw. mys$li trenerskie;j.

Poréwnanie podstawowych sktadowych systemu szkolenia w Polsce 1 kra-
jach zachodnich wskazuje, ze usprawnien w przygotowaniu 0so6b z uzdolnie-
niami do gry sportowej nalezy poszukiwac¢ przez indywidualizowanie procesu
treningowego 1 podporzadkowanie edukacji ogdlnej procesowi przygotowania
do zawodowego uprawiania pitki noznej. Wydaje sig, ze aby to zrealizowac,
niezbgdne jest polaczenie ksztalcenia sportowego 1 ogélnego w sposob zinsty-
tucjonalizowany.

Aby proces przygotowania zawodnika byt procesem racjonalnym, musza
by¢ spelnione dodatkowe warunki. Zindywidualizowane dobieranie srodkow
oddzialywania na gracza musi by¢ takze oddziatywaniem optymalnym, czyli
z mozliwych §rodkéw oddziatywania nalezy wykorzysta¢ najlepsze dla danego
indywidualnego przypadku. Realizacja tego procesu wymaga wigc zobiekty-
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wizowania kryteriow okreslajacych proces trenowania uzdolnionego gracza.
Praktyka wykazuje jednak, Ze proces przygotowania zawodnikow do gry spor-
towej ma charakter spontaniczny, czgsto intuicyjny. W treningu wystepuje
gléwnie opisowe wyznaczanie zadan treningowych.

Wymierne okreslanie zadan dotyczy jedynie sfery motorycznej, w szczegol-
nos$ci zas$ kondycyjnej. Na treningach od najmlodszych lat naucza si¢ czgsto
nie zwiazanych z gra dziatan i czynnosci motorycznych. Podziat przygotowa-
nia gracza na trening techniczny i taktyczny oraz sprawno$ci motorycznej
prowadzi do nauczania i doskonalenia wyizolowanych dziatan, czgsto niespe-
cyficznych ze wzgledu na dziatania obserwowane w grze rzeczywistej. Wyizo-
lowane, nie powiazane ze soba dziatania prowadza do tego, ze trenowanie tych
dziatan staje si¢ celem samym w sobie, a nie srodkiem prowadzacym do
usprawnienia dzialan obserwowanych w grze.

Podstawowym warunkiem optymalizacji szkolenia jest wymierne wyzna-
czanie zadan, ktore wynikaja z analizy gry. Obserwacja dziatan w grze umoz-
liwia kwantyfikacje zadan treningowych w odniesieniu do dziatan indywidu-
alnych, grupowych i zespotowych. Sposéb i ilo§¢ wykonywanych dzialan
W grze 1 na treningu stanowi podstawe stosowania ocen sprawnosciowych
w grach sportowych. Oceny sprawnos$ciowe umozliwiaja racjonalne modyfiko-
wanie procesu treningowego. Analizy i oceny dziatan wykonywanych w grze
stanowig takze podstawy do intelektualizowania procesu treningowego, czyli
oddziatywania na motoryke przez sferg intelektualng. Poznanie 1 zrozumienie
istoty stosowanych w grze srodkéw zwigksza trafnos¢ i ekonomicznos$¢ ich
stosowania oraz motywacj¢ gracza do podnoszenia swoich umiejgtnosci. Sa-
mokontrola zwigksza zaangazowanie w gre i proces przygotowania do nie;j.

Racjonalne wyznaczanie zadan szkoleniowych ze wzgledu na ztozona 1 dy-
namiczng strukturg dzialan wystgpujacych w grze oraz zjawisk ekwifinalizmu
w osigganiu celéw szkoleniowych wymaga systematycznej wspOlpracy trenera
prowadzacego gracza z ekspertami, w tym przedstawicielami nauk wspomaga-
jacych oraz trenerami majacymi do§wiadczenie w pracy z mlodzieza. Proces
edukowania mlodego gracza powinien w konsekwencji zmierza¢ do zwigk-
szenia zakresu 1 poziomu umiej¢tnosci dziatania w grze.

UMIEJETNOSCI DZIALANIA
JAKO CEL EDUKACJI GRACZA

Zaktada sig, iz proces edukacji adepta gry sportowej powinien zmierzaé

do zwigkszenia zakresu i1 poziomu umieje¢tnosci wykonywania przez niego
dziatan wystepujacych w grze sportowej. Zwigkszanie zakresu umiejgtnosci
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oznacza zwigkszanie ilo$ci sposoboéw dzialania, ktore gracz moze wykonaé
w grze dla realizacji celow. Zwigkszenie poziomu umiejgtnosci oznacza nato-
miast umiejgtnos¢ skutecznego wykonywania okre§lonego dziatania w coraz
trudniejszych warunkach. Stad zawodnik w petni uksztattowany to gracz, ktory
potrafi w trudnych warunkach skutecznie wykona¢ réznorodne dziatania in-
dywidualne lub grupowe.
Umiejetno$¢ dziatania gracza to moznos¢ dyspozycyjna i sytuacyjna reali-
zacji danego dzialania, np.:
= odebranie pitki przeciwnikowi (cel dziatania) przez gr¢ barkiem w bark
(mozno$¢ dyspozycyjna) w srodkowej strefie pola gry przy linii bocznej
(moznos¢ sytuacyjna),

= zdobycie bramki (cel dzialania) przez uderzenie pitki stopa (mozno$¢
dyspozycyjna) bez kontaktu z przeciwnikiem z odlegtosci 10 m od bram-
ki (moznos¢ sytuacyjna),

= zdobycie pola gry (cel dzialania) przez przemieszczenie pitki stopa (moz-

no$¢ dyspozycyjna) w strefie ataku przy przewadze liczebnej atakujacych
(moznos¢ sytuacyjna) itp.

Moznos¢ dzialania w grze sportowej rozumiana jest wigc jako wykonalno$¢
dyspozycyjna i sytuacyjna danego dziatania (Pszczotowski 1978). Dyspozycyjna
mozliwo$¢ dziatania wyznacza optymalny poziom dyspozycji osobniczych
gracza, w tym intelektualnych, motorycznych, somatycznych, emocjonalnych,
motywacyjnych, a takze prospotecznych. Sytuacyjna mozno$¢ dziatania wyz-
naczaja okolicznos$ci, w jakich dziata gracz: poziom sportowy i sposob gry
partnerow i przeciwnikoéw, wielko$¢ 1 stan nawierzchni boiska, zadania posta-
wione przez trenera, aktualny wynik i czas gry. Umiejetnos$¢ dziatania w grze
posiadt zawodnik, ktory wykorzystujac dyspozycje osobnicze w zaistnialych
okoliczno$ciach potrafi wykonaé okreslone dziatania.

Proces edukacji gracza, rozumiany jako zinstytucjonalizowany uktad
czynnosci dydaktycznych i wychowawczych, powinien zmierza¢ wigc do na-
bywania przez gracza umiejetnosci dziatania w zespolowej grze sportowe;.
Uwzgledniajac podstawowe wymogi dydaktyczne, tj. przechodzenie w naucza-
niu od dziatan prostych do ztozonych, od wykonania utatwionego do utrud-
nionego, od warunkow wzglednie wyizolowanych z gry do tozsamych z gra
w 8—10-letnim procesie edukacyjnym przygotowujemy adeptow gry sportowe;.
Wymogi dydaktyczne stanowia podstawe do wyznaczenia kryteriow i faz
nabywania umiej¢tnosci dziatania w grze.

Pierwsza faza nauczania dziatan wystepujacych w grze sportowej to faza
nauczania poprawnego dzialania, np. zdobycia pola gry przez podanie pitki
do partnera noga czy tez przerwanie dziatan przeciwnika przez tzw. wslizg.
Druga faza nauczania dziatan to etap nauczania taczenia dziatan wystepuja-
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cych w grze jednoczes$nie, np. taczenie gry ciatem z prowadzeniem pitki lub
taczenie odbioru pitki wslizgiem ze zdobyciem pola gry podaniem pitki.
Trzecia faza nauczania dzialan to faza nauczania elastycznosci dzialania,
np. zdobywanie pola gry przy prowadzeniu pitki w dostosowaniu do zmienia-
jacego si¢ przeciwnika, wielkosci pola manewru, czy tez czasu wykonania.
Czwarta faza nauczania dzialan dotyczy umiejgtnosci stosowania w grze
réznorodnych sposobdw dziatan, np. wyboru jednego ze sposobéw zdobycia
pola gry, w tym przez prowadzenie pitki, drybling lub podania do partnera.
Ostatnia faza nauczania dziatan w grze jest nauczanie skoordynowanego
wykonania dziatan, czyli wspétdziatania, np.:

= zdobycie pola gry przez obiegnigcie partnera posiadajacego pitke,

= odebranie pitki przez ,,podwojenie” lub ,,potrojenie”.

FAZA NAUCZANIA POPRAWNEGO DZIAL ANIA

Kazde dziatanie w grze ma okres$long strukture og6lna i jest wykonywane
wedtug zasad racjonalnego postgpowania, np.:

= prowadzimy pitke stopa nogi dalszej od przeciwnika,

» wykorzystujemy obiegnigcie partnera posiadajacego pitke zwigkszajac

przez to pole manewru (rozszerzenie pola gry).

W podobny sposéb mozna opisaé¢ wszystkie dziatania podejmowane w grze
sportowej. Obserwacje dziatah graczy reprezentujacych najwyzszy poziom
sportowy dostarczaja wskazoéwek dotyczacych poprawnego wykonania okres-
lonych dziatan. Poprawne dziatanie to dziatanie podobne do dziatania uznanego
za wlasciwie wykonywane.

W sytuacji gdy w poczatkowej fazie nauczania mtodzi adepci gry sportowej
nie znaja okreslonych dziatan i nie potrafia ich wykonywac, konieczne jest
zapoznanie gracza z og6lng struktura dziatania i zasadami jego wykonywania.
Na tym etapie nauczania okre$lone dziatanie jest celem szkolenia. Warunki
zewngetrzne nauczania sa wigc wzglednie state, stabilne 1 gracz moze skoncen-
trowac¢ si¢ na poprawnym wykonaniu dziatania. Ze wzgledu na fakt, iz struk-
tura dziatania i zasady jego wykonania sa opisane w sposob ogélny (gdyz
wystepuje duze indywidualne zréznicowanie wykonan tego samego dziatania,
uznawanych za mistrzowskie) poprawno$¢ wykonania dzialania przez adepta
moze by¢ okreslona jedynie przez prowadzacego trenera z wykorzystaniem
oceny ekspertow — trenerow wspotpracujacych. Bardzo istotna sprawa jest
okreslenie momentu, w ktérym zawodnik wykonuje dane dziatanie w warun-
kach stabilnych poprawnie. Jezeli gracz wzglednie swobodnie wykonuje dziata-
nie, nie nalezy dazy¢ do automatyzacji i tworzenia statego nawyku wykonania,
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czyli nauczania i doskonalenia tzw. techniki ruchu, gdyz doprowadzi to do
sytuacji, w ktérej zawodnik bedzie coraz lepiej wykonywat dane dziatanie
1 stanie si¢ ono celem samym w sobie, jednak zawodnik nie zdobgdzie umiejgt-
nos$ci wykonywania go w grze jako srodka do realizacji zadan w zmieniajacych
si¢ warunkach zewnetrznych. Dalsze doskonalenie dzialania w stabilnych
warunkach dla coraz bieglejszego wykonywania jest ze wzgledow szkole-
niowych nie tylko nieskuteczne, lecz ,,przeciwskuteczne”, gdyz prowadzi do
sytuacji, w ktorej zawodnik tylko w $cisle okreslonych warunkach (standardo-
wych) wykonuje dziatanie (schematycznie) i kazda zmiana warunkdéw zewngtrz-
nych prowadzi do efektéw, ktdre uniemozliwiaja realizacje celow gry. Dlatego
w sytuacji, gdy gracz wykonuje dzialanie poprawnie, tj. podobnie do dziata-
nia uznanego za racjonalne, czyli zgodne z przyjeta przez trenera biegloscia,
nalezy przej$¢ do drugiej fazy nauczania dzialania.

FAZA NAUCZANIA LACZENIA DZIALAN

Z obserwacji dziatan zawodnikow w zespotowej grze sportowej wynika, ze
wysoka sprawno$¢ w grze zapewnia ,,plynne” faczenie w grze réznych dziatan,
ktdre nastgpuja po sobie, a wynikaja z sytuacji powstajacych na boisku, np.:

= czgsto po odebraniu pitki przez gre ciatem zawodnik zdobywa pole pro-
wadzac pitke, nastgpnie stwarza partnerowi sytuacj¢ dogodna do zdobycia
bramki przez podanie do niego pitki,

* w innej sytuacji zawodnik bez pitki wybiega na pozycjg, otrzymuje poda-
nie i bez przyjecia zdobywa pole podaniem do partnera i jednoczes$nie
wybiega ponownie na pozycje.

Wazna role w grze spetnia takze umiejgtnos¢ taczenia dziatan wykonywa-

nych jednoczes$nie, np.:

» uderzanie pitki do bramki noga z jednoczesna walka barkiem w bark
z przeciwnikiem o utrzymanie pozycji,

= krycie przeciwnika z jednoczesna asekuracja dziatan partnera.

Praktyka wykazuje, iz zawodnicy czgsto maja klopoty z ,,ptynnym” tacze-
niem roznych dziatan, ktore nastgpuja po sobie lub jednoczesnie w grze. Klo-
poty z faczeniem dzialan moga wynika¢ migdzy innymi z wyizolowanego,
analitycznego ich nauczania, tj. nauczania tzw. techniki ruchu, ktora praktycz-
nie w grach sportowych trudno jest zdefiniowac. Konieczne jest wigc w naucza-
niu stosowanie systematyk ¢wiczen, ktore zmusza uczacego si¢ do ptynnego
taczenia roznych dzialan i wymusza przewidywanie dziatan wtasnych.

Tak wigc po fazie nauczania poprawnosci dziatania graczy kolejny etap
bedzie obejmowacé umiejgtnos¢ faczenia poznanych wczesniej dziatan w rézne
kombinacje szybko wykonywanych po sobie 2—3 dziatan:
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= wzglednie niezaleznych od dziatan partnerdéw, jak: prowadzenie pitki,
drybling lub uderzenie do bramki,

» wzglednie zaleznych od dziatan partnerow, tj.: wybieganie na wolne pole,
zdobycie pola przez podania pitki, utatwianie dziatan partneréw przez
rozszerzanie pola gry lub zastosowanie zastony itp.

W tej fazie nauczania nalezy takze wymusza¢ na graczach wykonywanie

réznych dziatan jednoczesnie. Najczgsciej jest to taczenie:

= w ataku ,,gry cialem” (walka tulowiem o zdobycie lub utrzymanie pozy-
cji) z r6znymi dziataniami z pitka,

= gry cialem w obronie z innymi dziataniami zmierzajacymi do zdobycia
pitki.

Tworzenie nawyku szybkiego przechodzenia od dzialania do dziatania (13-
czenie 2-3 dziatan w ukladzie nastgpczym) lub jednoczesnego wykonywania
réznych dziatan (faczenie 2 dziatan rownoczesnie) jest zgodne z wymogami
wspotczesnej gry realizowanej w warunkach rzeczywistych (np. gra druzyn
w petnych sktadach: w pilce noznej 11. graczy przeciwko 11. lub w pilce
koszykowej 5. graczy przeciwko 5.). W zespotowej grze sportowej szybkie
wykonywanie kolejno nastgpujacych po sobie dziatan oraz skoordynowane
wykonywanie roznych dziatan w tym samym czasie decyduje o zaskoczeniu
przeciwnika 1 wyprzedzeniu jego dziatan. Wydaje si¢ wigc, ze wyizolowane
nauczanie poszczegdlnych czynnosci zawodowych (nauczanie techniki ruchu)
jest btedem metodycznym, gdyz nauczanie pojedynczych dziatan nie jest
tozsame z wymogami gry rzeczywistej, w ktorej zawodnik zmuszony jest
antycypowac i wykonywac liczne wystgpujace roéwnoczesnie lub nastgpczo
dziatania.

Celem tej fazy nauczania dziatan jest wytworzenie u graczy potrzeby
(nawyku) 1 umiejetnosci przechodzenia do kolejnego dziatania bezposrednio
po zakonczeniu poprzedniego. Decyzje o kolejnym dziataniu zawodnik powi-
nien podejmowac dopiero w koncowej fazie wykonywania dziatania poprzed-
niego. Cze¢sto zdarza sig, ze zawodnik nie wykonal poprzedniego dziatania
(np. nie przyjal pitki), a podejmuje juz dziatanie nastgpne, np. uderzenie
pitki do bramki. Brak koordynacji nastepczej powoduje, ze dzialanie jest
nieskuteczne. Wystgpuje to w sytuacjach, gdy zawodnik zbyt szybko przed
ukonczeniem dziatania przechodzi do wykonania nastgpnego, gdyz uznaje,
ze juz je wykonat (w praktyce zbyt szybko ,,widzial” pitkg¢ w bramce czy tez
w koszu). Miara nauczania taczenia dziatan jest liczba kombinacji (uktadow)
dziatan, ktore zawodnik potrafi ze soba potaczy¢, wykonujac je szybko i sku-
tecznie.
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FAZA NAUCZANIA ELASTYCZNOSCI DZIALANIA

W rozpatrywanym przypadku elastyczno$¢ rozumiana jest nie w znaczeniu
potocznym, jako zdolno$¢ powracania ciata do pierwotnego ksztattu i wymia-
réw po usunigciu obciazenia wywotujacego odksztalcenie, lecz jako zdolno$¢
do przystosowywania dziatan gracza do zmieniajacych si¢ warunkow gry w taki
sposob, aby mimo zmiany sytuacji byly one skuteczne. Dziatania elastyczne
to dziatania mogace si¢ zmienia¢ lub zmieniajace si¢ w nastgpstwie zmiany
okolicznosci.

Jezeli np. gracz wczes$niej opanowal poprawnie prowadzenie pitki stopa
w bezposrednim kontakcie z okreslonym przeciwnikiem, to w fazie nauczania
elastycznosci dzialania dokonujemy zmian przeciwnika, np.:

* na przeciwnika majacego dtugie nogi i stopy, wymusza to na prowadza-

cym pitke obszerne jej prowadzenie,

* na przeciwnika dysponujacego duza sita fizyczna, wymusza to na prowa-
dzacym pitke skoncentrowanie si¢ na grze ,,barkiem w bark™ (przeciwsta-
wianie si¢ presji fizycznej),

» na przeciwnika dysponujacego duza szybkos$cia dziatania, wymusza to
na prowadzacym tzw. krétkie prowadzenie pitki i jej ostanianie.

W dalszej kolejnosci wymuszamy elastyczno$¢ dziatania zmiana wielkoS$ci
pola manewru czy tez ograniczajac czas wykonania. Miara elastyczno$ci dzia-
tania jest liczba r6znych zmieniajacych si¢ sytuacji, w ktorych gracz skutecznie
wykonuje okre$lone dziatanie.

FAZA NAUCZANIA ROZNORODNOSCI DZIALANIA

Po opanowaniu przez graczy elastycznego wykonania znacznej liczby dziatan
umozliwiajacych realizacj¢ celow gry przechodzimy do fazy nauczania r6z-
norodnos$ci dziatania w grze. Ta faza nauczania gry dotyczy gtéwnie sfery
intelektualnej gracza. Okre§lony zasob dziatan zostal poprawnie i elastycznie
opanowany 1w tej fazie nauczania stawia si¢ graczowi zadania trafnego wyboru
najlepszego z opanowanych dziatan dla rozwiazania danej sytuacji. W przy-
padku nauczania r6znorodnosci dziatania wystgpuja dwa elementy wyznacza-
jace proces nauczania:

* nauczamy wyboru najlepszego z mozliwych dziatan, tworzymy wigc

nawyk stosowania roznych dziatan dla rozwiazania okreslonej sytuacji,

* nauczamy wykorzystania elementu zaskoczenia przeciwnika zmianami

sposobu dziatania; zdarzenie nieprzewidziane powoduje dezorientacj¢
przeciwnika i obniza jego sprawnos$¢; zaskoczony przeciwnik reaguje
czesto zachowaniem nieracjonalnym i reakcjami emocjonalnymi.
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Miarg réznorodnos$ci dziatan gracza jest zdolno$¢ rozwiazania okreslonej
sytuacji za pomoca roznych dziatan, np. stworzenie sytuacji dogodnej do zdo-
bycia bramki przez wybor jednego z dziatan: dryblingu lub podania pitki do
partnera.

FAZA NAUCZANIA SKOORDYNOWANEGO DZIALANIA

Cele gry sa realizowane przez dziatania indywidualne, wzglednie niezalezne
od dziatan partneréw, a takze przez skoordynowanie wspotpracy graczy.
Uzyskanie chwilowej swobody dzialania, umozliwiajace utrzymanie pitki i jej
przemieszczenia, zalezy od koordynacji dziatan zawodnikéw z pitka 1 bez
pitki. Koordynacja wspotdzialania oznacza wspomagajace potaczenie dziatan
poszczegdlnych zawodnikéw przyczyniajacych si¢ do osiagania zamierzonego
celu gry: utrzymania pitki lub jej przemieszczenia. Sposoby dziatan dwojko-
wych i trojkowych, ze wzgledu na zmienno$¢ sytuacji w grze, wynikaja
z przemieszczania si¢ zawodnikow, przemieszczania pitki oraz wynikow
poszczegblnych dzialan. Tworza wzajemnie rézne uklady dziatan nastgpczych,
maja wigc wymiar dynamiczny, czyli zmieniaja si¢ w czasie i przestrzeni.

Poziom skoordynowania wspotdziatania zalezy od wyboru czasu, miejsca
i sposobu dziatania okreslonego zawodnika ze wzgledu na sposob, czas i miejsce
dziatania partnerow. Jezeli zawodnik z pitka wykona zbyt wczesnie podanie
(brak koordynacji w czasie), zanim partner zdotat uzyska¢ swobode¢ dziata-
nia, lub zrobi to zbyt pdzno, gdy przeciwnik zdazyt ponownie go ,,pokryc¢”,
to efekt skoordynowanego wykonania nie zostanie wykorzystany. Partner,
ktéry otrzyma podanie, bedzie musiat przez gre ,,jeden przeciwko jednemu”
realizowac cel gry.

Podobnie wyglada sytuacja z koordynacja sposobow dzialania. Jezeli part-
ner bez pitki wykonat ruch zwodzacy w jedna strong, a nastgpnie przemiescit
si¢ w innym kierunku, a partner z pitka zareagowatl na pierwszy ruch partnera
1 podat tam pitke, wspotdziatanie takie jest nieskoordynowane i nieskuteczne.

Zblizona sytuacja dotyczy koordynacji miejsca wspotdziatania. Jezeli jed-
noczes$nie dwoch partneréw uwolnito si¢ od kryjacego przeciwnika, jeden
w poblizu bramki przeciwnika, a drugi w duzej odlegtosci od niej, 1 partner
z pitka podat do tego drugiego — oddalonego od bramki, to miejsce wyboru
dziatania jest nieskoordynowane (mniejsza szansa uzyskania bramki).

Wspoldziatanie zawodnikow moze by¢ mniej lub bardziej skoordynowane:

* nizszy poziom skoordynowania wystepuje wtedy, gdy zalezne od siebie

dziatania wykonywane sa w uktadzie nastgpczym, tzn. rozpoczecie ko-
lejnego dziatania zalezy od koncowego wyniku dziatania poprzedniego,
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np. zawodnik bez pitki podejmuje dziatanie zmierzajace do uwolnienia
si¢ od kryjacego go przeciwnika, po uzyskaniu przez zawodnika z pitka
petnej mozliwo$ci wykonania podania (koordynacja nastgpcza odbywa
si¢ bez wykorzystania zjawiska przewidywania dzialania partnerow);

* wyzszy poziom skoordynowania wystepuje w sytuacjach, gdy zalezne
od siebie dziatania wykonywane sa w uktadzie wyprzedzajacym, tzn.
rozpoczgcie kolejnego dziatania nastgpuje w koncowej fazie dzialania
poprzedzajacego, wyprzedzajac jego zakonczenie. Czas wyprzedzania
$wiadczy o poziomie skoordynowania, np. zawodnik bez pitki podejmuje
dziatanie uwalniajace od kryjacego przeciwnika w trakcie, gdy partner
walczy jeszcze o uzyskanie swobody do wykonania podania (koordy-
nacja wyprzedzajaca). Im wczedniej rozpocznie dziatania uwalniajace,
tym wspoéldziatanie nalezy uzna¢ za bardziej skoordynowane. Koordy-
nacja wyprzedzajaca zwiazana jest z mozliwoscia wykorzystania prze-
widywania dziatan partnerow na podstawie do§wiadczen wynikajacych
z wezesniejszych 1 aktualnych obserwacji zachowan partnera. Poznanie
prawidtowosci dotyczacych specyficznych dziatan partnera pozwala
przewidywac ich nastgpstwa, mozna wigc wyprzedzi¢ ich wykonanie.
Najwyzszy poziom skoordynowania dziatan wystgpuje w sytuacji, gdy
wspotdzialajacy zawodnicy rownoczesnie podejmuja uzupetniajace si¢
dziatania, np. zawodnik bez pitki wybiega na pozycje w chwili, gdy po-
danie zmierza do partnera, od ktorego oczekuje on podania.

OBIEKTYWIZOWANIE PROCESU DOBORU KANDYDATOW
DO GRY SPORTOWEJ (STUDIUM PRZYPADKU)

Zobiektywizowanie procesu doboru adeptow zespotowej gry sportowe]
jest warunkiem podstawowym racjonalizacji tego procesu. Dobor kandyda-
tow do gier sportowych jest procesem, w trakcie ktérego nastgpuje ich se-
lekcja, wynikajaca ze zroznicowanego tempa rozwoju osobniczego mtodych
zawodnikow (odchodza zawodnicy, ktérzy nie czynia oczekiwanych poste-
péw, dobierani sa natomiast ci, ktorzy wczesniej nie wykazywali uzdolnien).
Poszukiwanie wlasciwych kryteriow doboru wymaga przyjecia zobiektywi-
zowanych narzedzi oraz procedury badawczej. W pracy przyjeto zasady, iz
kryteria wyznaczane sa na podstawie ich zwiazkow z zespolowa gra sportowa,
nastepnie poddawano je weryfikacji praktycznej z wykorzystaniem pomocy
ekspertéw: przedstawicieli nauki oraz treneréw pracujacych z mtodzieza.
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WYZNACZANIE KRYTERIOW DOBORU
KANDYDATOW DO GRY SPORTOWE]

Problematyka doboru mtodziezy do gier zespotowych zajmowali si¢ mig-
dzy innymi Naglak (1987, 1991, 1994), Panfil (1990), Przybylski (1997),
Raczek (1980), Sozanski (1993, 1998), Dembinski (1993).

Wedtug Naglaka (1994) dobdr to ocenianie ze wzgledu na dyscypling sportu
cech istotnych u cztowieka, ktore doskonalone umozliwiaja w procesie tre-
ningowym osiaganie wynikOw na miar¢ mistrza. Najwazniejszymi czynnikami
warunkujacymi mistrzostwo gracza sa wlasciwosci umystowe, specjalne umie-
jetnosci motoryczne, kondycyjne i koordynacyjne zdolnosci motoryczne, gib-
ko$¢, budowa somatyczna oraz stan zdrowia.

Ocenianie uzdolnien gracza przebiega na trzech poziomach:

= dobor do dyscypliny,

= selekcja na pozycje,

= kompletowanie grup graczy do udzialu we wspotzawodnictwie.

Za uzdolnionego do gry uzna¢ mozna osobnika, ktory charakteryzuje sig:

» wolniejszym tempem rozwoju biologicznego,

» zdolno$ciami racjonalnego zachowania si¢ podczas gry,

» ponadprzecigtnymi wartosciami cech okreslajacych umiejgtnosci specjalne,

= gibko$cia i zwinnoscia,

= wysokim poziomem zdolnosci koordynacyjnych,

» odpowiednimi wymiarami ciala.

Sozanski i Zaporozanow (1998) sa zdania, ze zagadnienia selekcji mlo-
docianych sportowcow (poszukiwania uzdolnionych zawodnikow) nabieraja
w warunkach wspotczesnego sportu szczegdlnego znaczenia. Jego pomysine
rozwiazanie, z wykorzystaniem naukowych podstaw, sprzyja¢ powinno zwigk-
szaniu efektywnosci wychowania fizycznego mtodziezy w ogoble, w tym réw-
niez efektywnosci treningu sportowego. Autorzy sformutowali teoretyczno-
-metodologiczne tezy dotyczace zagadnienia doboru do sportu:

» dobdr i ukierunkowanie zawodnikéw do okreslonej specjalnosci powinny

by¢ realizowane w procesie wieloletniego szkolenia, systematycznie
1 wielostopniowo, poniewaz niezawodno$¢ prognoz wynikowych spo-
rzadzanych w wieku dziecigcym jest niewysoka,

= obiektywnos¢ wnioskowania o potencjalnych mozliwosciach sportowcow

w znacznej mierze zalezy od kompleksowej oceny stanu r6znych ukta-
déw czynnosciowych, okreslajacych wydolno$¢ zawodnika podczas za-
wodow w wybranej dyscyplinie sportu,

» kompleksowa ocena przygotowania fizycznego i psychicznego zawod-

nikow, oprécz ogdlnie przyjetych do tego celu wskaznikdéw, powinna
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uwzglednia¢ wiek kalendarzowy i biologiczny, indywidualne tempo
rozwoju wynikoéw sportowych, wskazniki rozwoju fizycznego i aktyw-
nosci ruchowej na etapie poprzedzajacym badanie i orzekanie o ich
perspektywicznych mozliwosciach.

Raczek (1980) wymienit dwie podstawowe formy selekc;ji:

= selekcje naturalng (spontaniczna), polegajaca na stopniowym rozwijaniu

predyspozycji w toku podjetego samorzutnie i realizowanego przez
okreslony czas treningu,

= selekcje sztuczna (zorganizowana), zmierzajaca do kwalifikowania do

treningu jednostek wykazujacych si¢ zespotem specyficznych i niezbed-
nych dla dyscypliny cech mierzonych w sposéb ciagly przez okreslony
zestaw sprawdzianow, testow oraz przez przyrost wynikow sportowych.

Przybylski (1997) jest zdania, ze w procesie wieloletniego treningu ma
miejsce wielostopniowa selekcja. Do najbardziej istotnych zaliczamy trzy
stopnie: wstgpny — realizowany na poczatkowym etapie przygotowania i ukie-
runkowania na orientacj¢ dzieci przy wyborze dyscypliny, posredni — na nas-
tepnych etapach szkolenia, majacy na celu okreslenie potencjalnych mozliwosci
zawodnika w osigganiu wynikdw na mi¢dzynarodowym poziomie, oraz kon-
cowy — ksztattujacy podstawowe zestawy druzyn w nadchodzacym sezonie
lub formutujacy narodowa reprezentacj¢ w migdzynarodowych zawodach
sportowych.

Biorac pod uwagg przedstawione przestanki teoretyczne i uwzgledniajac
takze wyniki wlasnych badan i do§wiadczen, podjgto probe wyznaczenia kry-
teriow doboru zawodnikow — uczniow w wieku 15 lat do gry w pitke nozna.
Proces wyznaczania 1 weryfikowania trafnosci wyboru kryteriow trwat cztery
lata 1 prowadzony byt z wykorzystaniem metody ekspertow, zwanej delficka,
oraz badan empirycznych przeprowadzonych na grupie 600 chtopcow, re-
prezentantéw okregdw, makroregionow 1 Polski, stanowiacych wigc grupe
reprezentatywna. Helmer i Dalkey (1985) wyznaczyli tok dziatania, ktory
nalezy uwzgledni¢ w trakcie rozwiazywania zagadnien w oparciu o oceng
ekspertow metoda delficka. Metodg t¢ zaczgto stosowac na calym $wiecie
do przeprowadzania powaznych badan z dziedziny prognozowania naukowo-
-technicznego. Liczba przypadkow, w ktorych ja wykorzystano, sigga rzedu
kilkunastu tysigcy. Zakres jej zastosowan byt bardzo szeroki 1 obejmowat tak
rézne zagadnienia, jak: reforma szkolna, dlugoterminowe planowanie rozwoju
przedsigbiorstw, oszacowania dotyczace jakosci zycia itp. Metoda delficka
okresla nastgpujacy tok postgpowania:

1. Dobor wysoko kwalifikowanych specjalistow.

2. Wstgpne sformulowanie problemu, ktory stanowi podstawg do analiz

ekspertow.
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3. Procedurg zbierania ocen, pozwalajaca na pozyskiwanie opinii zobiek-

tywizowane;.

Wyznaczone przez ekspertow kryteria obejmowaty dyspozycje osobnicze
zawodnikéw oraz dziatania w grze, istotnie warunkujace sprawne realizowa-
nie zadan. Tak wyznaczone kryteria poddawano weryfikacji.

Proces wyznaczania kryteriow obejmowat cztery etapy.

I etap badan nad kryteriami doboru osobnikow
z uzdolnieniami do gry w pitke¢ nozna

Etap ten realizowany byt na podstawie oceny:

1) dyspozycji motorycznych do gry (testy),

2) dyspozycji umystowych (oceny szkolne),

3) dziatan ukierunkowanych (testy),

4) dziatan ukierunkowanych (gry symulacyjne).

Wsrod dyspozycji motorycznych do gry badano poziom:

= szybkos$ci lokomocyjnej w biegu na 30 m wzdhuz linii niepetnego trojkata,

= sily dynamicznej i koordynacji ruchowej za pomoca proby trdjskoku

Z miejsca,

» koordynacji ruchowej konczyn dolnych (czgstotliwos$¢ ruchu): przekta-

danie prawej i lewej nogi nad taweczka w okreslonym czasie (tapping).

Dyspozycje umystowe okreslano na podstawie ocen uzyskanych przez ucz-
niéw w 6smej klasie szkolty podstawowe;j.

Do oceny dziatan ukierunkowanych postuzyly wyniki nastgpujacych testow:

» prowadzenie pitki migdzy tyczkami,

= podanie pitki na odlegto$¢ w okreslony sektor,

= strzaty do bramki lewa i prawa noga z okreslonych sektorow,

» wyniki gier symulacyjnych ,,jeden przeciwko jednemu”.

Gra odbywala si¢ na wytyczonym polu gry (15%20 m) o malych bramkach
(0,5%x0,7 m) przez 2 minuty. Celem gry bylo zdobycie maksymalnej liczby
punktow przez umieszczenie pitki w bramce przeciwnika oraz uniemozliwie-
nie przeciwnikowi zdobywania punktow.

Dla poszczego6lnych prob sporzadzono ranking wynikow. Miejsce w ran-
kingu okreslata liczba uzyskanych punktow (wyzsze miejsce w rankingu za-
pewniato uzyskanie wigkszej liczby punktow). Nastepnie punkty uzyskane
w poszczegolnych probach przez kandydata sumowano i na tej podstawie
utworzono kompleksowa listg rankingowa.

Poréwnanie wynikow egzaminu wstgpnego adeptéw gry w pitke nozna z ich
wynikami w pierwszym roku pracy treningowej wykazato zbyt duza liczbg
0sob uzyskujacych wyniki niezadowalajace, postanowiono wigc zweryfikowac
metode doboru:
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= wprowadzi¢ do zakresu egzaminu oceng kandydatéw podczas gry zbli-
zonej warunkami do gry wlasciwej,

= zobiektywizowac¢ oceng zawodnikow podczas gry ,,jeden przeciwko jed-
nemu” (metoda oceny skuteczno$ci kompleksowej w omawianej grze
jest najbardziej petna i wiarygodna wowczas, gdy zawodnicy rozgrywaja
mecze systemem ,.kazdy z kazdym” i gdy mozemy odnie$¢ i porownaé
wszystkie wyniki wzgledem siebie),

» dazy¢ do zrdéznicowania wartosci diagnostycznej stosowanych prob
1 testow,

» zmodyfikowaé lub wyeliminowaé niektore proby dyspozycji motorycz-
nych, ktére nie wiaza si¢ z ocena przysztych kandydatoéw dokonywana
w grze,

= zmieni¢ niektore proby dziatan ukierunkowanych mierzonych testami
(prowadzenie pitki migdzy tyczkami i uderzenie jej na odlegtosc), zbyt
wyizolowane i rzadko wystepujace w grze wlasciwe;,

» uwzgledni¢ w doborze wiek biologiczny, o wynikach w czgséci prob tes-
towych decydowaly bowiem w duzym stopniu warunki fizyczne, tzn.
kandydaci o przy$pieszonym tempie rozwoju biologicznego osiagali
w nich lepsze rezultaty,

= poszukiwac takich prob i testow, ktore w krotkim czasie 1-2 dni pozwola
okresli¢ predyspozycje i uzdolnienia do gry w pitke nozna i dzigki temu
wytoni¢ najlepszych kandydatéw do gry.

IT etap badan nad kryteriami doboru osobnikow
z uzdolnieniami do gry w pitk¢ nozna

Etap ten byl realizowany z uwzgl¢dnieniem modyfikacji po analizie prze-
biegu i ocen egzaminu z 1995 roku. Do oceny przysztych graczy postuzyty
proby i testy uprzednio wykorzystane oraz nowe. Zrezygnowano z proby
mierzacej poziom sity dynamicznej i koordynacji ruchowej koniczyn dolnych,
z prowadzenia pitki slalomem, natomiast poziom szybkosci lokomocyjnej
na odcinku 30 metréw wzdtuz linii niepelnego trojkata zastapiono biegiem
na odcinku 20 metréw z wysokiego startu. Proby te byly zbyt wyizolowane
w stosunku do gry wilasciwej. Przyjgto, ze w kryteriach oceniajacych kandyda-
tow do przysztego uprawiania pitki noznej przede wszystkim powinno uwzgled-
nia¢ si¢ wysoki poziom zachowania w warunkach zblizonych do gry wtasci-
wej. I tak wprowadzono do egzaminu proby i dziatania ukierunkowane (gry
symulacyjne i testy) w nastepujacej kolejnosci:

= gre ,.,siedmiu przeciwko siedmiu” na potowie boiska,

= zmodyfikowana gr¢ ,,jeden przeciwko jednemu” na wyznaczonym po-

lu gry,
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= testy i proby testowe okreslajace dyspozycje motoryczne oraz zakres

dziatan ukierunkowanych,

= $wiadectwo ze szkoly podstawowej okreslajace dyspozycje umystowe.

1) Dziatania ukierunkowane mierzono w nastgpujacych grach symulacyj-

nych:

= ,jeden przeciwko jednemu” bez bramkarzy (0-20 pkt.) przy zmody-
fikowanym systemie ocen,

» siedmiu przeciwko siedmiu” z bramkarzami (0-30 pkt.).

2) Dzialania ukierunkowane mierzono za pomocg testow:

» podanie pitki na odlegtos¢, w okreslony sektor,

= uderzenie pitki do bramki po prowadzeniu pitki lewa i prawa noga,

= proba koordynacji ukierunkowanej: podbijanie pitki prawa i lewa noga
oraz gtowa (liczba cykli w okreslonym czasie).

3) Pomiar dyspozycji motorycznych obejmowat:

= probe szybkosci lokomocyjnej w bieg na 20 m po linii prostej z wy-
sokiego startu,
= czas reakcji z wyborem mierzony za pomoca aparatu MRK-433.

4) Oceng dyspozycji umystowych (0 — 20 pkt.) przeprowadzono na podsta-

wie ocen uzyskanych przez uczniow w 6smej klasie szkoty podstawowe;.

W grze ,,siedmiu przeciwko siedmiu” zawodnicy oceniani byli przez trene-
row-ekspertow niezaleznie, wedtug specjalnego arkusza obserwacji, indywi-
dualnie za dziatania w ataku (wszystkie dziatania, gdy zespot posiadal pitke)
oraz za dziatania w obronie (wszystkie dzialania, gdy zespot starat si¢ odebraé
pitke). Po zakonczeniu kazdej gry trenerzy przyznawali, niezaleznie od siebie,
punkty za dziatania w obronie (od 1 do 15) oraz w ataku (od 1 do 15).

Wszystkie punkty (z prob ogdlnych i ukierunkowanych oraz za oceny na
swiadectwie) wpisywano na og6lna list¢ rankingowa uczniow.

Ze wzgledu na specyfike pozycji osobno przeprowadzono testy i proby
testowe dla bramkarzy. W trakcie gry uproszczonej ,,siedmiu przeciwko sied-
miu” oceniano nast¢pujace elementy:

= dziatania indywidualne w obronie (gra na linii bramkowej oraz na przed-

polu reka 1 noga),

» dziatania indywidualne w ataku (podania pitki r¢ka 1 noga oraz roze-

granie statych fragmentow gry),

= kierowanie gra partnerow,

= osobnicze dyspozycje motoryczne (koordynacje ogolna, zwinno$¢, gib-

kos¢ itp.) w specjalnym tescie zwinno$ciowo-akrobatycznym na §ciezce
akrobatycznej,

» indywidualne wyszkolenie ukierunkowane, obejmujace:

— obrong uderzenia pitki do bramki bez upadku,
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— obrong uderzenia do bramki po wykonaniu ,.kroku krzyzowego” (,,prze-
ktadanki”),
— obrong uderzenia do bramki z upadkiem.

Po przeprowadzeniu egzamindw wstepnych (1996, 1997) wysunigto nas-

tepujace wnioski:

» nalezy nadal poszukiwaé metod oceny kandydatéw we wszystkich pro-
bach, zarowno ogdlnych, jak i ukierunkowanych, zblizonych do gry
wlasciwe;,

» w niektorych probach ogoélnych i ukierunkowanych decydujacym czyn-
nikiem w osiaganiu dobrych rezultatow sa przede wszystkim zdolnosci
motoryczne, takie jak sita 1 wytrzymatos$¢, ktorych wyzszy poziom prze-
jawiaja osobnicy bardziej dojrzali fizycznie, o przyspieszonym tempie
rozwoju biologicznego,

= sprawdzajac w grze wlasciwej kandydatow musimy mie¢ wymierne kry-
teria oceny zaréwno gry defensywnej (kiedy zespot nie posiada pitki),
jak i gry ofensywnej (kiedy zespot posiada pitke),

» ze wzgledu na specyfike pozycji na boisku nalezy w dalszym ciagu po-
szukiwac prob i testow odpowiednich dla bramkarzy,

» nalezy nadal precyzowa¢ zroznicowanie warto$ci diagnostycznej sto-
sowanych prob.

IIT etap badan nad kryteriami doboru graczy
do gry w pitk¢ nozna

Etap ten realizowano na podstawie dwustopniowego egzaminu, sktadaja-
cego si¢ z dwoch czgsci, za ktore kandydaci otrzymywali odpowiednia liczbg
punktow:

I czg$¢: dyspozycje osobnicze — badanie potencjatu (0—12 pkt.),

IT czgs$¢: dziatania ukierunkowane (0—16 pkt.).

Maksymalna do zdobycia liczba punktéw wynosita 28.

1. Badanie potencjatu osobniczego (0—12 pkt.)
Sprawnos$¢ umystowa

Komisja egzaminacyjna przyznawata punkty od 0 do 2 w zaleznosci od
Sredniej ocen ze wszystkich przedmiotoéw w szkole podstawowej. Nastepnie
kandydaci otrzymywali punkty (0-2) w wyniku przeprowadzonych testow
sprawno$ci umystowej i koncentracji uwagi. Zastosowano dwa testy (R-60
i C-40), za pomoca ktorych okreslano poziom sprawnosci umystowej, koncen-
tracje uwagi 1 spostrzegawczosc.
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Ocena wieku biologicznego (0-2 pkt.)

Kandydaci mogli otrzyma¢ dodatkowe punkty za wolniejszy rozwoj biolo-
giczny w stosunku do wieku kalendarzowego. Za pomoca dwoch niezaleznych
metod (,,amerykanskiej” 1 ,,czeskiej”’) okreslano wiek biologiczny wszystkich
kandydatow zdajacych do szkoly oraz prognozowano docelowa wysokosé
imaseg ciatla kandydatow na pozycj¢ bramkarza. Zawodnicy, ktérzy biolo-
gicznie wolniej rozwijali si¢ lub byli w tym samym wieku kalendarzowym,
otrzymywali wigcej punktow. W ten sposob preferowano kandydatow o wol-
niejszym rozwoju biologicznym, ktdrzy pdzniej dojrzewaja.

Ocena koordynacji ruchowej (0-2 pkt.)

Ocena dyspozycji motorycznych (0—4 pkt.):

= ocena sity dynamicznej konczyn dolnych,

* proba szybkosci — bieg na 20 m po linii prostej,

= szybko$¢ pojedynczego ruchu (Paluszek 1999).

Kazdy kandydat uderzat pitkg. Za pomoca fotokomodrek mierzono czas po-
jedynczego ruchu od momentu zamachu do momentu kontaktu stopy z pitka.

Proba gibkosci

Kazdy kandydat wykonywat maksymalny rozkrok obunéz w celu zmie-
rzenia odlegtosci od spojenia tonowego do podioza.

1l. Dzialania ukierunkowane (0—16 pkt.)
Gra symulacyjna (,,7%7” z bramkarzami)

Kandydaci rozgrywali po 4 mecze w trakcie egzaminu i ocena koncowa
uwzgledniala $rednia z tych meczéw. Kazdego zawodnika w grze ,,siedmiu
przeciwko siedmiu”, ktora trwata 2 raz po 10 minut, obserwowato co najmnie;j
5. trenerdéw pitki noznej, ktorzy przyznawali punkty za wykonane dziatania.

Ocena zawodnikéw z pola (0—12 pkt.)

Ocena dziatan indywidualnych kandydatéw w grze obronne;:

= gra ciatem (0-2 pkt.),

= walka o pitkg noga (0-2 pkt.).

Ocena dziatan indywidualnych kandydatow w grze ofensywnej:
» utrzymanie pitki (0-2 pkt.),

= prowadzenie pitki, drybling, zwody (0-2 pkt.),

= przyjecie pitki (0-2 pkt.),

= ,,szybkie rozegranie” pitki bez przyjecia (0-2 pkt.).
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Ocena uderzenia pitki glowa (0-2 pkt.)

Kandydaci uderzali gtowa podwieszane na specjalnych wahadtach pitki
(2 pitki stojace, 2 pitki wychwiane). Ocenie punktowej przyznawanej przez
trenerow podlegata poprawno$¢ ruchu zawodnika uderzajacego pitke gtowa
W powietrzu.

Ocena uderzenia pitki noga lewa 1 prawa (0-2 pkt.)

Kandydaci uderzali do bramki pitk¢ po 5 razy prawa i lewa noga po jej pro-
wadzeniu z odleglosci 16—18 metrow. Ocenie podlegata poprawnos$¢ ruchu.

Ocena bramkarzy

Ocena dziatan indywidualnych kandydata w grze obronne;:

» grana linii (0-2 pkt.),

= gra na dole przedpola (0-2 pkt.),

= gra na gorze przedpola (0-2 pkt.),

* pewnos¢ chwytu (0-2 pkt.).

Ocena dziatan indywidualnych kandydata w grze ofensywne;:

= gra w ataku (0-2 pkt.),

= rozpoczgeie gry (0-2 pkt.).

Sposob oceny bramkarzy byt podobny jak zawodnikoéw z pola.

Wszystkie punkty zdobyte podczas egzaminu byty wpisywane do kompu-
terowej bazy danych, r6znej dla zawodnikow z pola i dla bramkarzy. Suma
punktdéw za pierwsza i druga czg$¢ egzaminu postuzyta do stworzenia listy
rankingowe;.

Po kolejnym egzaminie i trzech latach pracy treningowej postanowiono zwe-
ryfikowaé metodg doboru, uwzgledniajac nastgpujace wnioski:

1. Nalezy przyjac, iz podstawowe kryterium doboru stanowi ocena indy-

widualna zawodnika w zakresie dziatan ofensywnych i defensywnych
w grze wlasciwej. Dlatego tez wyniki uzyskane w grze ,,siedmiu prze-
ciwko siedmiu”, tj. oceny powyzej przecigtnej, reprezentowanej przez
badang grupg powinny stanowi¢ podstawe dalszego rozpatrywania kan-
dydatury w oparciu o dodatkowe kryteria (ocena dyspozycji osobni-
czych). Do oceny dziatan indywidualnych nie mozna zastosowac gry
petnymi ,,jedenastkami”, poniewaz mata ilo$¢ kontaktow zawodnika
z pitka w ataku lub bezposrednich dzialan zmierzajacych do jej odebra-
nia w tego typu obronie w grze (,,11x11”") oraz zbyt krétki czas gry,
wynikajacy z konieczno$ci sprawdzenia duzej liczby kandydatéw, to
czynniki uniemozliwiajace obiektywna oceng gracza.

2. Na wyniki prob z zakresu dyspozycji osobniczych (oceny potencjatu

skocznosciowego i koordynacji ruchowej ogolnej) miat wptyw w glow-
nej mierze wiek biologiczny kandydatow. Dlatego tez proby te powinny
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by¢ zastosowane w trakcie roku szkolnego jako stuzace do oceny indy-
widualnego przyrostu danej zdolnosci w okreslonym czasie, a nie do
porownan migdzy kandydatami i przyznawania punktow za najlepsze
wyniki.

3. W ocenie przysztych kandydatow do gry w pitke nozna powinny w wigk-
szym stopniu dominowac testy i proby dotyczace oceny sprawno$ci
umystowej (w trakcie roku szkolnego ci kandydaci, ktorzy otrzymali
0 lub 0,5 pkt. z testu sprawnosci umystowej 1 koncentracji uwagi, mieli
bardzo duze problemy z nauka i przyswajaniem nowych zasad dotycza-
cych gry w pitke nozna).

4. Na podstawie 3-letnich doswiadczen treningowych z zakresu dyspozy-
¢ji motorycznych istotnych w grze wlasciwej stwierdzono, ze w ocenie
potencjatu ogdélnego kandydata zdolnosciami wiodacymi powinny by¢
proby szybkosci (umiejetno$¢ wykorzystania w grze) i koordynacji
ogolnej (niezbgdnej do nauczania dziatan indywidualnych). Proby te
powinny by¢ zblizone do warunkow gry wilasciwe;.

1V etap obiektywizowania kryteriow doboru uzdolnionych graczy.

Etap ten realizowany byt na podstawie zmodyfikowanego egzaminu kom-
pleksowego. Egzamin sktadat si¢ z trzech czgsci, za ktore kandydaci dostawali
odpowiednig liczbg punktéw:

I. Dziatania ukierunkowane: ocena w grach symulacyjnych i testach

(od 0 do 16 pkt.).
II. Dyspozycje osobnicze: oceniane na podstawie wynikéw prob (od 0 do
16 pkt.).

II1. Ocena koncowa kandydata: ocena wieku kalendarzowego i biologicz-

nego oraz ocena indywidualnego tempa rozwoju.

W oceng dziatan ukierunkowanych wchodzita indywidualna ocena kandy-
data w grze ,,siedmiu przeciwko siedmiu”: dzialania defensywne i ofensywne
(012 pkt.) oraz wyniki testow ukierunkowanych (0—4 pkt.), czyli ocena ude-
rzen pitki lewa i prawa noga 1 glowa. Zawodnik musial osiagnac liczbg punk-
tow powyzej 50% (powyzej 8 pkt.) za dziatania ukierunkowane, aby jego
kandydatura byta dalej rozpatrywana na podstawie oceny dyspozycji osobni-
czych 1 ocen koncowych.

I. Dziatania ukierunkowane: ocena w grach symulacyjnych (maksymalna
do uzyskania liczba — 16 pkt.)

Ocena zawodnikow z pola

Kandydaci rozgrywali po 4 mecze w trakcie egzaminu i ocena koncowa
uwzgledniala §rednia z tych meczéw. Kazdego zawodnika w grze ,,siedmiu
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przeciwko siedmiu”, ktora trwata 2 razy po 10 minut, obserwowalo co najmnie;j
5. treneréw pitki noznej, ktdrzy przyznawali punkty za wykonane dzialania.
Kandydat otrzymywat 2 punkty za wykonanie danego dziatania poprawnie
1 skutecznie, 1 punkt za wykonanie poprawne i nieskuteczne.

Ocena dziatan indywidualnych kandydatow w grze defensywnej:

= gra ciatem (0-2 pkt.),

= walka o pitke noga (0-2 pkt.).

Ocena dziatan indywidualnych kandydatéw w grze ofensywnej:

» utrzymanie pitki (0-2 pkt.),

= prowadzenie pitki, drybling, zwody (0-2 pkt.),

= przyjecie pitki (0-2 pkt.),

= ,szybkie rozegranie” pitki bez przyjecia (0-2 pkt.).

Ocena uderzen gltowa pitki podwieszonej (0-2 pkt.)

Kandydaci uderzali gtlowa podwieszane na specjalnych wahadtach pitki
(2 pitki stojace, 2 pitki wychwiane). Ocenie punktowej przyznawanej przez
trenerow podlegata poprawno$¢ ruchu zawodnika uderzajacego pitke gtowa
W powietrzu.

Ocena uderzen pitki noga lewa 1 prawa
po prowadzeniu (0-2 pkt.)

Kandydaci uderzali do bramki pitkg po 5 razy prawa i lewa noga po jej pro-
wadzeniu z odlegtosci 16—-18 metréw. Ocenie podlegata poprawno$¢ ruchu.

Dyspozycje osobnicze oceniano w probach (maksymalna liczba punktéw
— 16). W czesci ogolnej ci zawodnicy, ktoérzy zdobyli odpowiednia liczbg
punktéw (powyzej 8), mogli zdoby¢ kolejne 16 pkt. za nastgpujace proby:

* badanie sprawnosci umystowej 1 koncentracji uwagi (0-2 pkt.)

Kandydaci otrzymywali punkty za testy sprawnosci umystowej 1 koncentra-
cji uwagi. Zastosowano dwa testy — R-60 1 C-40 (podobnie jak w roku 1997):

* badanie poziomu lgku (0-2 pkt.)

Kandydaci otrzymywali punkty za testy mierzace poziom Igku raz trakto-
wanego jako stan (proces — tu i teraz), a drugi raz jako cecha (wlasciwosc).
Zastosowano test STAI w wersji Strelaua 1 wspotpracownikow:

= préba szybkosci lokomocyjnej — bieg na dystansie 20 m po linii prostej

ze startu lotnego,

= proba koordynacji ogolnej (modyfikacja testu Haleczki),

= proba skocznos$ci — skok w dal z miejsca,

= proba sily — rzut pitka lekarska 2 kg.

Nastgpnie wszystkie punkty z poszczegdlnych prob z psychologii (spraw-
no$¢ umystowa, koncentracja uwagi, poziom lgku) oraz sprawnosci ogolnej
(szybkosci, koordynacji ogdlnej, sity, skocznosci) byly wpisywane do bazy

78



danych w komputerze. Kazdy z zawodnikéw miat formularz, na ktérym byly
zamieszczane wszystkie wyniki z poszczeg6lnych prob (tab. 2). Kolejnym
etapem bylo sporzadzenie listy rankingowej kandydatow, ktorzy osiagneli
50% punktéw za dziatania ukierunkowane oraz wyniki uzyskane w probach
oceniajacych dyspozycje osobnicze.
Nastgpnie z listy rankingowej kandydatoéw, ktorzy spetnili okreslone wyma-
gania egzaminacyjne (otrzymali powyzej 50% punktéw za dzialania ukierun-
kowane), wybrano zawodnikoéw z pola, ktorych wiek kalendarzowy i biolo-
giczny byly na zblizonym poziomie. Przy czym preferowano kandydatéw
wolniej rozwijajacych si¢ biologicznie. Przy doborze zawodnikow o bardzo
podobnych i zblizonych ocenach za dzialania ukierunkowane i ogdlne wybie-
rano zawodnikow z mniejszych kluboéw (ktdrzy mieli trudniejsze warunki
rozwoju). Zdecydowanie odrzucono kilku kandydatéw, ktorych sprawnos¢
umystowa i potencjal umystowy byt na bardzo niskim poziomie (0 punktow
z préb psychologicznych).
Egzamin dla bramkarzy byt podobny jak dla zawodnikow z pola i sktadat
si¢ z trzech czegsci:
1) dziatania ukierunkowane — ocena kandydata w grze wtasciwej ,,siedmiu
przeciwko siedmiu” (0—12 pkt.) oraz ocena w tescie ukierunkowanym
(0-2 pkt.),

2) badanie dyspozycji osobniczych,

3) ocena koncowa kandydata — prognozowana ocena wysokosci ciala
i okreslenie wieku kalendarzowego 1 biologicznego.

Ocena tych zawodnikéw obejmowata w pierwszej kolejnosci ich postawe
w grze wlasciwej ,,siedmiu przeciwko siedmiu”. Gra ta trwata 2 razy po 10 mi-
nut (rownolegle byli oceniani zawodnicy z pola). Kazdy kandydat rozegrat
okoto 6—8 meczéw w trakcie egzaminu, w ocenie koncowej uwzglgedniono
srednig ze wszystkich meczow.

W grze ,,siedmiu przeciwko siedmiu” dla bramkarzy (karta obserwacji dzia-
tan indywidualnych bramkarza — rys. 3) ocenie podlegaty dziatania indywidu-
alne kandydata w grze obronne;j:

= grana linii (0-2 pkt.),

= gra na dole przedpola (0-2 pkt.),

= gra na gorze przedpola (0-2 pkt.),

» pewno$¢ chwytu (0-2 pkt.).

Dziatania indywidualne kandydata w grze ofensywnej:

= gra w ataku (0-2 pkt.),

» rozpoczecie gry (0-2 pkt.).

Kandydat otrzymywat 2 punkty za wykonanie danego dziatania poprawnie
1 skutecznie, 1 punkt za wykonanie poprawne i nieskuteczne. W tej grze bram-
karze mogli otrzyma¢ od 0 do 12 punktow.
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Tabela 2. Przyktad zapisu punktoéw we wszystkich probach podczas egzaminu

dla jednego zawodnika z pola

Nazwisko 1 imi¢ M. D.
Grupa TA
Nr kodowy 20
Ocena dzialan ukierunkowanych w grze ,,7x7”

Al — Gra cialem 1,8 pkt.
A2 — Walka o pitke 1,8 pkt.
A3 — Utrzymanie pitki 1,8 pkt.
A4 — Prowadzenie, drybling, zwod 2,0 pkt.
AS — Przyjecie pitki 2,0 pkt.
A6 — Szybkie rozegranie pitki bez przyjgcia 1,5 pkt.
Ocena dziatan ukierunkowanych w testach:

A7 — Uderzenie pitki gtowa 2,0 pkt.
A8 — Uderzenie pitki noga 2,0 pkt.
Suma punktéw ,,A” 14,9 pkt.
Ocena dyspozycji osobniczych w probach:

B1 — Psychologia — Test Ravena 1,5 pkt.
B2 — Psychologia — Test STAI 1,5 pkt.
B3 — Szybko$¢ do 20 m 2,0 pkt.
B4 — Koordynacja 2,0 pkt.
BS5 — Skocznosé 0,5 pkt.
B6 — Sita 1,0 pkt.
Suma ,,B” 8,5 pkt.
Suma ,,A + B” 23,4 pkt.

Pozycja zawodnik z pola
Wiek kalendarzowy 15,323
Wiek rozwojowy 16,099
Wysokos¢ ciata 172,18 cm
Wysokos¢ docelowa 182,28 cm
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Druga oceng dziatan ukierunkowanych umozliwiat test sprawnosci ukierun-
kowanej, ktory pozwalat w zblizonym stopniu oceni¢ indywidualne wyszko-
lenie bramkarskie (sposob poruszania si¢ bramkarza i chwyt pitki). Za ten
test kandydat mégt otrzymac od 0 do 2 punktow. Test ten polegal na tym, ze
zawodnik poruszat si¢ 3 sposobami (krokiem dostawnym, skrzyznym, dowol-
nym) po linii trojkata rownobocznego, w katach ktorego znajdowatly sig
bramki (boki trdjkata miaty po 8 m). Na koncu kazdego boku bramkarz musiat
chwyci¢ podana pitke¢ w potaczeniu z padem. Czas wykonania proby wynosit
2 minuty. Ocenie podlegata struktura ruchow bramkarza i rodzaj chwytu.

Po ocenie dziatan ukierunkowanych (gra ,,siedmiu przeciwko siedmiu” oraz
test sprawnosci ukierunkowanej), za ktore zawodnicy mogli otrzymac od 0 do
14 punktow, przystgpowano do oceny potencjatu osobniczego kandydata.
Jednak dalszej ocenie podlegali tylko zawodnicy, ktorzy osiagneli liczbg punk-
tow powyzej 50% (powyzej 7 pkt.).

W ocenie dyspozycji osobniczych zawodnicy mogli otrzyma¢ maksymalnie
8 punktéw. W czgsci ogolnej zawodnicy, ktorzy osiagneli odpowiednia liczbe
punktow (powyzej 7), byli oceniani nastepujaco:

= przez badanie sprawnos$ci umystowe;j i koncentracji uwagi (0-2 pkt.),

» przez badanie poziomu Igku, takie samo jak zawodnikow z pola (0-2 pkt.),

= przez test sprawnosci ogolnej (0—4 pkt.).

W sktad tego testu wchodzity trzy proby wykonywane w sali gimnastycz-
nej, badajace koordynacjg¢ ogdlna, zwinnos$¢, gibkos¢, skocznose.

Pierwszy test byl wykonywany na $ciezce akrobatycznej z wykorzysta-
niem kotek. Na sygnat bramkarz wykonywat rozbieg (ok. 10 m) 1 wyskok obu-
néz w gore, chwytajac oburacz kotka. Probg powtarzano 3 razy; za kazdym
razem kotka podwieszane byly wyzej (3 poziomy). Ocenie podlegata skocznos$c¢.

Drugi test polegat na wykonaniu kilkunastu odbi¢ z ré6znych pozycji wyjs-
ciowych na batucie w czasie okoto 3—4 minut. Ocenie podlegata ogdlna koor-
dynacja ruchowa kandydata.

Trzeci test polegat na pokonaniu toru zwinnosciowo-akrobatycznego na
czas. Na sygnal kandydat wykonywat przejscie pod trzema tyczkami na
czworakach, przeskok przez skrzynig, przewrot w przod 1 w tyl, pad w bok,
w lewa 1 prawg strong oraz bieg potaczony z trzykrotnym obiegnigciem chora-
giewki. Probe powtarzano i do wyniku koncowego zaliczano najlepszy czas.

Po wykonaniu przez kandydata dziatan ukierunkowanych (ocena kandydata
w grze wlasciwej oraz ocena w tescie ukierunkowanym) oraz po badaniach
dyspozycji osobniczych wszystkie wyniki wpisywano do komputerowej bazy
danych. (Kazdy zawodnik miat sw¢j formularz, w ktorym byly zamieszczane
jego wyniki z poszczegdlnych prob — tab. 3.)
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Tabela 3. Przyktad zapisu punktow we wszystkich probach podczas egzaminu

dla bramkarza
Nazwisko 1 imi¢ J. K.
Grupa IA
Nr kodowy 215
Ocena dzialan ukierunkowanych w grze ,,7x7”
A1l — Gra na linii 1,4 pkt.
A2 — Gra na przedpolu ,,dot” 1,5 pkt.
A3 — Gra na przedpolu ,,gora” 1,4 pkt.
A4 — Pewno$¢ chwytu 1,1 pkt.
AS — Gra w ataku 1,2 pkt.
A6 — Rozpoczgcie gry 1,4 pkt.
Ocena dzialan ukierunkowanych w tescie:
A7 — Test sprawnosci ukierunkowane;j 4,0 pkt.
Suma punktéw ,,A” 12 pkt.
Ocena dyspozycji osobniczych w préobach:
B1 — Psychologia — Test Ravena 1,5 pkt.
B2 — Psychologia — Test STAI 1,0 pkt.
B3 — Test sprawnosci ogolne;j 1,0 pkt.
Suma ,,B” 3,5 pkt.
Suma ,,A + B” 15,5 pkt.
Pozycja bramkarz
Wiek kalendarzowy 15,227
Wiek rozwojowy 18,000
Wysoko$¢ ciata 179,50 cm
Wysokos¢ docelowa 188,42 cm
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Whnioski koncowe dotyczqce naboru
do zespotowych gier sportowych

. Dobor do gier sportowych ze wzgledu na roézne kryteria powinien by¢
prowadzony osobno dla zawodnikéw z pola i dla bramkarzy.

. Diagnostyczno$¢ stosowanych prob i testow jest zroznicowana, stad roznym
probom przyznawano zréznicowane wartosci punktowe.

. Najwazniejszym kryterium doboru do gry sportowej powinna by¢ ocena
dziatan ukierunkowanych w grach symulacyjnych i testach, czyli w warun-
kach gry z przeciwnikiem (rézne formy gier). Podstawowym kryterium
pozwalajacym na obiektywna oceng kandydata jest podzial dzialan indywi-
dualnych w obronie (w tym gra ciatem i walka o pitk¢ noga) oraz w ataku
(w tym przyjgcie 1 utrzymanie pitki, prowadzenie pitki, szybkie rozegranie
pitki bez przyje¢cia oraz uderzenia pitki).

. Dlatego tez kandydaci powinni osiaga¢ wyniki powyzej przecigtnej dla ba-
danej grupy. Dotyczy to oceny indywidualnej w grze ,,siedmiu przeciwko
siedmiu” oraz w testach ukierunkowanych. Uzyskanie przez kandydatow
pozytywnych, na oczekiwanym poziomie, wynikow jest warunkiem dalszego
rozpatrywania kandydatury na podstawie oceny dyspozycji osobniczych.

. Waznym czynnikiem w doborze kandydatow do gier sportowych powinna
by¢ ocena sprawnos$ci umystowej i cech wolicjonalnych (stopien zaanga-
zowania i aktywnos$ci w grze) niezbednych w grze na wysokim poziomie.
. W doborze kandydatow powinno zwrdci¢ si¢ baczna uwagg na rozwoj bio-
logiczny zawodnika (szczegdlnie w wieku 15 lat jest on bardzo zréznico-
wany) oraz prognozowang wysokos$¢ ciata dla bramkarzy, co pozwalaja
nam okresli¢ badania antropometryczne. W ocenie niektorych dyspozycji
osobniczych decydujacym czynnikiem w osiaganiu dobrych rezultatow
sa przede wszystkim zdolno$ci motoryczne, takie jak sita i wytrzymatose,
ktorych wyzszy poziom przejawiaja osobnicy bardziej dojrzali fizycznie,
0 przyspieszonym rozwoju biologicznym.

. W ocenie potencjalu osobniczego kandydata zdolno$ciami wiodacymi
powinny by¢ proby szybkosci i koordynacji ruchowej, przeprowadzone
w warunkach gry wtasciwe;.

. W przypadku zblizonych umiejgtnosci i potencjatu osobniczego przy do-
borze nalezy preferowac graczy z matych osrodkow, w ktorych warunki
treningowe byly relatywnie gorsze.

. W czasie egzaminu nalezy ocenia¢ kandydatow metoda ekspertow, w sktad
ktérych wchodza zaréwno trenerzy pracujacy z mtodzieza, jak i naukowcy
z r6znych dziedzin, badajacy ogdlny potencjat zawodnika.
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WSPOMAGANIE PROCESU DOBORU
I PRZYGOTOWANIA GRACZY PRZEZ EKSPERTOW

Dobor i przygotowanie graczy do zespotowej gry sportowej jest ztozonym
procesem metodycznym i spolecznym. Obiektywizowanie tego procesu wy-
maga wigc wspomagania ze strony zespotow ekspertow. W sktad pierwszego
zespotu ekspertdéw wchodza przedstawiciele nauk wspomagajacych, zajmujacy
si¢ badaniami usprawniajacymi proces treningowy; drugi zespot to trenerzy
pracujacy z mlodzieza i wspomagajacy proces selekcji dynamiczne;j.

WSPOMAGANIE PRZEZ EKSPERTOW
—PRZEDSTAWICIELI NAUKI

Naglak (1998) twierdzi, ze trening uzdolnionego sportowca jest bardzo
ztozonym przedsigwzigciem metodycznym, poniewaz z jednej strony dosko-
nalenie zdolnosci gracza nie powinno narazac jego zdrowia, z drugiej zas — aby
zostal osiagnigty cel — obciazenie wysitkiem musi by¢ bardzo duze. Jak za-
znaczono, kierowanie rozwojem zdolnos$ci gracza jest ztozone i oparte na ra-
cjonalnie obmys$lonym planie dziatania, tworczym realizowaniu jego zalozen
i systematycznej kontroli efektéw treningowych. Podstawa tak rozumianego
dziatania jest wspotpraca ludzi reprezentujacych roézne specjalnosci zawodowe.
Istota wspotpracy trenera i sportowca z doradcami jest to, ze intuicyjne decyzje
szkoleniowe zostaja zastapione racjonalnymi. Szczegdlna bariera w zdoby-
waniu wiedzy jest rodzaj i charakter wysitku stanowiacy podstawe sukcesu
sportowego w konkretnej grze i na konkretnej pozycji oraz to, ze u reprezen-
tantow tej samej gry rodzaj czynnikéw decydujacych o mistrzostwie moze
mie¢ zupetlie odmienny zwiazek (ekwifinalizm). Naglak (1998) uwaza, ze aby
wyniki badan byly racjonalnie spozytkowane w praktyce treningowej, nie-
zbedny jest trener z nieprzecig¢tng osobowoscia, gruntowna wiedza 1 umiejgt-
noscia transponowania informacji naukowych na dyrektywy treningowe.
Kwalifikacje trenera wyznacza wigc wiedza o cztowieku (biologiczna, huma-
nistyczna) z zakresu teorii sportu oraz metodyki treningu konkretnej gry.
Wiaze si¢ ona zardwno z umiejetnoscia realizacji wartos$ci zawartych w istocie
sportu, jak tez z umiejgtnoscia sprawnego kierowania treningiem. Osoby
wspotpracujace z graczem powinny pamigtac o tym, ze sportowiec jest w tym
procesie wartoscia najcenniejsza, jest zdolny do wykonywania zadan na po-
ziomie wyzszym niz wymagany, do dziatan tworczych, wymagajacych coraz
wigkszej wiedzy i1 umiejgtnosci. Nalezy mu to umozliwi¢, poniewaz to on po-
winien korzysta¢ w stopniu najwyzszym z wynikow badan.
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Rodzaje mierzonych czynnikow
DORADCY TRENERA i gtéwny kierunek ich wykorzystania

— wiek morfologiczny
— wysokos$¢ ciata
ANTROPOLOG — przewidywana wysoko$¢ ostateczna
— masa ciata
— masa ciata szczuptego

GRACZz

— diugos¢ konczyn

— sita grup miesni w warunkach statyki

— moc migséni konczyn dolnych

— moc maksmalna i warunki jej wyzwalania

BIOMECHANIK

+ doskonalenie umiejetno$ci ruchowych
— ogodlna zdolno$¢ wysitkowa
— moc i pojemnos$¢ tlenowa

FIZJOLOG 0¢ 1 pojemnose fienow
— moc i pojemnos¢ glikolityczna i fosfagenowa
< doskonalenie umiejetnosci ruchowych
— sprawno$¢ intelektualna

PSYCHOLOG

— odporno$¢ psychiczna

— motywacja osiggalna

—lek
« rodzaje zadan do wykonania podczas pracy

< selekcja do petnienia funkcji

Rysunek 1. Propozycja zakresu kontrolowanych czynnosci
w procesie ksztatcenia gracza

Funkcja wspolpracy trzech podmiotow to systematycznie powtarzane po-
miary, umozliwiajace realizacj¢ celéw etapowych oraz celow operacyjnych,
dotyczacych roku treningowego oraz jego mezocyklow. Jezeli trener chce dos-
konali¢ si¢ przez dziatanie, to podstawowym warunkiem jest uzyskiwanie od-
powiedniej, obiektywnej informacji zwrotnej, pozwalajacej skorygowac kolejne
decyzje treningowe. Funkcja tej kontroli jest wigc stwierdzenie stanow rze-
czywistych 1 poréwnanie ich ze stanami zadanymi, a nast¢pnie wyciaganie
wnioskow dla sformutowania kolejnych celow trenowania. Jest to najistotniej-
sza funkcja kierowania procesem treningowym, poniewaz dostarcza trenerowi
1 zawodnikowi informacji o tym, czy efekty trenowania odpowiadaja przewi-
dywanym stanom kontrolowanych czynnikow organizmu sportowca (rys. 1).
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Jezeli nie wystepuje przewidywana zgodnos$¢, nalezy stwierdzi¢ rozmiar
odchylen 1 okresli¢ ich przyczyny. Wynika z tego, ze efektywne kierowanie
procesem treningowym uzdolnionych graczy jest mozliwe tylko dzigki rzetel-
nym informacjom o ich stanie.

Przez tak prowadzone badania dazy si¢ do poszukiwania tych czynnikoéw,
ktére w sposob istotny decyduja o rozwoju mistrzostwa gracza oraz do kon-
troli efektéw treningowych.

Kiedy do kontroli efektow treningowych wiacza si¢ kompetentni dorad-
cy, istnieje mozliwos¢ racjonalizowania procesu treningowego, a to stanowi
gwarancj¢ rozwoju zdolno$ci gracza. Dla tak rozumianych celéw badan naj-
mniej przydatne sg te z nich, ktérych podstawe stanowi pomiar wyizolowanych
czynnikéw, mierzonych bez uwzglednienia okresu treningowego, pozycji
gracza, programu trenowania itp. Niestety tego rodzaju badania naleza do
tradycyjnego sposobu postgpowania utrwalonego w praktyce réznych dys-
cyplin sportu. Czesto bywa tak, ze ich cel zwiazany jest wylacznie z zaintere-
sowaniami badajacego i ma nikly zwiazek z treningiem gracza.

Wyniki badan staja si¢ przydatne wtedy, gdy moga by¢ wykorzystane
w praktyce. Warunkiem analizy wynikéw badan w ujeciu przyczynowo-skut-
kowym jest doktadna rejestracja zadan treningowych wykonanych przez za-
wodnika. Wyniki takiej analizy pozwalaja w przyblizeniu ustali¢, jakie wysitki
sa korzystne dla zawodnika, a co wywotuje negatywne efekty, takie jak: spa-
dek energii, niedoktadne wykonywanie czynno$ci, zmgczenie, zwatpienie czy
niepokoj. Poszukuje si¢ zatem wskaznikdéw, ktore w miarg rzetelnie okreslaja
wiasciwosci umozliwiajace racjonalne podejmowanie kolejnych obciazen tre-
ningowych. Wynika z tego, ze trener przystgpujacy do wspotpracy z doradcami
nie moze by¢ amatorem; musi mie¢ znaczng wiedz¢ zwiazana z racjonalnym
procesem szkolenia graczy, czyli z bieglo$cia wyznaczenia dyrektyw treningo-
wych 1 ich realizacji. Musi dbac¢ o to, aby nie ulega¢ pokusie stosowania metod
przynoszacych dorazne korzys$ci. Ma to miejsce wtedy, gdy np. ordynuje si¢
przedwczesnie zbyt wielkie obciazenia treningowe lub zacheca zawodnika
nie w petni sprawnego (lub wrecz kontuzjowanego) do treningu lub gry.

Wspotpraca jest najefektywniejsza, gdy w treningu uzdolnionego gracza
wystepuje zintegrowane dziatanie trenera i sportowca z doradcami (rys. 2).

O zakresie takiego zespolenia z treningiem sportowca §wiadczy stopien
zastosowania wynikéw badan w rozwiazywaniu probleméw praktycznych.
W treningu wystapi wtedy indywidualizacja zadan treningowych w wymier-
nych wielko$ciach. Kwantyfikacja zadan treningowych powoduje, ze wyzna-
czone dla poszczegdlnych ¢wiczen warto$ci maja charakter dyrektywny, co
oznacza, ze wystepuja w nich nakazy ustalone w wielko$ciach wymiernych.
Wptywa to korzystnie na gracza, poniewaz osiaganie widocznych efektow
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Poziom ,C”

BADACZE - TRENER — SPORTOWIEC

Zintegrowana analiza przyczyn
(wykonanych zadan treningowych)

Poziom ,B” ze skutkami (stanem mierzonych cech)
BADACZE — TRENER koordynacja zadan treningowych,
regulacja procesu trenowania,

. zmian stanu czynnika,
Syntetyczna analiza podtrzymywanie stanu czynnika

Poziom A" przyczynowo-skutkowa

zalecenia treningowe
BADACZE

Analityczna interpretacja
wynikéw badan

informacja o stanie czynnika

Rysunek 2. Ilustracja form wspotpracy w procesie ksztalcenia gracza (Naglak 1998)

treningowych jest istotnym czynnikiem motywujacym do dalszych wysitkow.
Sprawa oczywista jest, ze w takim procesie elementarne, rzemie$lnicze spet-
nianie przez trenera funkcji kierowniczej jest niewystarczajace, gdyz musi
on podja¢ dziatania zwigzane z programowaniem celow i zadan treningowych,
ich tworcza realizacje oraz szczego6lna, systematyczna kontrole wywotanych
efektow. Nie jest to zadanie tatwe, ale bez zintegrowanej analizy przyczyn
1 wywolanych przez nie efektow nawet z najzdolniejszym zawodnikiem nie-
wiele si¢ osiagnie.

W grach sportowych tradycyjny system rozwoju oparty jest na natural-
nym awansie mtodego gracza z druzyny mtodziezowej do seniorskiej oraz
z druzyny nizszej klasy do wyzszej. System ten, aczkolwiek naturalny, jest
mato ekonomiczny oraz krytykowany pod wzgledem efektywnosci wytawiania
talentow 1 ich racjonalnego rozwijania. Rozwdj talentu sportowego wymaga
racjonalnego planowania kariery sportowej, wtasciwych warunkow treningu,
szczegOlnie fachowej opieki trenerskiej, adekwatnych narzedzi kontroli
skuteczno$ci treningu i zdrowia zawodnika.

W Szkole Mistrzostwa Sportowego ,,Sport Contact” we Wroctawiu Zes-
pot Ekspertoéw wspomagat proby weryfikacji systemu kwalifikacji do szkoty,
opartego na umiejetnosciach gry oraz ocenie dyspozycji ujawnianych w ba-
daniach antropometrycznych, wydolno$ciowych, biomechanicznych i psy-
chologicznych. Wyniki tych badan (Panfil i in. 1997) przyczynily si¢ do racjo-
nalizacji szkolenia sportowego ucznidow oraz stanowity okazj¢ do wstgpnej
weryfikacji ich trafnos$ci jako narzedzia badania dyspozycji do gry sportowe;.
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Wsrod badan prowadzonych przez ekspertdéw nauk wspomagajacych wy-
rézniono badania somatyczne — obejmujace podstawowe pomiary antropo-
metryczne oraz skifad ciata, czynniki biomechaniczne — obejmujace momenty
sit grup migsni, testy skocznosci CMJ i1 DJ, fizjologiczne — obejmujace moc
fosfagenowa, pojemnos¢ fosfagenowa, moc glikolityczna, pojemno$¢ gliko-
lityczna, psychologiczno-spoleczne — obejmujace inteligencje, koncentracjg
uwagi, czas reakcji, koordynacje wzrokowo-ruchowa, ustosunkowania inter-
personalne.

Natomiast wspotpracg z ekspertami — trenerami pracujacymi z mtodzieza,
oprze¢ mozna na wspOlpracy podczas tzw. selekcji dynamicznej, czyli na
ocenie dotyczacej pozostania lub odejécia gracza lub pozyskania nowego
utalentowanego gracza oraz na wspotpracy przy ocenie sprawnosci indywidu-
alnej zawodnikow oraz przy wyznaczaniu kryteriow doboru do uprawiania
danej gry sportowe;j.

Ponizej przedstawiono tok postgpowania z wykorzystaniem ekspertow.

Po okresie pierwszych trzech miesigcy szkoleni gracze podlegaja pierwszej
indywidualnej ocenie przez treneréw prowadzacych. Zawodnicy sa oceniani
za postgpy w przyswajaniu nauczanych zgodnie z przyjetym wieloletnim pro-
gramem dzialan indywidualnych w zakresie gry obronnej i gry ofensywne;j.
Drugim poziomem oceny zawodnikéw jest opinia rady trenerow, ztozonej
z trenerdw pracujacych w szkole (Srodowiskowej lub prowadzonej przez klub).
Kolejny poziom to ocena ekspertow — trenerdw pracujacych z miodzieza
(trenerzy z zewnatrz). Ostatni etap weryfikacji zawodnika to opinia zespotu
ekspertow — przedstawicieli nauk wspomagajacych.

Do oceny postgpdéw w grze stuza specjalne arkusze oceny dziatan indywi-
dualnych, do ktorych eksperci wpisuja odpowiednie wartosci punktowe oraz
opinig o postgpach zawodnika — ucznia. Eksperci (w liczbie co najmniej trzech)
dokonuja niezaleznych ocen bez wzajemnej konsultacji.

Wszystkie nauczane dziatania sa oceniane pod wzgledem doktadnosci i sku-
tecznosci podczas gry wlasciwej (3—5 meczow).

Po negatywnej ocenie zaréwno trenera prowadzacego zawodnika, jak i rady
treneroOw, uczen jest obserwowany przez ekspertow — treneré6w pracujacych
z mlodzieza (rys. 3).

Po ocenie postepdw w grze przygotowywanego gracza nast¢puje ocena jego
dyspozycji do gry przez zespdt ekspertow — przedstawicieli nauk wspomagaja-
cych (psychologia, fizjologia, biomechanika, antropologia, ogdélna sprawnos¢
motoryczna).
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Karta obserwacji dziatan indywidualnych zawodnika w grze

Zawodnik nr 4 (S. D.)
Dziatanie Punkty
1. Gra ciatem 0,5
2. Walka o pitke 0,5
3. Utrzymanie pitki 0
4. ,Szybkie” rozegranie pitki 0

Uwaga: Arkusz dotyczy oceny dziatan zawodnika w obronie (kiedy zespdt nie posiada pitki) i w ataku
(kiedy zespot jest w posiadaniu pitki).

Skala ocen:

2 pkt. za poprawnos¢ i skutecznosce,

1 pkt za poprawnos¢,

0 pkt. za wykonanie niepoprawnie i nieskuteczne,

N — nie wystapito.

Opinia trenera-obserwatora: J. K.

Dziatania defensywne: Bardzo staba umiejetnos¢ i skutecznos$¢ gry ,jeden przeciwko jednemu”
w obronie. Brak umiejetnosci ustawienia si¢ wzgledem przeciwnika i pitki w grze defensywne;.
Element wslizgu nie wystepuje.

Dziatania ofensywne: Stabe umiejetnosci wyprowadzenia pitki z wiasnej potowy, a zarazem
konstruowania akcji ofensywnych. Brak umiejetnosci wygrywania pojedynkéw ,jeden przeciwko
jednemu” w ofensywie i co sie z tym wiaze — stabe umiejetnosci utrzymania pitki. Bardzo duza nie-
doktadno$¢ podan krotkich i dtugich.

Opinia ogdlna: Moim zdaniem zawodnik mato perspektywiczny, nie rokuje szans grania na wy-
sokim poziomie sportowym.

Podpis trenera: J. K.
SMS ,Sport Contact” Wroctaw

Rysunek 3. Przyktad karty obserwacji wybranych dziatan
zawodnika S. D. podczas meczu

Ocena zawodnika S. D.:

Dyspozycje wydolnosciowe niedostateczne. Psychika ,,dziecinna”, bardzo
niski poziom motywacji wewngtrznej, niewyksztatcona potrzeba uczenia sig
1 doskonalenia. Brak akceptacji w grupie. Bardzo male mozliwosci intelektu-
alne, duza zmiennos$¢ emocji.

Na podstawie tych informacji podjgto decyzjg o rezygnacji z gracza. Kolej-
ny etap to przygotowywanie gracza do zmiany miejsca ksztatcenia ogdlnego.
Stuza temu rozmowy psychologa, trenerdw 1 dyrektora z zawodnikiem i jego
rodzicami.

Wspolpraca treneréw-ekspertow dotyczy takze poszukiwania uzdolnionych
graczy w trakcie calego sezonu sportowego podczas trwania roznego rodzaju
rozgrywek z udzialem potencjalnych kandydatow w trakcie catego sezonu
sportowego.

89



Poszukiwanie uzdolnionych zawodnikow w trakcie roku szkolnego nastg-
puje przez obserwacjg rozgrywek makroregionalnych i centralnych, organiza-
cje turniejow halowych i otwartych, promocje¢ szkoty w mediach, wspotprace
z trenerami okregowymi 1 makroregionalnymi oraz reprezentacji Polski junio-
réw, wspOtpracg z trenerami klubowymi, obserwacje pojedynczych meczow.

Po pozytywnej ocenie (rys. 4) przez trenera-obserwatora zawodnik pod-
dawany jest egzaminowi praktycznemu (proby i testy). Przy dodatkowym
naborze przyj¢to zasadg, Ze nowo przyjmowany uczen musi prezentowac po-
ziom umiej¢tnosci zblizony do najlepszych uczniéw w swojej kategorii wie-
kowej w trenowanej grupie. Na rysunku 4 przedstawiono przyktad oceny
kandydatow przyjetych (nr 11 — W. M.) i nie przyjgtych do szkoty (nr 2 —D. P.,
nr4—K.D.,,nr9—P.P.).

Przedstawione wyniki badan umozliwiajacych usprawnienie procesu przy-
gotowania osobnika z uzdolnieniami do gry przez wykorzystanie ekspertow
potwierdzity duza przydatnos¢ tych badan. Zobiektywizowanie procesu doboru
1 przygotowania kandydatow do zespotowej gry sportowej utatwione zostato
przez sprecyzowanie czynnikOw istotnie ten proces warunkujacych oraz przez
zastosowanie w wigkszo$ci adekwatnych metod pomiarowych.

Karta obserwacji dziatan indywidualnych zawodnika w grze ,,11x11”

Nr zawodnika
Dziatanie
2(D.P.) 4 (K.D.) 9(P.P.) 11 (W.M.)
OBRONA
Gra ciatem 0,5 0 1,0 1,0
Walka o pitke noga N N 0 1,5
ATAK
Utrzymanie pitki (prowadzenie, 0,5 0,5 0,5 2
zwody, przyjecia, drybling
Uderzenia pitki 1 0 0 1,5
(strzaty i podania $rednie i dtugie)
Gra glowg 0 N N 2
~Szybkie” rozegranie pitki N 0 0,5 2
bez przyjecia

Skala ocen:
2 pkt. za poprawnos¢ i skutecznosé,
1 pkt za poprawnos¢,
0 pkt. za wykonanie niepoprawne i nieskuteczne,
N — nie wystagpito.
Podpis obserwatora: K. P.

Rysunek 4. Przyktad arkusza obserwacji zawodnikow w grze
,jedenastu przeciwko jedenastu” podczas dodatkowego naboru do szkoty
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Wydaje sig, ze badania wspomagajace proces przygotowania zawodnikow
z uzdolnieniami do gry zespolowej sa niezwykle wazna przestanka, umozli-
wiajaca racjonalizacje tego procesu. Interpretacja uzyskanych wynikéw ze
wzgledu na zrdznicowanie osobnicze graczy z uzdolnieniami do realizacji
réznorodnych dziatan w grze wymaga indywidualnego podej$cia do mtodego
zawodnika. Ekwifinalizm wynikajacy z mozliwosci znacznego kompensowa-
nia dyspozycji osobniczych (umystowych, motywacyjnych, ruchowych, kon-
dycyjnych czy prospotecznych) oraz prezentowania réznych typdéw dziatania
w grze (zawodnik ofensywny, defensywny lub indywidualista wspdtpracujacy)
wyznacza konieczno$¢ indywidualnego podej$cia do trenowanych graczy.
Wprowadzanie usrednien statystycznych uniemozliwia wtasciwa interpretacje
uzyskanych wynikéw badan. Dlatego szczegdlnie wazne jest analizowanie
uzyskanych wynikow w ujgciu interdyscyplinarnym, zindywidualizowanym
dla kazdego gracza.

KWANTYFIKOWANIE PROCESU
PRZYGOTOWANIA SPORTOWCA

Optymalizacja procesu przygotowania uzdolnionych osobnikéw do zespo-
towej gry sportowej wymaga zobiektywizowania czynnikoéw okreslajacych
ten proces. Wsrod wielu czynnikow wyznaczajacych proces przygotowania
sportowca do gry wyrdzniamy te, ktore istotnie warunkujq przebieg tego pro-
cesu, w tym migdzy innymi wymierne wyznaczanie zadan realizowanych przez
zawodnikow w trakcie gry 1 w czasie treningdw (kwantyfikacja procesu),
uswiadomienie i zrozumienie przez uczestnikoOw tego procesu jego istoty (in-
telektualizacja procesu) oraz zréznicowanego podejscia do poszczegdlnych
zawodnikow (indywidualizacja procesu).

W rozdziale tym przedstawiono wyniki badan stanowiacych podstawg do
kwantyfikowania procesu, ktéry w praktyce w znacznym stopniu realizowany
jest intuicyjnie, a przyjmowane kierunki oddziatywania treningowego sa czgsto
niezgodne ze specyfika wysitku wystepujacego w zespolowej grze sportowe;.

Kwantyfikacja procesu treningowego oznacza ujgcie stosunkéw zachodza-
cych migdzy badanymi przedmiotami (zdarzeniami lub cechami) w liczbach,
ujecie wielkosci, 1losci lub intensywnosci.

Wymierne okreslenie zadan umozliwia w dalszej kolejnosci zobiektywi-
zowang kontrolg sprawnosci ich realizacji oraz wywotuje u zawodnikow po-
zadane reakcje o charakterze emocjonalno-motywacyjnym.

W zwiazku z powyzZszymi stwierdzeniami dokonano proby kwantyfikacji,
czyli ilo$ciowego ujecia dziatan wystepujacych w zespolowej grze sportowe;.
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W sposob wymierny okreslono zadania realizowane w grze oraz przedstawiono
metodg zobiektywizowanej kontroli ich realizacji.

KWANTYFIKOWANIE ZADAN REALIZOWANYCH W GRZE

Kwantyfikowanie zespotowej gry sportowej obejmuje dwie fazy: kwanty-
fikowanie zadan realizowanych w grze oraz kwantyfikowanie kontroli ich
realizacji, czyli:

a) porownanie zamiaréw zawartych w koncepcji gry z efektami,

b) oceng, czyli warto§ciowanie réznic migdzy zamierzeniami a efektami

wspotzawodnictwa sportowego,

c¢) korekte dziatan realizowanych w grze w przypadku, gdy ocena ma war-

to$¢ niepozadana.

Kwantyfikowanie zadan realizowanych w grze

Dziatania zawodnika w zespotowej grze sportowej, prowadzace bezposred-
nio do realizacji jej celow, a wynikajace z przyjetej koncepcji jej rozgrywania,
poddaja si¢ kwantyfikacji. W zwiazku z tym uzasadnione jest konkretne
okreslenie zadan indywidualnych realizowanych w grze z dokonaniem ich
ilosciowego podziatu. Uwzgledniajac gléwnie zajmowana przez zawodnika
na polu gry pozycje oraz poziom sportowy przeciwnika, okreslamy wymierne
zadania i nastgpnie w ten sam sposob oceniamy poziom ich realizacji. Zadania
w ataku dotycza:

= zdobywania bramek,

= tworzenia sytuacji bramkowych,

= zdobywania pola gry pitka,

» utrzymania pitki.

Wynikiem pozytywnym gry ofensywnej jest realizacja zadan, natomiast
negatywnym — strata pitki. Wszystkie inne wyniki poszczeg6lnych dziatan
traktowane sg jako dziatania oboj¢tne.

W grze obronnej zadania obejmuja:

» odebranie pitki przeciwnikowi,

» przerwanie jego dziatan,

= utrudnianie przeciwnikowi przemieszczania pitki.

Pozytywnym wynikiem dziatania w obronie jest realizacja zadania, natomiast
negatywnym — umozliwienie przeciwnikowi realizacji zadan ofensywnych.

W tabelach 4 i1 5 przedstawiono przyktady stawianych zadan realizowanych
w grze przez poszczegdlnych zawodnikow.
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Tabela 4. Zadania indywidualne wzglednie niezalezne od dziatan partneréw dla zawodnika

wystepujacego na pozycji ,,libero”

Rodzaj realizowanego zadania

Planowy udziat danego
zawodnika w realizacji
zadania (liczba)

1. Gdy zespo6t przeciwny posiada pitkg — obrona:
= przerwanie dzialan przeciwnika przez wslizg,

= odebranie pitki przez wyprzedzenie,
= odebranie pitki przez gre ciatem.

2. Gdy zespot posiada pitke — atak:
= prowadzenie pitki umozliwiajace utrzymanie pifki,

= prowadzenie pitki umozliwiajace zdobycie
pola gry,

= uderzenie pitki noga stwarzajace sytuacje
do zdobycia bramki,

= uderzenie pitki glowa umozliwiajace zdobycie
bramki.

w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 6)
w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 4)
w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 4)

w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 4)
w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 6)
w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 3)
w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 2)

Tabela 5. Zadania indywidualne zalezne od dziatan partneréw dla zawodnika

wystepujacego na pozycji prawego napastnika

Rodzaj realizowanego zadania

Zatozony udziat
w realizacji zadan

1. Gdy zespot przeciwny posiada pitke — obrona:
= wykonanie podwojenia na potowie przeciwnika
po stracie pitki,
= skracanie i zawgzanie pola gry.

2. Gdy zespot posiada pitke — atak:
= zastawianie, czyli stosowanie zaston w polu karnym
przeciwnika,
= wykonywanie przepuszczenia pitki w strefie ataku,

= wykonanie zmiany pozycji przez zmiang krzyzowa,

= wykonanie zmiany pozycji przez zmiang¢
rownolegla.

w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 6)
w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 6)

w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 2)
w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 2)
w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 3)
w kazdej korzystnej sytuacji
(nie mniej niz 3)
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Kwantyfikowanie kontroli realizacji zadan w grze

1. Sprecyzowanie zadan przed rozpoczeciem gry:

Kontrola przebiegu gry sportowej to poréwnanie zadan zawartych
w koncepcji gry z uzyskanymi efektami; zatem warunkiem prowadze-
nia kontroli zespotowej gry sportowej jest sprecyzowanie zadan przed
jej rozpoczeciem.

. Poréwnanie zamiaréw zawartych w koncepcji gry z efektami stanowi

druga czes$¢ kontroli.

. Ocena, czyli warto$ciowanie rdznic migdzy zamierzeniami a efektami

wspolzawodnictwa sportowego stanowi trzecia cze$¢ kontroli. Po zakon-
czeniu gry nalezy dokonaé szczegdtowej oceny sprawnosci realizacji
zadan 1 celow przez poszczegolnych graczy, a takze przez caly zespot.
Najlepszy zapis przebiegu gry to zapis na tasmie filmowej. Zapis fil-
mowy poddaje si¢ szczegotowej analizie 1 notuje wartosci ilosciowe
1 dzialania zawodnikoéw w grze na specjalnie skonstruowanych arkuszach
obserwacji, w ktorych uwzglednia sig te dziatania, ktore uznano za pod-
stawowe 1 w sposob istotny wplywajace na jej przebieg.

. Korekta dzialan w przypadku, gdy ocena ma warto$¢ niepozadana. Wy-

nik kontroli gry sportowej stanowi podstawe do oszacowania dziatan stron
ze wzgledu na skutecznos¢ realizacji zadan w grze. Ocena zawodnikow
w grze jest wigc niezmiernie istotna w uscislaniu programu poprawy
jej jakosci, a takze w modyfikowaniu koncepcji jej prowadzenia i przy-
gotowania do niej. Kontrola zespotowej gry sportowej prowadzona jest
na biezaco w trakcie jej trwania, a korekty sa wprowadzane zard6wno
w czasie gry, jak 1 w przerwie miedzy jej czeSciami.

W tabeli 6 przedstawiono poziom wykonania w grze zadan realizowa-

nych wzglednie niezaleznie od dzialan partneréw: zadania indywidualne dla
zawodnika wystepujacego na pozycji ,,libero”.

Podsumowujac zagadnienie kwantyfikowania zadan realizowanych w grze,

mozna wysuna¢ nastepujace wnioski:
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1. Istnieje mozliwo$¢ wymiernego, stosunkowo precyzyjnego wyznaczenia

zadan indywidualnych, a sprawnos$¢ ich realizacji w grze mozna ocenic
w sposob zobiektywizowany.

. Ze wzgledu na duza szybko$¢ zmian sytuacji wystepujacych w grze oraz

fakt, ze zadania zespotowe dotycza jednoczesnie grupy zawodnikdw,
mozliwo$¢ ich kwantyfikowania jest ograniczona, a sprawnos¢ reali-
zacji ocenia sig jedynie szacunkowo.

. Kwantyfikowanie zadan realizowanych w grze pozwala na racjonaliza-

cje procesu przygotowania przez ukierunkowanie srodkow treningowych
na doskonalenie lub modyfikacje¢ tych zadan, ktore na podstawie oceny
skutecznosci ich realizacji w grze uznano za wymagajace usprawnienia.



4. Kwantyfikowanie zadan realizowanych w zespotowej grze sportowej
umozliwia zobiektywizowana ocen¢ wktadu poszczegdlnych zawod-
nikow w koncowy wynik i w konsekwencji pozwala na réznicowanie

nagrod i srodkow treningowych.

5. Kwantyfikowanie zadan pozwala takze na prowadzenie indywidualnych
klasyfikacji sprawnosci realizacji zadan czastkowych (np. klasyfikacja
zawodnika najskuteczniej odbierajacego pitke) tak, ze wzmacnia wspot-
zawodnictwo wewnatrz zespotu i spetnia wazna funkcje motywacyjna.

Tabela 6. Poziom realizacji w grze zadan wzglednie niezaleznie od dziatan partnerow

— zadania indywidualne dla zawodnika wystgpujacego na pozycji ,,libero”

= uderzenie pitki glowa
umozliwiajace
zdobycie bramki.

sytuacji (nie mniej
niz 2)

Liczba Liczba Liczba
Planowy udziat Wlsfy}?t' popral\:v - negat}ilw' Ocena
Rodzaj danego zawodnika s t::;cji ¢ nt}L,lchi s nt}lllfwji i korekta (zadania
realizowanego zadania w realizacji W};,Smpu_ W}}llstqpu- W};,Smpu_ treningowe)
zadania (liczba) jacych | jacych | jacych
W meczu | w meczu | w meczu
. Gdy zespo6t przeciwny
posiada pitkg — obrona:
= przerwanie dziatan w kazdej korzystnej 4 1 3 tylko noga
przeciwnika przez sytuacji (nie mniej blizsza
wilizg, niz 6)
= odebranie pitki przez | w kazdej korzystnej 7 4 3 szybszy start
wyprzedzenie, sytuacji (nie mniej
niz 4)
= odebranie pitki przez | w kazdej korzystnej 7 5 2 zbyt gwaltownie
gre ciatem. sytuacji (nie mnigj (gra niezgodna
niz 4) Z przepisami)
. Gdy zespo6t posiada pitke
— atak:
= prowadzenie pitki w kazdej korzystnej 4 2 2 zbyt czgsto do
umozliwiajace sytuacji (nie mniej tylu
utrzymanie pitki, niz 4)
= prowadzenie pitki w kazdej korzystnej 6 3 3 zbyt wolne
umozliwiajace zdo- sytuacji (nie mniej wyprowadzenie
bycie pola gry pitka, niz 6)
= uderzenie pitki noga w kazdej korzystnej 3 2 1 tylko wewngtrzng
stwarzajace sytuacjg sytuacji (nie mniej czescia stopy
do zdobycia bramki,  |niz 3)
w kazdej korzystnej 4 3 1 bardzo dobre usta-

wianie si¢ w polu
karnym i wyko-
rzystanie wyso-
kiego wzrostu
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Tabela 7. Poziom realizacji w grze zadan zaleznych od dziatan partneréw — zadania

indywidualne dla zawodnika wystepujacego na pozycji prawego napastnika

ciwnika po stracie pitki,

= skracanie i zwgzanie
pola,

. Gdy zespo6t posiada pitke

— atak:

= zastawianie, czyli stoso-
wanie zaston w polu
karnym przeciwnika,

= wykonanie przepusz-

niz 6)

w kazdej korzystnej
sytuacji (nie mniej
niz 6)

w kazdej korzystnej
sytuacji (nie mniej
niz 2)

w kazdej korzystnej

Liczba Liczba Liczba
Planowy udziat | WSzyst- [ popraw- | negatyw- Ocena
Rodzaj danego zawodnika kich nych nych i korekta
. . . .- sytuacj1 sytuacj1 sytuacji .
realizowanego zadania w realizacji (zadania
. . wystepu- [ wystgpu- | wystgpu- .
zadania (liczba) jacych | jacych | jacych treningowe)
W meczu | W meczu | W meczu
. Gdy zespo6t przeciwny
posiada pitkg — obrona:
= wykonanie podwojenia | w kazdej korzystnej za pozne
na polowie pola prze- sytuacji (nie mniej dziatanie

mata aktywnosé
po akcji ofen-
sywnej (prze-
stoje w grze

lepiej wykorzys-
ta¢ gre cialem

mato przekonu-

czenia pitki w strefie sytuacji (nie mniej jace wykonanie
pomocy, niz 2) zwodu

= wykonanie zmiany po- | w kazdej korzystnej zbyt wolne
zycji przez wykonanie | sytuacji (nie mniej tempo

zmiany krzyzowej,

= wykonanie zmiany po-
zycji przez wykonanie
zmiany rownolegle;j.

niz 3)

w kazdej korzystnej
sytuacji (nie mniej
niz 3)

nie wykonuje
zmian réwno-
legtych

KWANTYFIKOWANIE ZADAN TRENINGOWYCH

Wsrod sposobdw dziatania gracza wyrézniamy dziatania wzglednie nieza-
lezne od dziatan partneréw oraz dziatania podporzadkowane wspotdziataniu,
a wieloletni program ich nauczania powinien uwzglednia¢ strukturg celéw
realizowanych przez zawodnikow w grze, a wykonywanych wedtug zasad:
(1) zdobadz bramke, a jesli nie mozesz, to (2) stworz sytuacj¢ do zdobycia
bramki, a jesli nie mozesz, to (3) zdobadz pole gry, a jesli nie mozesz, to (4)
utrzymaj pitke.
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Wynikiem pozytywnym gry ofensywnej jest realizacja zadan, natomiast
negatywnym strata pitki.

W obronie cele sa realizowane przez graczy wedtug zasad: (1) odbierz prze-
ciwnikowi pilke, a jesli nie mozesz, to (2) przerwij jego dziatania, a jesli nie
mozesz, to (3) utrudniaj przeciwnikowi przemieszczanie pitki.

Pozytywnym wynikiem dziatania w obronie jest realizacja zadania, nato-
miast negatywnym—umozliwienie przeciwnikowi realizacji zadan ofensywnych.

Na podstawie wymienionych celéw gry w ataku i obronie zostal opraco-
wany wykaz dzialan indywidualnych i grupowych w ataku i obronie do na-
uczania kazdego gracza przez 6 lat (Paluszek 1999).

KWANTYFIKOWANIE POZIOMOW AWANSU SPORTOWEGO
MLODYCH ADEPTOW GRY

Indywidualny poziom awansu sportowego powinien stanowi¢ podstawe
rozliczania treneréw pracujacych z mtodzieza. Tak wigc trenerzy odpowiadaja
za poszczegolnych zawodnikow, a nie zespoty. Wielkos¢ grup treningowych
nalezy tak dobra¢, aby umozliwiata indywidualng pracg treningowa z po-
szczegblnymi zawodnikami. Praktyka wskazuje, Zze trenerzy rozliczani nie
za pracg z zespotem, a za indywidualny awans sportowy zawodnika, kon-
centruja si¢ na szybkosci 1 doktadnosci nauczania dziatan wystgpujacych
w grze w ataku i obronie, selekcji dynamicznej, czyli odrzucaniu zawodnikéw
,»hierozwojowych” oraz na poszukiwaniu nowych uzdolnionych graczy.

Ponizej przedstawiono przyktad poziomoéw awansu sportowego, opraco-
wany przez Paluszka (1999).

0 poziom — Liga Trampkarzy Starszych (14-15) lat
I poziom — Liga Junioréw Mlodszych (15-16) lat
IT poziom - Liga Okregowa Juniorow Starszych (17-18) lat
III poziom — Liga Junioréw Starszych Makroregionalna (17-18) Iat
=V Liga Seniorow
IV poziom - IV Liga Seniorow — zawodnik ,,wchodzacy” = Reprezen-
tacja Polski Junioréw U-15, U-16 — szeroka kadra
V poziom — [V Liga Senioréw — zawodnik ,,podstawowy” = Reprezen-
tacja Polski Juniorow U-15, U-16 — zawodnik podstawowy
VI poziom - III Liga Senioréw — zawodnik ,,wchodzacy” = Reprezen-
tacja Polski Juniorow U-17, U-18 — szeroka kadra
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VII poziom — III Liga Senioréw — zawodnik ,,podstawowy” = Reprezen-
tacja Polski Juniorow U-17, U-18 — zawodnik podstawowy
VIII poziom — II Liga Senioré6w — zawodnik ,,wchodzacy” = Mtodziezowa
Reprezentacja Polski — szeroka kadra
IX poziom — II Liga Senioréw — zawodnik ,,podstawowy” = Mlodziezowa
Reprezentacja Polski — zawodnik podstawowy
X poziom — I Liga Senioréw — zawodnik ,,wchodzacy”
XI poziom - I Liga Senioréw — zawodnik ,,podstawowy”’
XII poziom — I REPREZENTACJA POLSKI

Zadaniem trenerdw jest przygotowanie zawodnikow do gry na wyzszych
poziomach, niz ich wiek kalendarzowy, czyli do gry ze starszymi kolegami.
I tak np. w sezonie 1997/98 w Szkole Mistrzostwa Sportowego we Wrocta-
wiu awans sportowy graczy wygladal nastgpujaco:

W II klasie (16 lat) na ogdlny stan 35 ucznidéw: na III poziomie byto 25 ucz-
niow (71%), czyli o 1 stopien wyzej niz ich wiek kalendarzowy, na IV poziomie
byto 6 uczniow (17%), czyli o 2 stopnie wyzej niz ich wiek kalendarzowy,
na V poziomie bylo 4 ucznidéw (12%), czyli o 3 stopnie wyzej niz ich wiek
kalendarzowy.

W I klasie (17 lat —na og6lny stan 31 uczniéw: na IV poziomie byto 10 ucz-
niodw (32%), czyli o 1 stopien wyzej niz ich wiek kalendarzowy, na V pozio-
mie bylo 21 uczniow (68%), czyli o 2 stopnie wyzej niz wiek kalendarzowy.

METODYKA NAUCZANIA DZIALAN ZAWODNIKOW
W GRZE SPORTOWEJ

Racjonalne i ukierunkowane przygotowanie zawodnika do gry, ogranicza-
jace wplyw przypadku na osiagane efekty, wymaga podporzadkowania $rod-
koéw przygotowania stosowanych w nauczaniu zawodnikéw warunkom gry.
Warunki te natomiast wyznaczaja kryteria, na podstawie ktorych okresla si¢
srodki stosowane w przygotowaniu zawodnikéw do rywalizacji sportowe;.

KRYTERIA WYZNACZAJACE SRODKI STOSOWANE
W NAUCZANIU DZIALAN ZAWODNIKOW

Kryteria, za pomoca, ktorych mozna scharakteryzowa¢ warunki gry spor-
towej, obejmuja miedzy innymi:

= cele (zadania), jakie realizuja zawodnicy w grze,

* metody prowadzenia gry,
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= zmienno$¢ chwilowych uktadéw sit w strefach boiska,

* wystegpowanie po sobie w grze réznych dziatan w ataku i w obronie,

» wystgpowanie sytuacji wymagajacych wyboru jednego z kilku warian-
tow jej rozwiazania,

* laczenie dziatan indywidualnych i wspotdzialania,

= strefy boiska,

= aktualny czas,

= aktualny wynik gry.

Cele gry jako wyznacznik
sSrodkow przygotowania gracza

W grze zawodnicy indywidualnie, grupowo lub zespotowo realizuja czast-
kowe cele gry ofensywnej i obronnej, ktore w konsekwencji prowadza do
realizacji celu gtdéwnego gry, tj. zwycigstwa lub remisu. Celem gry obronnej
jest odebranie pitki oraz uniemozliwianie przeciwnikowi zdobycia bramki.
Cele te osiaga si¢ przez przeciwdzialanie utrzymaniu pitki przez przeciw-
nika, przeciwdziatanie zdobywaniu przez niego pola pitka oraz przez two-
rzenie sytuacji bramkowych. Wynikiem pozytywnym przeciwdziatania jest
odebranie pitki lub przerwanie ataku przeciwnika, wynikiem negatywnym
jest umozliwianie przeciwnikowi realizacji dziatan ofensywnych i w konsek-
wencji — utrata bramki.

Celem gry ofensywnej jest zdobycie bramki, cel ten osiaga si¢ przez utrzy-
manie pitki, zdobywanie pola pitka, tworzenie sytuacji bramkowych i uderza-
nie pitki do bramki. Wynikiem pozytywnym gry ofensywnej jest zdobycie
bramki, negatywnym — strata pitki.

Wskazowki metodyczne

Z powyzszej analizy wynika wazna wskazowka metodyczna, iz kazdy $ro-
dek nauczania dziatania zawodnika powinien prowadzi¢ do realizacji jednego
lub wigcej celéw gry np. zadanie treningowe moze by¢ sformutowane nastg-
pujaco:

Zadanie treningowe nr 1: doskonalenie tworzenia sytuacji bramkowych przez
drybling dla jednej grupy graczy oraz rownocze$nie doskonalenie umiejgt-
nos$ci przeciwdzialania tworzeniu sytuacji bramkowych przez gr¢ cialem dla
drugiej grupy.

Zadanie treningowe nr 2: nauka grupowego utrzymania pitki przez wybie-
ganie na wolne pole i1 podania pitki dla jednej grupy graczy oraz rownoczesnie
nauka grupowego przeciwdziatania utrzymaniu pitki przez ,,podwajanie”,
»potrajanie” 1 aktywna strefe dla drugiej grupy.
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Metody prowadzenia gry

Metodg prowadzenia gry rozumie¢ nalezy jako powtarzalny sposéb zacho-
wania si¢ zawodnikéw, w ktorym przez zastosowanie wybranych dziatan
indywidualnych, grupowych i zespotowych doprowadza si¢ do osiagnigcia
wciaz takich samych lub podobnych celow gry przy mozliwie ograniczonym
naktadzie wltasnym. W dotychczasowej praktyce prowadzenia gry najczes-
ciej sigga si¢ do metod dostosowujacych dziatania zawodnikéw do aktualnej
sytuacji. Sa to nastepujace metody:

Metoda wyczekiwania

Metoda wyczekiwania polega na wyborze dziatania ofensywnego lub de-
fensywnego w mysl zasady, ze istnieje prawdopodobienstwo poprawienia
sytuacji 1 pewnos¢, ze nie bedzie gorzej. W grze sportowej metodg te stosuje
si¢ w sytuacji utrzymywania si¢ korzystnego wyniku gry lub w przypadku
gry z potencjalnie silniejszym przeciwnikiem, wyczekujac na dogodna chwilg.
Bedac przy pilce w rzeczywisto$ci dazymy do jej utrzymania, pozorujac
dziatania zaczepne. Sens wyczekiwania polega na uspieniu czujnosci prze-
ciwnika, by w najmniej spodziewanym momencie zaskoczy¢ go skutecznym
atakiem. Jednak stosowanie tej metody jako jedynego sposobu w dazeniu do
realizacji celu gry obniza jej atrakcyjnos$¢ i przyczynia si¢ do spadku zainte-
resowania gra ze strony sympatykow, mediow 1 sponsorow.

Metoda zaskoczenia

Do niezwykle waznych metod gry zaliczy¢ nalezy metodg zaskoczenia (wy-
korzystania dezinformacji przeciwnika). W tym postgpowaniu wazne jest
takie zamaskowanie wlasnych zamiardéw, zeby nie byly znane do konca stro-
nie przeciwnej. Ukrywajac zamiary, rozpowszechnia si¢ informacje o wlasnych
niedyspozycjach, zataja si¢ sktad zespotu, stosuje si¢ nicoczekiwane sposoby
w grze, uchyla si¢ od niej lub dziata pozornie nieracjonalnie. Odstapienie od
racjonalnych dziatan okre$la si¢ jako paradoks z zaskoczenia, ktory czgsto
niechcacy przytrafia si¢ niedos§wiadczonemu sportowcowi. Doswiadczony
sportowiec w sposob swiadomy zaskakuje przeciwnika w nastgpujacy sposob:

» nagle przejscie z gry gleboka obrona do gry z wykorzystaniem skracania

pola oraz gry na ,,spalony”,

» nagte wlaczenie si¢ do akcji ofensywnej obroncow,

= przejscie do gry w ataku dtugim podaniem z pominigciem $rodka pola.

Metoda koncentracji zawodnikow w miejscu rozgrywania pitki

Metoda ta zaleca skupienie mozliwie duzej liczby zawodnikow w miejscu,
gdzie znajduje si¢ pitka, celem zwigkszenia prawdopodobienstwa realizacji
celu gry, tj. zdobycia bramki czy tez odbioru pitki, np.:
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» przy stalych fragmentach gry przemieszczanie si¢ obroncéw pod bramke
przeciwnika,

» przemieszczanie si¢ zawodnikéw migdzy sektorami i strefami boiska
celem uzyskania chwilowej przewagi liczebnej nad przeciwnikiem.

Metoda zuzytkowania na witasnq korzys¢ stabosci w grze przeciwnika

Gre¢ mozna wygrac, zmuszajac przeciwnika do stosowania sposoboéw dzia-
tania stabo przez niego opanowanych lub dziatan dla niego niekorzystnych, np.:

= ulatwianie lub umozliwianie przeciwnikowi gry atakiem pozycyjnym,
gdy wiemy, ze stabo to opanowal, przez co stwarzamy sobie szans¢ ode-
brania pitki i przeprowadzenia kontry,

* umozliwienie przeciwnikowi podania pitki do partnera wykonujacego
najstabiej dziatania z pitka (prowadzenia pitki, podania, drybling),

= zmuszenie przeciwnika do gry na tzw. lewa strong, gdy wiemy, Ze jest za-
wodnikiem prawostronnym,

» nasilenie atakow w strefie boiska, gdzie przeciwnik broni si¢ najstabiej.

Metoda faktow dokonanych

Zaleca ona realizacj¢ wczesniej, gdy jest to jeszcze wzglednie tatwe, takiego
stanu, ktory umozliwi realizacj¢ celu koncowego gry, np. zdobycie bramki
w poczatkowej fazie gry, gdy gramy z przeciwnikiem na jego boisku.

Metoda potencjalizacji

Metoda ta prowadzi do osiagnigcia zamierzonego celu nie przez wykonanie
dziatan, lecz przez stworzenie lub ukazanie mozliwosci jego zaistnienia. Jest to
metoda zastraszania, wywierania presji, np. przez ukazanie przeciwnikowi
w trakcie rozgrzewki skutecznego wykonania okreslonych sposobéw dziatania,
np. strzatdéw do bramki, staltych fragmentoéw gry celem przestraszenia go.

Chwilowy uktad sit jako kryterium
doboru $§rodkow treningowych

W grze sportowej ze wzgledu na duza zmienno$¢ sytuacji w réznych stre-
fach boiska powstaja chwilowe uktady liczebne przeciwdziatajacych zawodni-
kéw, uktady réwnowagi lub przewagi jednej ze stron. Jezeli dogodna chwi-
lowa sytuacja nie zostanie wykorzystana przez jedna ze stron w krotkim
czasie (czgsto kilku sekund), to ze wzgledu na dazenia przeciwnikéw do
uzyskania rownowagi lub przewagi sil sytuacja przewagi zmienia si¢ na sy-
tuacje rownowagi lub przewagi drugiej strony.

101



Wskazowki metodyczne

Przy formulowaniu §rodkow nauczajacych czy tez doskonalacych dzialania
indywidualne i grupowe nalezy w grach matych i fragmentach gry stosowac
rézne uktady sit i wymusza¢ koniecznos¢ szybkiego rozwigzania zaistniatych
sytuacji (presja krotkiego czasu na wykonanie).

Nalezy wigc w ¢wiczeniach stosowa¢ nieréwnowage sit w dhugich okresach
czasu, np. od 30 sekund do 3 minut (¢wiczenie realizowane jest w ukladzie
2:1, 3:1, 4:2 itp.) lub w chwilowej nierownowadze lub rownowadze kilku do
kilkunastu sekund, po tym czasie do ¢wiczenia wiacza si¢ dodatkowy zawod-
nik 1 zmienia uktad sit (¢wiczenia realizuje si¢ w uktadzie 2:1+1, lub 3:2+1,
2:3+1) lub ¢wiczenie si¢ przerywa.

Laczenie r6znych dziatan wystepujacych w grze
jako wyznacznik ¢wiczenia treningowego

Innym waznym zagadnieniem przy formutowaniu srodkoéw treningowych
doskonalacych dziatania zawodnikéw jest koniecznos$¢ taczenia w Ewicze-
niach r6znych dziatan, ktére w grze wystepuja bezposrednio po sobie.

Obserwacje 1 doswiadczenia autora wskazuja, ze zawodnicy maja klopoty
z ,,plynnym” laczeniem r6znych dziatan, ktore nastgpuja po sobie, a wynikaja
z sytuacji zaistniatej na boisku np. czgsto po odebraniu pitki nastgpuje dry-
bling i krétkie podanie do partnera, a nastgpnie wybiegnigcie na pozycj¢ celem
otrzymania pitki. W innej sytuacji wykonuje si¢ zastong dla utatwienia gry
partnerowi z pitka. W jeszcze innym momencie, po ominigciu przeciwnika
zwodem, naste¢puje krotkie prowadzenie pitki, a nastgpnie podanie jej do part-
nera i przejscie do asekuracji strefy boiska, ktora ,,odkryt” partner. Kolejna
sytuacja: po stracie pitki nastgpuje bezposrednie przejscie do walki o jej
odebranie lub powr6t do obrony na miejsce partnera atakujacego zawodnika
z pitka (asekuracja). Klopoty z taczeniem nastepujacych po sobie dziatan wy-
nikaja migdzy innymi z wyizolowanego, analitycznego ich nauczania.

Wskazowki metodyczne

W zwiazku z tym $rodki treningowe powinny wymusza¢ na zawodniku
doskonalenie umiejgtnosci taczenia dwoch, trzech, czterech nastgpujacych po
sobie dziatan, np.:

= odebranie pitki ,,wslizgiem” — zdobycie pola dryblingiem — zdobycie

pola i podanie do partnera na ,,wolne pole” lub

» stworzenie sytuacji do zdobycia bramki przez podanie pitki do partnera

— wybieganie na pozycje celem zdobycia pola przez podanie.
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Wariantowo$¢ dzialan jako kryterium
wyznaczania §rodka treningowego

Gra sportowa charakteryzuje si¢ duza réznorodnos$cia czgsto niepowtarzal-
nych sytuacji zadaniowych, wymagajacych od zawodnika wyboru jednego z
wariantow umozliwiajacych skuteczne ich rozwiazanie. Wydaje sig, ze szybka
zmienno$¢ 1 rozmaito$¢ powstajacych w grze sytuacji powoduje, ze z gry
wychodza zwycigsko zawodnicy, ktorzy szybciej, bardziej elastycznie reali-
Zuja przygotowany plan dziatania, lepiej oceniaja sytuacje, ktorzy sa zdolni
szybciej wybrac i zastosowaé prawidtowe rozwiazanie. Dziatania zawodnika
w grze sprowadzaja si¢ do §wiadomego lub spontanicznego wyboru dziatania.

Wskazowki metodyczne

W trakcie zajeé treningowych nalezy dobiera¢ srodki wymuszajace na za-
wodnikach wybdr dziatania z co najmniej dwdch mozliwosci, np.:

= przemiesci¢ si¢ z pitka prowadzac ja przy nodze czy podac partnerowi,

= uderzy¢ pitke kierujac ja bezposrednio do bramki czy tez podac partnerowi,

= odebra¢ pitkg przeciwnikowi przez przechwycenie podania czy tez przez

pojedynek ,,barkiem w bark”,
= odebra¢ pitke ,,barkiem w bark™ czy wykona¢ ,,wslizg”,
= przemiesci¢ pitkg za pomoca dtugiego lub krétkiego podania.

Uptywajacy czas gry jako kryterium
doboru srodkéw treningowych

Jednym z waznych czynnikow wptywajacych na aktywno$¢ i skutecznosé
dziatan zawodnika w grze jest uplywajacy czas gry. Dlugi czas gry powoduje
pojawienie si¢ zmgczenia, ktore wptywa zardwno na aktywno$¢ zawodnika,
czyli ilo§¢ podejmowanych dziatah prowadzacych do realizacji celow gry,
a takze na ich skutecznos$¢, czyli stopien osiagania celow gry.

Wskazowki metodyczne przy doborze srodkow nauczania
i doskonalenia dziatan zawodnika w grze

W fazie nauczania nalezy stosowa¢ metodg powtdrzeniowa, zgodnie z ktora
zawodnicy wzglednie wypoczeci wykonuja okreslone zadania treningowe.
W tym przypadku zawodnik koncentruje si¢ jedynie na skutecznym ich wy-
konywaniu. W fazie doskonalenia okreslonych dziatan stosujemy metode
interwatowa, zgodnie z ktora kolejne powtorzenia okreslonego dziatania odby-
waja si¢ przy niepetnym wypoczynku zawodnika (t¢tno ok. 100—120 ud/min).
Sytuacja taka zblizona jest do sytuacji w grze, gdyz zmierza do skutecznego
dziatania mimo narastajacego zmegczenia. Jest wielu zawodnikow, ktorzy
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skutecznie dziataja przy wzglednym wypoczynku, natomiast przy zmegczeniu
skuteczno$¢ ich spada zasadniczo. Przed wykonaniem dziatan wystgpujacych
w grze nalezy wigc doprowadza¢ do zmgczenia graczy, np. ¢wiczeniami ogol-
nymi i przy zme¢czeniu wymuszaé skuteczne wykonanie dziatan z pitka.

Aktualny wynik gry jako kryterium
doboru srodkoéw treningowych

Kolejnym czynnikiem zewngtrznym wptywajacym niewatpliwie na aktyw-
nos¢ 1 skuteczno$¢ dzialan zawodnika w grze jest aktualny wynik gry. W grze
zesp6l remisuje, wygrywa lub przegrywa. Kazdy z tych wynikéw wptywa
na sposob dziatania zawodnikoéw. W sytuacji, gdy zespot uzyskuje korzystny
wynik, sytuacja ta w kategoriach psychologicznych jest wzglednie komfor-
towa 1 to ulatwia sprawne zachowanie w grze. W przypadku niekorzystnego
wyniku zawodnik poddany jest sytuacji stresujacej, ktora moze wywotaé zbyt
duze pobudzenie lub zniechgcenie graczy 1 wptywac niekorzystnie na spraw-
nos$¢ ich dziatania.

Wskazowki metodyczne

W nauczaniu 1 doskonaleniu dziatania sportowcow w grze, stosujac rézne
formy gier, nalezy ustala¢ wyjsciowo wynik gry, ktéry zawodnicy maja zmie-
nié, np. w grze malej ,.trzech przeciwko trzem” ustala sig, iz jeden z zespotow,
teoretycznie stabszy, prowadzi 3:0, gra ma trwa¢ 10 minut i w tym czasie drugi
zesp6l ma doprowadzi¢ do remisu. W przypadku tego typu ¢wiczen nalezy
pamigta¢ o tym, by ustalony wynik nie byt zbyt wysoki, gdyz zawodnicy uz-
naja, Ze nie maja szans na odrobienie, ani zbyt niski, gdyz wtedy nie wywotuje
odpowiedniej motywacji.

Strefy pola gry jako kryterium doboru $srodkow

Innym waznym czynnikiem wyznaczajacym sposob dziatania zawodnika
jest sektor pola gry, w ktorym odbywa si¢ dziatanie. I tak inne dziatania bgda
dominowaty w strefie obrony, a inne w strefie ataku. Jezeli w strefie obrony
glownym celem jest przeciwdziatanie tworzeniu przez przeciwnika sytuacji
bramkowych i przeciwdziatanie zdobywaniu bramek, to w strefie ataku prze-
ciwnie: zawodnicy daza do zdobycia bramki lub stworzenia sytuacji do jej
zdobycia.
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KRYTERIA WYZNACZAJACE ORGANIZACIJE ZAJEC
PRZYGOTOWUJACYCH DO GRY

Wisrod istotnych wyznacznikéw organizacji zajeé treningowych, prowadza-
cych do nauczania lub doskonalenia dziatan zawodnikow nalezy wyrdznic:

= cele zaje¢ treningowych,

= formy organizacji zajec,

= wariant organizacyjny,

* metodg treningowa.

Cele (zadania) realizowane
w nauczaniu dziatan zawodnikow

Wsréd celow treningowych mozemy wyr6znic:

a) nauczanie lub doskonalenie sposobdw realizacji zadan w grze,

b) selekcje zawodnikow do zespotu lub na poszczegolne pozycje,

¢) kontrolg sprawnosci wykonywania nauczanych i doskonalonych dziatan.

Zasady i sposoby zachowania si¢ zawodnikow w grze w pitkg¢ nozna zostaty
szczegdtowo opisane w rozdziale 3.

Selekcja zawodnikow do zespotu lub na poszczegodlne pozycje realizowana
jest za pomoca gier i fragmentéw gry. Gry selekcyjne polegaja na wykony-
waniu zadan przez zawodnika w grze zgodnie z zatozeniami. Zrealizowanie
przez zawodnikow postawionych zadan stanowi podstawe oceny dokonywane;j
przez selekcjonera i uwzglednienia zawodnika w sktadzie zespotu lub nie.
Gry tego typu tocza si¢ zazwyczaj ze wzgledu na potrzebg ustalenia grupy
zawodnikow, ktorzy maja reprezentowac klub oraz tam, gdzie liczba miejsc
W grupie reprezentacyjnej jest mniejsza niz liczba kandydatow. Gry selekcyjne
umozliwiaja:

* dobor zawodnikéw do zespotu (okreslenie sktadu podstawowego),

» dobdr zawodnikoéw na okreslone pozycje w grze zgodnie z przyjgtym sys-

temem gry.

W trakcie gry selekcyjnej trener dokonuje czestych (co kilkanascie minut)
zmian grajacego sktadu (przy czym stosuje takze zmiany powrotne) oraz zmian
w sktadzie grajacym, zamieniajac zawodnikow na okre$lonych pozycjach
zgodnie z przyjeta koncepcja gry.

Podstawe kontroli sprawnosci wykonywania nauczonych i doskonalonych
dziatan stanowi poréwnanie celéw zawartych w programie przygotowujacym
zawodnika do gry z uzyskanymi efektami na podstawie przyjetych kryteriow.
Cel kilku lub kilkunastu zaj¢¢ treningowych moze stanowi¢ nauczanie, a nas-
tepnie doskonalenie umiejgtnosci, np. skracania pola gry przez zawodnikoéw
zespotu broniacego si¢. Kryterium oceny za$ stanowi doktadnos¢ 1 skutecznosé
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wykonania tego dzialania przy narastajacym zmegczeniu. Stad celem treningu
kontrolnego jest por6wnanie na podstawie obserwacji bezposredniej lub zapisu
magnetowidowego zachowania si¢ zawodnikéw w réznych formach gier
1 fragmentow gry, wykonywania skracania pola gry, z wykonaniem uznanym
za wzorcowe. Poréwnanie przyjetego wzoru z rzeczywistym wykonaniem
z uwzglednieniem skuteczno$ci tego dziatania stanowi podstawe wartoSciowa-
nia r6znic miedzy zamierzeniami a uzyskanymi efektami. Stopien zgodnos$ci
wykonania z zalozonym wzorcem stanowi podstawe do oceny i wprowadzenia
niezbednych korekt. W dalszym nauczaniu kryterium oceny stanowi elastycz-
nos¢ 1 réznorodnos¢ dziatan, a takze poziom skoordynowania dziatan.

Formy treningowe stosowane
w nauczaniu dzialan zawodnikéw

Do form organizacyjnych stosowanych w przygotowaniu zawodnika do gry
zaliczamy:
a) zajecia teoretyczne (wyktad, dyskusja kierowana),
b) gry na planszach i gry komputerowe,
¢) gry na boisku:
— gra ,,jeden przeciwko jednemu”,
— gry mate,
— gry duze,
— dynamiczne fragmenty gry, w tym:
— fragmenty gry indywidualne;j,
— male fragmenty gry,
— duze fragmenty gry,
— state fragmenty gry,
— gry nieklasyfikowane,
— gry klasyfikowane.
d) forme¢ wiazana, taczaca formy wyzej wymienione ze soba lub z zajecia-
mi ogélnorozwojowymi.

Wyktad, dyskusja kierowana

Kierowanie doskonaleniem sprawnosci dziatan rozpoczynamy od opraco-
wania koncepcji rozgrywania gry sportowej, uwzgledniajacej indywidualne
predyspozycje zawodnikow 1 wspotczesne tendencje rozwojowe w zakresie
organizacji dzialaf indywidualnych i1 zespotowych w grze. Opracowania kon-
cepcji rozgrywania gry sportowej dokonujemy uwzgledniajac cele i zadania
indywidualne i1 zespotowe oraz organizacj¢ wspoldziatania zawodnikow w grze
na podstawie informacji uzyskanych z poréwnania gry zespotow i zawodnikow
reprezentujacych najwyzszy poziom mistrzostwa sportowego z gra zespotu
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i zawodnikow przygotowywanych. Poréwnanie to pozwala na zrozumienie
celow 1 zadan indywidualnych 1 zespotowych oraz opracowanie koncepcji or-
ganizacji wspotdziatania w grze przez wytworzenie i utrwalenie u poszczegol-
nych zawodnikdéw obrazu (wyobrazenia) dotyczacego modelowych sposobow
rozwigzywania powstatych w grze sportowej sytuacji.

Opracowanie koncepcji prowadzenia gry obejmuje kolejno nastgpujace

dziatania wykonywane przez trenera i przygotowywanych zawodnikow:

1. Analiz¢ zapisu filmowego (lub zapisu graficznego) lub bezposrednie;j
obserwacji tzw. gry modelowej zespolu i graczy reprezentujacych naj-
WyZszy poziom mistrzostwa sportowego. Analiza obejmuje dziatania
zespolu w grze sportowej, zapewniajace wysoka jego sprawnos¢. Obser-
wowane sa dziatania zgodne ze wspotczesnymi tendencjami, w tym:
dziatania poszczeg6lnych graczy oraz organizacja ich wspodtdziatania.

2. Analizg zapisu filmowego (lub zapisu graficznego) gry klasyfikowanej
zespotu i graczy objetych przygotowaniem. Charakterystyka zachowania
si¢ zespotu w grze wlasciwej uwzglednia aktualne dyspozycje poszcze-
golnych graczy oraz preferowana przez nich organizacj¢ wspoldziatania.

3. Poréwnanie sposobu zachowania si¢ w grze sportowej graczy prezentu-
jacych modelowe rozwiazania z zachowaniami graczy przygotowywa-
nych. Poréwnanie organizacji wspotdziatania w grze modelowej 1 w przy-
gotowywanym zespole stanowi podstawg do przeprowadzenia zajgé
teoretycznych (dyskusji z wykorzystaniem plansz taktycznych i zapisu
magnetowidowego) zmierzajace do $wiadomego wyznaczenia i zaakcep-
towania przez zawodnika celéw i1 zadan treningowych oraz sposobu
wspoéltdzialania w grze.

Gry planszowe i komputerowe

Sytuacje powstale w grze maja charakter alternatywny, sa wigc sytuacjami
problemowymi. Doskonalac umiej¢tnos¢ ich rozwiazywania poshuzy¢ sig
nalezy schematami graficznymi, w tym schematami organizacji przestrzennej,
obejmujacej obraz catego pola gry i ustawienie wszystkich graczy, oraz bar-
dziej praktycznymi schematami organizacji dziatan grupowych, obejmujacymi
jedynie graczy bezposrednio zaangazowanych w rozwiazanie powstatej w grze
sytuacji. W schemacie organizacji grupowej za pomoca symboli graficznych
wyraza si¢ stan informacji o sytuacji, a za pomoca linii przedstawia si¢ pod-
stawowe operacje z pitka lub przeciwko pilce, uwzgledniajace przy tym
wszystkie mozliwosci rozwigzan.

Prosta forma nauczania zasad sprawnego dzialania w grze moga by¢ gry
komputerowe (np. ,,1x17, ,,2x2”) oraz sytuacje symulowane na tablicach lub
planszach przedstawiajacych pole gry. Rozegranie przysziej walki w warun-
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kach laboratoryjnych pozwala poszczegdlnym zawodnikom na zrozumienie
przyjetej koncepcji gry z uwzglednieniem réznych wariantow, a takze zapo-
znanie si¢ z zadaniami indywidualnymi. W grze symulacyjnej na planszy
zawodnik po rozwigzaniu przedstawionej sytuacji uzasadnia podjeta decyzje.
Nalezy dazy¢ do wymuszenia szybkiego podejmowania decyz;ji.

Gry na boisku

Najbardziej ztozona forma, taczaca fazg podejmowania decyzji z faza wy-
konania zadania, sa zajgcia treningowe realizowane w formie gier ,,jeden
przeciwko jednemu”, gier matych i duzych oraz w formie fragmentow gry,
a nastepnie w grze nieklasyfikowanej oraz klasyfikowanej. W metodzie zajeé
praktycznych na plan pierwszy wysuwa si¢ rozwijanie u sportowca umiejet-
nosci sprawnego rozwigzywania sytuacji, jakie moga pojawic si¢ podczas gry.
Gléwne zadanie nauczania to przenoszenie wiedzy teoretycznej na dziatanie.
Wykorzystujac w tym celu zasady postgpowania stosowane w dydaktyce
ogolnej zaklada si¢, ze w nauczaniu dziatan indywidualnych, grupowych 1 zes-
polowych osiagnie si¢ oczekiwane efekty wtedy, gdy ¢wiczenia beda przebie-
gaé w nastepujacej kolejnosci:

= zapoznanie zawodnikdw z podstawowymi sytuacjami wystgpujacymi

w grze,

» sformutowanie zasad zachowania si¢ podczas dziatan ofensywnych i de-

fensywnych,

» przedstawienie wzoréw rozwiazywania sytuacji (filmy, plansze, pokaz),

= praktyczne rozwigzywanie sytuacji z przeciwnikiem pozorujacym zalety

przeciwnika,

» samodzielne rozwiazywanie sytuacji symulowanej z wykorzystaniem

réznych form gier i fragmentéw gry.

Praktyczne nauczanie dziatan polega na tym, ze przedstawia si¢ zawodni-
kowi sytuacje (ofensywne i defensywne), jakie moga wystapi¢ podczas gry,
uwzgledniajace mozliwosci wlasne i1 cechy przeciwnika. W zaleznosci od da-
nych o mozliwo$ciach przeciwnika informacje sa bardziej lub mniej szczego-
towe (chodzi gtownie o to, aby zawodnicy nauczyli si¢ znajdowac najlepsze
rozwiazanie z przewidywanych sytuacji, wykorzystujac wiele réznych spo-
sobéw rozwigzan). Zawodnicy w pierwszym etapie rozwiazuja dziatania,
symulujac fragmenty ataku i obrony. W zespotowych grach sportowych wyko-
rzystuje si¢ do tego celu makiety lub symbole. Symulacja charakteryzuje si¢
tym, ze:

= zmusza do mozliwie doktadnego przedstawienia sytuacji, ktore prawdo-

podobnie wystapia w rzeczywistosci,

* wymaga aktywnosci ze strony zawodnikow w przyjeciu i zrozumieniu

zadan,
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= w zespotowych grach sportowych oparta jest na Scistych zasadach wspot-

dzialania.

Praktyczne nauczanie gry odgrywa bardzo wazna rol¢ w uczeniu dziatan
w zespole. Zawodnicy nie tylko ucza si¢ zachowania w okreslonych sytuacjach,
lecz dodatkowo poznaja warunki, w jakich one powstaja, oraz prawidtowosci,
ktore nimi rzadza.

Rozpatrujac podstawowe metody nauczania dziatan nalezy zaznaczy¢, ze
jest to proces ciagly, ktory dotyczy tak poczatkujacych, jak i zaawansowanych
zawodnikow. Niedocenianie tego faktu rodzi bigdy:

» przeznaczenie nadmiernej liczby godzin na doskonalenie techniki i od-

dzielanie jej od taktyki zachowania si¢ podczas walki,

» odsuwanie zawodnikow od podejmowania decyzji dotyczacych strategii

ary.

W podejmowaniu plandéw dziatan w grze wymaga si¢ od nich jedynie wy-
konania rozwiazan opracowanych bez ich udzialu, co powoduje wystepowanie:

» formalizmu rozumianego jako zasada jedynego rozwiazania sytuacji; do-

prowadza to do bezmyslnej rutyny, do automatyzmu, tego rodzaju zacho-
wania sa tatwo rozpoznawane przez przeciwnika,

= werbalizmu polegajacego na ograniczeniu informacji o grze tylko do

przekazu stownego, bardzo czgsto tuz przed gra lub, co najgorsze, w trak-
cie jej trwania.

Gry ,,jeden przeciwko jednemu”

Gry ,,jeden przeciwko jednemu” sa forma praktycznego nauczania umiejgt-
no$ci rozwiazywania takich sytuacji i wystepuja bardzo czgsto w nowoczes-
nych sposobach gry. Gra ,,jeden przeciwko jednemu” to mniej lub bardziej
aktywne, w zaleznosci od zalozen treningowych, wzajemne przeciwdziatanie
dwoch zawodnikow. Gra toczy si¢ na polu gry o wymiarach 820 metréw dtu-
gosci 14-10 metrodw szerokosci, z wykorzystaniem dwoch bramek o wymiarach
0,5%0,5 metra lub mniejszych (mate bramki wymuszaja podejmowanie gry
,jeden przeciwko jednemu”). Gry te wykorzystywane sa w nauczaniu lub
doskonaleniu umiej¢tnosci realizowania celow gry w ataku (przez drybling,
prowadzenie pitki, wykonywanie zwoddéw) i w obronie przez odbieranie pitki
lub przerywanie atakow przeciwnika przez gre¢ ,,barkiem w bark”, blokowanie
pitki, wyprzedzanie przeciwnika z wykorzystaniem tzw. wslizgu.

Gry male

Popularnymi formami praktycznego nauczania dzialan w grze sa gry male.
Gry mate jako formy treningowe to mniej lub bardziej aktywne, w zaleznoS$ci
od zatozen, przeciwdziatania zespotow sktadajacych si¢ z nie mniej niz dwoch
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1 nie wigcej niz czterech zawodnikow w uktadzie rownowagi lub przewagi
liczebnej jednej ze stron. Gra toczy si¢ na okre§lonym polu gry, mniejszym
od pola do gry wlasciwej, z wykorzystaniem dwoéch lub wigcej bramek
mniejszych od stosowanych w grze wlasciwej. W grach matych symuluje si¢
uproszczone lub utrudnione sytuacje wymagajace indywidualnego lub grupo-
wego realizowania celow gry z piltka lub przeciwko pilce. Gry mate wykorzys-
tywane sa w treningu do nauczania i doskonalenia dziatan indywidualnych
1 wspoldziatania grupowego, stosowanych nastgpnie w grze wiasciwej. Gry
male umozliwiaja nauczanie i doskonalenie wspotdziatania zawodnikow bez-
posrednio zaangazowanych w rozwiazywanie sytuacji zaistnialej w grze obron-
nej, w tym: asekuracji gry partneréw, przekazywanie sobie asekurowanych
przeciwnikéw, gry z wykorzystaniem pozycji ,,spalonego”, a w ataku np.
rozgrywanie pitki podaniem bez jej przyjmowania z tzw. przepuszczeniem,
z obiegnigciem, z wybiegnigciem zza plecOw partnera z uwzglednieniem
zastawiania (blokowania). Stosujemy nast¢pujace formy przygotowania reali-
zowane przy rownowadze sit (np. 2x2, 3x3 do 4x4) oraz gry z przewaga sit
(np. 2x1, 4x2 lub 1:2, 3:4), uwzgledniajace rozklad obciazen wystepujacych
w grze (narastajace zmeczenie).

Gry duze

Inng forma organizacyjna stosowana w przygotowaniu zawodnikow do
gry w pitkg¢ nozna sa gry duze. Gry duze to mniej lub bardziej aktywne, zgod-
nie z zasada stopniowania trudnos$ci, przeciwdziatania grupy zawodnikow.
Uczestniczace w grze duzej zespoly skladaja si¢ z nie mniej niz 5, nie wigcej
niz 10 zawodnikéw w uktadzie rownowagi lub przewagi liczebnej jednej ze
stron. Gra odbywa si¢ na polu o pelnych wymiarach z wykorzystaniem dwoch
lub wigcej bramek o wymiarach 2x5 metrow lub stosowanych w grze wias-
ciwej. W grach duzych nauczamy i doskonalimy dziatania grupowe i zespotowe,
stosowane nastgpnie w grze. Stosujac gry duze nauczamy i doskonalimy wspol-
dziatanie migdzy zawodnikami bezposrednio zaangazowanymi w rozwiazywa-
niu sytuacji powstatej w grze (patrz gry mate) z jednej strony, a pozostalymi
zawodnikami, ktorych zadaniem jest takie podzielenie pola gry w ataku
1 obronie, by istniata w kazdej chwili mozliwo$¢ bezposredniego wiaczenia
si¢ do rozwiazywania zaistniatej sytuacji i wspotdziatania z partnerami, tzn.
zachowania tak zwanej ,,glebi” 1 odpowiedniej szeroko$ci ustawienia w ataku
lub obronie.

Dynamiczne fragmenty gry

Dynamiczne fragmenty gry to formy treningowe charakteryzujace si¢ mniej
lub bardziej aktywnym przeciwdziataniem dwoch lub wigcej zawodnikéw
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w okreslonej strefie pola gry wtasciwej (np. strefa ataku, pomocy, obrony
w sektorach: prawym, lewym i $srodkowym) z udzialem bramkarza lub bram-
karzy. Stosujac dynamiczne fragmenty gry wykorzystuje si¢ jedna lub dwie
bramki o pelnym wymiarze. Fragmenty wystgpuja w wariancie statym lub
dynamicznym. We fragmentach gry symuluje si¢ uproszczone lub utrudnione
sytuacje, wymagajace indywidualnego lub grupowego rozwiazania. Sa to roz-
wiazania, ktore stosuje si¢ nastgpnie w grze wtasciwe;.
Wsrod dynamicznych fragmentéw gry wyrdzniamy:
= fragmenty gry indywidualnej z uczestnictwem jednego zawodnika,
* male fragmenty gry z uczestnictwem od dwoéch do czterech zawodni-
kéw w jednym zespole,
» duze fragmenty gry z uczestnictwem od pigciu do dziesigciu zawodni-
kéw w jednym zespole.

State fragmenty gry

Stale fragmenty gry obejmuja wykonanie rzutow wolnych posrednich,
bezposrednich, rzutu ,,roznego” i wyrzutu z autu. Sposéb wykonania statych
fragmentow gry ze wzgledu na duza ich powtarzalno$¢ mozna $cisle okreslic,
a naste¢pnie naucza¢ i doskonali¢ w wariancie $cistym. W treningu stosujemy
rézne sposoby rozgrywania statych fragmentow gry, uwzgledniajac poziom
specjalistycznych umiejetnos$ci wybranych zawodnikow.

Gry nieklasyfikowane (szkolne)

Gry nieklasyfikowane realizowane sa w uktadzie ,,jedenastu przeciwko
jedenastu” na polu gry o pelnych wymiarach z wykorzystaniem bramek
o pelnych wymiarach. Gra prowadzona jest zgodnie z przepisami gry w pitke
nozna. Zawodnicy zgodnie z przyjeta koncepcja stosuja indywidualne, gru-
powe 1 zespotowe sposoby dziatania. Rozgrywaja gre opierajac dziatania na
modyfikowaniu i dostosowywaniu zachowan do powstalych w grze sytuacji.
Przebieg gry jest analizowany 1 oceniany przez prowadzacych zajecia w trak-
cie trwania gry, w przerwach w grze, w przerwie migdzy potowami gry oraz
po jej zakonczeniu. W przypadku gry niesklasyfikowanej nie wystepuje walka
o punkty. W zwiazku z tym pobudzenie emocjonalne i motywacyjne zawod-
nikéw jest obnizone, co ulatwia wykonywanie dziatan.

Gry klasyfikowane (mistrzowskie, pucharowe)

Gry klasyfikowane organizacyjnie sa zblizone do gier nieklasyfikowanych.
W grze klasyfikowanej, w odroznieniu od nieklasyfikowanej, zespot walczy
o miejsce w klasyfikacji sportowej, czyli o awans spoteczno-sportowy i finan-
sowy, a to pociaga za sobg wzrost pobudzenia emocjonalnego 1 motywacyj-
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nego, ktore maja duzy wptyw na sprawnos¢ dziatania zawodnikéw. Dodatkowo
zachowanie publicznosci, przeciwnikow, sedziow oraz ludzi wspomagajacych
(treneréw, menedzerow, partnerow z tawki rezerwowych) poteguja pobudzenie
zawodnikow. W skrajnych przypadkach wielko$¢ pobudzenia uniemozliwia
zawodnikowi sprawne wykonywanie dziatan w grze.

Wiqzana forma treningowa

Laczona forma organizacyjna treningu obejmuje wykorzystanie w trakcie
zajeé treningowych réznych form organizacyjnych, wczesniej opisanych.
Forma wiazana dotyczy takze laczenia zaje¢ ogélnorozwojowych (strumien,
stacja, zabawa biegowa) z treningiem ukierunkowanym, dotyczacym naucza-
nia lub doskonalenia dziatan w grze.

Warianty organizacyjne zaj¢é treningowych

Rézne formy organizacyjne stosowane w nauczaniu i doskonaleniu dziatan
zawodnikdw w grze, w tym: gry mate, gry duze, fragmenty gry state i dyna-
miczne, gry klasyfikowane i nieklasyfikowane, moga by¢ realizowane w wersji
Scislej, zadaniowej lub dowolne;.

Wariant Scisty

Wersja $cista roznych form przygotowania zawodnika do gry sprowadza si¢
do precyzyjnego okreslenia zadania (celu), srodka treningowego, jak i sposobu
wykonania, np. celem treningu jest doskonalenie tworzenia sytuacji bramko-
wych przez wspotdziatanie, z wykorzystaniem nast¢pujacych sposobow wy-
konania: ,,w dwojkach” z obiegnigciem partnera z pitka lub ,,w trojkach”
z wykorzystaniem zastony.

Wariant zadaniowy

Wersja zadaniowa roéznych form organizacyjnych sprowadza si¢ do precy-
zyjnego okreslenia jedynie celu zaje¢ treningowych, np.: nauka zdobywania
pola gry lub nauka przeciwdziatania grupowego w sytuacji przewagi liczebne;j
przeciwnika. Natomiast sposoby realizacji celu zaje¢ treningowych sa dobie-
rane przez zawodnikow sytuacyjnie, w zalezno$ci od rozwoju gry.

Wariant dowolny

Wariant dowolny polega na realizowaniu przez zespotl i zawodnikow zadan
zgodnie z przepisami gry, przy czym zespot 1 zawodnicy walcza samodzielnie,
stosujac indywidualne, grupowe i1 zespotowe sposoby dziatania. Zawodnicy
sami przyjmuja okreslona koncepcj¢ rozgrywania gry lub jej fragmentu,
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a realizacjg opieraja na modyfikowaniu i dostosowywaniu zachowan do po-
wstalych w grze sytuacji. Przebieg zaje¢ treningowych jest analizowany 1 oce-
niany przez prowadzacych zajgcia po ich zakonczeniu.

Metody treningowe

W nauczaniu i doskonaleniu dziatan zawodnikow wedhug zasady stopnio-
wania trudno$ci nalezy doskonali¢ umiejgtno$¢ rozwiazywania sytuacji po-
wstalych w grze, stosujac metody treningowe wedtug kolejnosci: metode
powtdrzeniowa w nauczaniu, a nastgpnie w doskonaleniu, oraz metodg inter-
walowa w doskonaleniu.

Metoda powtorzeniowa w nauczaniu dziatan w grze

Stosujac metodg powtdrzeniowa w nauczaniu gry koncentrujemy si¢ na
doktadnosci wykonania okre§lonego dziatania, tzn. na jego zgodnosci z zato-
zonym wykonaniem uznanym za wWzorowe.

Na przyktad nauczajac wykorzystania obiegnigcia w ataku obok doktadnego,
skoordynowanego wykonania wymagamy od zawodnikow realizacji celu gry,
tj. zdobycia pola gry lub stworzenia sytuacji dogodnej do zdobycia bramki.
Stosujac metodg powtdrzeniowa w nauczaniu gry uwzgledniamy utatwione
warunki wykonania, tj. wolniejsze tempo wykonania i brak przeciwnika lub
wystepowanie przeciwnika nieaktywnego.

Czas pojedynczego ¢wiczenia (dzialania):

= fragmenty gry od 30 do 90 sekund,

= gry male od 90s do 5 minut,

» gry duze od 5 do 15 minut.

Intensywnos$¢ mata i $rednia, podporzadkowana doktadnosci wykonania
dziatania (zgodnos$¢ z zatozonym sposobem 1 zasada dziatania). Warunki wy-
konania w poczatkowej fazie utatwione, brak przeciwnika lub przeciwnik
nie oddziatujacy fizycznie (oddziatywanie jedynie psychiczne swoja obecnos-
cia), w pdzniejszej fazie wystgpuje aktywnie przeciwdzialajacy przeciwnik.

Dziatania realizowane wolniej umozliwiaja doktadne ich wykonanie. Liczba
powtdrzen w serii uzalezniona jest od szybkosci uczenia si¢ doktadnego wy-
konania (nie nalezy przechodzi¢ do kolejnego zadania, jezeli poprzednie nie
zostato zadowalajaco wykonane). Czas przerw mig¢dzy ¢wiczeniami i seriami:
do wzglednie petnego wypoczynku (tj. tgtno 80—90 ud/min). Kryterium oceny
wykonania jest doktadno$¢ wykonania (zgodno$¢ z przyjetym wzorcem).

Czas trwania:

= 2X45 minut z 15-minutowa przerwa (w pifce noznej),

= 2x20 minut z 10-minutowa przerwa (w pitce koszykowej).
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Metoda powtorzeniowa w doskonaleniu dziatan

Kolejna metoda o wyzszym poziomie trudnosci jest metoda powtorzeniowa,
stosowana w procesie doskonalenia dziatah w grze. Stosujac t¢ metodg tre-
ningowa obok doktadnosci wykonania wymagamy od zawodnikéw elastycz-
nego i roznorodnego dziatania w utrudnionych warunkach, tj. szybko i z prze-
ciwnikami aktywnie przeciwdziatajacymi.

Czas pojedynczego ¢wiczenia:

= fragment gry od 15 do 60 sekund,

= gry mate od 60 sekund do 3 minut,

= gry duze od 3 do 10 minut.

Intensywnos$¢ submaksymalna i maksymalna. Warunki wykonania w po-
czatkowej fazie utatwione, pdzniej — z aktywnym przeciwdziataniem przeciw-
nika. Liczba powtorzen w serii uzalezniona jest od elastycznosci i roznorodnos$ci
wykonania (nie nalezy przechodzi¢ do kolejnego zadania, jezeli wykonanie
poprzedniego ¢wiczenia jest niezadowalajace). Czas przerw migdzy ¢wicze-
niami i seriami, do wzglednie pelnego wypoczynku (tj. tgtno 80—90 ud/min).
Kryterium oceny wykonania jest elastycznos¢, roznorodnos¢, poziom skoor-
dynowania.

Czas trwania:

= 2X45 minut z 15-minutowa przerwa (w pifce noznej),

= 2x20 minut z 10-minutowa przerwa (w pitce koszykowej).

Metoda interwatowa w doskonaleniu dziatan zawodnikow w grze

Jeszcze wyzszy poziom trudno$ci wprowadzamy, stosujac metode inter-
watowa w doskonaleniu dzialan w grze. Stosujac t¢ metodg treningowa jako
kryterium przyjmuje si¢ doktadne i skuteczne wykonanie dzialania przy naras-
tajacym zmeczeniu.

Czas pojedynczego ¢wiczenia:

» fragment gry od 15 do 60 sekund,

= gry male od 60 sekund do 3 minut,

» gry duze od 3 do 10 minut.

Intensywno$¢ submaksymalna i maksymalna. Warunki wykonania wymu-
szajace dziatanie z aktywnym przeciwnikiem. Liczba powtdrzen w serii uza-
lezniona jest od elastycznos$ci i réznorodno$ci wykonania oraz zatozonego
poziomu zmeczenia. Czas przerw miedzy ¢wiczeniami 1 seriami: do niepetnego
wypoczynku (tj. tetno 90-110 ud/min). Kryterium oceny jest elastycznos¢,
roznorodno$¢, przejawiane przy narastajacym wysitku.

Czas trwania:

» 2x45-50 minut z 15-minutowa przerwa (w pitce noznej),

= 2x20-25 minut z 10-minutowa przerwa (w pilce koszykowej).
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INTELEKTUALIZACJA PROCESU
PRZYGOTOWANIA DO GRY SPORTOWEJ

Pod poj¢ciem intelektualizacji procesu treningowego rozumiemy zast¢po-
wanie zachowania si¢ niekontrolowanego treneroOw i graczy sterowaniem
intelektualnym, czyli rozumnym, umystowym.

W procesie przygotowania mtodych zawodnikéw do gry zwraca si¢ uwage
przede wszystkim na sfer¢ motoryczna, co oznacza, ze przygotowanie zawod-
nikow uwzglednia ograniczone oddzialywanie na sferg intelektualna.

Stwierdzone zwiazki miedzy dyspozycjami umystowymi zawodnikow a ich
sprawnoscia zachowania si¢ w grze (Panfil 1990c) wskazuja na to, ze dyspo-
zycje umystowe stanowia wazne kryterium doboru zawodnikow do gier zes-
polowych obok dyspozycji kondycyjnych 1 koordynacyjnych. Wydaje sig, ze
istotna role¢ w grze zespotowej odgrywa inteligencja, ktéra Pszczotowski
(1978) rozumie jako zdolno$¢ przystosowania si¢ do nowych wymagan przez
odpowiednie wykorzystywanie srodkéw myslenia, w tym poziomu wiado-
mosci o sposobach gry. Optymalny poziom inteligencji oraz wiadomosci poz-
walaja na samodzielny dobor wlasciwych srodkéw dla wykonania narzuconych
przez sytuacje zadan, a wynikajacych z duzej zmienno$ci w czasie oraz nie-
standardowosci, jak réwniez ztozono$ci zespotowej gry sportowej. Wysoki
poziom wiadomosci o sposobach sprawnego zachowania si¢ w grze oraz in-
teligencja pozwalaja zawodnikowi na szybkie i trafne podejmowanie decyz;ji
w grze oraz umozliwiaja takze antycypowanie w grze, czyli przewidywanie
réznych sytuacji i wyprzedzanie przypuszczalnych zdarzen. Ponadto stwier-
dzono wysoka istotno$¢ zwiazkow inteligencji i poziomu wiadomosci o spo-
sobach gry ze sprawno$cia zachowania si¢ w grze. Istotne zwiazki stwierdzono
migdzy poziomem wiadomosci o grze, a aktywnoscia oraz skuteczno$cia
w grze. Dlatego tez w trakcie przygotowania zawodnikow do gry, obok dosko-
nalenia sprawnosci fizycznej, konieczne jest rownolegte doskonalenie spraw-
nosci umystowej przez stosowanie srodkéw treningowych, obejmujacych alter-
natywne sytuacje wystepujace w grze, ktére wymuszaja na zawodnikach
konieczno$¢ wyboru z kilku rozwiazan optymalnego.

Naglak (1994) jest zdania, Ze uczenie si¢ czynnos$ci motorycznych droga
nasladownictwa, bez werbalizacji i intelektualizacji tego procesu, jest powaz-
nym bl¢dem metodycznym. Gracz rownolegle z uczeniem i doskonaleniem
czynno$ci motorycznych musi nabywac bieglto$¢ w mysleniu praktycznym,
ktore odznacza si¢ tym, ze odbywa si¢ podczas dziatania, w bezposrednim
kontakcie z rzeczywistos$cia, jaka jest gra. Musi on dobrze rozumie¢ sposoby
dzialania w r6znych sytuacjach w ataku i obronie, poniewaz brak specjalnej
wiedzy wptywa niekorzystnie na poziom mistrzostwa. Jest to bowiem wiedza
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z zakresu zasad skutecznego dzialania, nabyta przez zawodnika w toku treningu,
a znajdujaca zastosowanie w grze. W praktyce gier zespotlowych zaniedbania
w tym wzgledzie sa znaczne. Informacje o zasadach dziatania w r6znych sytu-
acjach przekazuje si¢ graczowi okazjonalnie, najczgsciej jednak podczas gry.

Machnacz (1995) uwaza, ze tradycyjne kryteria doboru i selekcji kandyda-
tow do gier sportowych winny by¢ uzupelione o metody mierzace dyspozycje
umystowe, szczeg6dlnie w zakresie zdolnosci decydowania w sytuacjach wy-
magajacych wyboru. W wymiarze praktycznym uzupetnienie tych kryteriow
zwigkszy skutecznos¢ doboru do gry, tworzac zarazem odpowiednie gwaran-
cje dla dalszego sportowego rozwoju gracza.

Winnicki (1995) twierdzi, ze jednym z niezbednych elementoéw skutecznego
dzialania podczas gry jest wiedza specjalistyczna i powinna by¢ ona zawarta
w procesie treningowym zaréwno w formie nauczajacej i doskonalacej, jak
réwniez winna stanowi¢ istotny aspekt w systemie kontroli zawodnika.

Duda (1998) jest zdania, ze sprawno$¢ umystowa zawodnika w czasie walki
dotyczy selektywnego i trafnego odbioru informacji o warunkach gry oraz
przewidywania dziatan w poszczegdlnych momentach walki. Tak wigc syste-
matyczny przeglad sytuacji z gry, przetwarzanie informacji oraz programo-
wanie dziatan przez zawodnika warunkuja jego zachowanie na boisku. Para-
metry te sa istota intelektualizacji walki sportowej 1 warunkuja skuteczne
rozwigzywanie sytuacji powstajacych podczas gry.

W wigkszosci literatury dotyczacej przygotowania zawodnikow do gry
oraz w praktyce trenerskiej proces szkolenia zawodnikéw jest podzielony na
przygotowanie sprawnosciowe, techniczne i taktyczne. Sktadowe te doskonali
si¢ W sposob wyizolowany, nie powiazany ze soba.

Bardzo czgsto struktura procesu treningowego dzieci i mtodziezy jest po-
dobna do struktury procesu treningowego dorostych. Natomiast trening spor-
towy powinien by¢ traktowany jako §wiadomy proces dydaktyczny, majacy
za zadanie osiagni¢cie maksymalnej sprawnosci sportowej (Czerwinski 1994).
Na efekt tej pracy istotny wplyw wywiera:

» u$wiadomienie zawodnikom celow i zadan dla wzbudzenia wlasciwe;j

motywacji,

» przedstawienie nowego materialu w najbardziej przystgpny sposob i za

pomoca najbardziej wiasciwych srodkow,

» wytworzenie u trenujacych pojeé, sadow, nawykow i stereotypow ru-

chowych,

= utrwalenie umiej¢tnosci i nawykow,

* wiazanie teorii z praktyka,

= kontrola i samokontrola oraz ocena wynikow.
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Aby kierowanie procesem przygotowania do zespotowej gry sportowej
bylo w znacznie mniejszym stopniu przypadkowe, nalezy przyjaé kryteria,
ktére pozwola tym procesem w sposob racjonalny kierowaé, a wigc powinno
nastapi¢ oddziatywanie na sfer¢ motoryczna przez sferg intelektualng za-
wodnikow.

Mozna powiedzie¢, ze sprawno$¢ umystowa stanowi podstawe racjonalnego
dzialania w grze i w potaczeniu z odpowiednim przygotowaniem kondycyjnym
1 ruchowym umozliwia zawodnikom sprawna realizacj¢ jej celoéw. Wysoka
sprawnos¢ umystowa umozliwia takze bardziej ekonomiczne wydatkowanie
energii podczas gry. Praktyka sportowa ukazuje jednak, ze dyspozycje umys-
towe do gry traktowane sa czgsto jako czynnik mniej istotny. Glowne kryterium
doboru graczy do zespotu stanowia dyspozycje motoryczne i konstytucjonalne.
Takze proces treningowy podporzadkowany jest gtownie rozwojowi tzw. fi-
zycznych dyspozycji (sfera fizyczna i ruchowa oraz szybkiego podejmowania
nie zawsze celowych 1 §wiadomych decyzji). Nie stwarza si¢ warunkow do
doskonalenia umiejgtnosci selektywnego spostrzegania sytuacji powstatych
w grze oraz $wiadomego podejmowania decyzji o ich rozwiazaniu.

W racjonalnym przygotowaniu do gry nalezy wigc doskonali¢ umiejgtnosci
skutecznego rozwiazywania sytuacji w niej powstalych wedtug kolejnosci:

= w formie zajg¢ teoretycznych,

» w symulowanych warunkach laboratoryjnych (np. gry komputerowe),

= w formie gier symulacyjnych i fragmentow gry,

= w grze kontrolnej i klasyfikowane;.

Intelektualizacja procesu szkoleniowego realizowana moze by¢ w roznych
formach jako:

1) zajecia teoretyczne (wyktad, seminarium),

2) wprowadzenie do konkretnego treningu (dyskusja kierowana),

3) samoocena (dziennik samooceny),

4) sprawdziany wiedzy.

Opracowanie tresci zajec teoretycznych

Przyktadem opracowania umozliwiajacego realizacje zajec teoretycznych
na temat ,,Wiedza o grze sportowej” jest podrecznik pt. ,,Wiadomosci o grze
w pitke¢ nozng” wydany przez Szkol¢ Mistrzostwa Sportowego we Wroctawiu
(Panfil 1996).

Poradnik zawiera opis dziatan indywidualnych, grupowych 1 zespotowych,
stosowanych w grze w pitkg nozna przez zespoty reprezentujace najwyzszy
poziom mistrzostwa sportowego. Publikacja obejmuje wykaz dziatan, ktérych
nauczanie i doskonalenie w czasie zaje¢ treningowych prowadzi do ciagtego
podwyzszania poziomu sportowego. Tresci zawarte w podrgczniku skierowane
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sa do adeptoéw gry w pitke nozna i1 ukazuja koncepcje prowadzenia gry wido-
wiskowej 1 jednocze$nie skutecznej ,,gry wszystkimi sitami”, w ktorej w spo-
sOb zorganizowany wszyscy atakuja i wszyscy bronia.
Intelektualizacja procesu przygotowania do gry moze by¢ realizowana
w ramach przedmiotu ,,propedeutyka treningu gracza”. Przyklad zatozen pro-
gramowych opracowany zostat przez Naglaka, Panfila, Paluszka, pracownikow
Szkoty Mistrzostwa Sportowego we Wroctawiu i obejmuje dwa dziaty:
I. ,,Wprowadzenie do sportu klasyfikowanego”, ktdry zawiera nastgpujaca
tematyke:
— Sport jako zjawisko kultury fizyczne;.
— Charakterystyka dyscypliny i zr6znicowanie innych dyscyplin.
— Proces ksztalcenia w ujeciu dzialania spotecznego.
— Fair play.
— Przebieg trenowania gracza.
— Ruch jako bodziec.
— Zdolnosci kondycyjne.
— Zdolnosci koordynacyjne.
— Metody treningowe.
— Kontrola efektow treningowych.
II. ,,Proces treningowy”, ktory zawiera nast¢pujaca tematyke:
— Trening gracza — wprowadzenie.
— Samokontrola stanu gotowosci do podjgcia treningu.
— Przygotowanie do wykonywania zadan.
— Aktywno$¢ gracza podczas wykonywania zadan treningowych.
— Odpoczynek psychofizyczny po treningu.
— Dieta sportowa jako istotny element treningu.
— Trening gracza kontuzjowanego.
— Obciazenia treningowe.

Wprowadzenie do konkretnego treningu (dyskusja kierowana)
Przedmiotem dyskusji powinny by¢:
» zasady zachowania si¢ sportowca w dziataniach ofensywnych i defen-
sywnych ze wzgledu na cele gry,
* sposoby rozwiazywania typowych sytuacji, jakie moga wystapi¢ pod-
czas gry,
= sposoby rejestracji i analizy informacji o grze konkurentow.
Przekazywana sportowcowi wiedza dotyczy istoty dzialan ofensywnych
1 defensywnych, podejmowanych w réznych okoliczno$ciach (cel gry, cechy
przeciwnika, regulamin wspétzawodnictwa, warunki klimatyczne). Bez tej
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ogolnej wiedzy sportowiec nie ma mozliwosci ustalenia czy wyboru odpo-
wiedniego dziatania. Aby sktoni¢ zawodnika do wykorzystania informacji
1 do samodzielnego wyboru indywidualnego sposobu gry, stosujemy aktyw-
niejsza metodg dyskusji kierowanej. W tej metodzie wypowiedzi trenera sa
mniej wazne od wypowiedzi zawodnika. Uwaza sig, ze dyskusja dotyczaca
dziatania w grze — jako metoda zbiorowego myslenia — nie jest efektywna,
jezeli bierze w niej udziat liczna grupa zawodnikdéw. Szkolona grupa powinna
liczy¢ nie wigcej niz 815 osob. Zaréwno w czasie prowadzenia wyktadu,
jak 1 w pozniejszych dyskusjach nalezy zwracaé si¢ do zawodnikow jak do
fachowcow, nie podkreslajac wtasnej roli. Chodzi o to, aby wzmdc w nich wiarg
we wilasng zdolno$¢ wyboru strategii gry. Nalezy zdecydowanie odrzuci¢
panujacy powszechnie wsrdd treneréw poglad, ze tylko bardzo doswiadczony
zawodnik moze podja¢ z nim dyskusje. Przedmiotem dyskusji powinna by¢
wymiana pogladow (trener—zawodnik) ukierunkowana na ustalenie indywi-
dualnego sposobu gry. Indywidualny sposéb gry zawodnika jest synteza jego
mozliwosci psychicznych, fizycznych 1 motorycznych oraz utatwia ich petne
i efektywne wykorzystanie ze wzgledu na cele gry i cechy przeciwnika. Stwo-
rzenie wlasnego celu gry i opanowanie umiej¢tnosci narzucania go przeciw-
nikowi prowadzi do mistrzostwa. Nie nalezy jednak zapominaé o tym, ze
przeciwnicy postgpuja podobnie. W zwiazku z tym nalezy uczy¢ zawodnika
sposobow zbierania i rejestrowania informacji dotyczacych taktycznych
zachowan przeciwnika.

Samoocena (dziennik samooceny)

Waznym czynnikiem angazujacym intelektualnie graczy w proces przygo-
towania do gry jest samoocena dokonywana na podstawie dziennika samo-
oceny.

W pierwszej kolejnosci trener okresla zadania, ktore sa omawiane na odpra-
wie przedmeczowej (dzien przed meczem). Kazde spotkanie w okresie przy-
gotowawczym 1 startowym jest rejestrowane na kamerze wideo. Nastepnie
zawodnicy podczas zajg¢ teoretycznych grupowo i indywidualnie ogladaja ten
zapis 1 dokonuja analizy swojego wystepu w dzienniku samooceny (oddzielnie
dla zawodnikéw z pola oraz dla bramkarzy). Po zapisie dokonuja analizy wraz
z trenerem 1 wpisuja odpowiednie symbole charakteryzujace okreslone dziata-
nia w ataku (kiedy zespot miat pitkg) i w obronie (kiedy zespot nie miat pitki).
Przy kazdym symbolu dopisywano ,,+”, ktory oznaczat, ze dane dziatanie byto
zrealizowano skutecznie lub ,,—”, ktory oznaczat, ze dzialanie bylto niesku-
teczne.

W dzienniku samooceny zapisywane byly dzialania w ataku prowadzace
do zdobycia pola gry (uderzenia pitki noga i prowadzenie pitki) oraz dziatania
utrzymujace pitke (uderzenia pitki noga, prowadzenie pitki).
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Tabela 8. Przyktad zapisu dziatan zawodnika

Data: Rodzaj rozgrywek: o -
15.09.98 Liga Junioréw Miodszych Przeciwnik: ,,Polonia Wroctaw
Na\i;WZSkO: Pozycja w grze: ,libero” Czas gry: 80 min
faza cele I potowa: II potowa:
ary gy sposob i wynik dziatania sposob i wynik dziatania
zdobycie |- uderzenie pitki noga: A-, A+ — uderzenie pitki noga: A-
bramki — uderzenie pitki glowa: A+, A- — uderzenie pilki glowa: A-, A+, A-
tworzenie
sid/tu;lcp. do |_ uderzenie pitki noga: O-, P+, O-, P- | — uderzenie pitki noga: O+, O-, P+
N f)r;milqcila — prowadzenie pitki: A-, P+ — prowadzenie pitki: A-, A+
(strefa)
! dobyci
A IZ)O(I)a glc;e — uderzenie pitki noga: O+, P+ — uderzenie p.ilki. noga: O-, P+
« |Gstrefa) — prowadzenie pitki: P-, P+, O-, O+ |~ prowadzenie pitki: O+, P-
. | — uderzenie pitki noga: O+, O-, — uderzenie pitki noga: O+,0-,
?str efa) — prowadzenie pitki: O-, P+ — prowadzenie pitki: O+, O-
— utrzymanie pitki: O+ — utrzymanie pitki: O-, O+, O+
odebranie
pitki — gra ciatem: O+, O+, O+ — gra ciatem: O-, P+, O-, P+
(w grze — wélizg: brak —wélizg: 0
O |1 x17) — blokowanie: O-, P+ — blokowanie: O+, P+, O+
B |(strefa)
R |Dprzejecie
0 Zf;l gziz,,) — wyprzedzenie: O-, P+, P-, O+ — wyprzedzenie: O+, O-, P+
N |(strefa)
A g;ziaellr:;ame — gra ciatem: brak — gra cialem: O-
zeciwnik | wilizg: P-, O+ — wélizg: P-, O-
I; (strefa) |~ blokowanie: brak — blokowanie: 0

Dziatania obronne poddane zapisowi to dziatania prowadzace do odbioru
pitki w grze ,,jeden przeciwko jednemu” (gra cialem, wslizg i blokowanie),
dziatania prowadzace do przejecia pitki bez gry ,,jeden przeciwko jednemu”
(wyprzedzenie) oraz dziatania prowadzace do przerwania dziatan przeciwnika
(gra ciatem, wslizg, blokowanie).
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Nastgpnie dokonywano podsumowania wynikow koncowych z obserwacji
(tab. 8) wszystkich dziatan indywidualnych, uwzgledniajac podziat boiska
na 3 strefy (A — ataku, P — pomocy, O — obrony).

Sprawdziany wiedzy o grze

Sprawne zachowanie si¢ w grze sportowej wymaga wielostronnego zaan-
gazowania ukladu nerwowego, ktory w rozwoju ontogenetycznym podlega
dynamicznym zmianom, a jego funkcje odgrywaja wiodaca role w przecho-
dzeniu z zachowan o charakterze odruchowym do zachowan o charakterze
celowym. Dzigki wtasciwosciom i funkcjom uktadu sterowania, okreslanym
jako dyspozycje umystowe, zachowanie si¢ w grze mozna traktowac jako ka-
tegori¢ zachowan $wiadomych. Gracz odzwierciedla bowiem w $wiadomosci
sytuacje powstajace w grze. Odzwierciedlenie to odbywa si¢ w trakcie aktywnej
dzialalnosci, ukierunkowanej na rozwiazywanie tych sytuacji i polega na
dokonywaniu zmian ukierunkowanych na rozwdj i wzbogacanie dyspozycji
umystowych. Dziatalno$¢ ta to dwustronny, wzajemny zwiazek migdzy po-
znaniem $rodowiskowym, w ktorym przebywa gracz, a dazeniem do zmiany
tego $§rodowiska. Dyspozycje umystowe mozna okresli¢ w oparciu o wyniki
testu wiadomosci o sposobach dzialania indywidualnego, stosowanych przez
zawodnikow w grze obronnej i ofensywnej, oraz sposobach wspotdziatania
stosowanych przez zawodnikoéw w grze obronnej i ofensywne;j.

Test z wiadomosci na temat dziatan indywidualnych w Szkole Mistrzos-
twa Sportowego ,,Sport Contact” we Wroclawiu rozwiazato 10 uczniéw I klasy
(2 bramkarzy i1 8 zawodnikow z pola). Najwigksza liczbg — 17 prawidlowych
odpowiedzi — uzyskato 3 zawodnikow. Natomiast najmniejsza liczbg — 13 pra-
widlowych odpowiedzi — uzyskat uczen K. W. Srednia prawidtowych odpowie-
dzi dla calej grupy to 79%. Dla poréwnania odpowiedzi wérod zawodnikow
druzyny junioréw miodszych Miodziezowego Klubu Pitkarskiego ,,Wratisla-
via” ksztaltowatly si¢ na poziomie przedstawionym w tabeli 10.

Test z wiadomosci na temat dziatan indywidualnych w zespole junioréw
mlodszych Mlodziezowego Klubu Pitkarskiego ,,Wratislavia” we Wroctawiu
rozwiazato 14 uczniéw (2 bramkarzy i1 12 zawodnikéw z pola). Najwigksza
liczba prawidtowych odpowiedzi w tej grupie wynosita 16 i uzyskat ja zawod-
nik S. L. (bramkarz). Najmniejsza liczbe prawidtowych odpowiedzi uzyskat
zawodnik D. L. i bylo to 9 odpowiedzi. Srednia prawidtowych odpowiedzi dla
catej grupy to 63%. Tak wigc uczniowie-zawodnicy Szkoty Mistrzostwa Spor-
towego ,,Sport Contact” we Wroctawiu uzyskali 79% prawidtowych odpowie-
dzi, natomiast zawodnicy Mtodziezowego Klubu Pitkarskiego ,,Wratislavia”
we Wroctawiu osiagneli 63% prawidtowych odpowiedzi. Z dwoch porownywa-
nych grup uczniowie szkoty osiagneli o 16% prawidtowych odpowiedzi wigce;j.
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Tabela 9. Przyktad wynikow rozwigzania testu wiadomosci z dziatan indywidualnych
dla uczniéw-zawodnikéw klasy I Szkoty Mistrzostwa Sportowego
»Sport Contact” we Wroctawiu

. Liczba
Klasa I . . Liczba L. Procent
SMS ,,Sport Contact” POZy.CJ 2 LICZb,a odpowiedzi qdp0w1§d21 prawidtowych
. na boisku | pytan . nieprawidto- .7
we Wroctawiu prawidtowych wych odpowiedzi

Z. A. bramkarz 20 17 3 85

J. K. bramkarz 20 16 4 80

S. P. zawodnik |, ) 17 3 85
z pola

K. P. zawodnik |, ) 17 3 85
z pola

K. R. zawodnik |, 16 4 80
z pola

W. Z. zawodnik |, ) 16 4 80
z pola

S.E. zawodnik |, 15 5 80
z pola

Z.D. zawodnik |, 15 5 75
z pola

K. W. zawodnik |, 13 7 65
z pola

S. W. zawodnik | ), 15 5 75
z pola

Poréwnanie poziomu wiadomos$ci o dziataniach wystgpujacych w grze
w pitkg nozna, prezentowanego przez zawodnikow przygotowywanych do gry
jedynie w warunkach klubowych (Mtodziezowy Klub Pitkarski ,,Wratislavia”),
z wiadomos$ciami uczniow — zawodnikow Szkoty Mistrzostwa Sportowego
»Sport Contact” we Wroctawiu potwierdza w zasadzie wczesniejsze obserwa-
cje o powiazaniu tej sktadowej dyspozycji umystowych gracza z reprezento-
wanym przez niego poziomem sportowym.

Ze wzgledu na fakt, iz badani zawodnicy Mtodziezowego Klubu Pitkar-
skiego ,,Wratislavia” w stosunku do uczniéw — zawodnikow Szkoly Mistrzostwa
Sportowego ,,Sport Contact” prezentuja nieznacznie nizszy poziom Sportowy
($wiadcza o tym posrednio wyniki uzyskiwane w rozgrywkach klasyfikowa-
nych), r6znica w poziomie wiadomosci o grze miedzy badanymi grupami byta
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Tabela 10. Przyktad wynikow rozwiazania testu wiadomosci z dziatan indywidualnych
dla zawodnikoéw druzyny junioréw mtodszych Mlodziezowego Klubu
Pilkarskiego ,,Wratislavia”

Zespol iuniord Liczb Liczba P ¢
espot Juniorow Pozycja |Liczba rezba odpowiedzi rocen
mtodszych MKP : . | odpowiedzi | . ) prawidtowych
AP na boisku | pytan ) nieprawidto- L
»Wratislavia prawidtowych odpowiedzi
wych
S. L. bramkarz 20 16 4 80
G.P. bramkarz 20 15 5 75
F.P. zawodnik |, ) 15 5 75
z pola
W. G. zawodnik |, ) 14 6 70
z pola
R.B zawodnik |, ) 13 7 65
z pola
W.R zawodnik |, ) 10 10 50
z pola
P.J. zawodnik | ), 14 6 70
z pola
P.S. zawodnik | ), 12 8 60
z pola
C.C. zawodnik | ), 11 9 55
z pola
w.J zawodnik | ), 13 7 65
z pola
S.F. zawodnik | ), 12 8 60
z pola
Z.K. zawodnik |, ) 13 7 65
z pola
W. P zawodnik |, ) 10 10 50
z pola
D.L. zawodnik |, ) 9 11 45
z pola

stosunkowo nieduza. Wysoki poziom sportowy badanych spowodowat, ze
znakomita ich wigkszo$¢ uzyskata wyniki powyzej 65% poprawnych odpo-
wiedzi. W toku badan nalezy wigc stosowane testy podda¢ dalszej weryfikacji,
testujac dla poroéwnania zawodnikéw trenujacych jedynie w klubach, lecz re-

123



prezentujacych znacznie nizszy poziom sportowy. Uzyskane wyniki wska-
zuja takze, ze nalezy zwigkszy¢ zakres 1 efektywnos$¢ intelektualizowania pro-
cesu przygotowania uzdolnionego gracza do wspotzawodnictwa sportowego.

Nastepnie nalezatoby takze potwierdzi¢ istnienie zwiazkoéw migdzy dyspo-
zycjami umystowymi zawodnikéw, okreslonymi nie tylko przedstawionym
testem, ale takze dodatkowymi badaniami psychologicznymi, a ich sprawnos-
cia zachowania si¢ w grze.

INDYWIDUALIZACJA PROCESU TRENINGOWEGO
W GRACH SPORTOWYCH

Pod pojeciem indywidualizacji procesu rozumiemy uwzglednienie cech,
ktore roznia migdzy soba elementy nalezace do jednego zbioru, nie za$
traktowanie ich wszystkich jednakowo (Pszczotowski 1978). W procesie przy-
gotowania zawodnikow do gier zespotowych proces przygotowywania indy-
widualnego odgrywa bardzo istotna rolg, co nie zawsze jest podkreslane
1 realizowane w praktyce treningowej.

W procesie przygotowania mtodych adeptow do gry sportowej dominuje
praca grupowa i zespotowa, gdyz trenerdéw rozlicza si¢ za wyniki zespolowe.
Odbywa si¢ to na wszystkich etapach szkolenia, poczawszy od najmtodszych
(6—8-latkowie), a skonczywszy na najstarszych grupach miodziezowych
(16—18-letni juniorzy). W procesie przygotowania zawodnikéw jako cel gtow-
ny w szkoleniu wystepuje kompletowanie zespotu 1 wyniki przez ten zespot
osiagane, nie za$ umiej¢tnos$ci poszczegodlnych zawodnikéw, wynikajace
z ich uzdolnien do gry. Do druzyn wybiera si¢ zawodnikdéw o przys$pieszo-
nym tempie rozwoju fizycznego i1 spotecznego, ktorzy gwarantuja sprawne
dziatanie w grze, szczegdlnie jest to widoczne w mtodszych grupach wieko-
wych. Dobor zawodnikdéw na pozycje w zespotach zaczyna si¢ juz od wstgpnego
etapu szkolenia. Mtodych graczy nie uczy si¢ wszechstronno$ci i uniwersa-
lizmu w grze na poszczegdlnych pozycjach i w poszczeg6élnych formacjach
obrony, pomocy i ataku.

W zespotach utrzymuje si¢ zawodnikoéw uzdolnionych ponad przecigtna
w danej kategorii wiekowej. Nie przekazuje si¢ ich do starszych grup wieko-
wych, w ktorych mieliby stworzone trudniejsze acz niezbgdne warunki dla
rozwoju ich talentu, zar6wno podczas jednostki treningowej, jak 1 podczas
gry wlasciwe;j.

W $wietle doniesien naukowych nalezatoby stwierdzi¢, ze dostrzezono fakt
zroznicowania rozwoju wynikow sportowych osiaganych przez sportowcow
w wyniku realizacji wieloletniego treningu. Przyrosty osiaganych wynikéw
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rozktadaja si¢ bardzo indywidualnie 1 maja charakter progresywny lub inten-
sywny (Sozanski 1986).

Jak zauwaza Naglak (1991), umiejgtnos¢ kierowania indywidualnym to-
kiem treningu sportowca dotyczy wszystkich dyscyplin sportu, zar6wno indy-
widualnych, jak i zespotowych. Podkresla si¢ ten oczywisty fakt ze wzgledu
na praktyki panujace w kierowaniu treningiem sportowcow w dyscyplinach
o zespolowym charakterze dzialania. Wiele lat temu wspolne dziatanie sportow-
coOw na boisku zasugerowato trenerom konieczno$¢ stosowania jednolitego
przygotowania wszystkich graczy i stan ten trwa do dnia dzisiejszego. W cza-
sach, gdy gra nie stawiata przed sportowcami tak znacznych wymagan, tego
typu kierowanie treningiem przynosito oczekiwane efekty. Obecnym wymo-
gom gry moze sprostac¢ tylko zawodnik trenowany indywidualnie. Wynika to
z faktu, ze kazdy z graczy, zajmujacy okreslona pozycje na placu gry, dyspo-
nuje odrgbnymi mozliwos$ciami somatycznymi, psychicznymi, kondycyjnymi
oraz umiej¢tno$ciami specjalnymi, a takze jest w innym wieku. Najistotniej-
sze jest jednak to, ze charakteryzuje si¢ wlasnym, odrgbnym zestawem cech,
ktore decyduja o jego klasie zawodniczej. Kierowanie treningiem polega na
tym, aby te odrgbnosci w porg dostrzec i podda¢ doskonaleniu.

Za podstawowe dla zespolowej gry sportowej nalezy uzna¢ indywidualne
dziatania gracza. Akceptacja tego stwierdzenia ma znaczenie fundamentalne
nie tylko dla zrozumienia istoty gry zespotowej, ale rowniez dla zrozumie-
nia procesu przygotowania sportowca do wspotzawodnictwa, jak wreszcie
dla zrozumienia istoty trenowania graczy.

W tym wzgledzie popelnia si¢ najistotniejsze bledy metodyczne. Tendencja
do nauczania grupowych dzialan podczas gry jest tak silna, ze sktania trenerow
do wyznaczenia zadan treningowych jednakowych dla wszystkich graczy,
bez wzgledu na ich indywidualne zréznicowanie w zakresie réznych uzdolnien
1 zadan wykonywanych na réznych pozycjach. Nie przeszkadza trenerom
réwniez to, ze jedni zawodnicy sa u progu kariery zawodniczej, inni na jej
szczycie, a jeszcze inni zblizaja si¢ do jej zakonczenia: trenuja wszystkich
jednakowo, jakby si¢ niczym nie r6znili.

Dziatania zawodnikoéw podczas gry mozna podzieli¢ na wzglednie nieza-
lezne od dziatah partneréw oraz dziatania zalezne od partnerow. Dziatania
te wystepuja zarowno w ataku (wowczas, kiedy zespot posiada pitke), jak
1 w obronie (wowczas, kiedy zespot nie posiada pitki).

Dziatania indywidualne w grze obronnej dotycza sytuacji przeciwdziatania
w bezposrednim, fizycznym kontakcie z przeciwnikiem, posiadajacym pitke
lub bedacym bez pitki, a takze sytuacje, gdy gracz zespotu broniacego ma
wzgledna swobodg dzialania. Dziatania te moga by¢ skierowane na utrudnia-
nie przeciwnikowi rozgrywania pitki, nie prowadzac bezposrednio do jej od-
bioru, na odebranie pitki badz przerwanie ataku przeciwnika. Natomiast
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w zakresie dzialan indywidualnych w ataku wyrdzniamy dzialania wzglednie
niezalezne od zachowan partneréw, a skierowane na osiaganie celow gry, czyli
utrzymanie pitki, zdobywanie pola gry, stwarzanie sytuacji do zdobycia bra-
mek i1 zdobywanie bramek, oraz dzialania zalezne od zachowan partnerow,
ktére podporzadkowane sa wspoOlpracy w grze 1 prowadza takze do realizacji
jej celow.

Indywidualne zr6znicowanie poziomu poszczegodlnych dyspozycji do gry,
w tym: umystowych, motorycznych, konstytucjonalnych i psychicznych, repre-
zentowanego przez poszczegolnych graczy oraz stwierdzone w trakcie badan
(Naglak, Panfil 1995) mozliwo$ci wzajemnego kompensowania czy tez uzu-
petniania dyspozycji do gry, wyznaczaja indywidualne typy umiejgtnosci
dzialania graczy, rozpatrywane w przedstawionym na rysunku uktadzie, np.:

gracz ofensywny

A

gracz K. L.

<
<

gracz indywidualny
A
Aoelereizpiodsm zoeib

v

gracz defensywny

Gracz K. L., jak wynika z pozycji na diagramie, jest zawodnikiem o domi-
nujacych umiejetnosciach indywidualnych, wzglednie niezaleznych od dziatan
partneréw, o zrOwnowazonej proporcji dzialan ofensywnych do defensyw-
nych. Dominujacy typ dziatania gracza wyznacza docelowo jego pozycj¢
w grze oraz zindywidualizowane $rodki przygotowania.

Dembinski (1997) uwaza, ze w kategoriach treningu sportowego indywidu-
alizacje nalezy rozumie¢ jako sposob (metodg) usprawniania procesu trenin-
gowego w zespolowej grze sportowej. W celu opracowania definicji pojgcia
indywidualizacji zwrocit si¢ on do grupy 46 trenero6w zespotowych gier spor-
towych z pytaniem, co rozumieja pod pojgciem indywidualizacji procesu
treningowego. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi opracowat definicje,
ktéra mowi, ze pod pojgciem indywidualizacji procesu szkolenia sportowca w
zespolowych grach sportowych nalezy rozumie¢ sposéb doskonalenia jego
zdolnosci 1 umiejetnosci (umystowych 1 fizycznych) istotnie przyczyniajacych
si¢ do podnoszenia efektywno$ci w grze. Polega to na celowym dziataniu tre-
nera i zawodnika w kierunku rozpoznania aktualnego stanu wytrenowania
i skali uzdolnien zawodnika, zaplanowaniu i realizacji srodkow, form, metod
1 obciazen treningowych oraz kontroli uzyskanych efektow treningowych.
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W zwiazku z powyzszymi doniesieniami mozna zréznicowac zaj¢cia tre-
ningowe dla adeptoéw gry sportowej przez wprowadzenie bardzo szeroko
rozumianej indywidualizacji zaje¢ (czyli dostosowaé zadania do wiedzy
1 umiejgtnosci zawodnika).

Indywidualizacja ta przejawia si¢:

1) w dostosowaniu ksztalcenia ogdlnego do potrzeb indywidualnego przy-

gotowania sportowego,

2) w dostosowaniu zadan realizowanych w grze do indywidualnych dyspo-

zycji zawodnika (kwantyfikowanie zadan realizowanych w grze),

3) w dostosowaniu zadan treningowych do indywidualnych dyspozycji

mlodego gracza (kwantyfikowanie zadan treningowych),

4) w przyjeciu indywidualnego poziomu awansu sportowego miodego

gracza.

Dostosowanie ksztatcenia ogolnego do potrzeb przygotowania sportowego
to podziat roku szkolnego, uwzgledniajacy wszystkie uwarunkowania dotyczace
okresow 1 mikrocykli szkoleniowych dostosowanych do planu ksztatcenia
ogoblnego. Praca treningowa i ksztalcenie ogodlne jest dostosowane do specyfiki
wieloletniego programu nauczania dzialan wystgpujacych w okreslonej grze
sportowej. Wydaje sig, ze w nauczaniu dziatan wystepujacych w grze cykl pot-
roczny pozwala na racjonalne nauczanie tych dziatan.

Indywidualizacj¢ osiagamy takze przez stosowanie:

* matlych podgrup ¢wiczebnych (8—12 oséb),

» wyznaczania czgsci zaje¢ do pracy nad najstabiej opanowanymi dziata-

niami,

» samodzielnej pracy zawodnika poza zajeciami obowiazkowymi,

» odpowiedniego doboru przeciwnika do gry ,,jeden przeciwko jednemu”,

» $wiadomego nauczania zawodnika od najmlodszych lat wszystkich dzia-

tan wystepujacych w grze,

» wprowadzanie i wykorzystywanie do treningdéw urzadzen, przyrzadow

1 sprzetu pomocniczego (tzw. trenazerow), np. w pitce noznej wprowa-
dzenie matych bramek (0,5x0,7, 1x2 lub 2x5 m), stojakéw do pitek
podwieszanych, roznego rodzaju choragiewek i stojakéw pitkarskich,
ktére ulatwiaja 1 przy$pieszaja proces nauczania, szczegdlnie nowych
elementéw 1 dziatan niezbgdnych w grze.

Metodg dostosowania zadan realizowanych w grze do dyspozycji gracza
przedstawiono na przyktadzie dwoch adeptow gry w pitke nozna. Sposob ana-
lizy i oceny wykonywanych dziatan podczas gry w ataku i obronie zapisano
w arkuszu obserwacyjnym dziatan zawodnika podczas gry w pitke nozna
(Nosal 1998). Analiza obejmowala obserwacje wybranych dziatan realizo-
wanych w procesie nauczania w kontekscie:
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= ilosSci stosowanych dziatan przez sportowca w trakcie gry (aktywnos$c),
= skutecznosci realizowanego dziatania (zgodnos¢ z celami gry),
= iloSci strat podczas dziatania w ataku z pilka,
= ilosci dzialan pozytywnych podczas gry obronne;,
* bledow w dziataniu (wyrdznianych na podstawie stanu wiedzy o spor-
towcu).
Przyktad analizy dziatania gracza realizujacego nastgpujace zadania indy-
widualne:
a) drybling w potaczeniu ze zwodami (atak),
b) podania pitki bez przyjecia (atak),
¢) podania pitki na ,,wolne pole” (atak),
d) wslizg potaczony z kryciem zawodnika z pitka (obrona),
e) gra cialem w potaczeniu z kryciem przeciwnika (obrona),
f) wypychanie przeciwnika z pitka w polaczeniu z gra ciatem (obrona).

Ilos¢ (aktywnos¢)  Ilos¢ dziatan skutecznych Skutecznosé

a) 6 razy 3 50%
b) 4 razy 1 25%
c) 4 razy 1 25%
Dziatania w 1 meczu
Tlos¢ Odebranie lub przerwanie Skuteczno$¢
d) 3 razy 0 0%
e) 2 razy 2 100%
f) 4 razy 1 25%

Bledy w dziataniach (1 mecz):
— za czgsty drybling noga blizsza,
— zwdod wykonywany na ,,przeciwniku” (za blisko, prowadzi do straty pitki),
— zbyt stabe podanie, ktdre przejmuje przeciwnik,
— bardzo duza niedoktadno$¢ podan,
— wykonywanie tylko wslizgu noga blizsza,
— bez zarzutu,
— zbyt gwattowny atak ciatem.

Ilos¢ (aktywnos$¢)  Ilos¢ dziatan skutecznych Skutecznosc

a) 4 razy 2 50%

b) 4 razy 2 50%

¢) 3 razy 1 33%
Dziatania w 2 meczu Ilo$¢ Odebranie lub przerwanie Skuteczno$é

d) 3 razy 1 33%

e) 3 razy 1 33%

f) 4 razy 2 50%
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Bledy w dziataniach (2 mecz):
— bardzo mata liczba dryblingow,
— podania wykonywane tylko wewngtrzna czescia stopy,
— bardzo duza niedoktadno$¢ podan,
— wykonywanie zbyt szybko wslizgu tylko noga blizsza,
— zbyt pdzny atak ciatem na przeciwnika,
— zbyt gwalttowny atak ciatem (gra niezgodna z przepisami).

Kazdy z graczy przed kazdym meczem otrzymywal zadania, ktore reali-
zowal. Zadania te byly dostosowywane do jego indywidualnych dyspozycji.
Zawsze w meczach byly stawiane zadania z zakresu dziatan obronnych i ofen-
sywnych, wynikajace z wieloletniego programu. Nastgpnie w dwoch meczach
kontrolnych postawione zadania byly analizowane na podstawie ilosci wyko-
nanych dziatan oraz skutecznos$ci realizacji okreslonego dziatania w danym
meczu. Na tej podstawie obliczano skuteczno$¢ wykonania danego dziatania
w grze. Ostatnim etapem bylo okreslenie podstawowych biedéw wystepuja-
cych w trakcie wykonywania dziatania.

Dostosowanie zadan treningowych do indywidualnych dyspozycji gracza.
Trenerzy prowadzacy gracza dokonuja co 4 miesiace oceny postepoOw w przy-
swajaniu nauczanych dziatan indywidualnych i grupowych stosowanych w grze
sportowej w ataku i obronie. Trener zapisuje na tasmie magnetowidowej dzia-
tania zawodnika w grze wlasciwej lub w grach matych. Nastgpnie poddaje
analizie dziatania, ktorych naucza lub zamierza nauczac.

Obserwacji poddaje wybrane dziatania, biorac pod uwagg:

* sposob wykonania dzialania (stopien zgodnosci z przyjetym modelem

dziatania),

» liczbe wykonan okreslonego dziatania (wszystkie dziatania okreslonego

rodzaju niezaleznie od wyniku tego dziatania; liczba wykonan $wiadczy
o aktywnosci zawodnika),

= skuteczno$¢ wykonania okreslonych dziatan (uwzgledniamy tu dzialania

okreslonego rodzaju, prowadzace do realizacji celu gry).

Ponizej przedstawiono przyktad dostosowania zadan treningowych do dys-
pozycji gracza.

Tematyka nauczanych dziatan wynikata z wieloletniego programu i reali-
zowana byta w okresie czterech miesigcy. Szczegdtowo obejmowata:

Atak

1. Uderzenie pitki do bramki (strzaly) w potaczeniu:
— z prowadzeniem pitki,
— z przyjeciem pifki,
— bez przyjecia.
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2. Prowadzenie pitki w potaczeniu ze zwodami.

3. Drybling w potaczeniu ze zwodami.

4. Uderzenie pitki i pojedynek biegowy w potaczeniu ze strzatem do bramki.
5. Utrzymanie pitki w potaczeniu ze zwodami.

6. Wslizg w ataku w potaczeniu z prowadzeniem pitki.

Obrona
1. Wslizg potaczony:
— z kryciem zawodnika z pitka,
— z kryciem zawodnika otrzymujacego pitke.
2. Gra cialem w potaczeniu:
— z kryciem przeciwnika,
— z wyprzedzeniem w pojedynku biegowym.
3. Wypychanie przeciwnika z pitka w potaczeniu z gra ciatem.

Dziatania grupowe w ataku
1. Podania pifki:
a) —na ,,wolne pole”,
—do ,,nogi”,
b) bez przyjgcia.

Obserwacja wstepna zawodnika dokonana zostata na poczatku okresu na-
uczania podczas trzech meczow klasyfikowanych. Natomiast obserwacja
koncowa zawodnika dokonana zostala po czterech miesiacach nauczania takze
podczas trzech meczow klasyfikowanych.

Na podstawie zapisu magnetowidowego trener prowadzacy zawodnika
dokonuje oceny postgpoOw biorac pod uwage ilo$¢ 1 skuteczno$¢ dziatania
(tab. 11).

Okres pracy treningowej trwat 4 miesiace. Mozemy zauwazy¢, ze z dziatan
w ataku, dryblingu w potaczeniu ze zwodami, uczen znacznie poprawit sku-
tecznos¢ (+15%) przy tej samej aktywnos$ci (13 dziatan w meczach). Z podan
pitki bez przyjgcia poprawil znacznie skutecznos$¢ (+22%) przy tej samej
aktywnosci (14 dziatan w meczach). Podania pitki na ,,wolne pole” byly
mniej skuteczne (-11%) 1 zmalata aktywnos¢ (z 10 do 9 dziatah w meczach).
Z nauczanych dziatah obronnych skuteczno$¢ wslizgu potaczonego z kry-
ciem zawodnika z pitka wzrosta (+12%) przy wzroScie aktywnosci (z 9 do 10
dzialan w czasie meczow). Skuteczno$¢ gry ciatem w potaczeniu z kryciem
przeciwnika zmalata w znaczny sposob (-33%) przy wzroscie aktywnosci (z 7
do 13 dzialan w meczach). W wypychaniu przeciwnika z pitka w polaczeniu
z gra cialem minimalnie wzrosta skutecznos¢ (+1%) 1 aktywnos¢ (z 12 do 14
dziatan w meczach).
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Tabela 11. Porownanie wynikéw obserwacji wstepnej 1 koncowej zawodnika
podczas wybranych meczow klasyfikowanych

Obserwacja wstepna

Obserwacja koncowa

L L P t
Nauczanie dziatania Il_os'é ] Dziatania Sk}theCZ- ll.oéé' Dziatania Sk,u,tecz- rzh};lrjos
dziatan | skuteczne | nos¢ [%] | dziatan | skuteczne | nosé [%]
spadek
1. Drybling w potacze-
niu ze zZwodami 13 6 46 13 8 61 +15%
2. Podania pitki bez
przyjecia 14 5 35 14 8 57 +22%
3. Podania pifki na 10 3 33 9 2 2 1%
,»wolne pole
4. Wslizg potaczony
z kryciem zawodnika 9 2 22 10 4 40 +12%
z pitka
5. Gra cialem w pola-
czeniu z kryciem prze- 7 5 71 13 5 38 -33%
ciwnika
6. Wypychanie prze-
ciwnika z pitka w pota- 12 5 41 14 6 42 +1%
czeniu z gra cialem

Gry symulacyjne jako $§rodek indywidualizowania

procesu treningowego

Umiejetnos¢ gry ,,jeden przeciwko jednemu” oraz ,,dwoch przeciwko dwom”
stanowi niewatpliwie wazny element wspotczesnej gry sportowe;j. Stad stata
kontrola postgpow mlodych adeptow w tym elemencie gry stanowi wazna
przestanke oceny rozwoju umiejetnosci gracza. Gry symulacyjne ,,jeden prze-
ciwko jednemu” i ,,dwdch przeciwko dwom” sg takze doskonatym $rodkiem
stymulujacy rozwoj umiej¢tnosci gry, gdyz oddziatuja kompleksowo na dys-
pozycj¢ gracza, w tym:

» na sfer¢ umystowa (konieczno$¢ czestego podejmowania decyzji o roz-

wigzaniu zmieniajacych si¢ sytuacji),

* na sfer¢ motoryczna (konieczno$¢ bezposredniego, fizycznego kontaktu

z przeciwnikiem rozwija szybkos$¢, site, zwinnos¢, a dlugi czas trwania
gier rozwija ukierunkowana wytrzymato$¢ gracza),

» na sferg psychiczng (rywalizacja z partnerami rozwija motywacjg do gry,

samooceng oraz cechy prospoteczne).
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Dlatego tez w procesie indywidualizowania przygotowania gracza waznym
elementem jest czgste (minimum raz w mikrocyklu startowym) organizowanie
w ramach zaj¢¢ treningowych mini-turniejow gry ,,jeden przeciwko jednemu”
lub ,,dwoch przeciwko dwoém” w uktadzie ,kazdy z kazdym” wedtug zasad
opisanych przez Panfila i Paluszka (1997).

W tabeli 12 przedstawiono przyktady interpretacji wynikéw uzyskanych
w miniturniejach gier symulacyjnych.

Tabela 12. Lista rankingowa wynikow mini — turnieju gry ,,jeden przeciwko jednemu”
wedtug wskaznika kompleksowego

Lp.| Inicjaty zawodnika Wa Wo Wk Grupa
1. M. M. 51 31 +20 I
2. M. W. 34 19 +15 I
3. A. K. 46 34 +12 I
4. W. K. 22 14 +8 I
5. L.S. 41 35 +6 I
6. M. K. 42 37 +5 I
7. R.P. 50 50 0 I
8. R.S. 39 41 -2 I
9. R.U. 52 58 -6 I

10. P.S. 28 36 -8 11

11. M. B. 44 62 -18 11

12. P.T. 40 66 -26 I

Wa — wskaznik skuteczno$ci gry w ataku
Wo — wskaznik skuteczno$ci gry w obronie
Wk — wskaznik skutecznos$ci gry kompleksowe;j

Wielkos¢ wskaznika kompleksowego w grze ,,jeden przeciwko jednemu”
jest bardzo zréznicowana 1 waha si¢ w przedziale od +20 dla najlepszego za-
wodnika (M. M.) do 26 dla najstabszego (P. T.). Lista rankingowa pozwolila
na podzielenie zespotu na 3 grupy:

I grupa —zawodnicy bardzo dobrze rozgrywajacy sytuacje ,,jeden prze-

ciwko jednemu”,

II grupa —zawodnicy $rednio rozgrywajacy sytuacje ,,jeden przeciwko

jednemu”,

III grupa —zawodnicy stabo rozgrywajacy sytuacj¢ ,jeden przeciwko

jednemu”.
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Ponadto na podstawie wyzej wymienionej listy rankingowej mozemy okres-
li¢ dla kazdego zawodnika umiejgtno$¢ jego gry ,,jeden przeciwko jednemu”
w ataku i obronie.

Metoda oceny skutecznosci w grze ,,dwoch przeciwko dwom”

Metoda oceny skutecznosci w grze symulacyjnej ,,dwoch przeciwko dwom”
jest podobna do metody oceny skuteczno$ci w grze ,,jeden przeciwko jedne-
mu” (zasady gry, czas gry, wymiary boiska) i dodatkowo uwzglednia neutralny
sektor gry (2 m od bramki), gdzie zawodnicy nie mogli wykona¢ uderzenia
do bramki. Jednoczes$nie podczas gry ,,dwoch przeciwko dwom” zawodnicy
mieli za zadanie wykonywac¢ elementy wspdtpracy wystepujace w grze w pit-
ke nozna, 1 tak:

a) w ataku musialy wystapi¢ podania pitki podczas gry,

b) w obronie musialy wystapi¢ elementy podwojenia, przekazania zawod-

nika, blokowania itp.

Ocena skuteczno$ci w grze ,,dwoch przeciwko dwom” okreslana jest na
podstawie wartos$ci tych samych wskaznikow, jak w grze ,,jeden przeciwko
jednemu”:

a) wskaznik skuteczno$ci gry w ataku: Wa = z, gdzie z — punkty zdobyte,

b) wskaznik skuteczno$ci gry w obronie: Wo = s, gdzie s — punkty stra-

cone,

¢) wskaznik skuteczno$ci kompleksowej w grze ,.jeden przeciwko jednemu”:

Wk =z — s, czyli r6znica migdzy zdobytymi i straconymi punktami.

Przyjeta koncepcja badawcza umozliwia usprawnienie procesu przygoto-
wania osobnikéw z uzdolnieniami do gry w pitk¢ nozna. Wymierne okresle-
nie kryteriow pozwolito na zobiektywizowanie procesu doboru graczy oraz
umozliwito optymalizacje $srodkéw treningowych i zréznicowanie procesu
przygotowania gracza ze wzgledu na jego zindywidualizowane mozliwosci.
Wydaje sig, ze proces dotychczas realizowany gldwnie intuicyjnie podda si¢
daleko idacej formalizacji 1 pozwoli na zwigkszenie jego efektywnosci. Uzys-
kane wyniki wskazuja, iz racjonalizacja i optymalizacja procesu treningowego
w grach sportowych podwyzsza jego skuteczno$¢ w stosunku do tradycyjnie
realizowanego w klubie sportowym.
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EFEKTYWNOSC PROCESU PRZYGOTOWANIA
UCZNIA-ZAWODNIKA NA TLE ROWIESNIKOW
TRENUJACYCH W KLUBIE (STUDIUM PRZYPADKU)

Oceny efektywno$ci optymalizowanego procesu przygotowania graczy
dokonano na podstawie poréwnania efektow sportowych uzyskiwanych przez
uczniow Szkoty Mistrzostwa Sportowego ,,Sport Contact” we Wroctawiu oraz
ich réwiesnikow trenujacych w sposob tradycyjny w klubach sportowych. Dla
poréwnania wybrano Mtodziezowy Klub Pitkarski ,,Wratislavia”, ktory po-
wstal 12 lat temu 1 specjalizuje si¢ wytacznie w szkoleniu mtodziezy. Jego
siedziba znajduje si¢ we Wroctawiu. Klub zrzesza okoto 200 uzdolnionych
zawodnikow 1 prowadzi 10 grup szkoleniowych w r6znych kategoriach wie-
kowych. Najstarsza druzyna (zawodnicy konczacy wiek juniora: 17—-18 lat)
gra w najwyzszej lidze junioréw starszych na terenie Dolnego Slaska, jaka
jest Dolnoslaska Liga Juniorow Starszych. Druzyna junioréw mtodszych
(zawodnicy w wieku 15-16 lat) uczestniczy w rozgrywkach prowadzonych
przez Okregowy Zwiazek Pitki Noznej we Wroclawiu dla tej kategorii wieko-
wej, jaka jest Liga Junior6w Mtodszych. Ponadto klub ma 2 druzyny tramp-
karzy starszych (zawodnicy w wieku 13—14 lat) 1 2 druzyny trampkarzy mtod-
szych (zawodnicy w wieku 11-12 lat) wystepujacych w rozgrywkach klasy-
fikowanych miasta Wroctawia. W klubie istnieja rowniez 2 grupy dziecigce
(chtopcy w wieku 9-10 lat). Najstarszy zespot Mlodziezowego Klubu Pitkar-
skiego ,,Wratislavia” uczestniczy w najwyzszych rozgrywkach klasyfikowa-
nych od 8 lat, zajmujac czolowe miejsca. Najwigkszym sukcesem bylo zajecie
I miejsca w 1995 roku w Dolnoslaskiej Lidze Junioréw Starszych. Zespoty
tego klubu wielokrotnie wygrywaly migdzynarodowe turnieje pitkarskie
w kraju i1 za granicg (Francja, Niemcy, Wtochy, Czechy).

W poréwnywanych grupach znalezli si¢ wigc sportowcy przyjeci do szkoty,
bedacy po 3 latach edukacji w SMS oraz przedstawiciele Mtodziezowego
Klubu Pitkarskiego ,,Wratislavia”, ktorzy nie byli zainteresowani nauka
w szkole. Dobierajac graczy do porownywanych grup starano si¢ zachowac
zbieznos¢ warunkéw wejsciowych, tj. porownywani zawodnicy reprezento-
wali kluby o podobnym poziomie sportowym i stopniu zorganizowania oraz
uczestniczyli w rozgrywkach o zblizonym poziomie sportowym.

Poréwnania efektywnos$ci przygotowania graczy dokonano na podstawie
nastepujacych kryteriow:

» indywidualnego awansu sportowego zgodnie z poziomami przyjgtymi

w szkole,

= zainteresowania zawodnikami przez kluby reprezentujace wysoki poziom

sportowy (I, II, III liga),

» poziomu wiedzy o grze prezentowanego przez badanych.
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Indywidualny awans sportowy zgodnie
z poziomami przyjetymi w szkole

W tabeli 13 przedstawiono poziomy szkolenia sportowego na poczatku
roku szkolnego (po zdaniu egzaminu) i na koncu roku szkolnego (kwiecien
—maj 1998/99), po roku pracy treningowe;.

Na ogd6lny stan 20 przyjetych uczniow:

* 0 jeden poziom sportowy awansowato 4 ucznidw-zawodnikow,

* 0 dwa poziomy sportowe awansowato 12 ucznidéw-zawodnikow,

= 0 trzy poziomy sportowe awansowato 4 ucznidéw-zawodnikow.

Tabela 13. Por6wnanie poziomoéw szkolenia sportowego dla ucznidéw-zawodnikow klasy 1
Szkoty Mistrzostwa Sportowego ,,Sport Contact” we Wroctawiu po roku pracy
treningowej (1998/99)

Klasa I ) ) Poziom sportowy | Poziom sportowy

SMS ,,Sport Contact” Pozyga Wiek na poczatku na koniec
we Wroctawiu na boisku [lata] I klasy I klasy

Z A. bramkarz 15 poziom I poziom III
J.K. bramkarz 15 poziom I poziom III
S. G. bramkarz 15 poziom | poziom IV
S.P. zawodnik z pola 15 poziom I poziom III
K. P. zawodnik z pola 15 poziom II poziom III
K. R. zawodnik z pola 15 poziom II poziom V
W. Z. zawodnik z pola 15 poziom I poziom III
S. L. zawodnik z pola 15 poziom II poziom III
Z.D. zawodnik z pola 15 poziom I poziom III
K. W. zawodnik z pola 15 poziom I poziom III
M. A. zawodnik z pola 15 poziom III poziom V
M. D. zawodnik z pola 15 poziom III poziom IV
O.R. zawodnik z pola 15 poziom II poziom III
G.L. zawodnik z pola 15 poziom II poziom III
S.S. zawodnik z pola 15 poziom I poziom III
W. K. zawodnik z pola 15 0 poziom poziom III
D. L. zawodnik z pola 15 poziom I III poziom
A. K. zawodnik z pola 15 poziom 0 poziom III
E. K. zawodnik z pola 15 poziom | poziom III
S. W. zawodnik z pola 15 poziom I poziom III

135



Tabela 14. Porownanie pozioméw szkolenia sportowego zawodnikow druzyny junioréw
mtodszych Mtodziezowego Klubu Pitkarskiego ,,Wratislavia” po roku pracy
treningowej (1998/99)

fomitimenss | ronen | wik P ey | oo ooy
»Wratislavia” na boisku [fata] roku szkolnego | roku szkolnego
S. L. bramkarz 15 poziom | poziom |
G.P. bramkarz 15 poziom I poziom I
F.P. zawodnik z pola 15 poziom I poziom I
W.G. zawodnik z pola 15 poziom I poziom I
R. B. zawodnik z pola 15 poziom 0 poziom I
W.R. zawodnik z pola 15 poziom I poziom III
P.J. zawodnik z pola 15 poziom II poziom III
P.S. zawodnik z pola 15 poziom II poziom III
C.C. zawodnik z pola 15 poziom I poziom I
W. 1. zawodnik z pola 15 poziom I poziom I
S. F. zawodnik z pola 15 poziom III poziom III
Z. K. zawodnik z pola 15 poziom II poziom III
W.P. zawodnik z pola 15 poziom | poziom |
D. L. zawodnik z pola 15 poziom | poziom I

W tabeli 14 przedstawiono poziomy szkolenia sportowego na poczatku
roku szkolnego (we wrzesniu 1998) i na koncu roku szkolnego (kwiecien — maj
1998/99), po roku pracy treningowe;j.

Na ogo6lny stan 14 trenujacych zawodnikoéw na tym samym poziomie po-
zostato 9 zawodnikow, o jeden poziom sportowy awansowato 4 zawodnikow,
o dwa poziomy sportowe awansowat 1 zawodnik.

Poréwnujac tabele 13 1 14 mozna zaobserwowaé, ze mlodzi zawodnicy
(w wieku 15 lat), uczacy si¢ w Szkole Mistrzostwa Sportowego ,,Sport Contact”
we Wroctawiu, po roku pracy treningowej awansuja szybciej w hierarchii roz-
grywek klasyfikowanych i indywidualnych poziomoéw szkolenia sportowego.

Tabela 15 przedstawia poréwnanie pozioméw szkolenia sportowego dla za-
wodnikéw druzyny junioréw starszych Mtodziezowego Klubu Pitkarskiego
»Wratislavia” z uczniami-zawodnikami klasy III Szkoty Mistrzostwa Sporto-
wego ,,Sport Contact” we Wroctawiu po roku pracy treningowej (1998/99).
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Tabela 15. Porownanie poziomdw szkolenia sportowego zawodnikow druzyny junioréw
starszych Mtodziezowego Klubu Pitkarskiego ,,Wratislavia” i uczniow-
-zawodnikow klasy 111 Szkoty Mistrzostwa Sportowego ,,Sport Contact”
we Wroctawiu po roku pracy treningowej (1998/99)

Klasa III poziom | poziom | poziom | poziom | poziom | poziom | poziom | poziom
(17 lat) 0 I II I v v VI VII
wrzesien
0 0 0 10 9 11 0 0
SMS ,,Sport 1998
Contact” — maj
1999 0 0 0 2 2 10 8 8
wrzesien
MKP 1998 0 2 4 12 0 0 0 0
»Wratislavia”| —maj
1999 0 0 0 14 4 0 0 0

W 1II klasie (17 lat) w Szkole Mistrzostwa Sportowego ,,Sport Contact”
we Wroctawiu we wrzesniu 1998 na ogdlny stan 30 uczniéw na III poziomie
byto 10 uczniow, czyli o 1 stopien wyzej niz ich wiek kalendarzowy, na IV
poziomie byto 9 uczniéw, czyli o 2 stopnie wyzej niz wiek kalendarzowy, na
V poziomie byto 11 ucznidw, czyli o 3 stopnie wyzej niz wiek kalendarzowy.

Po roku pracy treningowej na III poziomie byto tylko 2 uczniéw, na IV po-
ziomie — 2 ucznidéw, na V poziomie — 10 uczniéw, na VI poziomie — 8 uczniow,
na VII poziomie — 8 uczniow.

Wsrod réwiesnikow z Miodziezowego Klubu Pitkarskiego ,,Wratislavia”
w wrzesniu 1998 na og6lny stan 18 zawodnikdw na I poziomie bylo 2 zawod-
nikow, czyli w swoim wieku kalendarzowym, na II poziomie bylo 4 zawodni-
kow, czyli w swoim wieku kalendarzowym, na III poziomie byto 12 uczniow,
czyli o 1 stopien wyzej niz ich wiek kalendarzowy. Po roku pracy treningo-
wej na III poziomie bylo tylko 14 uczniéw, na IV poziomie byto 4 uczniow.

Tabela 16. Poréwnanie zainteresowania badanymi ze strony Reprezentacji Polski Juniorow
i klubow reprezentujacych wysoki poziom sportowy po trzech latach szkolenia

sportowego
Klasa I1I Reprezentacja Dolnoslaska
(17 lat) ; P(?lskrl I liga IIliga | Iliga | IV liga Liga Juniorow
unioré6w
SMS ,,Sport
Contact” 8 0 3 > 12 2
MKP
,,Wratislavia” 0 0 0 0 4 14
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Zainteresowanie zawodnikami przez kluby reprezentujace wysoki po-
ziom sportowy (I, II, IIT liga) wskazuje, ze uczniowie-zawodnicy klasy III
Szkoty Mistrzostwa Sportowego ,,Sport Contact” we Wroctawiu po trzech la-
tach edukacji w szkole reprezentuja wyzszy poziom sportowy niz rowiesnicy
z Miodziezowego Klubu Pitkarskiego ,,Wratislavia” (tab. 16). Wsrdd uczniow-
-zawodnikéw po trzech latach pobytu w szkole znalezli si¢ reprezentanci
Polski juniorow do lat 18: 8 uczniow-zawodnikéw, 3 ucznidw — to zawodnicy
IT ligi, 5 uczniéw to zawodnicy III ligi, 12 uczniéw to zawodnicy IV ligi, 2 ucz-
niow to zawodnicy z ligi junioro6w. Natomiast przedstawiciele Mtodziezowego
Klubu Pitkarskiego ,,Wratislavia” po 3 latach treningéw w klubie reprezento-
wali IV lige — 4 zawodnikéw i lige junioréw — 14 zawodnikow.

Poréwnanie poziomu wiadomosci o dziataniach wystgpujacych w grze
w pitke nozna, prezentowanego przez zawodnikow przygotowywanych do gry
jedynie w warunkach klubowych (Mtodziezowy Klub Pilkarski ,,Wratislavia™),
z wiadomo$ciami uczniéw-zawodnikow Szkoly Mistrzostwa Sportowego
»Sport Contact” we Wroctawiu potwierdza w zasadzie wczesniejsze obserwa-
cje o powiazaniu tej sktadowej dyspozycji umystowych gracza z reprezento-
wanym przez niego poziomem sportowym.

Podsumowujac, zaréwno dynamika indywidualnego awansu sportowego,
wymierna szybko$¢ osiagania poszczegolnych poziomow tego awansu, a takze
wymiary zainteresowania klubow reprezentujacych I, II, III lige wskazuja,
ze efektywnos¢ edukacji sportowej realizowana w Szkole Mistrzostwa Spor-
towego ,,Sport Contact” we Wroclawiu jest wyzsza od efektywnosci trady-
cyjnego szkolenia w klubie specjalizujacym si¢ w przygotowaniu miodziezy
do gry w pitk¢ nozna.

Przyjete rozwiazania w zakresie ksztalcenia og6lnego na poziomie liceum
pozwolily zrealizowa¢ ten program zgodnie z wymogami stawianymi przez
wladze o$wiatowe. Wyniki matury potwierdzity mozliwos¢ efektywnego pota-
czenia przygotowania do wyczynowego uprawiania gry w pitkg nozna z wy-
mogami edukacji ogolnej. Do egzaminu dojrzatosci przystapili wszyscy absol-
wenci Szkoty Mistrzostwa Sportowego we Wroctawiu i 90% zdato egzamin
w pierwszym podejsciu.

Na podstawie analizy wynikéw badah mozna sformutowaé nastgpujace
whnioski:

1. Proces przygotowania mlodego gracza jako dzialanie celowo zorgani-

zowane poddaje si¢ znacznej formalizacji.

2. Indywidualizacja i optymalizacja tego procesu poprawia efektywnos¢

doboru i1 przygotowania adepta do gry sportowe;.

3. Sformalizowanie procesu zwigksza zakres racjonalnej kontroli procesu

doboru i1 przygotowania.
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4. Proces doboru osobnikéw z uzdolnieniami do gry sportowej mozna
zobiektywizowac przez:
= przyjecie za podstawowe kryterium doboru oceng dziatan ukierunkowa-

nych w grach symulacyjnych i testach w warunkach z przeciwnikiem,
= przyjecie za kryteria uzupeltniajace:
— oceny sprawnos$ci umystowej,
— oceny zdolno$ci wiodacych, w tym szybkosci 1 koordynacji rucho-
wej,
— oceny wolniejszego rozwoju biologicznego dla zawodnikéw z pola
1 prognozowanej wysokosci ciata dla bramkarzy.
5. Badania naukowe wspomagajace proces przygotowania osobnikow
z uzdolnieniami do gry sa niezwykle wazna przestanka umozliwiajaca
racjonalizacjg tego procesu. Interpretacje uzyskanych wynikéw ze
wzgledu na zrdznicowanie osobnicze graczy wymaga indywidualnego
podejscia do mtodego zawodnika. Zobiektywizowanie procesu doboru
1 przygotowania graczy do zespotowej gry sportowej utatwione zostato
przez sprecyzowanie czynnikOw istotnie ten proces warunkujacych oraz
zastosowanie w wigkszo$ci adekwatnych metod pomiarowych. Wpro-
wadzanie usrednien statystycznych uniemozliwia wlasciwa interpretacjg
uzyskanych wynikow w ujeciu interdyscyplinarnym, zindywidualizo-
wanym dla kazdego gracza.
6. Kwantyfikowanie zadan realizowanych w grze pozwala na racjonaliza-
cjg procesu przygotowania przez ukierunkowanie §rodkdéw treningo-
wych na doskonalenie lub modyfikacje tych zadan, ktore na podstawie
oceny sprawnosci ich realizacji w grze uznano za wymagajace usprawnie-
nia. Umozliwia takze zobiektywizowana oceng wktadu poszczegdlnych
zawodnikow w koncowy wynik 1 w konsekwencji pozwala na r6znico-
wanie nagrod. Kwantyfikowanie zadan pozwala na prowadzenie indywi-
dualnych klasyfikacji sprawnosci realizacji zadan czastkowych, co
wzmacnia wspotzawodnictwo wewnatrz zespotu, spetniajac wazna
funkcj¢ motywacyjna.
7. Proces treningowy graczy mozna intelektualizowac¢ przez:
= opracowanie w formie poradnika tresci wieloletniego programu szko-
leniowego, obejmujacego nauczanie kolejno przez okres 68 lat, dziatan
indywidualnych, niezaleznych od dziatan partnerow oraz dziatan za-
leznych (wspoéltdziatania),

= wprowadzenie do konkretnego treningu (dyskusja kierowana),

= samooceng dokonywana na podstawie samoobserwacji z wykorzysta-
niem arkusza zapisu dziatan wystgpujacych w grze,

» sprawdziany wiedzy.
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8. Istnieje mozliwos$¢ indywidualizowania procesu przygotowania do gry

mimo zespotowego charakteru tej dyscypliny. Mozna to realizowac przez:

= dostosowanie ksztatcenia ogdlnego do przygotowania sportowego,

= odpowiednig organizacj¢ procesu treningowego,

» dostosowanie zadan treningowych do indywidualnych dyspozycji
graczy,

= dostosowanie zadan realizowanych w grze do indywidualnych dys-
pozycji graczy,

» przyjecie indywidualnego poziomu awansu sportowego graczy.

. Metodyka przygotowania gracza powinna uwzglednia¢ stosowanie $rod-

kow tozsamych z gra rzeczywista. Stosowanie srodkow zbyt wyizolowa-
nych z gry lub z nig nie zwigzanych prowadzi do dziatan szkoleniowych
nieracjonalnych, a w skrajnych przypadkach przeciwskutecznych. Tak
wigc w przygotowaniu mtodego adepta gry sportowej obowiazuje zasada
»tak na treningu, jak i w grze”.

10. Proces edukacji gracza z uzdolnieniami do gry powinien by¢ realizowany

zgodnie z fazami nauczania dziatan i zmierza¢ do rozbijania uniwersal-
nych umiej¢tnosci zachowania si¢ we wspodlczesnej grze zespotowej,
realizowanej zgodnie z zasada ,,wszyscy atakuja, wszyscy bronia”.

KOORDYNACJA DZIALAN INSTYTUCJI
ZAJMUJACYCH SIE GRAMI SPORTOWYMI

Szkoty zajmujace si¢ grami sportowymi moga by¢ wspierane w poszcze-
gblnych przypadkach przez rézne podmioty, statutowo odpowiadajace za
rozw0j tej dziedziny zycia spotecznego, np.:

» Ze $rodkow Totalizatora Sportowego mozna zapewni¢ remonty obiektéw
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i finansowanie edukacji sportowej m.in.: place treneréw, programowanie
1 badania procesu treningowego, zakup sprz¢tu sportowego, organizacja
obozéw kondycyjnych i udziat w turniejach zagranicznych.

Akademie wychowania fizycznego moga zapewnic¢ program sportowe;j
edukacji zawodowej uzdolnionej sportowo mtodziezy oraz badania utat-
wiajace selekcje zawodnikow, udostepni¢ obiekty sportowe, przygoto-
wac kadre dla potrzeb szkoty.

Kluby I, II, I ligi z regionu moga zapewni¢ doskonalenie i promocj¢
uczniow-zawodnikow przez powolywanie ich do kadr zespotu klubowego
oraz przez fundowanie stypendidw dla szczegolnie uzdolnionych. W za-
mian za to w pierwszej kolejnos$ci beda korzystaty z ustug absolwentow
szkoty i1 partycypowaly w kwotach transferowych na zasadach okreslo-
nych w wielostronnej umowie mig¢dzy klubem a szkota.



» Polskie i regionalne zwiazki sportowe moga zapewnic:

— inicjowanie wspdtpracy miedzy szkotami sportowymi a uczniowskimi
klubami sportowymi oraz mtodszymi grupami szkoleniowymi,

— inicjowanie wspotpracy migdzy szkotami sportowymi a Liga Polska,

— laczenie szkot sportowych z mtodziezowymi reprezentacjami Polski
1 regionu od U-14 (zawodnicy w wieku do 14 lat) do U-19 (zawod-
nicy w wieku do 19 lat) i finansowanie szk6t w zakresie wynikajacym
z prowadzenia reprezentacji,

— wspoétudzial w zorganizowaniu i wspotfinansowanie systemow wspot-
zawodnictwa migdzyszkolnego i migdzynarodowego.

= Samorzady lokalne moga zapewni¢:

— ulatwienia w zorganizowaniu i zarejestrowaniu szkoty sportowej obej-
mujacej gimnazjum i liceum,

— dofinansowanie w zakresie wynikajacym ze specyfiki 1 mozliwosci lo-
kalnych (finansowanie ksztalcenia ogolnego, utrzymanie bazy dydak-
tyczno-sportowej itp.),

— wspotudzial w tworzeniu sieci uczniowskich klubow sportowych:
osiedlowych, parafialnych, podwoérkowych i szkolnych.

Obowiazek wspomagania szkot sportowych przez instytucje publiczne
wynika z kilku przestanek:

1. Przyjmuje sig, iz panstwo powinno stworzy¢ ludziom uzdolnionym

w dziedzinach spotecznie akceptowanych, np. artystom lub sportowcom,

warunki dla rozwoju ich talentu.

2. Zawodnicy-uczniowie, przygotowani w szkole w sposéb indywidualny
do widowiskowej i skutecznej gry, zasila kluby I i II ligi, a to spowo-
duje zwigkszenie zainteresowania kibicOw ciekawa gra 1 zmniejszy
przejawy chuliganstwa na obiektach sportowych.

3. Uczniowie-zawodnicy tworza tzw. trzon reprezentacji narodowych
w réznych kategoriach wiekowych, promuja wigc panstwo lub region.

Ze wzgledu na brak precyzyjnych regulacji w prawie sportowym status
prawny uczniéw-zawodnikow regulowac¢ maja umowy cywilne migdzy stro-
nami (rodzicami i szkola).

Umowy precyzyjnie okreslaja, na drodze negocjacji, wzajemne zobowiaza-
nia i uprawnienia stron na poczatku ksztalcenia zawodnika-ucznia, co wyelimi-
nuje pozniejsze konflikty wynikajace z réznych oczekiwan stron, zmieniaja-
cych si¢ wraz z postgpami sportowymi ucznia-zawodnika.

Umowy uniemozliwiaja takze klubom macierzystym stawianie tzw. zapo-
rowych kwot transferowych. W praktyce czgsto mtody, uzdolniony zawodnik
nie moze awansowac sportowo, gdyz klub macierzysty zada za przekazanie
zawodnika zbyt wygdérowanych kwot. Wiaze si¢ to czg¢sto z che¢cia ratowania
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sytuacji klubu przez uzyskiwanie za wyszkolenie i promocj¢ zawodnika kwot
nieadekwatnych do jego aktualnej wartosci rynkowe;.

Umowy uniemozliwiaja takze zabieranie ze szkoly szybko rozwijajacych
si¢ uczniow w trakcie szkolenia i przed zakonczeniem jego petnej realizacji.
Umowa wyeliminuje wigc mozliwos$¢ ,,handlu” mtodymi, niedoszkolonymi
zawodnikami.

Umowy umozliwiaja wreszcie dostosowanie awansu sportowego ucznia-
-zawodnika do jego indywidualnego poziomu. W praktyce cz¢sto zdarza sig,
Ze trenerzy pracujacy z miodzieza dla realizacji doraznych celow zespotowych,
utrudniaja mtodym zawodnikom awans do wyzszej klasy rozgrywkowe;j, przez
co hamuja ich rozwoj sportowy.

Umowy umozliwiaja takze uzyskanie przez szkoly srodkow finansowych
(transfery, czesne) niezbgdnych dla ich usamodzielnienia si¢ w przysztosci.

Szkoty powinny dazy¢ takze do stworzenia Regionalnych Lig Mtodziezo-
wych obejmujacych np. regiony przygraniczne — Dolny Slask w Polsce, Sak-
soni¢ w Niemczech, gdyz warunkiem witasciwego doboru i przygotowania
sportowego uzdolnionej mtodziezy jest stworzenie jej mozliwosci czgstych
kontaktow z rowiesnikami z innych szk6t w kraju i zza granicy. Niewystar-
czajaca ilo$¢ kontaktow mtodziezowych z panstwami, w ktorych realizuje
si¢ modelowe szkolenie mtodziezy, np. z Anglia, Niemcami czy Francja,
doprowadzita do sytuacji, w ktorej staby poziom przygotowania do profesjonal-
nej (widowiskowej i jednocze$nie skutecznej) gry uniemozliwia polskim za-
wodnikom podjecie skutecznej rywalizacji we wspdtzawodnictwie Swiatowym.

Srodowiska lokalne podjety decyzje o stopniowym tworzeniu Szkot Mis-
trzostwa Sportowego, ktore uzupetnia funkcjonujacy system szkolenia mto-
dziezy realizowany w klubach sportowych. Organizowane szkoty nie stanowia
konkurencji dla klubéw, gdyz uczniowie-zawodnicy, objeci przygotowaniem
w ramach szkol sportowych, w trakcie nauki pozostaja cztonkami klubow
macierzystych, ktore beda decydowaty o ich losach sportowych po ukonczeniu
przez nich szkoly. Powyzsze rozwiazania reguluja stosowne umowy zawie-
rane mi¢dzy klubem, rodzicami a szkota.

Szkoly mistrzostwa sportowego sa tworzone, gdyz maja szersze niz kluby
sportowe mozliwosci:

= selekcjonowania chtopcéw przez system rozgrywek okrggowych i ma-
kroregionalnych,

» zgrupowania w jednym miejscu i czasie chlopcow o zblizonych wysokich
umiejetnosciach 1 zdolnosciach (wspdtzawodnictwo migdzy nimi spo-
woduje przyspieszony rozwoj sportowy),

= kontaktow przez zgrupowania i turnieje z osrodkami szkoleniowymi z in-
nych krajow, grupujacymi takze szczegdlnie uzdolnionych chtopcow,

142



» podporzadkowania ogo6lnego ksztalcenia procesowi treningowemu, tj.
wprowadzenie chlopcéw w tryb zycia umozliwiajacy wykonywanie za-
wodu sportowca:

— stworzenie nawyku 1 przygotowywanie do uczestnictwa w 2 lub 3 tre-
ningach dziennie,

— stworzenie nawyku wlasciwego odzywiania sig,

— wytworzenie umiej¢tnosci korzystania z roznych mozliwosci odnowy
biologicznej,

— wytworzenie potrzeby i1 umiejetnosci idywidualnego trenowania,

— zapewnienia warunkow bazowo-sportowych niezbgdnych dla osiaga-
nia wlasciwych efektow treningowych (boiska o rownej trawiastej
nawierzchni, nowe, czg¢sto wymieniane obuwie, pitki i trenazery).

Stad szkoly mistrzostwa sportowego moga stanowi¢ wazne uzupetnienie

systemu szkolenia mtodziezy uzdolnionej sportowo, a przedstawiona ana-
liza pracy szkoleniowej realizowanej w klubach wskazuje, iz powotywanie
szkot sportowych jest uzasadnione.

Szkoty mistrzostwa sportowego

Zatozenia organizacyjno-programowe

Cele:

= stworzenie kontrolowanej, opartej na Uczniowskich Klubach Sportowych,
piramidy szkoleniowej, umozliwiajacej mtodziezy szczegodlnie uzdolnio-
nej awans sportowy dostosowany do indywidualnego tempa rozwoju,

» przygotowanie mtodziezy do reprezentowania kraju w rozgrywkach mig-
dzynarodowych na najwyzszym poziomie sportowym,

= wszechstronne przygotowanie do funkcjonowania w sporcie (zawod-
nik, trener, menedzer),

» uzupelnianie funkcjonujacego systemu przygotowania milodziezy do
zespolowej gry sportowej, realizowanego przez kluby sportowe.

Makroregionalne szkoty mistrzostwa sportowego

Zatozenia merytoryczne

W szkole realizowane jest ksztalcenie na poziomie $rednim ogdlnoksztatca-
cym, umozliwiajace udzial w kursach zawodowych — trenerskich, instruk-
torskich lub menedzerskich. Najzdolniejsi uczniowie-zawodnicy bgda mogli
podja¢ dalsze ksztalcenie w systemie szkoly wyzszej na trzech kierunkach: pe-
dagogicznym, sportowym i menedzerskim. Przygotowaniem objeci sa chtopcy
w wieku 12—13 lat, wstgpnie wyselekcjonowani przez system rozgrywek klu-
bowych, okrggowych, makroregionalnych, ktérzy nastgpnie poddani zostana
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egzaminowi kwalifikacyjnemu, ktéry obejmuje proby sprawnosci sportowej,
oceng zespotu treneréw pracujacych z chtopcami w klubach i reprezentacjach
oraz konkurs §wiadectw ukonczenia szkoty podstawowe;.

Na podstawie przedstawionych kryteriow co roku do szkoty przyjmowa-
nych jest 20 chtopcow. Konieczno$¢ rozpoczgcia przygotowania do wyczy-
nowego uprawiania gry sportowej w wieku 10—12 lat wynika z faktu, iz zto-
zono$¢ gry wymaga dtuzszego, niz np. w sportach indywidualnych, czasu
ukierunkowanego szkolenia sportowego. W wigkszosci przypadkow kluby
sportowe nie s3 w stanie stworzy¢ uzdolnionym sportowo chtopcom warunkow
organizacyjno-szkoleniowych, umozliwiajacych wyksztatlcenie prawidtowych
postaw do wyczynowego uprawiania sportu oraz podwyzszania poziomu spor-
towego w oparciu o zasad¢ indywidualizacji. Stad zakres przygotowania spor-
towego obejmuje nauczanie i doskonalenie gry indywidualnej, dziatan grupo-
wych oraz gry zespotowej. Jednoczes$nie rozwijane sa dyspozycje sportowcow
do gry, w tym wysitkowe, ruchowe 1 umystowe, ktore stanowia podstawe do
skutecznego dziatania w grze. Szkolenie jest realizowane zgodnie z nastgpu-
jacymi zasadami:

» gimnazjum — akcent treningowy polozony jest na nauczanie i doskona-
lenie gry indywidualnej 1 dziatan grupowych ze szczegdlnym naciskiem
na skuteczno$¢ indywidualna; jednoczesnie rozwijane sa dyspozycje wy-
sitkowe 1 ruchowe;

* liceum profilowane — akcent polozony zostaje na dziatanie grupowe i zes-
polowe z utrzymaniem rozwoju dyspozycji ruchowych i wysitkowych;

= w trakcie calego okresu ksztalcenia rownomiernie rozwijane sa dyspo-
zycje umystowe 1 umiejetnos¢ regenerowania sit.

Organizacja ksztatlcenia uwzglednia wymogi wyczynowego treningu spor-

towego, w tym:

= proces ksztalcenia ogolnego podporzadkowany jest procesowi przygo-
towania do wyczynowej gry,

» 2-3 jednostki treningowe dziennie o zré6znicowanym oddziatywaniu, od-
powiednia ilo$§¢ dozowanych we wilasciwej formie przerw wypoczynko-
wych (trening relaksacyjny, odnowa biologiczna),

* sposob odzywiania zgodny z dieta sportowca,

» 10-12-osobowe grupy szkoleniowe, umozliwiajace indywidualizacj¢
szkolenia.

W zakresie ksztatcenia ogolnego realizowane s podstawy programowe
szkoty $redniej ogdlnoksztatcacej, zatwierdzone przez Ministerstwo Edukacji
Narodowe;.

Zajecia lekcyjne organizacyjnie sa skoordynowane z treningiem pitkarskim,
a nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych wykazuja §wiadoma dyspozy-
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cyjno$¢ w stosunku do ogoélnego programu ksztalcenia (indywidualne ksztatce-
nie w godzinach wolnych od treningu, wyjazdy nauczycieli na obozy i turnieje,
ograniczenie do minimum prac domowych, dodatkowo ksztatcenie ogolne
w III klasie liceum rozszerzone zostanie o przedmioty zwiazane z kultura
fizyczna). Czas poswiecony na ksztatcenie ogdlne i przygotowanie sportowe
jest zblizony 1 wynosi po okoto 20 jednostek 45-minutowych w tygodniu.
Grupy szkoleniowe skladaja si¢ z 1012 chtopcéw, co zapewni mozliwosé
indywidualizowania procesu treningowego.

Uczniowie, ktorzy beda kontynuowac nauke w liceum ogolnoksztatcacym,
po trzech latach moga zdawa¢ mature 1 rozpocza¢ studia wyzsze na kierunkach
pedagogicznych, sportowych i menedzerskich, przy jednoczesnym wyczyno-
wym uprawianiu gry. Dla absolwentow, ktorzy nie zdecyduja si¢ na przysta-
pienie do matury, i dla tych, ktérym egzamin maturalny nie powiedzie sig,
szkota zorganizuje kursy zawodowe umozliwiajace uzyskanie kwalifikacji
trenera-instruktora lub menedzera sportowego.

ZalozZenia organizacyjne:

* nabodr uzdolnionych sportowo uczniéw-zawodnikow gtownie z klubow
przez system rozgrywek makroregionalnych i migdzymakroregionalnych
oraz z uczniowskich kluboéw sportowych,

= liczba uczniow-zawodnikow — 20,

» poziom ksztalcenia:

a) ogodlnoksztatcacych,
b) zawodowy (instruktor sportu, s¢dzia sportowy, specjalista ds. utrzy-
mania obiektéw sportowych, serwis i obstuga komputera),

= czas trwania nauki — 6 lat, w tym:

a) 3 lata gimnazjum,
b) 3 lata liceum profilowane,

= udzial zespotu szkolnego w rozgrywkach migdzyszkolnych,

» laczenie mtodziezowych reprezentacji narodowych ze szkota, tj. powo-
lywanie reprezentantéw zgodnie z zasada wyboru najlepszych na pod-
stawie oceny ekspertow,

= gra zawodnikéw-ucznidéw w zespotach klubow macierzystych junioréw
lub seniorow, ewentualnie w innych klubach w przypadku niemoznosci
dostosowania do indywidualnych umiej¢tnosci biologicznego tempa
rozwoju,

» ze wzgledu na zmienne i indywidualne tempo rozwoju chtopcow w tym
wieku przewiduje si¢ tzw. dynamiczng selekcj¢ uczniow-zawodnikow
w trakcie nauki w szkole (eliminowanie tych, ktorzy przestali si¢ rozwi-
ja¢ sportowo lub tempo ich rozwoju jest zbyt wolne, a dobor z zewnatrz
tych, u ktérych stwierdzono znaczne przyspieszenie rozwoju sportowego).
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Centralny Os$rodek Przygotowan Mtodziezy

Zatozenia merytoryczne

Ze wzgledu na fakt, iz stosowane obecnie metody prowadzenia zespotow
seniorskich w I 1 II lidze sa przestarzate i nieefektywne, oparte na emocjo-
nalnych przestankach, a nie racjonalnych wyznacznikach, centralny osrodek
bedzie miatl za zadanie zweryfikowanie metody zarzadzania profesjonalnym
zespolem sportowym, metody wymuszajacej na zawodnikach gre widowiskowa
1 jednoczesnie skuteczna. Po zweryfikowaniu metody zarzadzania zespolem
zadaniem centralnego os$rodka bedzie popularyzowanie jej przez dziatania
edukacyjne wsrod zespotdéw seniorskich klubow 11 11 ligi.

Powyzsze zadania realizowane bgda przez prowadzenie w centralnym
osrodku zespotu sportowego grajacego w 11 lidze, a sktadajacego si¢ z zawod-
nikow 19-23-letnich. Tworzenie zespotu i1 aktywizowanie zawodnikoéw do
gry osiagane bgdzie przez nastgpujace dzialania:

= gre¢ na okreslonych pozycjach,

* wymierne wyznaczanie im zadan realizowanych w grze,

* motywowanie zawodnikow do skutecznej i aktywnej postawy w grze,

» regulowanie stanow emocjonalnych graczy,

* integrowanie zespotu i regulowanie w nim konfliktow,

= kontrolg sprawnosci realizacji dziatan w grze.

Dodatkowo zadaniem centralnego o$rodka bgdzie okreslanie kierunkéw edu-
kacji, realizowanych w systemie szkot mistrzostwa sportowego, funkcjonuja-
cych w dyscyplinie, w tym szczegodlnie:

= okreslanie kryteriow organizacji i doboru ucznidw-zawodnikow do szkot

makroregionalnych i migdzymakroregionalnych,

» wyznaczanie i modyfikowanie programow i organizacji procesu szko-

lenia sportowego realizowanego w szkotach,

= okreslanie programu ksztatcenia ogdlnego, uwzgledniajacego specyfike

przygotowania zawodnika do okreslonej gry,

» wydawanie materiatow metodycznych dla nauczycieli i treneréw pra-

cujacych w szkotach,

= prowadzenie ksztalcenia i1 doksztatcania kadr pracujacych w szkotach,

= tworzenie warunkéw i koncentracja wspdtzawodnictwa migdzyszkolnego,

krajowego 1 migdzynarodowego,

» we wspodlpracy z akademia wychowania fizycznego wyznaczanie kierun-

kow badan usprawniajacych proces edukacji realizowanej w szkotach.

Poza tym w szkole realizowane bedzie ksztalcenie na poziomie wyzszym
zawodowym (licencja sportowca, menedzera, trenera lub nauczyciela), dla wy-
rézniajacych si¢ na poziomie magisterskim, obejmujace wiedzg z zakresu za-
rzadzania w sporcie.
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Zalozenia organizacyjne:

nabor uzdolnionej sportowo mtodziezy, gtéwnie z migdzymakroregional-

nych i makroregionalnych szk6t mistrzostwa sportowego oraz klubow

1111 ligi, na podstawie ocen ekspertdéw upowaznionych przez narodowy

zwiazek sportowy:

— liczba uczniow — 30,

- zawodnicy po zakonczeniu edukacji wracaja do klubéw macierzystych,

— wiek ucznidw-zawodnikow — 19-23 lata,

— gra zespotu szkolnego w rozgrywkach II ligi,

— gra zawodnikoOw-uczniow w reprezentacji Polski w odpowiedniej
kategorii wiekowe;j,

— edukacja realizowana we wzorcowych warunkach bazowych we wspot-
pracy z akademia wychowania fizycznego lub inng wyzsza szkota
sportowa.
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5. PRZEDSIEBIORCZE ZARZADZANIE
W GRACH SPORTOWYCH

Wsrod instytucji sportowych wyrdézniamy te, ktore dziataja bezposrednio
na rzecz sportu oraz te, ktére wspomagaja dzialalnos$¢ tych pierwszych. Do
podstawowych instytucji sportowych, decydujacych o funkcjonowaniu sportu
jako zjawiska spotecznego, zaliczamy kluby sportowe, ktore dzialaja jako
stowarzyszenia oraz — coraz czescie] — jako podmioty prawa handlowego,
uwzgledniajace w swoim dziataniu mechanizmy rynkowe i kryteria ekono-
miczne. Wsrod instytucji wspomagajacych funkcjonowanie sportu mozemy
wyrdzni¢ migdzy innymi firmy produkujace sprzgt sportowy, budujace obiekty
sportowe, popularyzujace sport, w tym kanaty sportowe w TV, prasg 1 radio,
a takze instytucje ksztattujace kadry na rzecz sportu.

Ze wzgledu na podstawowy charakter klubu sportowego jako gtoéwnego
ogniwa systemu, jakim jest sport, w opracowaniu przedsigbiorcze zarzadzanie
instytucja sportowa dotyczylo bedzie klubu sportowego jako jednostki dziataja-
cej w oparciu o mechanizmy rynkowe (kluby sportowe jako sportowe spotki
akcyjne zwane inaczej przedsigbiorstwami sportowymi) w dyscyplinach zes-
potowych, takich jak pitka nozna czy koszykowka.

W przypadku sportowej spotki akcyjnej gtownym jej zadaniem jest wy-
tworzenie i sprzedaz atrakcyjnego ,,towaru”, tj. widowiska sportowego, ktore
tworzy zesp6l sportowy reprezentujacy wysoki poziom oraz zawodnikéw
o wysokich kwalifikacjach sportowych, o profesjonalnym stosunku do gry.

Gtowne zadania sportowej spotki akcyjnej osiagane sa przez nastepujace
dzialania:

1. Zestawianie zespolu reprezentujacego atrakcyjna dla sympatykow 1 me-

didow gre z wykorzystaniem zawodnikow pozyskanych przez transfer:
— z klubow rywalizujacych na rynku sportowym,

— z klubow wspotpracujacych,

— ze szkot sportowych dziatajacych na rzecz dyscypliny.

2. Szkolenie i promocja zawodnikow prezentujacych wysoki poziom

sportowy.

3. Zarzadzanie sprawnoscia 1 aktywnoscia graczy.

4. Transferowanie zawodnikow poza klub.

5. Sprzedaz widowiska sportowego bezposrednio mediom lub posrednio

sponsorom.

Roéznorodne cele realizowane przez profesjonalny klub sportowy, niestabilne,
zmieniajace si¢ otoczenie sportowe i gospodarcze sportowej spotki akcyjnej
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oraz prawidtowo$ci wyznaczajace ograniczony czas ,,zycia” zespotu sporto-
wego powoduja, ze budowanie zespotu prezentujacego widowiskowa gre oraz
coraz wyzszy poziom sportowy jest przedsigwzigciem ztozonym o charakte-
rze dynamicznym, wymagajacym ze strony menedzera przejawiania ciaglej
inwencji, a takze nastawienia na wprowadzenie zmian i innowacji.

TYPY STRATEGII INNOWACYJNYCH
PRZEDSIEBIORSTWA SPORTOWEGO

Problematyka strategii innowacyjnych zajmowali si¢ migdzy innymi Czu-
piata (1994) i Machaczka (1998). Mozemy wyr6zni¢ 7 typdw strategii inno-
wacyjnych przedsigbiorstwa, ktore znajduja zastosowanie w zarzadzaniu
instytucja sportowa. Sa to strategie: 1) lidera, 2) podazania za liderem, 3) na-
sladowania, 4) niszy rynkowej, 5) sterowania otoczeniem, 6) dywersyfikacji,
7) redukc;ji.

Jest to tylko jedna z wielu mozliwych klasyfikacji, ktora mozna dodatkowo
wzbogaci¢ réznorodnymi strategiami posrednimi lub mieszanymi. Mozna ja
rowniez uszczegotowic, wyrdzniajac w ramach poszczegdlnych typow stra-
tegii podtypy, co w niektorych klasyfikacjach zostanie ponizej uczynione.
Warto rowniez zauwazy¢, ze jedna sportowa spotka akcyjna moze jednoczes-
nie stosowac rozne strategie.

Znajomos$¢ typowych strategii innowacyjnych jest uzyteczna z nastgpuja-
cych powodéw. Po pierwsze — utatwia dobor i uksztaltowanie indywidualnych
strategii zarzadzania. Po drugie — dzigki niej tatwiej zrozumie¢, a nawet
przewidzie¢ zachowanie si¢ innych sportowych spotek akcyjnych, co ma za-
sadnicze znaczenie dla skutecznego konkurowania lub wspotpracy z nimi.
Po trzecie — klasyfikacja strategii utatwia okreslenie swoistych uwarunkowan
sportowych, ekonomicznych i organizacyjnych réznych jej typow.

Strategia lidera

Strategia ta polega na dazeniu do osiagnigcia przez przedsigbiorstwo spor-
towe pierwszenstwa w tworzeniu zespotu grajacego widowiskowo i skutecznie
lub zastosowaniu nowej strategii prowadzenia gry umozliwiajacej realizacje
zatozenia ,,by¢ pierwszym i najsilniejszym”.

Ze wszystkich wymienionych strategii ta jest z pewnos$cia najbardziej
ryzykowna i ambitna. Aby odnie$¢ sukces, trzeba osiagna¢ doktadnie zaplano-
wany cel, gdyz zwykle nie umozliwia ona zachowania marginesu bi¢du ani
nie daje drugiej szansy. Jesli natomiast zakonczy si¢ powodzeniem, daje zwy-
kle duze efekty. Strategia lidera musi by¢ oparta na jednym z nastgpujacych
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czynnikow lub ich kombinacji: na kontaktach z wybitnymi trenerami, eksper-
tami, graczami i menedzerami sportowymi i znacznie szybszym od innych
dostrzezeniu i wykorzystaniu nowych mozliwosci zestawiania atrakcyjnego,
sprawnego zespotu sportowego.

Specjalne kontakty z wybitnymi przedstawicielami moga polega¢ na
zatrudnieniu ich na state lub na zasadach zlecenia, konsultacji, ekspertyz itp.
Zwykle jednak tego rodzaju kontakty nie sa jedynym zrédtem nowej wiedzy
dla sportowej spotki akcyjnej, wybierajacej strategi¢ ofensywna. Moze ona
utrzymywac takze kontakty z innymi sportowymi spotkami akcyjnymi re-
prezentujacymi najwyzszy poziom sportowy (przez gry kontrolne, wymiang
informacji o zawodnikach prezentujacych wysoki poziom sportowy, a pod-
legajacych transferowaniu czy tez przez wspdlne seminaria szkoleniowe).
Kontakty te dostarczaja wiedzy, ktora moze stanowi¢ podstawe dziatan inno-
wacyjnych.

Prace badawcze obejmujace analizg gry zespolow reprezentujacych najwyz-
szy poziom sportowy oraz analiz¢ organizacji sportowych spotek akcyjnych
dzialajacych sprawnie na rynku sportowym, wykonane w ramach strategii
lidera, wykraczaja czgsto poza zakres zwyklej analizy i1 obejmuja tworcze roz-
wiazania. Pozwala to lepiej $ledzi¢ rozwoj wiedzy o zarzadzaniu w sporcie
1 dokona¢ odpowiedniego wyboru informacji najbardziej przydatnych do roz-
wigzania problemoéw w danym przedsigwzigciu innowacyjnym.

Wiysitek tworczy przedsigbiorstwa sportowego, realizujacego te strategie,
skupia si¢ na badaniach stosowanych i na eksperymencie sportowym. Klub,
ktory chee przewodzi¢ na rynku sportowym, musi by¢ zdolny do rozwiazywa-
nia praktycznych problemow nie tylko w sferze teoretycznej, ale takze w prak-
tyce sportowej i1 bedzie tez staral si¢ zapewni¢ swoim oryginalnym rozwiaza-
niom ochrong.

Strategia podazania za liderem

Nawet w krajach wysoko rozwinigtych tylko nieliczne kluby sportowe,
dzialajace jako przedsigbiorstwa, sa zdolne do prowadzenia strategii lidera
przez dhuzszy czas. Zdecydowana wigkszo$¢ klubow stosuje mniej wymaga-
jace strategie. Jedna z nich jest strategia podazania za liderem.

Przedsigbiorstwo sportowe stosujace t¢ strategie nie decyduje si¢ na pono-
szenie pionierskich kosztoéw i ryzyka, gdyz uwaza, ze podazanie za liderem
1 $§ledzenie jego wynikow pozwala unikna¢ jego btedoéw oraz znacznej czesci
kosztow i skorzystac z jego efektow. Dazy ono — podobnie jak stosujacy stra-
tegi¢ lidera — do innowacji 1 objgcia przewodnictwa, ale chce to osiagnac,
przynajmniej czg¢$ciowo, na koszt stosujacego strategi¢ lidera, starajac si¢ po-
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zna¢ jak najwczesniej wyniki jego prac wdrozeniowych, w tym nowej, wido-
wiskowej organizacji gry, nowych form sprzedazy widowiska sportowego
czy tez transferowania zawodnikow i ubiec go na finiszu lub znalez¢ si¢ tam
mniej wigce] w tym samym czasie lub niewiele pdzniej niz on.

Zarowno w strategii lidera, jak i podazania za liderem istotna rolg odgrywa
zapewnienie swoim oryginalnym rozwiazaniom ochrony, ale w kazdej z nich
wykorzystuje sig ja do innych celow. Klub-lider, ktory pierwszy w skali $wia-
towe] wytworzyt nowa metodg tworzenia i sprzedazy widowiska sportowego,
bedzie si¢ ubiegat o zapewnienie sobie pozycji monopolistycznej. Natomiast
stosujacy strategi¢ podazania za liderem bedzie si¢ staral podwazy¢ mono-
pol pioniera przez udoskonalenie jego rozwiazan.

Stosowanie strategii podazania za liderem wymaga wysokich umiejgtnosci,
zwlaszcza w zakresie pozyskiwania i wykorzystania informacji o klubach
rywalizujacych w rozgrywkach oraz o wysokiej klasy zawodnikach podlega-
jacych transferowaniu. Sa to bowiem te dziedziny, w ktorych uzyskanie prze-
wagi moze zapewni¢ skutecznos¢ tej strategii.

Strategia nasladowania

Strategia ta polega na odwzorowywaniu dziatan pioniera stosujacego stra-
tegig lidera (lub podazania za liderem) bez zamiaru pozbawienia go owocow
jego wysitkow. Strategia nasladowania polega na imitowaniu dziatan klubu
pioniera stosujacego strategi¢ lidera, czasem nawet z duzym opdznieniem,
zaleznie od konkretnych warunkow, w jakich dziata imitator, 1 celow, ktore
sobie stawia. Jesli nasladowanie jest w miarg szybkie, to ,,imitator” moze
korzysta¢ z najnowszych osiagnig¢ pioniera. Wydatki na ustugi szkoleniowe
sa W tej strategii znacznie nizsze w poréwnaniu z poprzednimi, gdyz ,,imitator”
bedzie korzystal z wczesniejszych osiagnig¢ pioniera, wprowadzanych przez
niego innowacji oraz upowszechniania wiedzy przez $wiatowy i krajowy
system edukacji sportowe;.

Jezeli strategia nasladowania ma by¢ skuteczna, to ,,imitator” musi uzys-
ka¢ jaka$ przewagg nad pionierem. W zalezno$ci od charakteru tej przewagi
mozemy wyrozni¢ dwa rodzaje strategii imitujacej: 1) ,,tworcze nasladow-
nictwo”, 2) uzyskanie przewagi w zakresie kosztow i jako$ci dostgpu do rynku.

,»Tworcze nasladownictwo” polega na tym, Ze ,,imitator” nie wynajduje me-
tody skutecznej i widowiskowej gry, lecz doskonali juz stosowana i odpo-
wiednio prezentuje ja w rywalizacji sportowej, przez co odpowiednio lokuje
ja na rynku. Jest ono zwykle silnie ukierunkowane 1 inspirowane przez rywa-
lizacje klasyfikowana. Tworczy imitatorzy nie wypieraja pionierow z rynku
sportowego, lecz obshuguja segmenty, ktore pod wptywem dziatalno$ci pionie-
réow powstaly, ale nie zostaly przez nich zaspokojone. Strategia ,,tworczego
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nasladownictwa” jest mniej ryzykowna niz poprzednio omdwione, ale wymaga
wyczucia rynku sportowego, elastycznosci 1 znacznego wysitku. Strategie takie
stosuja kluby sportowe nizszych klas rozgrywkowych.

Przewaga imitatora moze mie¢ rowniez zrodto w nizszych kosztach two-
rzenia widowiska sportowego. Nizsze koszty mozna uzyskac¢ np. dzigki niskim
ptacom, nizszym kosztom przygotowania zawodnikow do widowiskowej gry.
Imitator bedzie tez miatl zwykle nizsze koszty ogdlne, gdyz nie musi ponosi¢
wydatkéw na badania i ustugi szkoleniowe (szkolenie zawodnikow, treneréw
1 menedzeréw). Zrobili to juz bowiem inni.

Konieczno$¢ obnizenia kosztow sktania imitatora do podjgcia wysitkow,
aby by¢ efektywniejszym w samym procesie tworzenia zespotu. Dlatego po-
winien on szczegdlnie dbac¢ o rozwdj wiasnej kadry, w tym wiasnych zawod-
nikéw, gdyz nie moze pozwoli¢ sobie na zestawianie zespotu przez kosztowne
transfery zawodnikow. Innowacje oszczgdno$ciowe, w procesie tworzenia
widowiska sportowego moze utatwi¢ sprawna informacja. Wielka role w tej
strategii odgrywa takze marketing.

Strategia niszy rynkowej

Strategia ta polega na dostrzezeniu przed innymi i wykorzystaniu pewnych
niezaspokojonych potrzeb, dzigki ktorym moze powsta¢ (lub istnieje) waski,
wyspecjalizowany rynek. Strategia niszy polega na jego monopolistycznym
opanowaniu.

Istnieja trzy odmiany strategii niszy:

1) strategia ,,rogatki”,

2) strategia wyspecjalizowanej umiejgtnosci,

3) strategia wyspecjalizowanego rynku.

Strategia ,,rogatki” polega na dostarczeniu na rynek takiego wyrobu, ktory
ma zasadnicze znaczenie dla jakiego$ innego wielkiego procesu i nie ma na
rynku innego odpowiednika. Przyktad stanowi wyspecjalizowanie si¢ niekto-
rych $rodowisk pitkarskich i koszykarskich na $§wiecie w przygotowywaniu
zawodnikoéw prezentujacych specyficzny sposob gry (np. klub sportowy ,,Ajax”
Amsterdam).

Strategia wyspecjalizowanej umiej¢tnosci polega na uzyskaniu tak wyso-
kich umiejetnosci w tworzeniu widowiska sportowego, ze potencjalna kon-
kurencja nie optaca sig.

Strategia wyspecjalizowanego rynku rézni si¢ tym od poprzedniej, ze spe-
cjalistyczne umiejgtnosci dotycza nie przygotowania zawodnikoéw, ale znajo-
mosci 1 obshugi okreslonego rynku sportowego. Poza tym strategie te sa do
siebie podobne.
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Strategia sterowania otoczeniem

Ta strategia polega na aktywnym oddzialywaniu na niepewne, zmienne oto-
czenie. Mozna ja podzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej z nich nalezy strate-
gia generowania korzystnych wigzi, a do drugiej — strategia manipulowania
otoczeniem. Przykladem strategii generowania korzystnych wigzi sa fuzje
kluboéw sportowych. Do grupy tej zaliczaja si¢ takze przedsigwzigcia z za-
kresu komunikowania si¢ organizacji z otoczeniem. Stosowanie np. technik
public relations shuzy kreowaniu i utrwalaniu korzystnego image klubu spor-
towego w otoczeniu, a reklama — ksztaltowaniu wigzi informacyjnych z sym-
patykami i sponsorami.

Szczegdlnym rodzajem strategii manipulowania otoczeniem sa dzialania
ukierunkowane na tworzenie tzw. lobby. Lobby powstaje w interesie konkret-
nej jednostki organizacyjnej, np. sportowej spotki akcyjnej, ktéra otrzymata
koncesj¢ na gre w I lidze panstwowej 1 nie jest juz zainteresowana dalsza
liberalizacja przepiséw koncesjonowania, stosowanych przez narodowy zwia-
zek sportowy. Klub taki stara sig, aby przepisy zostaly zaostrzone, wykorzys-
tujac w tym celu ,,odpowiednich ludzi”. Lobby tworzone jest po to, by prze-
kona¢ osoby podejmujace decyzje o koniecznosci zachowania istniejacych,
badz zatwierdzania nowych praw, korzystnych dla danej sportowej spotki
akcyjnej.

Strategia dywersyfikacji

Polega na rozpoczynaniu dziatalno$ci w nowych, innych niz dotychczasowe,
dziedzinach. Przedsigwzigcia te moga mie¢ charakter rynkowy lub finanso-
wy. W przypadku dywersyfikacji o charakterze rynkowym przedsigbiorstwo
rozwija dziatalno$¢ w takich dziedzinach, w ktorych mozna lepiej spozytkowaé
zdolnos$ci lub pewne zasoby.

Dywersyfikacja tego rodzaju rokuje sukces, jesli opiera si¢ na tzw. kluczo-
wych umiejetnosciach, czyli unikatowych, trudnych do nasladowania zasobach
sportowych lub osobowych. Istnieja firmy sportowe, ktére wciaz poszukuja
tworczych zastosowan dla swoich umiejetnosci 1 staraja si¢ zdobywac dla nich
nowe rynki (udziat w nowych rozgrywkach organizowanych przez migdzy-
narodowe zwiazki sportowe np. Europejska Liga Mistrzow w pilce noznej
lub Swiatowa Liga w pitce siatkowe;).

Dywersyfikacja ma charakter finansowy, jezeli klub sportowy angazuje si¢
w dziedziny nie zwiazane z dotychczasowa dzialalno$cia, a gldéwnym moty-
wem jego dzialan jest optymalizowanie globalnej polityki finansowej (np.
wchodzenie potgznych klubow pitkarskich na gietde akcyjna, przyktad stanowi
FC ,,.Bayern” Monachium).
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Dywersyfikacja moze spowodowa¢ korzystne zmiany, takie jak umocnie-
nie konkurencyjnej pozycji sportowej spotki akcyjnej, rozproszenie ryzyka,
poprawe wykorzystania zasobow, stabilizacje rozwoju. Zjawisko to stwarza
jednak wiele zagrozen, z ktérych najwazniejszymi sa: mozliwo$¢ utraty
korzystnego obrazu klubu sportowego na rynku, trudno$ci w zarzadzaniu,
wzrost kosztow statych.

Planowanie przedsigwzi¢¢ dywersyfikacyjnych powinno sktadaé si¢ z nas-
tepujacych elementow:

= okres$lenie obszarow oddzialywania na sympatykéw i sponsorow,

= ocena atrakcyjnosci potencjalnych rodzajéw dziatalnosci,

* rozpoznanie barier wejscia oraz kosztéw niezbgdnych do ich pokonania,

» wybor metody dywersyfikacji.

Sportowa spotka akcyjna, ktora decyduje sig¢ na dywersyfikacjg, musi zawsze
znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy bedzie mogta w nowych obszarach dzia-
talno$ci zdoby¢ i utrzymac korzystna pozycje konkurencyjna.

Strategia redukcji

Strategia redukcji stosowana jest wtedy, gdy przedsigbiorstwo sportowe
chce lub musi ograniczy¢ zakres swoich dziatan, aby przetrzymac trudny okres,
odwréci¢ negatywne trendy lub unikna¢ problemoéw, ktére moga pojawic si¢
W przysztosci.

W praktyce wiele klubéw sportowych w obecnej trudnej sytuacji spoteczno-
-gospodarczej korzysta z kombinacji kilku strategii. Kazdy klub sportowy,
dziatajacy w konkurencyjnym otoczeniu, dazy do osiagnigcia wzrostu, a stra-
tegie stabilizacji badz redukcji petnia funkcje uzupetiajaca.

Ponizej przedstawiono proces wprowadzania zmian innowacyjnych w zes-
pole sportowym, reprezentujacym profesjonalny klub sportowy, po zdobyciu
mistrzostwa Polski w pitce noznej i wprowadzeniu znacznych ograniczen fi-
nansowych, wynikajacych ze zmniejszenia dotacji panstwowych (przedsta-
wiony przyklad jest charakterystyczny dla wigkszosci klubow I 1 II ligi,
znajdujacych si¢ w fazie transformacji w kierunku profesjonalizacji).

Charakterystycznym zjawiskiem dla klubéw sportowych dziatajacych jako
stowarzyszenie byl fakt braku wieloletniej polityki kadrowej dotyczacej
zestawiania zespotu reprezentujacego klub w rozgrywkach klasyfikowanych.
Tak wigc w analizowanym klubie sportowym, korzystajac z doswiadczen
z poprzednich sezondw, kiedy to czesto bezposrednio przed rozpoczegciem
rozgrywek nie bylo pewne, kto bedzie reprezentowal barwy klubu, co p6z-
niej niewatpliwie wptyngto negatywnie na zaangazowanie graczy i odbilo si¢
na wynikach uzyskiwanych przez druzyne reprezentujaca klub, podjeto decy-
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zje, ze z rocznym wyprzedzeniem nalezy okresli¢ sktad na najblizsze dwa
sezony 1 przez wyprzedzajaca polityke kadrowa stworzy¢ trenerowi szansg
na przygotowanie druzyny do rozgrywek. Sytuacj¢ dodatkowo komplikowat
fakt, iz okazato sig, ze zespol w obecnym sktadzie preferowat niewidowiskowy,
zachowawczy sposob gry, a wiek zawodnikéw i ich doswiadczenia kazaty
przypuszczaé, ze szansa zmiany sposobu gry na bardziej widowiskowy w ko-
lejnym sezonie wydawata si¢ bardzo mata. W sytuacji gdy czg$¢ zawodnikow
zwlekata z podpisaniem kontraktow, liczac na korzystne kontrakty zagraniczne,
klub zmuszony zostat uzupetni¢ sktad zawodnikami pozyskanymi z transfe-
row 1 wlasnymi wychowankami.

Dlatego tez podjeto dziatania zmierzajace do uzupetnienia sktadu zespotu:

= transferowanie trzech zawodnikéw reprezentujacych wysoki, ustabilizo-

wany poziom sportowy z innych klubdw,

* pozyskanie trzech mlodych rozwijajacych si¢ prawidtowo zawodnikow

z klubow wspolpracujacych,

» wprowadzenie do zespotu trzech wlasnych wychowankow (jako uzupet-

nienie sktadu).

Niezaleznie od tego uznano, ze nalezy przyja¢ efektywniejsza koncepcje
zestawiania pierwszego zespotu. Zmiany w otoczeniu klubu (ograniczenia
w zakresie finansowania) spowodowaly konieczno$¢ podjecia sig zestawiania
zespotu grajacego nie tylko skutecznie lecz takze widowiskowo. Zatozono, ze
aby zaistniala szansa znacznych zmian oblicza pierwszej druzyny, nalezy do-
kona¢ w niej istotnych zmian personalnych, doprowadzajac do sytuacji, w ktorej
obok doswiadczonych zawodnikéw, ktorzy powinni zagwarantowac stabiliza-
cje¢ poziomu sportowego, nalezy wprowadzi¢ do zespolu zawodnikoéw nowych,
ktérych sposob gry doprowadzi do zwigkszenia atrakcyjnosci dziatan zespotu
W grze.

W ten sposob cel, jakim byto ustabilizowanie sktadu zespotu gwarantuja-
cego atrakcyjna gre, zostal osiagnigty. Dodatkowo umowy z zawodnikami
zostaty tak sformulowane, ze zapewnialy pelne zaangazowanie zawodnikow
w trakcie trwania calego kontraktu. Zespot w sktadzie wydawatoby sig po-
tencjalnie stabszym (w poréwnaniu do poprzedniego sezonu) prezentowat w li-
dze dobry poziom, podejmujac wyrdwnang gre praktycznie z kazdym prze-
ciwnikiem. Takze w zakresie sposobu gry zespot staral si¢ prezentowac gre
widowiskowa, nastawiona na zdobywanie bramek 1 to znalazto uznanie wsréd
kibicow oraz dziennikarzy.

Tendencje do pogarszania si¢ sytuacji finansowej w klubie byty niepoko-
jace, gdyz wymuszaty konieczno$¢ wprowadzania dalszych zmian w zespole,
wynikajacych z poszukiwania oszczedno$ci. Planowane zmiany w linii ataku
byly niemozliwe do przeprowadzenia mimo zaawansowanych rozmow z dwoma
wysokiej klasy zawodnikami. Dlatego mimo coraz lepszej gry zespotu sytu-
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acja finansowa klubu doprowadzita do stanu, w ktorym utrzymanie druzyny
w aktualnym sktadzie stawato si¢ trudne.

Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw finansowych z transferéw byta takze ogra-
niczona. Wedlug niezaleznych ocen jedynie dwdch zawodnikéw ze wzgledu
na sposob gry i wiek (nie liczac juniordw) moglo zosta¢ odplatnie przekaza-
nych do I- lub II-ligowych klubow profesjonalnych za granicg. Niestety,
aktualny poziom sportowy polskich zespotéw oraz zachowawczy sposob gry,
a w szczeg6lnosci wiek zawodnikow uniemozliwiaja przeprowadzenie ko-
rzystnych transferow.

Przedstawiona sytuacja ukazuje, ze budowanie zespotu sportowego jest
procesem zlozonym i wymaga znajomos$ci minimum trzech Zrédet pozyski-
wania zawodnikow:

1) transferowania z innych klubow,

2) pozyskiwania z klubow wspolpracujacych,

3) pozyskiwania ze szkoty sportowe;.

Transferowanie zawodnikow

Transfer zawodnika to jego przejscie z jednego klubu sportowego do dru-
giego za zgoda stron i z reguly przy zwrocie kosztow (odszkodowania) za
wyszkolenie i promocj¢ zawodnika.

Wydaje sig, ze na réznych etapach kariery sportowej zawodnika znacze-
nie poszczegbdlnych kryteriow okreslajacych wysokos$¢ kwoty transferowej
zmienia sig.

Transfery zawodnikoéw ze wzgledu na specyfike ,,handlu” zawodnikami bu-
dza zastrzezenia 1 dyskusje w srodowisku sportowym. Réznorodnos¢ pogladow
dotyczacych etycznych oraz prawnych stron tego zjawiska wymaga wywazo-
nego podejscia stron negocjujacych transfery.

System postanowien transferowych jest mozliwy z tego wzgledu, ze wigk-
szo$¢ gier sportowych zorganizowanych jest w systemie zamknigtym, ktéry ma
monopolistyczny charakter. Dotyczy to z pewnoS$cia sportu profesjonalnego,
ale rowniez — z matymi ograniczeniami — amatorskiego.

W zakresie sportu profesjonalnego, na przyktad piki noznej, zorganizo-
wana rywalizacja sportowa dysponuje tylko jednym ofertodawca. W danym
kraju jest to narodowy zwiazek pitki noznej, w uktadzie migdzynarodowym
— narodowe zwiazki pitki noznej poszczegdlnych panstw, zorganizowane
z kolei w odpowiednich zrzeszeniach, w tym: Federation Internationale de
Football Association (FIFA), Union of European Football Association (UEFA),
ktére oferuja organizowanemu wspotzawodnictwu w pilce noznej ustalony
z gory system, obowiazujacy w sposob wiazacy i polegajacy na tzw. licen-
cjonowaniu.

156



Jeszcze do niedawna warunkiem transferu zawodnika byto zwolnienie go
przez klub oddajacy, a ten mogt sig¢ nie zgadza¢ na zwolnienie dopdty, dopoki
nie osiagnig¢to porozumienia z klubem przyjmujacym w kwestii wysokosci
odszkodowania za transfer. Obecnie w praktyce transferowej zmierza si¢ do
zastapienia tego uregulowania nowym, na mocy ktérego zwolnienie nie musi
by¢ wyrazone przez klub oddajacy, a zawodnik moze zawrze¢ z klubem
przyjmujacym wazna umoweg o pracg, niezaleznie od porozumienia migdzy
obu klubami co do wysoko$ci odszkodowania za transfer.

Z doswiadczen wszystkich krajow, w ktorych uprawiana jest pitka nozna,
wynika, ze odszkodowanie transferowe jest waznym zrodlem pozyskiwania
srodkow finansowych na dziatalnos$¢ klubow.

Dlatego poszukiwanie systemu odszkodowan za transfer, ustalonego za po-
moca obiektywnie okre§lonych miernikow, wydaje si¢ by¢ uzasadnione.

Pozyskiwanie zawodnikow
z klubow wspolpracujacych

W dotychczasowej praktyce wspotpraca migdzy klubami sportowymi roznej
klasy rozgrywkowej w regionach miata charakter nieformalny, niekiedy byty
to dwustronne umowy o wspolpracy. Mimo braku formalnego, wielostronnego
usankcjonowania wspoipraca miedzy klubami faktycznie wystgpowala i prze-
jawiala si¢ w bezptatnym lub przy niewielkiej odptatnosci przekazywaniu
zawodnikow z klubu do klubu, a takze na wymianie zawodnikéw. Wspotpraca
byta jednak niesystematyczna, realizowana jedynie w uktadach dwustronnych.
Bardzo czgsto wynikata z kolezenskich uktadéw migdzy przedstawicielami
wladz poszczegodlnych kluboéw lub trenerami pracujacymi w tych klubach.
Prowadzito to do konfliktow. Dwustronne zatatwianie przejscia czgsto doty-
czylo zawodnikow, ktorzy wczesniej grali i trenowali w innym klubie w re-
gionie, z ktérego czgsto bezptatnie przekazywano ich do klubu, ktory teraz,
na podstawie dwustronnej umowy zawodnika sprzedawat. Takie powtarza-
jace sig sytuacje przej$¢ zawodnikéw z pominigciem klubu macierzystego
prowadzity do narastania konfliktow migdzyklubowych. Doprowadzito to
do sytuacji, w ktorej szczegdlnie kluby III- i IV-ligowe zamiast przekazywac
zawodnikoéw do klubu w regionie, szukaly kontaktoéw poza regionem. Sytu-
acj¢ dodatkowo komplikowat fakt, iz kluby II-, III- i IV-ligowe czgsto mialy
aspiracje awansu do wyzszej klasy rozgrywkowej mimo braku odpowiednich
warunkow organizacyjno-finansowych i w zwiazku z tym niechgtnie pozby-
waty si¢ swoich najlepszych zawodnikow.

Biorac pod uwage szczegdlnie duze ograniczenia w zakresie finansowania
klubu ze srodkow panstwowych i dotychczasowych sponsorow, praktycznie
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jedynym rozsadnym wyjsciem z sytuacji jest przyjecie zdecydowanie bar-
dziej oszczednej koncepcji budowania pierwszego zespotu seniordéw, tzn.
glownie na wiasnych wychowankach oraz na zawodnikach pozyskanych
z klubow wspolpracujacych. Dlatego wazna sprawa staje si¢ formalne usank-
cjonowanie wielostronnej, wzajemnie satysfakcjonujacej wspoOlpracy migdzy
klubami dziatajacymi w regionie.

Podpisanie umowy o wspotpracy organizacyjno-szkoleniowej z klubami
o$ciennymi umozliwi staly przeptyw zawodnikéw migdzy klubami i stworzy
zawodnikom optymalne, bez koniecznosci wydatkowania duzych pienigdzy,
warunki do statego sportowego rozwoju, by w efekcie najlepsi zawodnicy mogli
znalez¢ miejsce w klubie reprezentujacym aktualnie w regionie najwyzszy
poziom sportowy.

Umowa jest dobrowolnym porozumieniem stron. Intencja jej jest stworze-
nie formalnych podstaw do nieodplatnego szybkiego przeptywu zawodnikoéw
migdzy klubami, w oparciu o zasad¢ umozliwiania zawodnikom najzdolnie;j-
szym odpowiednich warunkéw rozwoju sportowego na wyzszym poziomie.

Okreslone kwoty za przejscia zawodnikow beda wyptacane jedynie w sy-
tuacji, gdy zawodnik rozegra w sezonie w pierwszej druzynie klubu wiodacego
np. 70% spotkan. Ekwiwalent pieni¢zny za wyszkolenie zawodnika wypta-
cony zostanie klubom wspotpracujacym w czgsciach proporcjonalnych do
czasu gry zawodnika w danym klubie wspotpracujacym.

Istota umowy zaktada doprowadzenie do sytuacji, w ktorej kwoty trans-
ferowe beda wyptacane jedynie za zawodnikow, ktorzy potwierdzili gra na
wysokim poziomie swoje umiejgtnosci pitkarskie, to znaczy nie bedzie si¢
ptacito za zawodnikow niesprawdzonych.

Kierunki wspotpracy szkoleniowo-organizacyjnej moze wyznaczy¢ Mig-
dzyklubowa Rada Treneréw. Do jej zadan nalezalo bgdzie prowadzenie mig-
dzyklubowej polityki kadrowej, dotyczacej wzajemnego przeptywu zawodni-
koéw migdzy klubami. Decyzje o przej$ciach zawodnikoéw podejmowac begda
trenerzy na podstawie ocen dokonywanych w grach mistrzowskich oraz wspol-
nych ocen poziomu zawodnikéw dokonywanych w trakcie rozgrywania
miedzy klubami spotkan kontrolnych. Wspotpraca w szkoleniu graczy obejmo-
wata bedzie wspdlne obozy grup mlodziezowych czy tez wspdlne treningi
bramkarzy.

Przejscia zawodnikow migdzy klubami oparte beda o zasadg, iz za przeka-
zanie zawodnika klub przekazujacy otrzyma od klubu przyjmujacego innego
zawodnika lub zawodnikow. W sytuacjach wyjatkowych przejscie odbywa
si¢ za ekwiwalent pieni¢zny rowny sumie dochodow brutto, jakie przechodzacy
zawodnik otrzymatl w dotychczasowym klubie w ostatnim roku, pomnozone
przez 4-8 (uzgadniane na drodze negocjacji).
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Przekazanie nastepuje zgodnie z obowiazujacymi przepisami PZPN po kon-
sultacji migdzy klubami, dotyczacej terminu przej$cia zawodnikéw i warun-
kéw czasowych (okresowo czy tez definitywnie).

Jezeli zawodnik z klubu wspolpracujacego rozegra w sezonie np. 70% meczy
w pelnym wymiarze w pierwszym zespole klubu glownego, to kluby wspolpra-
cujace otrzymaja ekwiwalenty pienigzne do podziatu w kwotach proporcjo-
nalnych do czasu gry zawodnika w danym klubie wspotpracujacym, jezeli
kluby wspoélpracujace takiej kwoty nie otrzymaly w momencie przejscia
zawodnika do klubu gtéwnego.

Przeptyw zawodnikow migdzy klubami oparty bedzie o zasade umozliwie-
nia zawodnikom najzdolniejszym warunkéw dalszego rozwoju sportowego
na wyzszym poziomie sportowym.

Whioski dotyczace przejscia zawodnikow miedzy klubami przedstawiata
bedzie zarzadom zainteresowanych klubéw Migdzyklubowa Rada Trenerow,
na czele ktorej bedzie stat trener-menedzer klubu gléwnego. Jego pracg nad-
zorowal bedzie Okrggowy Zwiazek Pitki Noznej we Wroctawiu.

Klub, do ktérego zawodnik przechodzi, zobowiazuje si¢ wypelia¢ warunki
kontraktu zawodnika. Jezeli klub przyjmujacy nie bgdzie w stanie spehié tego
warunku, to klub, z ktéorym zawodnik aktualnie jest zwiazany kontraktem,
bierze na siebie obowiazek wypehienia kontraktu zawodnika do czasu jego
wygasnigcia.

W przypadku transferowania przez klub gléwny zawodnika pochodzacego
z klubu wspolpracujacego, klub gtoéwny otrzymuje 50% kwoty, natomiast kluby
wspolpracujace otrzymuja pozostale 50% do podziatlu, proporcjonalnie do
okresu gry w tych klubach transferowanego zawodnika. Transfer nastgpuje
przy wspoétudziale przedstawiciela klubu wspotpracujacego.

Kazde odejscie zawodnika z klubu wspolpracujacego poza teren wspot-
pracy wymaga akceptacji klubu giéwnego. Klub gtowny moze nie wyrazic¢
zgody w sytuacji, gdy zapewni pisemnie klub wspotpracujacy, ze zawodnik
w okresie 6 miesigcy przejdzie do klubu gtownego. Jezeli klub gtowny nie
wywiaze si¢ z zapewnienia, bedzie to stanowito podstawe do zerwania umowy
ze wzgledu na niedotrzymanie przez klub gtéwny warunkéw umowy.

Przejscie zawodnika z klubu gtéwnego do klubu wspotpracujacego odbywa
sig¢ wedtug zasady: pierwszenstwo wyboru ma klub wspotpracujacy, zajmujacy
aktualnie najwyzsza pozycje w rozgrywkach, chyba ze kluby wspolpracujace
przyjma inng zasadg.

Klub gtowny zobowiazuje si¢ w miar¢ mozliwosci wspomaga¢ finansowo
kluby wspodtpracujace oraz koordynowac wspotprace z klubami wspotpracuja-
cymi w zakresie doboru kadry trenerskiej oraz wspolnej koncepcji szkolenia.

W przypadku wygasnigcia terminu waznosci umowy o wspotpracy i jej nie-
przedtuzenia decyzje dotyczace warunkow dalszej gry w umawiajacych si¢
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klubach zawodnikéw, ktérzy przeszli do klubéw nieodptatnie, podejmowane
beda na podstawie ogolnie obowiazujacych przepiséw transferowych.

Pozyskiwanie zawodnikow ze szkdt sportowych

Niezadowalajacy, niski poziom sportowy reprezentowany przez polskich
zawodnikéw na arenie migdzynarodowej wymusza koniecznos¢ wprowadze-
nia systemowych rozwiazan organizacyjno szkoleniowych, ktore zwigksza
efektywnos$¢ procesu przygotowania dzieci i mtodziezy do profesjonalnej
gry zespotowej. Rozwiazania te uwzgledniatyby obserwowane w Europie ten-
dencje do przygotowania mtodziezy przez szkoty pitkarskie, zar6wno te, ktore
sa wspierane przez narodowe zwiazki sportowe, przez panstwo (np. we Francji
czy w Anglii) czy tez potezne kluby sportowe (np. w Holandii czy Niemczech).
W sytuacji, gdy w naszym kraju tradycyjny model szkolenia klubowego nie
sprawdza sig¢, nalezy szukaé alternatywy, powotujac srodowiskowe szkotly
sportowe, ktore po 6—8 latach funkcjonowania powinny znaczaco zmienic¢
poziom przygotowania polskich zawodnikoéw.

Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, iz docelowo podstawowym ogniwem
przygotowania mtodziezy do gry w pitke nozna powinny by¢ szkoly prowa-
dzone bezposrednio przez kluby sportowe. Obecna sytuacja umozliwia pow-
szechne wprowadzenie tego rozwiazania, gdyz:

= ograniczono lub odcigto dotacje panstwowe przeznaczone na szkolenie
mtodziezy w klubach sportowych,

» kluby przeksztalcajac si¢ w instytucje rynkowe pozyskane srodki prze-
znaczaja na utrzymanie si¢ na rynku (utrzymanie pierwszego zespotu
seniorow),

= trenerzy pracuja w klubach realizujac przestarzate rozwiazania trenin-
gowe (budowa druzyn mtodziezowych).

Stad uzasadnione wydaje si¢ wprowadzenie modelowych rozwiazan w ogra-
niczonym zakresie, tj. w srodowiskowych szkotach mistrzostwa sportowego,
gdyz:

» stworzy to mozliwo$¢ mlodziezy uzdolnionej sportowo pochodzacej

z klubow, ktorych nie sta¢ aktualnie na stworzenie jej wtasciwych wa-
runkéw szkoleniowych, przygotowanie do zawodowego uprawiania pitki
noznej (powstata luka szkoleniowa nie bedzie si¢ pogligbiata),

» w wymiarze popularyzatorsko-edukacyjnym zweryfikuja one w naszym
kraju efektywnos¢ szkolenia przez szkoty sportowe 1 po uzyskaniu przez
kluby stabilizacji finansowej, jako sprawdzony model, beda, podobnie
jak w Wielkiej Brytanii, Francji czy Niemczech, adaptowane do warun-
kéw klubowych.
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Mozliwos$¢ selekcjonowania chlopcow przez system rozgrywek okregowych
1 makroregionalnych oraz zgrupowanie w jednym miejscu i czasie uzdolnionych
sportowo chtopcow o zblizonych umiejgtnosciach i zdolnosciach (wspoiza-
wodnictwo migdzy nimi spowoduje przyspieszony rozwdj sportowy), to prze-
stanki przemawiajace za tworzeniem $Srodowiskowych szkot sportowych.
Takze mozliwos$ci kontaktow, w czasie zgrupowan i turniejow, ze szkotami
sportowymi z innych krajow, grupujacymi takze szczegoélnie uzdolnionych
chlopcow, wskazuja na potrzebg powotywania szkol. Jednak najwazniejsza
okolicznos$cia uzasadniajaca tworzenie szkot jest mozliwos¢ podporzadkowa-
nia ogdlnego ksztalcenia procesowi treningowemu, tj. wprowadzenie chtopcow
w tryb zycia umozliwiajacy wykonywanie zawodu ,,sportowca’:
= stworzenie nawyku i1 przygotowanie do uczestnictwa w 2 lub 3 trenin-
gach dziennie,
= stworzenie nawyku wlasciwego odzywiania sig,
» wytworzenie umiejetnosci korzystania z réznych mozliwosci odnowy
biologicznej,
= zindywidualizowanie procesu szkolenia.

SPRAWNOSC DZIALANIA GRACZY JAKO CEL ZARZADZANIA

Konieczno$¢ wprowadzenia ocen sprawnosciowych, w znaczeniu utylitar-
nym do dziatalno$ci sportowej postuluja szczeg6lnie aktywnie tasinski (1988)
1 Naglak (1994). Stanowisko takie wydaje si¢ by¢ w pelni uzasadnione w sy-
tuacji, gdy sport przestal by¢ jedynie rekreacyjna dzialalno$cia uprawiana
amatorsko dla satysfakcji uczestnikdéw, a stat si¢ wazna dziedzing zycia zawo-
dowego wielu ludzi, a uzyskiwanie znaczacych wynikoéw sportowych wymaga
ponoszenia coraz wigkszych naktadow zwiazanych z wydatkowaniem energii
psychofizycznej, po§wigcanym czasem na przygotowanie (trening), ponoszo-
nymi kosztami inwestycyjnymi i finansowymi. Dodatkowo za konieczno$cia
wprowadzenia ocen utylitarnych do sportu przemawia fakt, iz czgsto ponie-
sione naktady nie przynosza spodziewanych wynikow, sa niewspdtmierne,
tj. sa zbyt duze w stosunku do warto$ci spotecznej wynikow (warto$¢ spoteczna
wyznacza stopien zainteresowania mediéw, sympatykow i sponsorow uzys-
kiwanymi wynikami). Niekiedy natomiast stosunkowo niewielkie naklady
gwarantuja niespodziewanie uzyskanie znaczacych wynikoéw. Wydaje si¢ wigc,
ze wprowadzenie ocen prakseologicznych do dziatalnosci sportowej pozwoli
na poznanie mechanizmu sukcesu i porazek w sporcie, a w konsekwencji umoz-
liwi uporzadkowanie i1 zracjonalizowanie tej tak waznej dziedziny zycia
spotecznego. Wprowadzenie ocen utylitarnych jest szczeg6lnie wazne w przy-
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padku gier sportowych, w ktérych wptyw dziatan czastkowych graczy na
wynik zespotowy jest zroznicowany. Stad ocena wktadu poszczegolnych graczy
w uzyskany wynik pozwoli na obiektywizowanie kontroli.

Sprawnos¢ dziatania w zespotowej grze sportowej w sensie syntetycznym
to ogot walorow praktycznych dziatania w grze, czyli ocenianych pozytywnie
cech tego dziatania, w tym: aktywnosci, skutecznosci, ekonomicznosci, ko-
rzystnosci czy racjonalnosci gracza. Sprawniej od pozostatych w grze dziata
zawodnik, ktéremu przystuguje wigcej pozytywnych ocen zrelatywizowanych
do celéw dziatania (zdobytych bramek lub koszy, zdobytego pola gry, odbio-
row pitki) lub w przypadku tej samej liczby ocen pozytywnych oceny te maja
wyzsza warto$é, tj. w zakresie skutecznosci, ekonomicznos$ci, korzystnosci
czy tez racjonalno$ci. Niezaleznie od sytuacji, aby dzialanie w grze roz-
patrywacé w aspekcie sprawnosci, konieczne jest uzyskanie minimalnej sku-
teczno$ci, np. gracz przynajmniej jeden raz skutecznie wykona okreslone
dziatanie (np. zdobedzie bramke lub kosz, odbierze przeciwnikowi pitke), gdyz
stanowi to niezbedna cech¢ dziatania sprawnego (jezeli wszystkie dzialania
beda nieskuteczne lub gracz nie wykonuje okreslonych dziatan, to trudno jest
analizowac jego sprawnos¢).

AKTYWNOSC GRACZA

W sensie uniwersalnym sprawnoscia dzialania w grze bedzie kazda z pozy-
tywnie ocenionych cech tego dziatania z osobna, tj. sprawnoscia jest ekono-
micznos¢, aktywnos$é, skuteczno$é, korzystnos¢ i racjonalnos¢ itd.

Aktywnos¢ gracza jest cecha jego dziatania w grze sportowej. Gracz ak-
tywny to zawodnik bedacy w ruchu (dziatajacy) lub gotowy do dziatania,
zwlaszcza podejmujacy intensywny wysitek zmierzajacy w grze do realizacji
jej celow. Przeciwstawieniem aktywnosci jest bierno$¢ w grze, objawiajaca
si¢ niedostatkiem inicjatywy, brakiem decyzji lub gotowosci dziatania. Dzia-
fania gracza zmierzajace do realizacji celow gry prowadza do ich osiagania
(sa skuteczne) lub ich wynik jest niezgodny z zamierzeniami gracza (sa nie-
skuteczne). Tendencje rozwojowe dotyczace dzialan w grze, zmierzajace
w kierunku tzw. gry wszystkimi sitami, w ktorej wszyscy atakuja lub wszyscy
bronia, gry realizowanej przy coraz bardziej ograniczonym polu manewru,
wymuszaja na uczestnikach gry przejawianie coraz wigkszej 1 uniwersalnej
aktywnosci. Zespotowa gra sportowa ze wzgledu na obiektywne wyznaczniki,
tj. konieczno$¢ szybkiego dzialania, narastajace zmgczenie graczy, zbyt duze
pobudzenie emocjonalno-motywacyjne, ograniczenia w koordynacji ruchowej,
powoduje obiektywne wystgpowanie w grze — obok dziatan skutecznych,
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takze znaczaca ilo$¢ dziatan nieskutecznych (proporcje dziatan skutecznych
do nieskutecznych w r6znych grach sportowych sa r6zne). Biorac pod uwage
powyzsze czynniki, gracz dla uzyskania oczekiwanej skutecznosci musi wigc
podja¢ odpowiednio wigksza liczbe dziatan, musi wigc by¢ aktywny.

Aktywno$¢ gracza rozumiana jako ogolna (wszystkie dzialania w grze pod-
jete dla realizacji jej celow) oraz szczegdtowa (wybrane dziatania, np. indy-
widualne w obronie) jest wigc pozytywnie rozumiana cecha tego dziatania,
jezeli zachowane sa odpowiednie, obiektywnie zdeterminowane proporcje
miedzy dzialaniami skutecznymi i nieskutecznymi. Poszukiwanie tych propor-
cji jest waznym zagadnieniem w usprawnianiu procesu kierowania graczami.
W zaleznosci od gry sportowej proporcje te beda zréznicowane (korzystniejsze
w grach, w ktorych pitke przemieszczamy r¢ka, mniej korzystne w grach,
w ktorych robimy to noga lub glowa). Aktywnos¢ jedynie nieskuteczna lub
bierno$¢ sa cechami ujemnymi dziatania gracza. Obok aktywnosci dziatania
gracza wyrdzniamy w grze takze aktywno$¢ w przemieszczaniu si¢ po polu
gry, rozumiang jako wielko$¢ pokonywanego w grze dystansu (w metrach lub
kilometrach). Aktywno$¢ w przemieszczaniu si¢ moze by¢ odnoszona takze
do predkosci pokonywania poszczegolnych odcinkéw na polu gry (wyrazonych
w m/s), a sktadajacych si¢ na caly dystans obserwowany w okre§lonym czasie
gry, np.: fragment gry, potowa czasu gry, caly mecz. Aktywnos$¢ w przemiesz-
czaniu si¢ po polu gry swiadczy posrednio o zaangazowaniu gracza (motywa-
cja do dziatania) oraz o wydatku energetycznym, zwigzanym z pokonanym
dystansem. Aktywno$¢ w przemieszczaniu wraz z aktywnoscia dziatania sta-
nowia uzupetniajace si¢ wymiary aktywnos$ci zawodnika w grze sportowe;.
Aktywnos$¢ rozumiana jako suma wszystkich dziatan w grze zmierzajacych
do realizacji jej celow wiaze si¢ z ponoszeniem kosztéw wykonania tych
dziatan. Realizacja kazdego dziatania wiaze si¢ wigc z ubytkami: wykonanie
dziatania niezaleznie od jego wyniku wiaze si¢ z wysitkiem psychofizycznym,
a wigc utrata okreslonej ilo$ci zasobéw energetycznych organizmu, z utrata
uptywajacego czasu gry, obnizaniem doktadnos$ci dziatania wynikajacej z na-
rastajacego zmeczenia.

Wynika z tego, ze wszystkie dziatania gracza realizowane w grze niezaleznie
od ich wynikéw, a rozumiane jako aktywnos$¢, wiaza si¢ z ubytkami. Natomiast
czes$¢ z tych dziatan prowadzi do realizacji zamierzonych celéw, mozna wigc
je traktowac jako nabytki. Aktywizowanie gracza do dzialan z zachowaniem
obiektywnych proporcji miedzy skutecznymi a nieskutecznymi jest cecha
usprawniania dziatan gracza. Aktywizujemy oczywiscie do podejmowania
dziatan skutecznych, przy czym pamigtamy, ze dziatania nieskuteczne wyste-
puja obiektywnie. W konsekwencji mozemy wigc na podstawie aktywnos$ci
ocenia¢ skutecznos¢, ekonomicznos$¢ czy tez racjonalnos$¢ dziatan gracza.
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SKUTECZNOSC DZIALAN GRACZA

Skuteczno$¢ dziatania gracza wyraza si¢ w zgodno$ci wyniku podejmowa-
nych dziatan z celami gry. Wérdd dziatan gracza wyr6zniamy dziatania indy-
widualne, wzglednie niezalezne od dziatan partnerow oraz dzialania zalezne
od partneréw, w tym ulatwiajace lub umozliwiajace wspoétdziatanie w grze.
Natomiast celami zespotowej gry sportowej sa miedzy innymi takie ele-
menty, jak tworzenie sytuacji dogodnych do zdobycia punktéw, zdobywanie
pola w grze, dazenie do odbioru przeciwnikowi pitki. Skuteczno$¢ dziatania
jest podstawowym sktadnikiem sprawnos$ci tego dziatania, rozumianego
w sensie kolektywnym (obok ekonomicznosci, racjonalno$ci, aktywnosci czy
efektywnosci).

Skuteczno$¢ 1 nieskutecznos¢ sa relacjami wyniku poszczegolnych dziatan
do celu. Skuteczno$¢ moze wyrazaé si¢ tozsamos$cia opisu zdarzenia beda-
cego w czasie wczesniejszym: t; celem i1 opisu wyniku powstatego w czasie
pézniejszym, czyli t,, np. w grze:

» w t; — cel dziatania: umozliwienie partnerowi zdobycie punktu,

* w t, — wynik dziatania: podanie pitki do partnera umozliwiajace zdoby-

cie punktu.

Gdy wynik dziatania jest zgodny z celem, wtedy dzialanie okreslamy jako
skuteczne. Jezeli dziatanie jest nieskuteczne, relacja wyraza si¢ niezgodnos$cia
wyniku z celem np. w grze:

= w t; — cel dziatania: umozliwienie partnerowi zdobycie punktu,

* w t,— wynik dzialania: podanie pitki do partnera umozliwia gre ,,na utrzy-
manie pitki”. Wynik dziatania nie jest zgodny z celem, dziatanie jest wigc
nieskuteczne.

Dziatanie gracza moze by¢ oceniane jako przeciwskuteczne, gdy zawodnik

osiaga negacj¢ celu dziatania np.:

» w t; — cel dzialania: umozliwienie partnerowi zdobycie punktu,

» w t,— wynik dziatania: pitk¢ podana do partnera przechwycit przeciwnik
1 zdobyl punkty (zamiast wygrywaé przegrywamy), dziatanie doprowa-
dzito do wyniku przeciwnego do oczekiwanego przez gracza.

Dziatanie w grze jest przeciwskuteczne, gdy udaremnia realizacj¢ celu gry.
Jezeli cele dzialania wyznaczone sg stopniowalnie, to poziom zgodnosci wy-
niku dziatania z celem jest tez stopniowalny. Tak wigc dziatanie moze by¢
w mniejszym lub wigkszym stopniu skuteczne, nieskuteczne lub przeciw-
skuteczne.

W grze zespolowej jej cele sa wyznaczane w sposob niestopniowany, stad
dziatanie w grze moze by¢ skuteczne lub nieskuteczne, w skrajnych sytuacjach
— przeciwskuteczne. Dokonujac oceny dziatania pod wzgledem jego skutecz-
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nosci bierzemy pod uwagg uzyskane wyniki rozumiane jako kompleks obej-
mujacy pozytywne oceny dziatania gracza, w sktad ktérego wchodza oceny
pozytywne wynikéw zamierzonych, niezamierzonych i wszystkich ocenianych
pozytywnie skutkow ubocznych, np.:

» w t; — cel dziatan: zdobycie pola podaniem pitki,

* w t,— wyniki dziatania: pozytywne:

1) zamierzone — zdobycie pola gry,

2) niezamierzone — stworzenie sytuacji do zdobycia punktu,

3) uboczne:

a) oslabienie personalne zespotu przeciwnego (rywal niezgodnie z prze-
pisami gry zatrzymywatl partnera, do ktérego zmierzalo podanie, za
to zostat usunigty z gry),

b) ostabienie poczucia pewnosci przeciwnikow, gdyz podstawowy prze-
ciwnik zostat usunigty z gry.

W grze wystepuja takze dziatania, ktorych wyniki ex post oceniamy pozy-
tywnie, przy czym wynik nie byt zamierzony ex ante. Dzialania takie okreslamy
efektywnymi. Z tego wynika, ze dzialania nieskuteczne w grze nie zawsze sa
dziataniami nieefektywnymi. W grze wystepuja sytuacje, gdy wynik dziatania
nie jest zgodny z zamierzeniami gracza, lecz ze wzgledu na aktualng sytuacje
powstala w wyniku tego dziatania nalezy oceni¢ go pozytywnie, mimo ze nie
jest on zgodny z wczes$niejszym zamiarem np.:

= zawodnik podawat pitkg do partnera, a zdobyt bramke,

» zawodnik zmniejszal pole manewru przeciwnika, a pozostawit go ,,na

spalonym”,

= zawodnik wybijat pitke¢ przeciwnikowi, a podat ja partnerowi itp.

Oceniajac skutecznos$¢ dzialan w grze sportowej powinno si¢ uwzgledniaé
sposob 1 zasadnos¢ formutowania celow gry (Lasinski 1988). Panujaca w tej
kwestii duza dowolno$¢ powoduje czgsto zanizanie lub zawyzanie wartosci ce-
16w realizowanych w grze sportowej oraz btedne ich formutowanie. Doprowa-
dza to do niewtasciwej interpretacji skutecznosci dziatan gracza w stosunku
do jego potencjalnych mozliwos$ci. Postawienie zanizonych celow w stosunku
do mozliwos$ci gracza powoduje stale jego skuteczne dziatanie. Z kolei zawy-
zanie celow w stosunku do potencjatu gracza powoduje jego nieskuteczne
dziatanie. Dlatego tez cele nalezy ustala¢ zgodnie ze specyfika okreslonej po-
zycji zajmowanej przez zawodnikow w zespolowej grze sportowej z jednej
strony 1 potencjatu psychofizycznego graczy z drugiej. Specyfika kazdej gry
wyznacza zakres stawianych graczom zadan i okresla mozliwos¢ ich realiza-
cji (przemieszczenie pitki noga obiektywnie powoduje wystgpowanie wigk-
szej ilosci dziatan nieskutecznych niz w przypadku przemieszczania pitki
reka, dodatkowo wielko$¢ 1 ksztalt pola gry oraz roznorodny sprzet, a takze
pozycja w grze réznicuja obiektywnie skutecznos¢ okreslonych dziatan).
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Wazna przestanka oceny sprawnosci dziatania gracza sa ubytki, czyli kom-
pleks ujemnych dzialan gracza, oraz nabytki stanowiace kompleks dziatan
pozytywnych. W sktad ubytkéw wchodza naktady przewidywane albo rzeczy-
wiste (koszt dziatania), w tym negatywnie oceniane dziatania przewidywane
1 nieprzewidywane, tak wigc ubytkami sa dzialania nieskuteczne wiazace si¢
z ubytkami energetycznymi, zmeczeniem psychicznym, zuzytym czasem. Na-
bytki natomiast to zrealizowane cele gry. Ubytki wraz z nabytkami stanowia
podstawe oceny ekonomiczno$ci dziatan w grze sportowe;.

EKONOMICZNOSC DZIALAN

Ekonomiczno$¢ dziatania gracza wyznacza stosunek migdzy nabytkami
(dziataniami skutecznymi) a ubytkami, czyli wszystkimi dziataniami gracza
lub graczy, ktore zmierzaly do realizacji celow gry niezaleznie od ich wyniku
(suma dziatan skutecznych i nieskutecznych). Ekonomicznos$¢ dziatania gracza
moze by¢ rozpatrywana w sensie niealternatywnym lub alternatywnym. Zgod-
nie z niealternatywnym ujeciem dziatanie gracza jest nieekonomiczne, gdy
ubytki (wszystkie dzialania) przewyzszaja nabytki (dzialania, ktére doprowa-
dzity do realizacji celow gry) (N < U). W sytuacji, gdy nabytki sa rowne ubyt-
kom, dziatanie gracza w sensie niealternatywnym okre§lamy jako ekono-
miczne, np. jezeli gracz 8 razy podawat pitkg partnerowi w celu stworzenia
mu dogodnej sytuacji do zdobycia punktu (bramki, kosza), w tym 3 razy pitka
dotarla do partnera, a 5 razy podanie bylo niecelne, to dzialanie gracza poda-
jacego w ukladzie niealternatywnym nalezy uzna¢ za nieekonomiczne, gdyz
ubytki (wszystkie dzialania zmierzajace do realizacji celow gry) byly wigksze
od nabytkéw (3 razy zrealizowano zamierzony cel). Jednak z praktycznego
punktu widzenia, np. w grach sportowych, zwtaszcza w pitce noznej, ze wzgledu
na wystgpowanie w grze stosunkowo duzej ilo$ci dziatan nieskutecznych,
dominujacymi ocenami bytyby oceny ujemne, a dzialania okreslone jako nie-
ekonomiczne. Dlatego wydaje sig, ze dla oceny dziatan wystgpujacych w grze
sportowej przydatniejsze bedzie ujecie alternatywne, uwzgledniajace oszczed-
nos¢, wydajnos¢ jako poszczegdlne przejawy ekonomicznos$ci dziatania w grze.

Dziatanie gracza X podejmowane w celu tworzenia sytuacji dogodnych
do zdobycia punktu jest ekonomiczniejsze od dzialan gracza Y, gdy stosunek
liczby podan celnych do partnerow zawodnika X, czyli Ny, do wszystkich
podan do partnerdéw, czyli Uy, jest wigkszy od stosunku liczby podan celnych
do partnerow zawodnika Y, czyli Ny, do wszystkich podan do partnerow, czyli
Uy, (przy czym Ny > Ny oraz Uy < Uy). Gdyby N, = Ny, znaczyloby, ze za-
wodnicy X 1 Y wykonali takgq sama liczbg podan celnych, z tym ze gracz X
wykonal mniej podan niecelnych, to zawodnik X dziatat oszczgdniej. Gdy
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natomiast zawodnicy X 1 Y wykonali taka sama liczbg wszystkich podan do
partnerow (U, = Uy, a zawodnik X wykonal wigcej podan celnych, to gracz X
dziatal wydajnie;.

W zespotowych grach sportowych ekonomiczno$¢ dziatania lub jej brak
przejawia si¢ w rozny sposob od dziatan nieekonomicznych poczynajac,
przez alternatywne przejawy ekonomicznosci do ekonomicznos$ci niealterna-
tywnej jako docelowego kierunku usprawniania dzialan w grze.

1. Nieekonomiczna posta¢ dziatania gracza przejawia si¢ wzrostem dziatan
nieskutecznych przy jednoczesnym spadku liczby dziatan skutecznych,
np. gracz w kolejnych grach zmierzajac do zdobywania pola gry indywi-
dualnie, przemieszczajac pitkg coraz czgsciej ja traci, natomiast coraz
rzadziej realizuje cel.

skuteczne dziatanie maleje \

= dziatanie nieekonomiczne

nieskuteczne dziatanie wzrasta /v

Tendencje do przejawiania dziatan nieekonomicznych powinny elimi-
nowac graczy z gry.

2. Ekonomiczne postacie dzialan w ujeciu alternatywnym, w tym wydaj-
nos¢ 1 0szczednose:
2.1. Wydajno$¢ jako poszczegdlny przypadek alternatywnej ekonomicz-
no$ci dziatan w grze sportowej wynika z oceny poréwnujacej przynaj-
mniej dwa dziatania (np. dziatania dwoch graczy grajacych na zblizonych
pozycjach w grze lub dzialania tego samego gracza w dwoch roznych
grach w czasie t; i t, pod wzglgdem nabytkow przy jednakowej wartosci
ubytkow).
Oceniajac wydajnos¢ pod uwage bierzemy stosunek sumy dziatan sku-
tecznych, realizujacych okreslony cel gry, do sumy wszystkich dziatan
podjetych przez gracza dla realizacji okreslonego celu. Biorac to pod
uwage uzyskujemy dwie postacie oceny wydajnos$ci gracza. Dzialanie
jest wydajne, gdy przy statej ilosci wszystkich dzialan obserwuje si¢
wzrost ilo$ci dziatan skutecznych.
a)

(N) dziatanie skuteczne /

(U) wszystkie dziatania (const.)

b) wydajne jest takze dziatanie, gdy wzrasta ilo§¢ dzialan skutecznych
przy jednoczesnym wzro$cie wszystkich dziatan, przy czym wzrost
ilodci dziatan skutecznych jest wigkszy, niz wzrost ilosci wszyst-
kich dziatah

167



168

(N) dziatanie skuteczne /
(U) wszystkie dziatania /

przy Np—Ny>Up—Uy

Wydajnos$¢ w grze jest wigc ekonomicznoscia dziatan graczy, rozpa-
trywana ze wzgledu na dynamike nabytkow, czyli dziatan skutecznych.
Dziatanie A jest wigc wydajniejsze od B, jezeli przy okreslonej liczbie
wszystkich dzialan zmierzajacych do realizacji okreslonego celu gry
uzyskano wigksza liczbg dziatan skutecznych, niz dato dziatanie B.

2.2. Oszczgdnos¢ jako szczegodlny rodzaj alternatywnej ekonomicznosci
dziatan w zespotowej grze sportowej wynika z oceny porownujacej przy-
najmniej dwa dzialania (A oraz B) o jednakowe;j liczbie nabytkow (dzia-
fan skutecznych realizujacych okreslony cel gry) przy zréznicowanej
liczbie ubytkow (wszystkich dzialan zmierzajacych do realizacji okres-
lonego celu gry). Dziatanie A jest oszczedniejsze od B, jesli te same
nabytki uzyskano przy mniejszych ubytkach. Oceniajac oszczgdno$¢ dzia-
tan w grze bierzemy pod uwagg stosunek sumy dziatan skutecznych,
realizujacych okreslony cel gry, do sumy wszystkich dziatan zmierzaja-
cych do realizacji tego celu, np. sumy dzialan utrzymujacych pitke do
sumy dziatan zakonczonych utrzymaniem pitki i zakonczonych strata
pitki. Biorac to pod uwage otrzymujemy dwie postacie ocen: oszczed-
no$¢ gracza w czasie (t) w stosunku do jego dziatania w czasie (t;) lub
oceniang w tym samym czasie w stosunku do gry partnera grajacego na
zblizonej pozycji. Pierwsza posta¢ oszczednosci wystepuje, gdy przy
statej ilosci dziatan skutecznych zmniejsza si¢ ilos¢ wszystkich dziatan
graczy zmierzajacych do realizacji okre$lonego celu gry.

(N) dziatanie skuteczne (const.)

(U) wszystkie dziatania \

Dziatanie jest oszczedne takze, gdy spada liczba dziatan nieskutecznych
przy jednoczesnym spadku liczby wszystkich dzialan, przy czym spadek
liczby wszystkich dziatan jest wigkszy, niz spadek liczby dziatan sku-
tecznych.

(N) dziatanie skuteczne \

(U) wszystkie dziatania \

przy Uy — Up > Ny — Np

Oszczedno$¢ dziatan w grze zespotowej jest wige ekonomicznoscia roz-
patrywana ze wzgledu na ubytki (wszystkie dziatania zmierzajace do
realizacji celu gry). Dziatania zawodnika w grze w czasie (t;) sa oszczed-



niejsze od dzialan tego zawodnika w czasie (t;), jezeli przy okreslone;j
liczbie dziatan skutecznych (statej lub spadajacej wolniej w stosunku
do wszystkich dziatan) wykona on w czasie (t;) mniejsza liczbg wszyst-
kich dziatan: skutecznych i nieskutecznych. Alternatywne postacie eko-
nomicznosci dziatan w grze sportowej stanowia podstawe oceny dziatan
zawodnikow 1 modyfikowania ich.

2.3. Niealternatywna posta¢ dziatan ekonomicznych w grze sportowe;j
wynika z zalecen, iz w grze nalezy aktywizowac¢ tylko te dzialania, ktore
zapewniaja realizacje¢ jej celoéw. Ekonomiczno$¢ dziatan w ujeciu nieal-
ternatywnym sprowadza si¢ do zwigkszenia liczby dziatan skutecznych,
przy jednoczesnym ograniczaniu liczby wszystkich dziatan zmierzajacych
do realizacji okreslonego celu gry, np. zdobycia pola przez drybling.

(N) dziatanie skuteczne

(U) wszystkie dziatania \

Niealternatywna posta¢ ekonomiczno$ci dziatan jest swoistym ujeciem
idealnym, ktore wyznacza spojrzenie na problem ekonomicznosci dziatan
w grze. Usprawniajac dzialania graczy dazymy do zwigkszenia ekono-
micznosci, czyli w ujeciu niealternatywnym zwigkszamy liczbg dziatan
skutecznych przy ograniczeniu liczby wszystkich dziatan do realizacji
celu gry. Ekonomizacja gry polega wigc na wprowadzeniu takich zmian
do sposobow dziatania graczy, ktore zwigksza jego ekonomiczno$¢ lub
zmniejsza jego nieekonomiczno$¢. Ekonomizacje dzialania graczy mo-
zemy osiagna¢ przez dazenie do zwigkszenia oszczedno$ci dzialania
albo jego wydajnosci, mozemy takze zmniejszy¢ ogolna aktywno$¢ gracza
lub aktywizowaé¢ go do realizacji okreslonych zadan, ktore wykonuje
w wigkszos$ci skutecznie.

RACJONALNOSC DZIALAN W GRZE SPORTOWE]

Za racjonalne w grze sportowej uznajemy te dzialania, ktore uzasadnione sa
poznawczo. Racjonalno$¢ mozna rozpatrywa¢ w dwoch aspektach: metodo-
logicznym i rzeczowym. Racjonalno$¢ metodologiczna ex ante, to zgodnosé¢
zaktadanej koncepcji gry z ogétem informacji o sprawnym zachowaniu sig
w zespolowej grze sportowej, w tym wiedzy o dyspozycjach osobniczych do
gry, o sposobach indywidualnego, grupowego i zespotowego dziatania w ataku
1 obronie oraz wiedza o celach gry i zadaniach wynikajacych z zajmowanej
w grze pozycji. Racjonalno$¢ ex ante jest wigc ocena zgodnosci zamierzonego
dziatania z zobiektywizowanymi podstawami teoretycznymi, uzasadnionymi
poznawczo, rozZumowo nie za$ intuicyjnie.

169



Racjonalno$¢ dziatania w grze ex post jest racjonalnoscia rzeczowa rozu-
miang jako $wiadome przystosowanie dziatania do konkretnej obiektywnej
sytuacji w grze. O ile dzialanie racjonalne rzeczowo jest skuteczne, o tyle dziata-
nie racjonalne metodologiczne ex ante moze okazac si¢ ex post nieskuteczne.

W zespotowych grach sportowych czgsto spotykamy si¢ z wystgpowaniem
dzialan intuicyjnych w sensie metodologicznym i rzeczowym. Wynika to
z dwoch podstawowych przyczyn:

= zespotowa gra sportowa nie zostala dotychczas w sposob zobiektywizo-

wany opisana (niejednoznaczno$¢ stosowanych poje¢ i sformutowan,
niedoskonato$¢ narzedzi badawczych),

» znaczaca liczba czynnikéw wptywajacych na przebieg gry powoduje,

Ze sytuacje w grze sa mato zdeterminowane, a sady 1 poglady dotyczace
gry maja w duzej mierze wymiar probabilistyczny.

W przypadku zespotowych gier sportowych przewidywalno$¢ w odniesie-
niu do cyklow wynikéw gier (minimum 6 spotkan) jest bardzo duza, co po-
twierdzaja przewidywania wynikow mistrzostw $wiata, mistrzostw Europy
czy rozgrywek ligowych. Natomiast przewidywalno$¢ w odniesieniu do po-
szczegolnych gier jest bardzo zrdéznicowana: od stosunkowo duzej (w przy-
padku gry w pitke koszykowa) do duzo mniejszej (w przypadku gry w pitke
nozng). Podobnie przewidywalno$¢ dotyczaca dziatan indywidualnych i gru-
powych w zakresie sposobu dziatania lub wspoéldziatania, a takze wynikow
poszczegblnych dziatan jest ograniczona i zdeterminowana sytuacyjnie i dys-
pozycyjnie. W zwiazku z tym ugruntowanie poznawcze zespotowej gry spor-
towej ma wymiar probabilistyczny, tak wigc przygotowanie koncepcji gry
(strona metodologiczna) w chwili obecnej opiera si¢ jedynie czg§ciowo na
przestankach racjonalnych i obejmuje:

= ustawienie graczy na polu gry dostosowane do rozpoznanych mozliwosci

wlasnych 1 przeciwnika oraz tendencji rozwojowych gry,

» postawienie zadan na podstawie analizy gry we wszystkich meczach oraz

zasad gry ,,wszyscy atakuja, wszyscy bronia”,

= okreslenie dominujacych sposoboéw dziatan indywidualnych i grupo-

wych, stosowanych w grze na podstawie analizy wykonania dziatan uzna-
nych za modelowe,

= okreslenie poziomu oczekiwanej sprawnosci, w tym aktywnosci, skutecz-

nosci 1 ekonomicznosci, z uwzglednieniem dyspozycji osobniczych oraz
przewidywanych zmiennych sytuacyjnych (wielko$¢ 1 ksztatt pola gry,
stan nawierzchni, zachowanie kibicow, sposob sedziowania, poziom
sportowy przeciwnika, preferowany sposob gry przeciwnika).

Wydaje sig, ze w chwili obecnej mozemy uzyska¢ wysoki poziom racjonal-
nosci metodologicznej dzialan stosowanych w zespotowej grze sportowe;.
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Dziatania w grze ex ante sa wigc dzialaniami celowymi i z réznym prawdopo-
dobienstwem okazuja si¢ skuteczne, gdyz opieraja si¢ na przestankach teore-
tycznych.

Czgsto mamy do czynienia z dzialaniami ex post skutecznymi, wczesniej
zaplanowanymi czyli racjonalnymi rzeczowo i metodologicznie, a takze dzia-
taniami skutecznymi, podejmowanymi operacyjnie w trakcie gry do rozwiazy-
wania konkretnej sytuacji, czyli racjonalnymi rzeczowo, oraz z dziataniami,
ktoérych wynik ze wzgledu na zaistniala nieprzewidywana sytuacje, ex post
oceniamy pozytywnie, przy czym uzyskany wynik nie byt zamierzony przez
gracza, czyli dzialanie jest efektywne.

Dziatanie racjonalne w grze podejmowane jest dla realizacji czegos, czemu
przypisuje si¢ warto$¢ pozytywna, w grze jest to wygrana lub unikanie czegos,
czemu przypisuje si¢ warto$¢ negatywna, czyli przegrane;j.

Konieczno$¢ racjonalizowania dzialan w grze sportowej, czyli wyboru spo-
sobu dziatania w grze ze wzgledu na zobiektywizowane przestanki, ugrunto-
wane poznawczo, jest waznym elementem usprawniania zespolowej gry
sportowe]j. Wydaje si¢, ze wykorzystanie w grze osiagnieC teorii organizacji
1 zarzadzania, nauk badajacych dyspozycje osobnicze oraz teorii gry sportowej
pozwoli zekonomizowaé wysitek cztowieka w grze z jednoczesnym zapewnie-
niem oczekiwanej skuteczno$ci. Racjonalizacja gry pozwoli takze przeciw-
dziata¢ spontanicznym, nieprzewidywalnym zachowaniom graczy.

Racjonalizacja dziatan w grze prowadzi do ulepszania sposobow indywidual-
nego, grupowego 1 zespotowego rozwigzywania sytuacji powstatych w grze
zespolowej. Sposoby dziatania w grze moga by¢ doskonalone lub zmieniane
na inne. Poznawanie dzialan w grze stosowanych przez graczy prezentujacych
najwyzszy poziom mistrzostwa sportowego i poddawanie ich analizom pod
wzgledem sprawnosci (skuteczno$ci, ekonomicznos$ci, aktywnos$ci) oraz spo-
sobow wykonania (poprawnosci, elastycznos$ci, réznorodnos$ci) dostarcza
zobiektywizowanych wyznacznikoOw racjonalnego przygotowania do gry. Po-
szukiwanie zwiazku migdzy dyspozycjami osobniczymi (motorycznymi i umys-
fowymi oraz prospotecznymi) a sprawnoscia rozwigzywania réznych sytuacji
w grze sportowej stanowi takze wazna przestanke dla racjonalizacji gry.
Poznanie gry utatwia takze korzystanie ze zdobyczy techniki (sprzgt symula-
cyjny, pomiarowy, obliczeniowy).

KORZYSTNOSC DZIALAN W GRZE
Korzystnos¢ dziatan w grze stanowi ceche dziatania oznaczonego wartos$cia
zerowa ze wzgledu na réwnowage nabytkow w stosunku ubytkéw (N — U = 0).

Tak wigc w grze sportowe] wystepuja gtownie dziatania niekorzystne, przy
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czym stopien niekorzystnosci jest zroznicowany, a celem dziatania powinno
by¢ uzyskanie rownowagi migdzy nabytkami, a ubytkami. Dziatania nieko-
rzystne — majace oceniang negatywnie roznicg — wystepuja, gdy réoznica migdzy
nabytkami 1 ubytkami jest mniejsza od zera (N — U < 0). Korzystno$¢ decy-
duje o wigkszej sprawnosci dziatan w przypadku dziatan o takiej samej ekono-
miczno$ci. Okreslanie korzystnosci dzialan w grze dotyczy indywidualnego
1 grupowego rozwiazywania sytuacji. Jezeli dziatania zakonczone pozytywnie
nazwiemy nabytkami, to w pewnym uproszczeniu wszystkie inne dziatania,
niezaleznie od wyniku, nazwiemy ubytkami. Ubytkami sa wigc ubytki energe-
tyczne, zmgczenie psychiczne, uptywajacy czas. Wydaje sig jednak, ze kon-
cepcja badania sprawnosci dziatan w grze w aspekcie ich korzystnosci, jako
roznica okre$lonych dziatan, jest warta rozwazenia i1 sprawdzenia w konkret-
nych badaniach.

Ponizej przedstawiono hipotetyczny przyktad oceny sprawnosci dziatania
graczy. W sytuacji gry sportowej, wykorzystujac uniwersalne znaczenie spraw-
nosci dla oceny okreslonych dzialan w grze, mozemy za podstawowe kryterium
oceny przyjac jedna z postaci sprawnosci, np. skutecznos¢ lub ekonomicznos$¢,
a pozostate moga mie¢ znaczenie pomocnicze. Oceniajac indywidualne dziala-
nia zawodnika w grze ofensywnej, wzglednie niezalezne od dziatan partnerow,
np. zdobycie pola przez drybling, prowadzenie pitki lub podania pitki do
partnera w kolejnych grach (G;) i (G;) za podstawowe kryterium oceny
przyjmujemy aktywno$¢ gracza (A) i jego skutecznos$¢ (+) oraz nieskutecz-
no$¢ (-), natomiast ekonomiczno$¢ i korzystnos¢ dziatan moga by¢ wspoma-
gajace.

W poszczegolnych grach zawodnik wykonat nastepujace dziatania:

. . . Gl G2
Wynik dziatania ) A) o ) A) o
drybling 4 10 6 6 8 2
prowadzenie pitki 8 9 | 10 11 1
podanie pitki 1 4 3 0 2 2
suma dziatan 13| 23 | 10 | 164 21 5

Analiza dziatan w grze wskazuje, ze zawodnik w grze nr 2 (G;) nieznacznie
obnizyt swoja aktywno$¢ (21 dziatan w G, w stosunku do 23 w Gy), przy czym
pozytywnym jest fakt, iz w grze nr 2 (G;) w stosunku do gry nr 1 (G;) ograni-
czyl dzialania nieskuteczne przy jednoczesnym wzroscie dziatan skutecznych.
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Ocena ekonomicznos$ci dziatan potwierdza pozytywne tendencje w grze,
gdyz wskaznik ekonomiczno$ci wzrost prawie trzykrotnie: z 1,3 do 3,2,
a korzystno$¢ z 3 do 11. Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze usprawnianie
dzialan w grze to zwigkszenie sprawnosci wykonania przez poszczeg6lnych
graczy i grup zawodnikéw dziatan indywidualnych i grupowych, wynikajacych
z koncepcji prowadzenia gry. Zwigkszanie sprawnosci dotyczy w réoznym
stopniu — w zaleznosci od stanu wyjsciowego i przyjetych priorytetoéw poszcze-
gblnych cech sprawnego dziatania, tzn. skutecznosci, ekonomicznosci, racjo-
nalnosci, korzystnosci, aktywnos$ci. Optymalizowanie sprawnos$ci dziatania
jest funkcja zarzadzania graczami.

ZARZADZANIE ZESPOLEM GRACZY

Sprawne i racjonalne zarzadzanie zespotem sportowym wymaga okreslenia
mechanizméw wyznaczajacych jego dynamike, czyli zmieniajaca si¢ w czasie
organizacjg. Zespot sportowy jest integralng catoscia i charakteryzuje sig
tym, ze ich dziatania sa wzajemnie zalezne.

Zespot graczy bezposrednio realizuje podstawowe cele 1 funkcje klubu. Jest
organizacja rzeczywista, ktora powstaje jako zderzenie zatozen menedzera-
-selekcjonera i tego, co wprowadza w Zycie grupa spoleczna na bazie stosun-
kow nieformalnych. Organizacja modelowa, przyjgta przez menedzera-se-
lekcjonera jako racjonalna koordynacja dziatan zawodnikow i szkoleniowcodw
dla osiagnigcia wspolnego wyraznego celu, obejmuje rozwoj sportowy zespotu.
W tym celu menedzer-selekcjoner dokonuje podziatu dziatan, funkcji oraz
hierarchizacji wladzy i odpowiedzialnosci w prowadzonym zespole. Spoteczna
czy nieformalna organizacja jest natomiast rodzajem koordynacji obserwo-
wanej w zespole sportowym, ktora powstaje samorzutnie 1 bezposrednio ze
wzajemnych stosunkéw migdzy zawodnikami i szkoleniowcami, nie wymaga
racjonalnej i sformalizowanej koordynacji dla osiagnigcia okreslonych wspol-
nych celow.

Rzeczywista organizacja zespotu sportowego jest wigc kompromisem mig-
dzy organizacja zatozona przez menedzera-selekcjonera a samorzutng emo-
cjonalno-spoteczna organizacja zespolu i charakteryzuje si¢ nast¢pujacymi
cechami:

= cele 1 zadania realizowane przez zespot, obok wyznaczonych i1 narzuco-

nych, obejmuja takze cele i zadania podjgte samorzutnie,

= zespol stanowia zawodnicy tzw. sktadu podstawowego oraz zawodnicy

reZerwowi,

» zrdéznicowana specjalizacja 1 uniwersalizm zadan w zalezno$ci od pozycji

zajmowanej w zespole i zadan realizowanych w grze,
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= integracja spoteczna (emocjonalna) zespotu kieruje menedzer-selekcjoner
wraz z przywodcami grup nieformalnych,

= organizacja dzialan w grze kieruje menedzer-selekcjoner wraz z wyzna-
czonymi dodatkowo zawodnikami,

» kontakty migdzy cztonkami zespotu wynikaja z koncepcji prowadzenia
gry sportowej oraz ze struktury spotecznej zespotu,

» zalezno$¢ autorytetu od wiedzy 1 umiejgtnosci oraz pozycji zajmowane;j
w zespole,

» regulowanie zachowan graczy przez decyzje, instrukcj¢ i doradzanie,

= wspoldzialanie cztonkow zespolu sportowego w zakresie sprawnej reali-
zacji celow gry sportowej w grach klasyfikowanych oraz wspotzawod-
nictwo o miejsce w tzw. sktadzie podstawowym zespotu, gdyz liczba
czlonkéw zespolu jest wigksza niz liczba graczy mogacych jednoczesnie
uczestniczy¢ w walce sportowe;.

Zaktadang przez menedzera-selekcjonera organizacjg dziatan w grze wyz-
nacza wiedza na temat gry zespotow reprezentujacych najwyzszy poziom
mistrzostwa sportowego i obejmuje ustawianie i przemieszczanie si¢ graczy
oraz przemieszczanie pitki po polu gry, a wigc sposoby wspotdziatania oraz
dominujace sposoby dziatan indywidualnych prowadzacych do zdobycia
pitki, pola gry lub punktow. Tendencje rozwojowe strategii prowadzenia gry
sportowej wskazuja, ze w grze obserwuje si¢ zmiang w kierunku dynamicz-
nego, niestandardowego porzadkowania dziatan, wynikajacego z ciagtej wy-
mienno$ci zajmowanych przez graczy pozycji. W zespolach prezentujacych
wysoki poziom sportowy wszyscy daza do odebrania pitki, a nastgpnie wszyscy
usiluja zdoby¢ bramke. Taki sposéb gry pociaga za soba koniecznos¢ sytu-
acyjnego dysponowania przez zawodnikow uniwersalnymi umiejgtnosciami,
w tym: zdobywania pitki, zdobywania pola gry lub punktow. Myslg, ze wy-
mierne okreslenie tendencji rozwojowych organizacji gry oraz uchwycenie
zmian w zakresie dziatan indywidualnych w grze pozwoli na dalsza racjonali-
zacje procesu zarzadzania graczami. Zagadnienie to moze wigc stanowi¢ wazny
kierunek poszukiwan badawczych.

Czynnikiem wyznaczajacym dynamike organizacji gry sa cele 1 zadania
realizowane przez sportowcoéw. Zdarza sig, ze cele wynikajace z koncepcji
prowadzenia gry sa niezgodne z celami indywidualnymi zawodnikéw. Przy-
ktadowo cele indywidualne zawodnikow 1 wspdlne grup nieformalnych to:

» che¢ zaprezentowania swoich umiej¢tnosci przed sympatykami lub dla
uzyskania satysfakcjonujacego kontraktu, odbywa si¢ to czgsto kosztem
sprawnego wspotdziatania w grze (tzn. granie ,,pod siebie” lub pod wy-
branych nieformalnie partnerow),

» che¢ utrzymania si¢ w podstawowym sktadzie zespotu,
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» oszczedne dysponowanie w grze cechami kondycyjnymi, co czgsto przeis-
tacza si¢ w gre¢ zachowawcza, wymuszajaca nieuzasadniony zwigkszony
wysilek partnerow (zasada ,,ja jestem od grania, inni sa od biegania”).

Natomiast cele i zadania wynikajace z przyjetej koncepcji gry dotycza
zdobywania punktéw, pola gry czy pitki. Kierowanie przez stawianie celow
1 zadan powinno zmierza¢ do spowodowania sytuacji, w ktorej cele i zadania
wynikajace z koncepcji gry i te podejmowane samorzutnie bgda wzajemnie
uzupetnialy si¢ lub beda zgodne.

Organizacjg dziatan w grze z jednej strony wyznaczaja zadania wynikajace
z przyjetej koncepcji prowadzenia gry, z drugiej — prozespotowe dyspozycje
zawodnikow. Tzw. cechy prozespolowe wyznaczaja wystepowanie w dzia-
taniach wielopodmiotowych zjawiska synergii, przejawiajacej si¢ w efekcie
organizacyjnym i facylitacyjnym. Przyktad wykorzystania efektéw synergicz-
nych w prowadzeniu zespolu sportowego stanowi okres pracy z reprezentacja
Polski trenera Kazimierza Gorskiego. Trener Gorski dobierat po 2 lub 3 zawod-
nikéw z takich klubow jak ,,Gornik” Zabrze, ,,Legia” Warszawa, ,,Stal” Mielec
czy ,,Wista” Krakow. Wiedzac, ze w zespotach klubowych zawodnicy wspot-
dziataja skutecznie, przenosil do reprezentacji efekty: organizacyjny i facyli-
tacyjny, ktory wypracowali zawodnicy przez wspolne treningi (czgsto wie-
loletnie) w klubach macierzystych.

Specjalizacja zadan realizowanych w grze sprowadza si¢ do znacznego
zréznicowania, w zaleznos$ci od zajmowanej w grze pozycji, udziatu poszcze-
golnych zawodnikoéw w realizacji zadan zespotowych w ataku lub w obronie.
Przy czym obserwuje si¢ tendencje przechodzenia od duzego zroznicowania
do uniwersalizmu, np. jezeli w przypadku zawodnika specjalizujacego si¢
w grze obronnej, w nizszych klasach rozgrywkowych, stosunek dziatan obron-
nych do ofensywnych wynosi $rednio od 85 do 15%, to w przypadku zawod-
nikdéw reprezentujacych wysoki poziom mistrzostwa sportowego, grajacych
wyjéciowo w obronie stosunek dziatan jest bardziej wyré6wnany i wynosi
okoto 65-35%. Wynika to z tendencji rozwojowych gry w kierunku koncepcji:
,Wszyscy atakuja, wszyscy bronia” i wynikajacej z tego duzej wymiennosci
pozycji zawodnikéw w grze.

Wydaje si¢, ze menedzer-selekcjoner dobierajac zawodnikow do zespotu
jako kryterium powinien bra¢ pod uwage, obok umiejgtnosci indywidualnego
rozwiazywania zadan destrukcyjnych czy konstrukcyjnych, takze pozycjg za-
wodnika zajmowana w podgrupie spotecznej wystepujacej w obrebie zespotu,
gdyz wspoldziatanie z osobami akceptowanymi wptywa pozytywnie na po-
ziom motywacji do gry, zapewnia takze poczucie bezpieczenstwa, co wiaze
si¢ z podejmowaniem w grze rozsadnego ryzyka. Z drugiej strony menedzer-
-selekcjoner ustawiajac zespot powinien takze uwzglednia¢ sprawnos$¢ wspot-
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dzialania graczy, tzn. umiejetnosci szybkiego, zrdznicowanego rozegrania
pitki w ataku, czy tez umiejetno$¢ przekazywania i asekuracji w grze obronne;.

Kolejnym zagadnieniem jest sprawa hierarchizacji wladzy w zespole. W prak-
tyce menedzer-selekcjoner wyznaczajac zawodnikow do kierowania gra po-
winien dazy¢ do spowodowania sytuacji, w ktorej zawodnicy kierujacy gra
w aspekcie sprawnej realizacji koncepcji jej prowadzenia byli jednoczes$nie
przywodcami nieformalnymi Wyznaczajac zawodnikéw do gry w strefie cen-
tralnej pola gry, czyli kierujacych gra, w pierwszej kolejnosci nalezy braé
pod uwage umiejetnosei decyzyjne i wykonawcze wyznaczanych oséb w od-
niesieniu do sprawnej realizacji koncepcji gry (aspekt sprawnosciowy). W dru-
giej kolejnosci bierzemy pod uwage zdolnosci przywddceze zwiazane z pobu-
dzaniem lub uspokajaniem, czyli umiejgtnosci regulowania stanoéw emocjo-
nalno-motywacyjnych partneréw. W zwiazku z tym rozsadne wydaje si¢ takze
rozwigzanie, w ktorym pozycje centralne w grze zajma zawodnicy majacy
srodki decyzyjne i wykonawcze dla organizowania dzialan w grze w aspekcie
ich skuteczno$ci, natomiast przywddcy nieformalni, ktorzy maja duze mozli-
wosci oddzialywania emocjonalno-motywacyjnego, beda zajmowali pozycje
peryferyjne w ustawieniu na polu gry, co bedzie im umozliwialo spelniania
funkcji mobilizujacych.

Przed podjgciem decyzji o wyznaczeniu zawodnikow kierujacych gra wazne
jest postawienie diagnozy, czy zawodnicy majacy umiej¢tnosci kierownicze
w aspektach sprawno$ciowym i emocjonalno-motywacyjnym sa pozytywnie
nastawieni na rozwdj sportowy zespotu, czy tez ich celem jest utrzymanie
aktualnego sktadu zespolu, mimo Ze nie gwarantuje on dalszego postepu w grze.
Celem ich jest wigc stabilizacja zapewniajaca doraznie korzysci np. finansowe,
perspektywicznie natomiast uniemozliwiajaca rozwdj sportowy zespotu.
Zawodnikow nastawionych na stabilizacj¢ nalezy eliminowa¢ z zespotu.
Szczegoblnie tych, ktérzy maja silna pozycj¢ spoteczna w zespole 1 przez to
uniemozliwiaja jego rozwdj.

Kolejnym czynnikiem jest sposob przekazywania informacji przez mene-
dzera-selekcjonera wyznaczonym do kierowania gra zawodnikom. Informacje
zawarte w decyzjach lub radach dotycza zasad czy tez sposobow zachowania
si¢, a wynikaja z przyjetej koncepcji gry, czyli dotycza obszaru sprawnoscio-
wego. Z drugiej strony maja to by¢ informacje o charakterze pobudzajacym
lub uspokajajacym, ktorych celem jest zwigkszenie lub zmniejszenie aktyw-
nosci poszczegodlnych zawodnikow. Dotycza one wige sfery emocjonalno-
motywacyjnej. Pierwsza grupa informacji kierowniczych o charakterze spraw-
nosciowym to informacje wyrazane ruchem przez zawodnikéw kierujacych
gra, np. w trakcie ataku przeciwnika zawodnik kierujacy gra w obronie prze-
suwa si¢ w kierunku bramki przeciwnika i jest to informacja dla partneréw

176



o konieczno$ci wykonania takiego samego manewru (prowadzi to do zaweze-
nia pola gry przeciwnika), lub zawodnik z pitka kierujacy gra w srodkowej
strefie boiska po uzyskaniu swobody manewru ustawia si¢ przodem do zawod-
nika grajacego z lewej strony, a to jest informacja zmuszajaca tego ostatniego
do wyjscia na tzw. wolne pole. Informacje o charakterze pobudzajacym lub
uspokajajacym, przejawiane ruchem, to np. ,.klepnigcie” partnera po plecach,
uniesienie r¢ki z wyprostowanym kciukiem w kierunku wybranego partnera
(sa to oznaki akceptacji dziatan partnera) lub uniesienie r¢ki z opuszczonym
kciukiem (sa to oznaki dezakceptacji dziatan partnera). Druga grupa to in-
formacje kierowane werbalnie, np. skierowanie do grupy graczy komendy
— ,wybiegamy”, a to oznacza przemieszczanie si¢ w kierunku bramki prze-
ciwnikow.

Kolejny czynnik to kontakty migdzy zawodnikami. Z jednej strony wyni-
kaja one z koncepcji prowadzenia gry (formalne), z drugiej strony zawodnicy
utrzymuja ze soba kontakty kolezenskie, towarzyskie, czyli nieformalne. Od-
dzialywania kierownicze w tym zakresie powinny zmierza¢ do tego, aby kon-
takty formalne i nieformalne wykorzystywane byty dla integrowania zespotu,
regulowania konfliktow, a z drugiej strony podporzadkowane zrozumieniu
i doskonaleniu zasad i sposobéw wspotdziatania, wynikajacych z przyjetej
organizacji gry.

W zespole moze gra¢ jednoczesnie okreslona liczba zawodnikow, natomiast
grupa rywalizujacych jest wigksza. Wydaje sig, ze w tym jedynym przypadku
menedzer-selekcjoner powinien dazy¢ do utrzymania sytuacji konstruktywnego
(wymuszajacego ciagte doskonalenie umiejgtnosci) konfliktu przejawiajacego
si¢ w rywalizacji o miejsca w tzw. sktadzie podstawowym, co sprzyja wyso-
kiej motywacji do gry, wyrazajacej si¢ aktywnos$cia w grze oraz w wynikach
uzyskiwanych w rozgrywkach. Zawodnicy daza do uzyskania pewnej stabili-
zacji w zespole. Stabilizacja jednak daje poczucie bezpieczenstwa i sprzyja
przejawianiu si¢ postaw zachowawczych utrudniajacych rozwoj i awans spor-
towy zespotu. Dlatego tez zawodnicy powinni ciagle odczuwaé niepewnos¢
swojej pozycji. Przyktadem potwierdzajacym powyzsza teze jest fakt, iz zes-
poty reprezentujace najwyzszy poziom sportowy (np. Manchester United)
w pilce noznej utrzymuja w rezerwie zawodnikéw wysokiej klasy (ptacac im
znaczne kwoty), by w ten sposob zwigkszy¢ starania zawodnikow grajacych
w skladzie podstawowym do utrzymania si¢ w tym sktadzie.

Ostatnim z omawianych zagadnien sa postawy zawodnikéw wobec partne-
réw, menedzera-selekcjonera, trenerOw wspotpracujacych czy tez otoczenia
itp. Postawy zawodnikoéw wyznaczaja sposob kierowania przez motywowanie.
W zwiazku z faktem, iz postawy maja takze charakter dynamiczny, czyli
zmieniajq si¢ w czasie, wazne jest postawienie diagnozy na temat np. oczeki-
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wan zawodnikow wobec kolegéw, treneréw, wynagrodzenia, preferowanych
wartosci itp. Nalezy takze pamigtaé, ze sytuacja wyznacza postawy zawodni-
kow. Czgsto btednie przyporzadkowuje si¢ zawodnikom okres§lone niezmienne
postawy. Natomiast postawy, podobnie jak organizacja zespotu, maja charakter
dynamiczny i w duzym stopniu zaleza od sytuacji, np. od przyjetego sposobu
motywowania.

Zarzadzanie graczami to oddziatywanie przez powodowanie sytuacji, w kto-
rych miedzy poszczegdlnymi cechami wyznaczajacymi zakladang przez mene-
dzera-selekcjonera organizacj¢ zespotu oraz cechami spontanicznej organizacji
spoteczno-emocjonalnej zespotu wystapi:

» zgodnos$¢, np. zawodnik wyznaczony do kierowania gra bedzie jedno-

cze$nie przywodca nieformalnym,

* lub wzajemne uzupetnianie si¢, np. jeden z graczy wyznaczony zostaje
do organizowania gry, inny natomiast wspiera go przez mobilizowanie
kolegoéw do aktywnej gry,

» konstruktywny konflikt, np. kilku zawodnikow rywalizuje o pozycje
w podstawowym sktadzie zespotu,

jednak w kazdej z powyzszych sytuacji zarzadzanie podporzadkowane musi
by¢ sprawnej realizacji celow zespotowej gry sportowe;.

Analizujac rolg zespotu sportowego w procesie zmiany stwierdzamy, iz
uzyteczna rzecza jest rozpatrywanie go przynajmniej na dwa rézne sposoby.
Pierwszy punkt widzenia traktuje zespot jako zrodto wptywu na zawodnikow.
Proby zmiany zachowania moga by¢ popierane lub blokowane przez naciski
wywodzace si¢ z zespotu. Do tego, aby moc w sposob konstruktywny postuzy¢
si¢ tymi naciskami, zespo6t sportowy musi by¢ wykorzystany jako $rodek
zmiany. Z drugiej strony sam zespot staje si¢ obiektem zmiany. Warunkiem
zmiany zachowania zawodnikéw moze okaza¢ si¢ zmienianie norm, stylu kie-
rowania, panujacego w zespole klimatu emocjonalnego, organizacji dziatan
w grze, sktadu zespotu lub sktadu grup nieformalnych wystepujacych w zes-
pole (szczegdlnie tych nastawionych na stabilizacjg, a nie na pozadany rozwdj
zespohu). Cho¢ wigce celem moze by¢ zmiana zachowania zawodnika, to obiek-
tem zmiany staje si¢ zespot sportowy.

Zespot sportowy jako organizacja rzeczywista wymaga od trenera umiejgt-
nosci kierowania zawodnikami, a takze przewodzenia im.

Wspotczesne analizy proceséw zarzadzania ludzmi (Doktér 1987/88; Sto-
ner i in. 1992, 1997; Perechuda 1993; Panfil 1991, 1997; Zimniewicz 1999;
Vroom, Jago 1988; Griffin 1998) uwzgledniaja wzajemne uwarunkowania wy-
boru styléw, sposobow kierowania w zalezno$ci od cech osobniczych kieruja-
cego lub przewodzacego menedzera-selekcjonera, a takze cech zawodnikow
ze szczegblnym uwzglednieniem przywodcoéw nieformalnych w zespole oraz
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zawodnikéw wyznaczonych do kierowania zespotem w grze sportowej. Spraw-
no$¢ kierowania zalezy takze od sytuacji, w ktorych proces kierowania ma
miejsce, a obejmujacych jednostki treningowe o roznym kierunku oddziatywa-
nia indywidualnego czy tez zespotowego, lub od sytuacji w grze sportowej,
w ktorej uczestnicza zespoty reprezentujace rdézny poziom sportowy. Ze
wzgledu na duza zmienno$¢ sytuacji w grach zespotowych oraz obowiazujace
przepisy ograniczajace w znacznym stopniu mozliwosci kierowania zespotem
przez menedzera-selekcjonera w trakcie jej trwania, uwzgledniajac takze zto-
zone interakcje migdzy menedzerem-selekcjonerem, zawodnikami i sytuacja-
mi, wydaje si¢ uzasadnione sytuacyjne ujgcie procesu kierowania, w ktorym
z jednej strony menedzer-selekcjoner kieruje graczami i przewodzi im, z dru-
giej za$ gracze kieruja soba i1 przewodza sobie wzajemnie. Wazne jest przy
tym, aby menedzer-selekcjoner nadzorowat zakres wzajemnego kierowania
graczy soba (konieczno$¢ przeciwdziatania wykorzystywaniu pozycji nie-
formalnej, szczegdlnie zawodnikow starszych w stosunku do mtodszych lub
nowych).

Wydaje sig, ze zar6wno styl demokratyczny, jak i autokratyczny znajduja
tu zastosowanie. Styl demokratyczny powinien by¢ stylem dominujacym i na-
lezy go stosowa¢ wszedzie, w kazdej sytuacji, w ktorej jest to mozliwe, gdzie
konieczno$¢ przystapienia do dziatania nie mierzy si¢ w sekundach Iub minu-
tach, np. gdy niekonieczny jest pospiech w trakcie okreslania celow i zadan,
ustalania sktadu zespotu, przyjmowania strategii gry i wynikajacej z niej orga-
nizacji wspotdziatania w grze, a takze w procesie treningowym w trakcie
ustalania sposobow rozwiazywania stalych fragmentow gry itp. Menedzer-
-selekcjoner wykorzystujac wiedzg zespotu, dopuszcza do dyskusji, stymuluje
wszelkie przejawy inicjatywy, pilnie przyshuchuje si¢ wnioskom zawodnikow
1 ich propozycjom, usamodzielnia zawodnikow uwzgledniajac ich wiedze
1 umiejetnosci, integruje zespot wokoét przyjetych celow. Styl autokratyczny
znajduje zastosowanie w stosunku do zawodnikow, ktorzy burza wspdlnie
ustalony porzadek. Takze w pewnych sytuacjach, np. w grach klasyfikowanych,
gdy zawodnicy nie realizuja przyjetych zatozen, czy tez w trakcie treningdéw
szczegblnie obciazajacych organizm pod wzgledem psychofizycznym (nie-
atrakcyjne treningi kondycyjne)a takze, gdy skuteczno$¢ dziatania zalezy od
szybkiego podejmowania przez menedzera-selekcjonera i wykonywania przez
zawodnikow okreslonych decyzji, uzasadnione wydaja si¢ kategoryczne roz-
kazy wydawane jednoosobowo, bez zadnej konsultacji. Sprawno$¢ zespotu
w grze klasyfikowanej 1 efektywnos$¢ przygotowania kondycyjnego wyma-
gaja tego w sposob oczywisty, a wszelki inny rodzaj dzialania nie miescilby si¢
w granicach rozsadku, np. decyzje menedzera-selekcjonera w trakcie walki
sportowej, kiedy czas liczy si¢ na sekundy, musza by¢ podejmowane jedno-
osobowo i przekazywane zawodnikom w formie dyrektyw.
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Za podstawe uporzadkowania elementow procesu zarzadzania zespotem
w grach sportowych mozna przyja¢ cykl dziatania zorganizowanego. Cykl
ten doczekal si¢ wielu sformutowan. Mozna je jednak sprowadzi¢ do trzech
etapow organizacji dziatania, tj. przygotowania dziatania, wykonania (realiza-
cji) i kontroli. Cykl tu przedstawiony jest nie tyle uktadem chronologicznym,
co racjonalnym (logicznym). W praktyce czgsto wystgpuje konieczno$¢ po-
wrotu do fazy logicznie wczesniejszej 1 ponowienia tej czesci cyklu, ktora
po niej powinna nastapi¢. Calos¢ elementdw, sktadajacych si¢ na zarzadzanie
zespotem sportowym, daje si¢ uporzadkowac. Zarzadzanie to mozemy trakto-
wac jako sytuacyjny system dziatania, a wydzielone etapy przyjac jako pod-
systemy. Przedstawione uporzadkowanie czesci (etapow) opiera si¢ na kryte-
rium organizacyjno$ci. Oznacza to, ze funkcjonalnie zréznicowane elementy
(etapy) systemu w zasadzie wspotprzyczyniaja si¢ do powodzenia calosci,
a powodzenie catosci jest istotnym warunkiem powodzenia czgsci.

Celem zarzadzania graczami jest uksztattowanie zespotu zdolnego spraw-
nie realizowa¢ zadania, wynikajace z przyjetej koncepcji prowadzenia gry,
czyli tworzenie widowiska i promowanie graczy. Na tym etapie nalezy do-
kona¢ rozmieszczenia (ustawienia) graczy na polu gry ze wzgledu na ich
dyspozycje indywidualne i mozliwos$ci sprawnego wspotdziatania w grze.
Na formowanie sktada si¢ wiele czynnikow, w tym:

» przemieszczanie graczy na polu gry, majace doprowadzi¢ do takiego
ustawienia zespotu, aby z jednej strony przyjete ustawienie stwarzato
mozliwo$¢ sprawnego wykonywania zadan przypisanych okre§lonym
pozycjom, z drugiej za§ odpowiadato dyspozycjom i aspiracjom graczy;

= organizowanie, czyli tworzenie wigzi migdzy poszczegdlnymi graczami,
ktore wynikaja z przyjetej koncepcji prowadzenia gry;

= ilo$ciowy 1 jakosciowy podziat zadan w grze, wynikajacy z obserwowa-
nych tendencji rozwojowych organizacji gry 1 uwzgledniajacy umiejet-
nosci graczy;

= ze wzgledu na konieczno$¢ doskonalenia zespotu sportowego 1 zmienia-
jace sig¢ warunki zewngtrzne (np. wzrost poziomu sportowego przeciw-
nika) oraz bariery wewnetrzne (ograniczenia w zakresie doskonalenia
sprawnosci indywidualnej) konieczne jest ciagle doskonalenie wspot-
dziatania w obrgbie zespotu istniejacego oraz jednoczesne systematyczne
dobieranie odpowiednich kandydatéw o wyzszych potencjalnie mozli-
wosciach rozwoju sportowego.

W efekcie przedstawionych poczynan zostaje uksztattowany zespot sporto-
wy, ktory jest zdolny realizowa¢ oczekujace go zadania. To, w jakim stopniu
zostanie on rzeczywiscie wykorzystany, zalezy od aktywizowania. Aktywizo-
wanie to powodowanie zachowan graczy zgodnych z przyjetymi celami. Jest

180



to tworzenie warunkéw 1 stosowanie bodzcoéw. Inaczej, jest to stwarzanie
sytuacji motywacyjnych, w wyniku ktorych gracz zechce si¢ zachowywacé
odpowiednio do woli szkoleniowca; dlatego aktywizowanie uwzglednia po-
trzeby samego gracza. Tym samym sprawne zarzadzanie zespotem musi obej-
mowac zaréwno cele zespotu, jak 1 jego uczestnikow.

Zarzadzanie na etapie formowania i aktywizowania zespohu skierowane jest
na wykorzystanie sprawnosci graczy, a w gtdownym wymiarze — na doskona-
lenie dziatania zespotu jako catosci z wykorzystaniem efektu synergicznego,
w tym organizacji dziatan w grze, pozwalajacych na sprawna realizacj¢ celow
walki sportowej (efekt organizacyjny) oraz wzmacnianie pozytywnych inter-
akcji w zespole (efekt facylitacyjny).

Zarzadzanie graczami przyjmuje wigc szereg zatozen, z ktdrych najwaz-
niejsze sa nastepujace:

= zespot sportowy jako podsystem klubu sportowego sktada si¢ z wielu ele-

mentéw (menedzer-selekcjoner, zawodnicy i trenerzy), ktore sa wzajem-
nie powiazane w obrgbie zespotu. Przez trenera i przedstawicieli zawod-
nikow zespot sportowy sprzega si¢ zwrotnie z wtadzami klubu, a przez
udzial w rozgrywkach klasyfikowanych sprzgga si¢ z zespotami wspot-
zawodniczacymi;

= zespot sportowy stworzony zostal po to, by realizowac postawione cele,

tj. tworzy¢ atrakcyjne widowiska oraz promowac¢ graczy;
= w zespole sportowym jako podsystemie spolecznym wyrdznia si¢ zespot
kierowniczy (menedzer-selekcjoner i wyznaczeni zawodnicy) oraz wy-
konawczy (pozostali zawodnicy), zréznicowany ze wzgledu na cele
i zadania realizowane przez zawodnikow w grze sportowej;

= cele i zadania moga by¢ realizowane w rdzny sposéb, wobec czego
trzeba szuka¢ ulepszen i wprowadza¢ zmiany poprawiajace strategig
prowadzenia gry sportowej, uwzgledniajac obserwowane tendencje roz-
wojowe dyscypliny;

= zespot jest zmuszany do zmian przez otoczenie (wWzrost poziomu sporto-

wego zespotow rywalizujacych, zmiana wielko$ci, ksztattu i stanu na-
wierzchni pol walki sportowej, r6zny poziom s¢dziowania, wtadze klubu
sportowego lub sekcji sportowej); modyfikacja celow i1 zadan nadrzednych
wynika ze zmian kadrowych w zespole sportowym; zmianom przeciw-
dziata stan rownowagi (aktualny sktad osobowy zespotu sportowego,
preferowana organizacja dziatan w grze), w jakiej znajduje si¢ zespot;

= zespot sportowy dazy do osiagnigcia najwigkszego efektu synergicznego,

obejmujacego efekt organizacyjny wynikajacy z uporzadkowania wspot-
dziatania zawodnikéw w grze oraz efekt facylitacyjny, zwiazany z inte-
gracja spoleczna zespotu wyrazajaca si¢ poziomem jego spdjnosci;

181



= dla realizacji powyzszych zalozen korzysta si¢ z metod zarzadzania,
w tym: zarzadzania przez delegowanie kompetencji, a szczeg6lnie metody
zarzadzania sprawnos$cia graczy, oraz metody zarzadzania aktywnos$cia
graczy.

ZARZADZANIE PRZEZ DELEGOWANIE KOMPETENCIJI

Zarzadzanie przez delegowanie kompetencji opiera si¢ na zatozeniu, ze
tylko daleko idaca delegacja uprawnien pozwala optymalnie wykorzystaé
mozliwos$ci graczy z jednej strony, a z drugiej zaspokoi¢ ich poczucie wlasnej
wartosci. Ten kooperacyjny model zarzadzania opracowany przez Reinharda
Hohna (Guserl 1973), a okreslony mianem modelu harcburskiego, wykorzys-
tuje w szerokim zakresie zasady delegacji zadan, odpowiedzialno$ci i upraw-
nien do podejmowania decyzji oraz zasady wspotpracy migdzy kadra mene-
dzerska i kadra wykonawcza.

Probabilistyczny charakter procesow decyzyjnych na réznych poziomach
zarzadzania (gracza, trenera wspotpracujacego, eksperta itd.), wystgpujacych
w grach sportowych, wynikajacy z duzej ztozono$ci 1 dynamiki zmian wew-
n¢trznych oraz w otoczeniu zespotu sportowego powoduje, ze ta metoda za-
rzadzania powinna znalez¢ szerokie zastosowanie w zarzadzaniu w grach
sportowych.

W demokratycznie zorganizowanym spoteczenstwie jest to niezwykle
wazny sposob zarzadzania, charakteryzujacy si¢ tym, iz:

» decyzje sa podejmowane na poziomie ich wykonywania,

» kierowanie podwtadnymi polega na okreslaniu zakresu decyzji, upraw-

nien i samodzielnego dziatania,

» kazdy pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania.

Instrumentami zarzadzania przez delegowanie kompetencji sa inne techniki
1 sposoby zarzadzania oraz opis stanowisk pracy.

Wazna przestanka charakteryzujaca zarzadzanie przez delegowanie kom-
petencji jest precyzyjne okreslenie powiazan migdzy stanowiskami, szczegdlnie
migdzy podwtadnymi i przetozonymi. Wykorzystuje si¢ w tym celu tzw. $rodki
pomocnicze: kontrolg, informacj¢, rozmowy 1 narady. Opisy stanowisk pracy
sa jednoczesnie dogodnym narzedziem projektowania struktury organizacyjnej
np. klubu sportowego. W konstruowaniu kart — opiséw konkretnych stanowisk
bierze udzial kierownictwo oraz podwtadni r6znego szczebla. Ten model za-
rzadzania stawia na pierwszym miejscu sprawno$¢ dziatania organizacji
w zakresie zadan rzeczowych. Styl kierowania, klimat organizacyjny, stosunki
migdzyludzkie traktowane sa jako $rodki pomocnicze w realizacji zadan rze-
czowych.
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Biorac za podstawe zalozenia zarzadzania przez delegowanie kompetencji
oraz rozwigzania obserwowane w praktyce zarzadzania w grach sportowych
w ligach zawodowych, np. w grze w pitke nozna, pitke koszykowa, nalezy
stwierdzi¢, iz sprawne zarzadzanie w grach sportowych zapewni¢ moze wias-
ciwe usytuowanie menedzera-selekcjonera w klubie sportowym. Jego podpo-
rzadkowanie wlascicielom klubu z jednoczesnym zagwarantowaniem szero-
kich kompetencji, dotyczacych zestawiania zespotu sportowego i aktywizo-
wania graczy do sprawnego 1 widowiskowego dzialania w grze, a takze doboru
1 nadzorowania 0os6b wspomagajacych (merytorycznie, organizacyjnie i ad-
ministracyjnie) zestawianie zespotu grajacego atrakcyjnie dla sympatykow,
mediéw 1 sponsordéw jest warunkiem sprawnego kierowania.

Podstawowe kompetencje menedzera-selekcjonera obejmuja wigc:

= prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej zestawiania zespotu reprezen-

tujacego klub,

* wyznaczenie strategii rozwoju zespotu graczy (awans sportowy, polityka

transferowa),

* negocjowanie warunkow transferowania graczy,

* negocjowanie warunkoéw zatrudniania graczy,

= ustalanie sktadu zespotu i koncepcji gry na konkretny mecz,

= prowadzenie zespotu w trakcie gry (zarzadzanie sprawnos$cia 1 aktyw-

nos$cia graczy przy zastosowaniu odpowiednich technik i sposobow),

= ocena wktadu poszczegélnych zawodnikow w uzyskany wynik i decy-

dowanie o wynagrodzeniu,

= prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej osob wspomagajacych prowa-

dzenie zespotu: ekspertow, trenerow wspotpracujacych oraz osoéb orga-
nizacyjnie i administracyjnie wspomagajacych prowadzenie zespotu.

Warunkiem racjonalizacji doboru graczy do zespolu, a nastgpnie kierowa-
nia nimi jest wykorzystanie obiektywnych wynikow badan prowadzonych
przez interdyscyplinarny zespot ekspertow. Praktyka sportowa pokazuje, iz
u zawodnikow prezentujacych podobnie wysoki poziom sportowy w grze na
okreslonej pozycji rézne kombinacje dyspozycji osobniczych decyduja
o sprawnym zachowaniu si¢ w grze.

Dyspozycje osobnicze, ktore wplywaja na sprawnos¢ dzialania zawodnika
w grze, wyznaczaja specjalistow wchodzacych w sktad zespotu ekspertow:

= dyspozycje konstytucjonalne: antropolog, ortopeda,

» dyspozycje kondycyjne: fizjolog wysitku, lekarz,

= dyspozycje ruchowe: kinezjolog, biomechanik,

» dyspozycje umystowe: psycholog, teoretyk gry sportowej,

= dyspozycje emocjonalno-motywacyjne: psycholog,

» dyspozycje prozespotowe: socjolog, teoretyk organizacji.
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Korzystanie z pomocy zespotu ekspertow jest szczegodlnie wazne w sytuacji,
gdy klub zamierza dokona¢ transferu zawodnika. Badania zespotu ekspertow
pozwalaja zmniejszy¢ ryzyko zakupu, maja wigc konkretna warto$¢ ekono-
miczna. Wykorzystujac pomoc ekspertow mozemy okreslic:

» dominujace umiejetnosci gry w uktadzie:

zawodnik ofensywny <— zawodnik defensywny
dziatanie indywidualne «— wspodtdziatanie

= stabe i silne fizyczne i psychiczne strony zawodnika (stabe strony sa
czesto ukrywane lub nieu§wiadomione przez zawodnika),

» mozliwosci dalszego rozwoju poszczegolnych dyspozycji,

» mozliwosci kierowania zawodnikiem (stawiania zadan, motywowania,
regulowania emocji, wyznaczania pozycji w zespole, dobierania obcia-
zen treningowych).

Zespot ekspertow moze by¢ takze wykorzystywany w trakcie prowadze-
nia zespotu. Trener oceniajac sprawnos$¢ dzialania zawodnika w grze okresla
jedynie stan: skutecznos$¢ i aktywnos¢ w grze obronnej i ataku. W przypadku
oceny niezadowalajacej konieczne jest okreslenie przyczyn takiego stanu.
Szczegdlnie wazne jest to w przypadku wahan formy zawodnika w trakcie
sezonu. W tym przypadku przeprowadzenie interdyscyplinarnych badan
pozwala na okreslenie przyczyn nizszej formy sportowej zawodnika oraz spo-
sobow zmiany niezadowalajacego stanu.

Przyczyny nizszej, niz oczekiwana, sprawno$ci dziatania zawodnika sa
ztozone. Moga tkwi¢ np. w obszarze obnizonej motywacji w potaczeniu z bra-
kiem akceptacji w zespole i przemgczeniem fizycznym. Stan ten w sSposob
obiektywny moze okresli¢ jedynie zespot ekspertow, w sktad ktorego wehodza
psycholog, socjolog i fizjolog.

Warunkiem wprowadzenia usprawnien w procesie przygotowania zespotu
i kierowania nim sa wigc interdyscyplinarne i zintegrowane rozwigzania, obej-
mujace szczegoOlnie zagadnienia wystgpujace na pograniczu poszczegdlnych
dyspozycji osobniczych, ktorych zadna dyscyplina nie czyni obiektem swoich
badan. Stad tez racjonalne kierowanie zespotem sportowym przez menedzera-
-selekcjonera wymaga $cistego wspotdziatania ze specjalistami z zakresu po-
szczegbOlnych, wymienionych wczesniej nauk. Obecnie trener kierujacy zes-
potem nie jest w stanie oceni¢, czy rady dawane przez przedstawicieli wyspe-
cjalizowanych dyscyplin sa dobre, czy zte, a kazdy ze specjalistow odpowiada
wylacznie za swoja dziedzing i nie tylko nie umie oceni¢ wysitkow innych
specjalistow, ale nie bardzo potrafi si¢ z nimi porozumie¢, szczegolnie w za-
kresie zagadnien wystgpujacych na styku poszczegdlnych nauk.

Zadania menedzera-selekcjonera w grach sportowych sprowadzaja si¢ do
formowania zespotu i aktywizowania graczy. To oznacza, iz bezposrednio
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prowadzi on mecze klasyfikowane i przygotowawcze. Pozostate zajgcia planuja
1 prowadza bezposrednio trenerzy wspolpracujacy, przy czym menedzer-
-selekcjoner nadzoruje, czy stosowane $rodki treningowe sa zgodne z przyjeta
koncepcja gry i czy wptywaja na usprawnianie dziatan i dyspozycji ulatwia-
jacych graczowi skuteczne dziatanie w grze.

Wsrod trenerow wspolpracujacych nalezy wyr6znic:

trenera dzialan indywidualnych i grupowych,

trenera dyspozycji kondycyjnych i koordynacyjnych,

trenera odnowy psychofizycznej,

trenera bramkarzy,

trenera ds. analiz meczowych,

treneréw-selekcjonerow, w tym trenera drugiego zespotu i koordynatora
szkolenia miodziezy.

Zakres kompetencji poszczegolnych trenerow wynika z nazwy stanowisk
zajmowanych w klubie sportowym.

Wsrdd osob administracyjnie 1 organizacyjnie odpowiedzialnych za funkcjo-
nowanie zespotu graczy wyrdzni¢ nalezy dyrektora ds. marketingowo-admi-
nistracyjnych, ktéoremu podlegaja odpowiednie komorki.

Do kompetencji dyrektora ds. administracyjnych naleza:

przygotowanie na podstawie informacji od menedzera-selekcjonera biz-
nes-planu,

marketing wiazacy si¢ gldwnie z promocja i sprzedaza widowiska spor-
towego,

formalno-prawne przeprowadzanie transferow graczy,

sponsoring bezposredni i posredni przez media,
organizacyjno-finansowa strona prowadzenia zespotu (organizacja zgru-
powan, organizacja gier, wyjazdow),

administracyjne zabezpieczenia dziatan zespotu przez np. sekretarza,
rachunkowe zabezpieczenie dziatan zespotu przez np. ksiggowego,
formalne zabezpieczenie dziatan zespotu przez prawnika,
sprzetowo-bazowe zabezpieczenie zespotu.

ZARZADZANIE SPRAWNOSCIA GRACZY

Sprawne realizowanie celow w grze jest warunkiem tworzenia atrakcyjnego
widowiska sportowego i promowania graczy. Menedzer-selekcjoner wykorzys-
tujac sytuacyjnie metodg zarzadzania sprawnoscia graczy usprawnia dziatania
prowadzonego zespotu sportowego. Tak wigc powtarzalne i uporzadkowane
sytuacyjnie dostosowywanie sposobow i technik dysponowania graczami,
umozliwiajace optymalizowanie sprawnos$ci zespotu w grze, okre§lamy zarza-
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dzaniem sprawnoscia zespotu graczy. Wsrod sposobow i technik zarzadzania
sprawnos$cia graczy, ktore w zaleznosci od sytuacji stosuje menedzer-selekcjo-
ner, wyrdzniamy: ustalanie celow, dobieranie graczy i organizowanie gry,
koordynowanie przygotowania do gry, delegowanie kompetencji na treneréw
1 ekspertow wspolpracujacych, reagowanie na wyjatki, utrzymanie dyspozycji
graczy, wykorzystanie wiasnej intuicji i decyzji ryzykownych, a takze kon-
trolg dziatan graczy.

ZARZADZANIE PRZEZ CELE

Zarzadzanie przez cele wymaga wyraznego sprecyzowania celéw dzialania
(wlascicieli klubu sportowego, menedzera-selekcjonera, graczy itd.) i sposobow
kontrolowania wynikow przy ograniczeniu do niezb¢dnego minimum zar6wno
ingerencji w sposob realizacji tych celow, jak i nadrzgdnej kontroli szczegdto-
wych dziatan podejmowanych przez osobg¢ zarzadzajaca, np. menedzera-
-selekcjonera (Humble 1975). Wszystkie cele szczegélowe powinny sig przy-
czynia¢ do realizacji podstawowych zadan klubu sportowego. Elastyczne okres-
lenie celow umozliwia dostosowywanie funkcjonowania zespotu graczy do
zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia. Zarzadzanie przez cele jest jedna
z koncepcji zarzadzania polegajacego na realizacji integratywnego (demokra-
tycznego) stylu zarzadzania. W trakcie spotkania i dyskusji przed gra klasyfi-
kowana, po porozumieniu si¢ z zawodnikami, menedzer-selekcjoner wyznacza
im konkretne cele, jednoczesnie przedyskutowujac ewentualne trudnosci, ja-
kich owe cele nastrgczaja, za$ po ich realizacji, na spotkaniu po grze klasyfiko-
wanej, dokonuje doktadnej oceny i ulepszen sposobdéw dziatania z uwzglednie-
niem sprawnos$ci 1 widowiskowosci, a w szczeg6lnosci ekonomizacji dziatan
w grze przez wykorzystanie ukrytych mozliwosci poszczegdlnych zawodni-
kow 1 zespotu jako catosci.

Uczestnictwo graczy w ustalaniu celow sprzyja zrozumieniu funkcji celoéw
realizowanych przez poszczegdlnych graczy, realizacji zadan zespotu jako
catosci oraz emocjonalnemu zaangazowaniu w sprawy wykonawstwa, a takze
jest zrodtem informacji o mozliwosciach wykonawcdéw. Uznaniowy system
ocen opiera si¢ na analizie zarowno uczestnictwa w procesie formutowania
celow, a szczeg6lnie w procesie ich realizacji (w grze). Nalezy wykorzystywac
zasadg Pareta, ktora zaklada, Zze tylko 20% dziatan kierownika daje 80% uzys-
kiwanych efektow. Zastosowanie zasady Pareta polega w praktyce na odcia-
zeniu menedzera-selekcjonera od wielu typowych czynnosci (przez zatrudnienie
trenerow wspotpracujacych i ekspertdw) i skierowanie jego uwagi na dziata-
nia przynoszace maksymalne efekty.
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Zespot sportowy realizuje na poziomie operacyjnym cele przed nim sta-
wiane, wérod ktorych wyrdznia si¢ cele dalsze, nadrzedne — inaczej dtugo-
okresowe 1 blizsze, podrzedne — inaczej krotkookresowe.

Cele nadrzedne wynikaja z istoty wspolzawodnictwa sportowego realizo-
wanego komercyjnie i obejmuja:

= tworzenie atrakcyjnego widowiska sportowego,

= promocj¢ graczy w celu korzystnego transferowania.

Sprawna 1 widowiskowa, zgodna ze wspodtczesnymi tendencjami rozwo-
jowymi zespolowych gier sportowych realizacja celow gry sportowe;j staje si¢
celem wyzszego rzedu. Interesujace, angazujace licznych sympatykéw wi-
dowisko sportowe jest w pewnym sensie podobne do widowiska teatralnego
czy filmowego z ta r6znica, ze w przypadku spektaklu sportowego wystepuja
sytuacje, w ktorych przebieg zawodéw sportowych oraz ich koncowy wynik
sa w duzym stopniu nieprzewidywalne. Czgsto w grze obserwuje si¢ zaskaku-
jace rozstrzygnigcia, realizowane za pomoca widowiskowych sposobow
walki, ktore powoduja, ze sport klasyfikowany w wydaniu mistrzow budzi
tak szerokie zainteresowanie spoleczne.

Cele nadrzedne realizowane w sporcie profesjonalnym dotycza pozytyw-
nego oddziatywania na obserwatorow. Znaczace wyniki, uzyskiwane na naj-
wyZszym poziomie mistrzostwa sportowego we wspotzawodnictwie migdzy-
narodowym za pomoca widowiskowych form, pozwalaja na rozwoj integra-
cyjnych postaw wsrdd sympatykow (identyfikowanie si¢ ze sportowcami
reprezentujacymi kraj lub barwy klubowe, u sympatykéw wystepuje poczucie
dumy oraz rado$¢ w przypadku uzyskania znaczacego wyniku na zawodach
najwyzszej rangi, np. na igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach $wiata czy
tez mistrzostwach Europy), na rozbudzanie i rozw6j zainteresowania dosko-
naleniem si¢ przez uprawianie danej gry sportowej (propagowanie danej gry
sportowej jako atrakcyjnej formy spgdzania wolnego czasu 1 mozliwosci osiag-
nigcia znaczacych sukces6w), na ksztaltowanie wrazliwosci estetycznej u od-
biorcéw widowiska sportowego (reklamy, wygladu obiektow sportowych,
ubidr sportowcOw) oraz na stwarzanie warunkéw do pozytywnych przezy¢
emocjonalnych (zadowolenie, rados¢). Wyjatek stanowia grupy chuliganow,
ktorych nie mozna nazywaé¢ sympatykami sportu czy kibicami, gdyz dla nich
kazda okazja, w ktorej wystepuje zgromadzenie ludzi 1 mozliwo$¢ uzyskania
pobudzenia emocjonalnego, jest dobra dla powodowania niepokoju. Osoby te
nie obserwuja przebiegu zawodow i czgsto nie znaja uzyskiwanych wynikow.

Wymienione cele nadrzgdne sa celami dalszymi — inaczej dlugookresowymi.
Cele nadrze¢dne osiagane sa przez sprawna realizacj¢ celow krotkookresowych
blizszych. Cele i zadania blizsze dotycza sprawnosci zespotu 1 poszczegdlnych
graczy w konkretnych grach.
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W przypadku gry sportowej cele gldéwne to np. wysokie zwycigstwo,
niskie zwycigstwo, remis lub niska przegrana. W zespotowej grze sportowej
cele gtowne realizowane sa w oparciu o cele posrednie, ktore obejmuja sy-
tuacje, gdy zespot jest w posiadaniu pitki, a celem gry jest utrzymanie pitki
1 zdobycie punktu przez przemieszczanie jej po polu gry oraz sytuacje, gdy
pitka jest w posiadaniu zespotu przeciwnego i celem dziatan jest odebranie
pitki lub przerywanie dziatan przeciwnika.

W sportowej grze zespotowej cel glowny jest celem wspolnym. W zwigzku
z tym w grze wystepuje koncentracja celow sktadowych, inaczej kumulacja
celow wokot wspolnego $rodka, ktora polega na tym, ze realizujac przyjgte
cele wykonuje si¢ czynno$ci prowadzace do innych celow (Pszczotowski
1978).

Dziatanie indywidualne realizowane w grze, obejmujace sytuacje, gdy za-
wodnik znajduje si¢ w posiadaniu pitki, i1 sytuacje, gdy pitke posiada przeciw-
nik, prowadza bezposrednio do realizacji celow zespolowej gry sportowej,
wynikajacych z przyjetej koncepcji jej rozgrywania. W zwiazku z tym uza-
sadnione jest konkretne okreslenie zadan indywidualnych z uwzglednieniem
ilosciowego ich podziatu przez okreslenie procentowego udziatu w ich reali-
zacji poszczegblnych graczy. Uwzgledniajac zajmowana przez zawodnikow
na polu gry pozycj¢, okre§lamy wymiernie zadania i nastgpnie w ten sam
sposob oceniamy poziom ich realizacji. Okre$lenie zadan realizowanych
w grze przez poszczegdlnych zawodnikéw umozliwia kierowanie nimi przez
kontrole celow.

Zadania zespolowe w sposdb posredni prowadza do realizacji celow gry.
W przypadku zadan zespotowych ze wzgledu na duza zmiennos$¢ i réznorod-
no$¢ sytuacji wspotdziatania powstalych w walce sportowej zadania okres-
lamy bez ich podziatu ilo§ciowego, a stopien realizacji oceniamy w oparciu
o skale: ,,wykonuje zadania”, ,,niec wykonuje zadan”. Niestandardowos¢ 1 duza
szybko$¢ zmian sytuacji wspotdziatania w grze sportowej uzasadnia stosowa-
nie kierowania zespotem przez reagowanie na wyjatki.

Dla uniknigcia frustracji zaleca sig, by zadania nie przekraczaty mozliwosci
wykonawczych graczy. Z drugiej za$ strony zadania nie moga by¢ zbyt fatwe
do wykonania. Wobec tego poziom zadan jest ustalany nieco powyzej mozli-
wosci realizacji.

Ze wzgledu na istniejace albo dostarczone wykonujacemu zadania informa-
cje rozroznia si¢ zadania z podana instrukcja ich wykonania lub doktadnym
opisem spodziewanego rezultatu oraz zadania z niesprecyzowanym blizej
wynikiem 1 nieznanym sposobem jego osiagnigcia, co wymaga od realizatora
tworczego skonkretyzowania celu i1 znalezienia sposobu dojscia do niego
(Pszczotowski 1978).
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Wydaje sig, ze w zespotowej grze sportowej wystepuje sytuacja posrednia,
gdyz na podstawie struktury celow gry i przyjetej koncepcji jej rozegrania
mozemy doktadnie okresli¢ cele i zadania, natomiast sposob ich realizacji wy-
maga od graczy samodzielnego, niestandardowego i1 szybkiego doboru srodkdw.

ZARZADZANIE PRZEZ INSTRUOWANIE

Zarzadzanie przez instruowanie rozumiane jest jako przekazywanie przez
menedzera-selekcjonera zadan realizowanych w grze sportowej, wynikaja-
cych z koncepcji jej rozegrania, z podaniem opisu, jak te zadania nalezy
zrealizowaé. Ten sposob zarzadzania graczami taczy zalozenia zarzadzania
przez cele 1 zadania, a wyrazony jest w formie wiadomosci formulujacej cele
konkretnej gry sportowej oraz zatozenia zarzadzania przez organizacj¢ w grze,
wyrazong w formie opisu sposobu uporzadkowania dziatan indywidualnych
i zespolowych ze wzgledu na ich sprawna realizacjg.

Kierowanie przez instruowanie uwzglednia zastapienie wigzi stuzbowych
funkcjonalnymi. Menedzer-selekcjoner nie rozkazuje, lecz wydaje instrukcje,
czyli instruuje zawodnikow, przyjmuje na siebie rolg nauczyciela.

Instrukcje stosowane w kierowaniu zespolem sa zwykle ustne lub wizualne
(wykres, tasma filmowa), podajace informacje o zadowalajacym i zalecanym
sposobie wykonania zadania. Instrukcja podkresla aspekt wykonawczy (jak
to zrobi¢) i korzystanie z niej pozwala na poprawne wykonanie dziatan.
Wszelkie rodzaje przewidywanych sytuacji, jakie moga powsta¢ w grze spor-
towej w trakcie realizacji zadan, powinny by¢ uwzglednione w instrukcji.

Instruowanie przez podanie wykazu operacji oraz dodatkowy opis spodzie-
wanego wyniku wydaja si¢ by¢ optymalne dla czynno$ci wykonywanych
wielokrotnie, ktore od poczatku powinny dawaé¢ wysokie rezultaty. Z takimi
sytuacjami mamy do czynienia cz¢$ciowo w przypadku przebiegu zespolowe;j
gry sportowej. Wykorzystanie danych z takiej instrukcji nie jest od razu petne.
Poczatkowo wykorzystywana jest tylko czg¢$¢ operacyjna, np. w zespotowe;j
grze sportowej w okreslonej jej fazie zaktada si¢ w dziataniach obronnych
Sciste pilnowanie przeciwnikow na catym polu gry (czg$¢ operacyjna), co
w efekcie powinno umozliwi¢ odebranie pitki i organizacj¢ kontrataku, lecz
moze tez doprowadzi¢ do utatwienia przeciwnikowi przez niewlasciwe skra-
canie 1 zawgzanie pola gry przemieszczenia pitki i zdobywanie punktow
(czes¢ wynikowa). Tak wigc dopiero po pewnym czasie ujawnia si¢ wptyw
zawartych w instrukcji danych o wyniku, np.: efektem dziatan obronnych na
calym polu gry nie jest odebranie przeciwnikowi pitki i organizacja kon-
trataku, lecz utatwienie przeciwnikowi przemieszczenia pitki 1 zdobywanie
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punktéw. Dlatego dopiero w drugiej czeSci dziatania zostata wykorzystana
informacja zawarta w instrukcji, dotyczaca spodziewanych efektow naszego
dziatania. W przedstawionym przyktadzie musi nastapi¢ zmiana strategii czast-
kowej, dotyczacej sposobu gry obronnej walczacego zespotu, gdyz spodziewane
wyniki sa negatywne.

W zespolowych grach sportowych instruowanie dotyczy przygotowania
zespolu do gry, a takze samej gry. Przedstawiona zawodnikom instrukcja
przedmeczowa powinna obejmowac caty przebieg gry, z uwzglednieniem
mozliwie wszystkich sytuacji. W trakcie trwania gry sportowej przez instru-
owanie wprowadzonych zawodnikow rezerwowych oraz w przerwie migdzy
poszczegblnymi czeSciami gry menedzer-selekcjoner przez instruowanie
wszystkich zawodnikoéw sytuacyjnie weryfikuje zadania oraz sposoby ich
realizacji.

ZARZADZANIE PRZEZ KOORDYNACIJE
DZIALAN PRZYGOTOWAWCZYCH DO GRY

Ten rodzaj zarzadzania sprowadza si¢ do porzadkowania przez decyzje i do-
radzanie dziatan graczy i os6b wspotpracujacych z menedzerem-selekcjonerem,
a zmierzajacych do ich usprawnienia. Porzadkowanie dotyczy czasu realiza-
cji dziatan przygotowawczych (jednostka treningowa, mikrocykl, mezocykl
czy tez makrocykl) miejsca realizacji przygotowania (hala sportowa, boisko
sportowe, silownia, sala odpraw, zgrupowanie na miejscu lub wyjezdzie)
oraz tre$ci dzialan przygotowawczych (gry klasyfikowane lub nieklasyfiko-
wane, gry symulacyjne, fragmenty gry, trening dyspozycji osobniczych).

Koordynacja dziatan przygotowawczych do gry uzalezniona jest od celow,
ktére menedzer-selekcjoner ma zamiar zrealizowa¢ w tym okresie. Liczba
zmian w zespole, obejmujacych zmiany kadrowe 1 zmiany w zakresie koncepcji
gry, wyznacza strukturg tego okresu. Jezeli w zespole nastgpuja zdecydowane
zmiany kadrowe 1 do zespotu wchodzi kilku nowych zawodnikéw, to w tym
przypadku okres przygotowawczy w pierwszej czgsci zostaje poswigcony
gtéwnie doskonaleniu dyspozycji kondycyjnych (turnieje halowe, obdz w wa-
runkach gorskich, trening w sitowni), natomiast w drugiej czgsci okresu przy-
gotowawczego doskonalimy organizacje gry w celu:

1) ustalenia optymalnego ustawienia zawodnikow i1 okreslenia koncepcji
prowadzenia gry, uwzgledniajacej zarowno dyspozycje zawodnikdéw,
jak 1 wspotczesne tendencje w kierunku gry ,,wszystkimi sitami” (uzys-
kujemy to przez stosowanie gier selekcyjnych),
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2) doskonalenie sprawnosci dziatan indywidualnych i grupowych (reali-
zujemy to za pomocq gier malych, fragmentow gry oraz gier nieklasy-
fikowanych).

W przypadku wystapienia znaczacych zmian kadrowych uzasadnione
wydaje si¢ rozegranie okoto 10—12 spotkan przygotowawczych. Jezeli nato-
miast nie nastapia w zespole istotne zmiany kadrowe i sktad jest wzglednie
ustabilizowany, graja zawodnicy doswiadczeni, rozumiejacy si¢ i znajacy wza-
jemne swoje zachowanie w grze, to w tym przypadku w okresie przygotowaw-
czym dominuje doskonalenie dzialan indywidualnych i grupowych. W tej
sytuacji w podokresie zestawiania zespotu rozgrywanych jest okoto 8 spotkan
przygotowawczych. Mecze w okresie przygotowawczym w zalezno$ci od
celow szkoleniowych sa rozgrywane z przeciwnikami reprezentujacymi rézny
poziom sportowy i rozne koncepcje gry.

Mikrocykl przed pierwsza gra mistrzowska jest mikrocyklem bezposred-
niego przygotowania startowego. W trakcie tego mikrocyklu obciazenia tre-
ningowe sa stosunkowo mate. Ostatnia gra kontrolna odbywa si¢ na tydzien
przed pierwszym meczem mistrzowskim i jest rozgrywana w warunkach zbli-
zonych do warunkéw, w jakich odbedzie si¢ pierwsza gra klasyfikowana,
tzn. poziom sportowy przeciwnika 1 sposéb gry sa zblizone do gry pierwszego
rywala w lidze. Ksztatt, wielko$¢ oraz stan nawierzchni boiska sa takze po-
dobne. To samo dotyczy pory dnia. Mikrocykl ten poswigcamy optymalnemu
nastawieniu emocjonalno-motywacyjnemu zawodnikow. W tym czasie dosko-
nalimy elementy obejmujace zarowno dziatania indywidualne, jak i organizacj¢
gry, ktére moga decydowac o sprawnej realizacji celow gry z danym, kon-
kretnym przeciwnikiem. W tym mikrocyklu wystepuja dwie jednostki tre-
ningowe o charakterze aktywnego wypoczynku. Celem tego mikrocyklu jest
doprowadzenie do ,,$wiezo$ci” psychofizycznej 1 wytworzenie u zawodnikoéw
wzmozonej potrzeby gry.

W okresie startowym podstawowa rolg petnia mikrocykle treningowe ty-
godniowe lub czterodniowe, ktore wyznaczane sa przez stopien realizacji
celow w poszczegdlnych grach klasyfikowanych, okreslanych wynikami gier
1 sposobami ich osiagania.

W okresie startowym stosujemy mikrocykle modelowania startowego,
ktérych budowa zalezy od potrzeb bezposredniego przygotowania do zawodow.
Modeluje si¢ w nich np. proporcje obciazen i odpoczynkéw zgodnie z zato-
zona koncepcja gry, uwzglednia si¢ godzing startu, warunki klimatyczne, po-
ziom sportowy i sposob gry przeciwnika. Tre$¢ 1 budowa takich mikrocykli
uwarunkowana jest takze stanami przedstartowymi zawodnikow, efektami
mikrocyklu poprzedzajacego i wlasciwosciami wybranego sposobu przygo-
towania. Oprdcz dni startowych mikrocykle te maja fazy ,,nastawienia” do
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udzialu w zawodach. Ich zadaniem jest stworzenie stanu gotowosci startowe;j
oraz przyjecie wlasciwej organizacji gry, odpowiedniej do funkcjonalnych
mozliwos$ci zawodnikow 1 poziomu sportowego przeciwnika.

Drugim rodzajem mikrocykli stosowanych w okresie startowym sa mikro-
cykle odbudowujace. Mikrocykle odbudowujace nastepuja zwykle po zawo-
dach o wysokim obciazeniu lub umieszcza si¢ je na koncu serii wtasciwych
mikrocykli modelowania startowego (czgsto po cyklu gier z trudnymi przeciw-
nikami). Charakteryzuja si¢ one zmniejszona dawka obciazen, zwigkszona
liczba dni aktywnego wypoczynku, zmianami zestawu ¢wiczen i zewngtrznych
warunkow treningowych. Z uwagi na to, ze mikrocykle tego typu charakte-
ryzuja si¢ stosunkowo niewysoka intensywno$cia obciazen, nazywamy je
takze ,,0dciazajacymi”.

Nie ma jednej uniwersalnej struktury mikrocyklu, ktéra nadawataby si¢
dla wszystkich. Zmienia si¢ ona w zaleznosci od tresci treningu, rozwoju
sportowego 1 wptywu warunkéw zewnetrznych. Dzigki $wiadomym zmia-
nom rodzaju stosowanych ¢wiczen, liczby podstawowych i dopetniajacych
treningéw, rozktadu obciazen i odpoczynkow, dynamiki objgtosci i inten-
sywnosci obciazen, menedzer-selekcjoner wraz z wspdtpracownikami oraz
z zawodnikami daza do uzyskania niezbgdnej skutecznosci procesu treningo-
wego, przejawiajacej si¢ w wynikach uzyskanych w grach klasyfikowanych.

ZARZADZANIE PRZEZ ORGANIZOWANIE DZIALAN W GRZE

Ten sposob zarzadzania sprowadza si¢ do ustawiania graczy na polu gry
i przemieszczania ich zgodnie z przyjeta koncepcja w celu usprawniania dziatan
zespolu przez wykorzystanie efektow synergicznych:
= efektu organizacyjnego, ktory uzyskamy przez ustawienie graczy i ich
przemieszczanie w taki sposob, aby indywidualne umiejgtnosci wspot-
dziatania zostaly skoordynowane i prowadzily do realizacji celow gry
(wykorzystuje si¢ w tym przypadku antycypacje dziatan partnerow),
= efektu facylitacyjnego, ktory uzyskujemy przez ustawienie graczy umoz-
liwiajace wykorzystanie efektu przygladu i integracji spotecznej, zwigk-
szajace poczucie pewnosci dziatan graczy, motywacj¢ do gry.
Organizacja dziatah w sytuacji, gdy znajdujemy si¢ w posiadaniu pitki,
w odniesieniu do dzialan zespotowych dotyczy okreslenia sposobéw ustawienia
graczy wzgledem pola gry, partnerow, przeciwnika oraz pitki, a nastgpnie
zasad przemieszczania si¢ graczy 1 przemieszczania pitki. Dziatania indywi-
dualne w ataku obejmuja sytuacje gry z pitka, bez pitki w bezposrednim
kontakcie z przeciwnikiem, jak i momenty wzglednej swobody dziatania.
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Gléwnym celem ustawienia graczy w ataku jest dzielenie pola gry, majace
na celu rozdzielenie graczy zespotu przeciwnika na duzej przestrzeni, co poz-
woli na pokonanie kazdego z osobna, utrudniajace przeciwnikowi wspotdzia-
tanie w grze obronnej, np. ,,podwajanie” lub asekuracje¢. Podzielenie catego
pola prowadzi do zmniejszenia liczby zawodnikow przypadajacych na okres-
long jednostke powierzchni oraz umozliwia wykorzystanie optymalnie duzej
powierzchni dla wlasnych dziatan, co zwigksza zachowanie swobody manewru
zespolu posiadajacego pitke. Podzielenie calego pola gry, ktére prowadzi do
podzielenia zespotu przeciwnika, stwarza mozliwo$¢ wyboru miejsca rozegra-
nia pitki w zalezno$ci od sit poszczegdlnych graczy zespotu przeciwnika oraz
wielkosci wycinka boiska, na ktorym oni dziataja. Miejscem rozwigzania
akcji powinien by¢ ten wycinek boiska, gdzie dziatajaca czg$¢ zespotu prze-
ciwnika dysponuje malq sita, natomiast wielko$¢ tego wycinka boiska jest
optymalnie duza.

Organizacja dzialan w grze w sytuacji, gdy przeciwnik jest w posiadaniu
pitki, w przypadku zespotowych gier sportowych obejmuje ustawienie graczy
wzgledem pola gry: przeciwnikow, partnerow oraz pitki, a nastgpnie okres-
lenie zasad przemieszczania si¢ graczy wzgledem pitki, partnerdw, pola gry
i przeciwnika. Dzialania indywidualne w grze obronnej dotycza sytuacji prze-
ciwdzialania w bezposrednim fizycznym kontakcie z przeciwnikiem posia-
dajacym pitke Iub bedacym bez pitki, a takze sytuacje, gdy gracz zespolu
broniacego si¢ ma wzgledna swobodg dziatania.

Gloéwnym zatozeniem organizacji dziatan w grze obronnej jest dazenie do
ciagtego odbudowywania ustawienia zespotu, zapewniajacego skuteczne wspot-
dziatanie, z uwzglednieniem rozstawienia graczy na szerokosci i dtugosci
boiska, czyli odlegtosci migdzy zawodnikami znajdujacymi si¢ przy liniach
bocznych pola gry i zawodnikami najdalej wysunigtymi w kierunku wlasnej
bramki 1 bramki przeciwnika. Wtasciwe ustawienie w grze obronnej zapewni
mozliwo$¢ bezposredniego wspotdziatania migdzy graczami zespotu bronia-
cego sig, czyli zachowanie mozliwosci przekazywania sobie pilnowanych
zawodnikow zespotu przeciwnego, asekuracje dziatan partnerow, a takze
odbieranie pitki przeciwnikowi jednoczes$nie przez dwoch zawodnikow zes-
potu broniacego si¢. Ustawienie zespotu w grze obronnej w sposob optymalny
powoduje zawezenie 1 skrocenie pola gry, a to w konsekwencji doprowadzi
do ograniczenia swobody manewru przeciwnika i przerwania jego ataku lub
odebrania mu pitki.

Organizacja gry z okreslonym przeciwnikiem wynika z potaczenia organi-
zacji gry nastawionej gléwnie na zdobywanie punktow oraz gry nastawionej
glownie na ograniczanie utraty punktow. W poczatkowej fazie gry, np. jezeli
gramy z przeciwnikiem, ktory uzyskuje w rozgrywkach stabsze wyniki i w do-
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tychczasowych z nim spotkaniach osiagaliSmy wyniki bardziej korzystne,
rozsadne wydaje si¢ przyjgcie organizacji dzialania zespotlu nastawionej glow-
nie na zdobywanie punktéw, po ktorej nastapi predzej czy pozniej faza gry
nastawiona na ograniczanie utraty punktéw. Czas trwania faz o rdznej inten-
sywnosci dziatan w grze jest rozny i w ciagu trwania gry sportowej dochodzi
do zmiany organizacji. Wynika to z duzego wydatku energetycznego zawod-
nikow w fazie nastawionej gldwnie na zdobywanie punktow, aktualnego
wyniku gry, sposobu s¢dziowania.

Proporcje migdzy organizacja gry sportowej, nastawionej gldwnie na zdo-
bywanie punktoéw, i ograniczanie ich utraty w rozmaitych grach sa rozne.
W przypadku, gdy gramy z zespotem wyzej klasyfikowanym i sytuacja w grze
rozwija si¢ korzystnie dla przeciwnika, naturalng koleja rzeczy nasze dziatania
beda zdominowane organizacja gry nastawiong na ograniczenie utraty punktow.

ZARZADZANIE PRZEZ UTRZYMANIE DYSPOZYCJI GRACZY

Podstawa planowania procesu treningowego, szczegdlnie na etapie spe-
cjalistycznym, jest zjawisko wysokiej specyfiki reakcji adaptacyjnych orga-
nizmu na okreslone bodzce treningowe, co oznacza, ze trening o okreslonej
strukturze czynnos$ci ruchowych 1 strukturze obciazen w nim wystepujacych
prowadzi do doskonalenia gléwnie sprawnosci wykonania tych czynno$ci
1 rozwija wlasciwe reakcje przystosowawcze organizmu do tej objgtosci i in-
tensywnosci pracy treningowej. Z tego wynika, ze przed przystapieniem do
planowania treningu w zakresie rozwoju indywidualnych dyspozycji osob-
niczych i umiejgtnosci gry dla zapewnienia racjonalnego i trafnego doboru
srodkow treningowych nalezy poznac 1 scharakteryzowac strukture danej gry
zespolowej. A wigc w pierwszej kolejnosci nalezy wyszczeg6lni¢ w grze te
elementy, ktore sa w najwigkszym stopniu zwigzane ze sprawnos$cig psycho-
fizyczna graczy.

Utrzymanie sprawnos$ci psychofizycznej uwarunkowane jest wlasciwym
dozowaniem obciazen treningowych i nalezy do zadan treneréw wspolpracu-
jacych. Sadzi sig, ze dalszy wzrost efektywnosci treningu przez wzrost ilosciowy
ograniczaja obiektywne bariery, wynikajace z ograniczen organizmu, z braku
wolnego czasu. Nalezy pamigtac, Zze obok zaje¢ treningowych sportowcy poza
klubem peinia réwniez inne wazne role spoteczne. Ograniczenia ilo§ciowe
zmuszaja do poszukiwania lepszych jakos$ciowo i racjonalniejszych srodkéw
przygotowania. Glownym zadaniem trenerdw wspotpracujacych jest wigc kon-
struowanie zadan treningowych, pozwalajacych na utrzymanie sprawnosci
dziatania w grze przez racjonalne wykorzystanie czasu i umiej¢tnosci na do-
zowanie obcigzen. Ograniczenia czasowe zmuszaja do eliminowania z zajgc¢
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treningowych biernych przerw oraz tresci, ktore nie wptywaja na wzrost
osiagnie¢. Analiza struktury jednostek treningowych stosowanych w grach
zespolowych wskazuje na wzrost intensywnosci poszczegdlnych ¢wiczen
z jednoczesnym ograniczeniem przerw. W zwiazku z tym nowoczesny trening
realizowany w grach sportowych stawia przed trenerami wspolpracujacymi
z menedzerem-selekcjonerem oraz ekspertami wysokie wymogi w zakresie
przygotowania pedagogicznego 1 organizacyjnego oraz wiedzy psychologicz-
nej i fizjologicznej, a przede wszystkim umiejgtnosci kontroli sprawnosci
przebiegu procesu treningowego. Bardzo duze obciazenia treningowe, ktore
niezbedne sa dla utrzymania wysokiego poziomu sportowego, realizowane
na granicy mozliwos$ci adaptacyjnych sportowca, wymagaja tej szczegolnej
kontroli specjalistycznej.

Utrzymanie sprawnos$ci psychofizycznej jako $rodka umozliwiajacego
dzialanie gracza, realizowane za pomoca srodkow treningowych, powinny
wigc kompleksowo wypehiaé tresci o charakterze fizycznym ze szczegdlnym
uwzglednieniem szybkosci, sity, skoczno$ci 1 zwinnos$ci, przejawianych przy
narastajacym zmeczeniu ruchowym, doskonalace skuteczno$¢ uderzen lub
rzutéw pitki, a takze psychicznym, ksztalcace sfer¢ emocjonalna, percepcyjna,
umystowa oraz motywacyjna. Sfera emocjonalna obejmuje specyficzng agre-
sywnos¢, umiejgtno$¢ opanowania uczucia leku 1 zapobiegania stanom silnego
zdenerwowania lub apatii. Sprawno$¢ spostrzegania uwarunkowana jest nas-
tawieniem oraz koncentracja, podzielnoscia 1 przerzutnoscia uwagi. Sferg
umystowa ksztattujemy przez stwarzanie w czasie treningu i w grze sytuacji
alternatywnych, zmuszajacych do trafnego wyboru skutecznego dziatania,
w krotkich dla danych warunkéw odcinkach czasu.

ZARZADZANIE PRZEZ WYMIANE GRACZY

Awans sportowy zespotu graczy jest jednym z wyznacznikéw pracy mene-
dzera-selekcjonera. Szanse awansu wynikaja:

= z mozliwos$ci realizowania celow gry przez poszczegélnych graczy,

ograniczanych przez bariery rozwojowe dyspozycji do gry 1 umiejetnosci
ary,

= ze wzrostu poziomu sportowego zespolow rywalizujacych w rozgrywkach,

wynikajacego z mozliwosci rozwojowych przeciwnikoOw oraz wymiany
graczy w tych zespotach.

Dlatego tez obiektywna przestanka zarzadzania zespotem graczy jest
konieczno$¢ wprowadzania w nim zmian personalnych. Zarzadzanie przez
wymiang graczy sprowadza si¢ wigc do wprowadzania przez menedzera-se-
lekcjonera do zespotu nowych graczy (z zespotu rezerwowego, z ,.tawki rezer-
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wowych”, z klubow nizszych klas, z klubow réwnorzednej lub wyzszej klasy,
czy tez ze szkot sportowych), o wyzszych mozliwosciach w zakresie realiza-
cji celow gry i przenoszenie do rezerw lub poza zespot zawodnikoéw o moz-
liwosciach ograniczonych. Zarzadzanie przez wymiang graczy wchodzi
w sktad zarzadzania sprawno$cia graczy i uzupelniane jest migdzy innymi
zarzadzaniem przez wyjatki, intuicje i ryzyko.

Wymieniajac graczy w zespole uwzglednia si¢ dyspozycje zawodnikow
do gry zgodnej z koncepcja przyj¢ta w klubie. O wymianie graczy w zespole
decyduja wige ich mozliwo$ci w zakresie realizowania zadan wynikajacych
z przyjetej strategii gry. Trafna wymiana graczy umozliwia takze stworzenie
zintegrowanego zespotu, sprzyja jego formowaniu czyli przemieszczaniu
graczy po polu gry, majacym doprowadzi¢ do takiego ustawienia, aby z jednej
strony przyj¢te ustawienie stwarzalo mozliwos¢ sprawnego wykonywania za-
dan przypisanych okreslonym pozycjom, z drugiej za§ odpowiadato oczekiwa-
niom i aspiracjom graczy. Ze wzgledu na konieczno$¢ doskonalenia zespotu
sportowego 1 zmieniajace si¢ warunki zewngtrzne (np. wzrost poziomu spor-
towego przeciwnika) oraz bariery wewngtrzne (ograniczenia osobnicze w za-
kresie doskonalenia sprawnosci indywidualnej) konieczne jest, obok doskona-
lenia wspotdziatania w obrebie zespotu istniejacego, systematyczne dobieranie
do zespotu odpowiednich kandydatow o wyzszym poziomie dyspozycji do
gry oraz o wyzszych potencjalnych mozliwosciach rozwoju indywidualnego.

Zagadnieniem decydujacym o trafno$ci wymiany zawodnikow w zespole
jest przyjecie wlasciwych kryteriow i metody doboru.

Kryteria wyznaczajace wymiang zawodnikow w zespole:

1) koncepcja (strategia) gry wyznaczajaca zasady zachowania si¢ zawod-
nika w grze, np. koncepcja specjalizacji pozycyjnej czy tez koncepcja
gry uniwersalnej, wymuszajaca cz¢sta wymiang pozycji w grze,

2) przyjete ustawienie wyjsciowe, wyznaczajace zadania zawodnika w grze,

3) rzeczywiste dyspozycje dobieranych zawodnikow do gry zgodnie z przy-
jetymi zatozeniami (zasadami, zadaniami).

Ocenie podlegaja:

* umiej¢tnosei gry indywidualnej w ataku,

* umiejgtnosci wspotdziatania w ataku,

* umiejetnosci gry indywidualnej w obronie,

* umiejgtnosci wspotdziatania w obronie.

Wymogi, czyli poszczegdlne umiejetnosci szereguje si¢ wedtug hierarchii
wartosci ze wzgledu na pozycj¢ zajmowana w grze. Analiza gry stanowi pod-
stawe¢ do sformutowania minimalnych wymagan w zakresie poszczegdlnych
rodzajow umiej¢tnosci niezbednych na danej pozycji w grze.
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Jedna z podstawowych kwestii w procesie wymiany graczy jest zagadnie-
nie obiektywizacji oceny. Metod absolutnie wiarygodnych, dajacych pewnos¢
prognozy przysztego zachowania si¢ sportowca, nie ma. Mozna jedynie zwigk-
szy¢ prawdopodobienstwo oceny zawodnikéw przez odpowiedni zestaw metod.
Uzyskane za pomoca jednej metody informacje powinny by¢ weryfikowane
przez informacje otrzymane przy wykorzystaniu innej metody. Im wigcej
zastosujemy metod badania, tym pehiejszy bedziemy mieli obraz sylwetki
zawodnika.

Do podstawowych metod wymiany graczy nalezy obserwacja dziatan za-
wodnika w grze:

a) klasyfikowanej o punkty w zespole macierzystym,

b) nieklasyfikowanej (kontrolnej) w zespole macierzystym,

¢) selekcyjnej w zespole, do ktorego zawodnik ma przejs¢ (na réoznych po-

zycjach, w r6znych uktadach personalnych),

d) symulacyjnej w rownowadze (,,1x17,,2x2”,,3x3”, 4x4”) lub w prze-

wadze jednej ze stron,

e) we fragmentach gry w rownowadze 1 przewadze jednej ze stron.

Jedna z metod badania zawodnikow sa gry symulacyjne (mate 1 fragmenty
gry). Polegaja one na stworzeniu sytuacji zblizonych do rzeczywistych i ob-
serwowaniu okreslonego zachowania si¢ ich uczestnikow. Zaleznie od rodzaju
gier mozna obserwowac nastgpujace umiejetnosci zawodnikow: zdolnos¢ do
indywidualnego realizowania celow gry sportowej, w tym umiejgtnosci gry
,jeden przeciwko jednemu” w obronie i w ataku, a takze umiej¢tno$¢ wspot-
dziatania zarowno w sytuacji, gdy przeciwnik posiada pitke, jak i w sytuacji,
gdy pitka jest w posiadaniu obserwowanego zespotu. Wykorzystanie gier
symulacyjnych i angazowanie pomocy ekspertow optaca si¢, poniewaz umoz-
liwia szczegdtowe poznanie umiejgtnosci graczy. W zalezno$ci od rodzaju
gry mozliwe jest odrgbne okreslenie skutecznosci zawodnika w grze ,,jeden
przeciwko jednemu” w obronie lub w ataku, a takze dokonanie odrgbnej oceny
sprawnos$ci wspotdziatania.

Skuteczno$¢ zawodnikdéw, w sytuacjach bezposredniego wspotdziatania
w ataku 1 w obronie, oceniana jest na podstawie wynikow uzyskiwanych przez
grupy sktadajace si¢ z 2—4 zawodnikow w grach matych i we fragmentach gry,
np. ,.trzech przeciwko trzem” lub ,,czterech przeciwko czterem”. Skutecznos¢
wspoldziatania oceniana jest takze w grze wlasciwej. Poziom umiejgtnosci
wspotdziatania w warunkach treningowych, czyli wielkos¢ efektu organizacyj-
nego stanowi podstawe przy zestawieniu zespotu reprezentacyjnego. W sktad
zespolu powinny wchodzi¢ 2—4-osobowe grupy graczy, ktorzy prezentuja
wysoka sprawno$¢ wspotdziatania w warunkach gry symulacyjnej. Nalezy
ich tak ustawi¢ na polu gry, aby w grze sportowej wystgpowata mozliwos¢

197



ich bezposredniego wspoétdziatania. Przy ustalaniu sktadu zespotu reprezenta-
cyjnego powyzsze zalozenie powinno by¢ podstawowym, przy czym zakwa-
lifikowani w ten sposob gracze powinni charakteryzowaé si¢ takze wysoka
sprawnoscia indywidualna. Gracze o wybitnej sprawnosci indywidualnej
powinni by¢ bezwzglednie kwalifikowani do sktadu zespotu.

Obserwujac dziatania ocenianego gracza w grach symulacyjnych, nalezy

uwzglednia¢ kilka zasad:

1. Obserwowane dziatania sa podobne do przejawianych przez danego
gracza w grze wlasciwej. Zawodnicy majacy trudnosci we wspotdziata-
niu w grze symulacyjnej zachowuja si¢ podobnie w warunkach gry kla-
syfikowane;j.

2. Obserwowani gracze $wiadomie usituja wywrze¢ na oceniajacym dobre
wrazenie. Dla doswiadczonego selekcjonera wazne sa te dzialania indy-
widualne i grupowe, ktére zawodnik chetnie wykonuje i te, ktorych
unika i probuje ukry¢ stabe ich opanowanie.

3. Informacje o przesziej karierze sportowca sa podstawa przewidywan
0 jego przysztosci:

— 1m wyzsze osiagnigcia w przesztosci, tym lepsze rokowanie co do
przysztych osiagnig¢,

— brak osiagni¢¢ w przeszto$ci nie rokuje wysokich osiagnig¢ w przy-
sztosci.

ZARZADZANIE PRZEZ INTUICIJE

Ze wzgledu na probabilistyczny charakter proceséw zachodzacych w zes-
pole sportowym waznym sposobem zarzadzania nim staje si¢ zarzadzanie
przez intuicjg. Zarzadzanie przez intuicj¢ nalezy zaliczy¢ do elastycznych
technik zarzadzania. Wazne jest wigc ustalenie kierunkow dzialania oraz misji
firmy zgodnie z systemem jej naczelnych norm i wartosci (Perechuda 1993).

Do zadan menedzera-selekcjonera wykorzystujacego intuicj¢ nalezy za-
liczy¢ umiejetny dobor i selekcje kandydatow, w tym graczy i osoby wspot-
pracujace (ekspertéw i trener6w) oraz umiejetnos¢ zmiany dziatania zespotu
wilasnego w zaleznosci od zachowan zespotéw rywalizujacych w rozgrywkach
klasyfikowanych, a takze zdolno$¢ do odrzucania pozornie atrakcyjnych ofert
1 przyjmowania pozornie nieatrakcyjnych. Dotyczy to szczegodlnie transferowa-
nia graczy. Nieprzypadkowo okresla si¢ takich menedzeréw-selekcjonerow
jako ,,majacych nosa”, czyli majacych intuicyjna umiejgtno$¢ usprawniania
dzialan prowadzonego zespotu przez nowe rozwiazania.
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Fazy zarzadzania przez intuicjg:

1.

Penetracja kluboéw sportowych, szczegolnie nizszych klas rozgrywko-
wych, w celu poszukiwania (transferowania do klubu) perspektywicz-
nych, mlodych graczy. Czgste testowanie kandydatow na graczy przez
gry symulacyjne i klasyfikowane umozliwia praktyczna weryfikacje moz-
liwosci 1 umiejetnosci kandydatow. Faza ta konczy si¢ podpisaniem
wstepnego kontraktu z graczem.

Celem tej fazy zarzadzania przez intuicjg jest stawianie pozyskanemu
graczowi réznorodnych zadan (gra na réznych pozycjach), co zwigksza
mozliwo$¢ dokonania oceny i ostatecznego wyboru pozycji w zespole.
Podobne znaczenie ma réwniez krétkookresowe delegowanie graczy
do klubéw wspdtpracujacych, w ktorych mlody zawodnik w grze dos-
konali umiejetnosci (klub wspotpracujacy musi graé¢ w wyzszej klasie
rozgrywkowej niz klub, z ktorego pozyskano zawodnika).

. Ostatnia faza to odejscie gracza z klubu (transfer). Przyjmuje si¢ bardzo

szeroki zakres okresu reprezentowania przez gracza okreslonego klubu,
tj. od roku do kilku lat. Czas zatrudnienia poszczegdlnych graczy w da-
nym klubie jest r6zny i uzalezniony jest od wielu czynnikéw, np.: wieku
gracza, mozliwosci rozwojowych, konkurencji pozycyjnej wynikajacej
z aktualnej liczby kandydatéw do gry na okreslonej pozycji, miejsca
gracza w strukturze nieformalnej zespotu oraz jego popularnosci w $ro-
dowisku (mediach). Gracze musza by¢ oczywiscie poinformowani w mo-
mencie podpisywania umowy kontraktowej o regutach zatrudnienia
obowiazujacych w danym klubie, dzigki czemu unika si¢ rozczarowan.
Gracz ma tez czas na poszukiwanie pracy w innym klubie.

ZARZADZANIE PRZEZ RYZYKO

Dynamika zmian zachodzacych w zespole graczy oraz w jego otoczeniu

powoduje, ze istotna sktadowa zarzadzania w grach jest podejmowanie decy-
zji w sytuacjach niepewnych, czyli ryzykownych. Trudne do przewidzenia
zmiany sytuacji w zespole sportowym oraz stanu otoczenia (poziom sportowy
zespotéw rywalizujacych w rozgrywkach), a takze wystgpowanie sporadycz-
nych i przypadkowych zaktocen niesprzyjajacych realizacji celow (kontuzje
graczy lub ich chwilowe niedyspozycje) w sposob zobiektywizowany powo-
duja wystepowanie sytuacji naglych i wymuszaja podejmowanie decyzji ry-
zykownych. Sytuacje podwyzszonego ryzyka sa wigc obiektywna sktadowa
procesu zarzadzania zespotem graczy. Stad zarzadzanie przez ryzyko z jedne;j
strony sprowadza si¢ do pokonywania ryzyka polegajacego na u§wiadamianiu
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sobie przez menedzera-selekcjonera sytuacji niesprzyjajacych (ryzykownych),
ich analizowania i stosowania odpowiednich dziatan, mogacych je wyelimino-
wac: odpowiednio wczesne dostarczanie informacji, uczenie si¢ przez obser-
wacje, formalne i1 nieformalne uzyskiwanie informacji, informacje zwrotne,
trening nowych sposobow dziatania w grze, wymiana graczy, podtrzymywanie
spdjnosci grupy graczy.

Menedzer-selekcjoner musi przede wszystkim dokonaé identyfikacji i po-
dzialu sytuacji ryzyka na aktywizujace i dezintegrujace. Te pierwsze mobili-
zuja graczy do dziatania, wystepuje przy tym dodatkowa motywacja do gry
oraz wzmozonego wysitku. Dotyczy to gtéwnie sytuacji tzw. rozsadnego po-
ziomu ryzyka. Drugi rodzaj sytuacji ryzyka ma destrukcyjny wpltyw na
realizacjg celéw 1 z tego powodu wymaga szybkiego wyeliminowania. Z dru-
giej strony za$§ konieczno$¢ awansu sportowego zespotu oczekiwana przez
otoczenie czgsto w sposob zobiektywizowany wymusza na trenerze podejmo-
wanie decyzji ryzykownych, dotyczacych sktadu graczy i ustawienia na kon-
kretne zawody lub organizacji gry na konkretny mecz.

W pierwszym przypadku w sytuacji, gdy prowadzony zespoét nie spetnia
oczekiwan, trener zmuszony jest wprowadzi¢ do sktadu podstawowego nowych
zawodnikow, czesto mniej doswiadczonych, lecz bardziej rozwojowych liczac,
ze zmiany wplyna korzystnie na gre zespotu. Taka decyzja, obok zmiany spo-
sobu rozwigzywania sytuacji powstatych w grach, prowadzi czgsto do narusze-
nia struktury nieformalnej zespotu graczy i w konsekwencji moze doprowadzi¢
do réznych zachowan graczy:

= jezeli zawodnik usunigty ze sktadu podstawowego zajmowat znaczaca
pozycje nieformalna w zespole, zmiana moze wywota¢ negatywne skutki
(blokowanie zmiany przez pozostalych graczy),

» jezeli zawodnik usunigty ze sktadu podstawowego miat staba pozycjg nie-
formalna (byl negatywnie odbierany przez partnera), to taka zmiana, obok
zwigkszenia sprawnosci zespotu, moze takze zwigkszy¢ poziom zaanga-
zowania w gre pozostatych zawodnikow.

Czgsto takze celem zaskoczenia przeciwnika lub w sytuacji przymusowe;j
(konieczno$¢ wygrania) menedzer-selekcjoner podejmuje decyzje ryzykowne,
dotyczace organizacji gry, np. grajac na boisku przeciwnika decyduje o prefe-
rowaniu gry ofensywne;j.

Praktycznie w zarzadzaniu przez ryzyko nastgpuje przejscie od zarzadzania
behawioralnego, w ktérym dominuje element powtarzalnosci, ukierunkowany
na wngtrze zespohu sportowego do zarzadzania ,,zamierzeniami przedsigbior-
czymi”, majacego nowatorski charakter i zorientowanego na otoczenie klubu
sportowego, dokonujacego wyboru strategii rozwoju (Perechuda 1993).
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ZARZADZANIE PRZEZ WYJATKI

Zarzadzanie przez wyjatki polega na kontroli odchylen od zadanych stanéw
oraz na decydowaniu o zmianie w przypadku zaistnienia sytuacji wyjatkowych.
Podstawa tej metody jest delegowanie zadan oraz uprawnien do podejmowania
decyzji (w zakresie sposobow ich realizacji). Gracze i osoby wspoOlpracujace
decyduja samodzielnie az do chwili wystapienia sytuacji nieprzewidzianych,
ktore wymagaja interwencji menedzera-selekcjonera. Gracze i wspotpracow-
nicy ponosza odpowiedzialno$¢ za sprawne wykonywanie zadan rutynowych,
menedzerzy-selekcjonerzy interweniuja tylko w sytuacjach wyjatkowych.
Celem podejmowanych decyzji jest przywrocenie stanu rownowagi migdzy
wyznaczonymi celami a ich biezaca realizacja przez wykorzystanie nowych
mozliwos$ci dzialania i potencjatu oraz dopasowanie celow do zmienionych wa-
runkéw w przypadku niemoznosci zrealizowania zadan uprzednio ustalonych.

Zarzadzanie przez wyjatki opiera si¢ na podziale zadan, delegowaniu odpo-
wiedzialno$ci, ustalaniu uprawnien oraz szerokim zakresie kontroli (Pszczo-
towski 1978). Zarzadzanie przez reagowanie na wyjatki w sporcie stosowane
jest w obrebie zarzadzania przez kontrolg jako jedna z ogélnych metod uspraw-
niajacych funkcjonowanie zespotu sportowego. Zarzadzanie przez reagowanie
na wyjatki uczula menedzera-selekcjonera na te elementy gry, ktore wydaja
si¢ odbiega¢ od stanu uznawanego za normalny, albo nawet maja tylko ten-
dencje do odchylania si¢ od tego stanu. Na podstawie hipotezy, ze sygnatem
niesprawno$ci bywaja zaobserwowane zjawiska wyjatkowe, postuluje si¢ zain-
teresowanie nimi i wyjasnienie, skad si¢ wzigly. Pozwala to w konsekwencji
na usunigcie powstatych lub powstajacych niesprawnosci, czy tez zastoso-
wanie antycypacji.

W zespotowych grach sportowych zarzadzanie przez wyjatki dotyczy sy-
tuacji wlasciwej gry sportowej i procesu przygotowania do niej. Niestandardo-
wos¢ 1 duza szybko$¢ zmian sytuacji wspoétdziatania i dziatan indywidualnych
w grze sportowe] uzasadnia stosowanie kierowania przez reagowanie na wy-
jatki. W czasie trwania gry i w przerwie migdzy jej czgsciami, ten sposob
kierowania dotyczy oceny odchylen w zakresie realizacji zadan indywidual-
nych i zespolowych w sytuacji posiadania pitki 1 gdy pitk¢ przemieszcza prze-
ciwnik. Niezgodnos$¢ dziatan indywidualnych w poréwnaniu z postawionymi
zadaniami powoduje zmiang ustawienia graczy na polu gry wzgledem partne-
réw, tzn. przesunigcie graczy na pozycjach. W sytuacji, gdy ktorys z zawod-
nikdéw szczegodlnie nieskutecznie realizuje dziatania indywidualne, dokonuje
si¢ zmiany tego gracza i wprowadza do gry zawodnika rezerwowego.

Drugi rodzaj sytuacji dotyczy sprawnosci realizacji zadan zespotowych
w ataku i obronie. Sygnat o niesprawnosci wspotdziatania wymaga dokonania
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zmiany strategii czastkowej. Jezeli strategia czastkowa, nastawiona na maksy-
malizacje¢ zyskoéw, przejawiajaca si¢ w obronie gra pressingiem i zawgzaniem
pola manewru przeciwnika juz w srodkowej strefie, a po odbiorze pitki prze-
prowadzaniem kontratakow duza liczba graczy (56 graczy) jest realizowana
niesprawnie, zmieniamy ja na strategi¢ nastawiong na minimalizacj¢ strat,
charakteryzujaca si¢ w obronie gra na wiasnej polowie z wykorzystaniem kry-
cia stref, a po odbiorze pitki — gléwnie na rozgrywaniu ataku pozycyjnego.
W praktyce odchylenia w trakcie gry moga dotyczy¢ jednoczes$nie realizacji
zadan indywidualnych, jak i skuteczno$ci wspétdziatania. Sytuacja taka wymu-
sza jednoczesne dokonanie zmiany ustawienia zespotu lub wymiang graczy,
a takze modyfikacjg strategii gry.

Efektywniejsze ze wzgledu na skuteczno$¢ doskonalenia sportowego zes-
potu od reagowania na wyjatki w trakcie gry sportowej i w przerwie migdzy
jej czeSciami jest wykorzystanie tego sposobu zarzadzania w trakcie procesu
przygotowania. Pozwoli to na eliminacj¢ lub zmniejszenie stopnia niezgod-
no$ci migdzy zakladana sprawnoscia indywidualna i zespolowa w grze, a rze-
czywiscie obserwowana juz w trakcie treningu. Proces przygotowania ze
wzgledu na dhugi okres trwania i mozliwos¢ przyjecia dowolnego programu
usprawniania dziatan zawodnikoéw i zespolu umozliwia zarowno oddziatywa-
nie szczegotowe, dotyczace wybranych fragmentéw dziatan indywidualnych
lub wspotdziatania, jak i cato§ciowe w zakresie doskonalenia kompleksowej
sprawnos$ci indywidualnej 1 zespotowe;.

ZARZADZANIE PRZEZ KONTROLE

Zespot sportowy wraz z menedzerem-selekcjonerem nalezy traktowac jako
uporzadkowany uktad interakcji miedzy graczami i menedzerem-selekcjone-
rem. Wsrod tych interakcji jednym z istotnych czynnikéw jest rozumiana
szeroko kontrola, obejmujaca sprawowanie wtadzy i samokontrolg. Proces
kontroli powoduje przystosowanie zachowan zawodnikéw do wymagan orga-
nizacji gry i osiaganie jej celow. Koordynacja oraz uporzadkowanie rozbieznych
interesOw 1 potencjalnie rozproszonych zachowan zawodnikéw sa w znacz-
nej mierze funkcjami kontroli. Wraz z doskonaleniem zespotlu ogdlna ilos¢
i rodzaj kontroli moze si¢ zmienia¢. Rosnacy udzial zawodnikow w wyborze
celow realizowanych przez zespdt nie zawsze musi oznacza¢ ograniczania
kontroli menedzera-selekcjonera. Wzrost kontroli sprawnos$ciowej na wszyst-
kich szczeblach organizacji wiaze si¢ ze wzrostem efektywnos$ci organizacji.
Stosunkowo wysoki poziom moze by¢ odzwierciedleniem ogdlnej kontroli
wzrostu udziatlu zawodnikow przez ich wptyw na sprawnos$¢ zespotu sporto-
wego oraz wigkszego stopnia ich integracji. Taki stan rzeczy najprawdopodob-
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niej wplynie na zwigkszenie zaangazowania kazdego z graczy oraz przejawiania
przez nich identyfikacji z zespolem, motywacji czy satysfakcji z uczestnicze-
nia w nim. Kontrola dotyczy waznych aspektow zycia spotecznego, gdyz
organizacja wspotdziatania w zespole sportowym stwarza porzadek, ktory
jest koniecznym warunkiem sprawnej realizacji przez zespot celow przed
nim postawionych, co w konsekwencji umozliwia zawodnikom samorealiza-
cje, zapewniajac im komfort psychiczny. Sytuacja taka zwigksza mozliwosci
dokonywania wyboréw postgpowania przez zawodnikow i jest podstawa
poczucia niezalezno$ci. Kontrola moze by¢ wzajemna, kiedy sportowcy
w zespole kontroluja poczynania partnerow i jednostronna, kiedy trener kon-
troluje sprawnos$¢ zawodnikéw w grze.

Kazdy akt kontroli pociaga za soba dwojakie implikacje: pragmatyczne
1 symboliczne. Z pragmatycznego punktu widzenia kontrola uwzglednia zato-
zenie, ze sportowiec musi podja¢ okreslone dziatania lub nie wolno mu ich
podejmowacé. Zaktada wigc ograniczenia, ktorym zawodnik zostaje poddany,
oraz pole wyboru, o ktorym decyduje. Wyniki kontroli maja rowniez specy-
ficzne znaczenie psychologiczne, gdyz wywotuja poczucie wyzszos$ci, nizszosci,
dominacjg, kierowanie, pomoc, krytyke. Inaczej mowiac, sprawowanie kon-
troli ma pewien tadunek emocjonalny. Badania dotyczace predyspozycji do
roznych rodzajow kontroli wskazuja, ze reakcje sportowcoOw na realizowany
sposob kontroli moga rdzni¢ si¢ w zalezno$ci od osobowosci.

Z obserwacji poczynan sportowcoéw w trakcie treningdw i w grze sportowej
wynika, ze zawodnicy chca by¢ oceniani, chcg tez mie¢ mozliwo$¢ porowna-
nia wlasnych osiagni¢¢ z osiagnigciami pozostatych zawodnikéw. Na tym
wlasnie opiera si¢ rywalizacja wewnatrz zespotu, ktéra kazdy trener powinien
wzmacnia¢ przez rdéznicowanie nagrod w zaleznos$ci od oceny zaangazowania
W proces treningowy i oceng osiagniec¢ poszczegdlnych zawodnikow, obser-
wowanych w walce sportowej. Warto w tym miejscu powota¢ si¢ na znana
teori¢ motywacji, tzw. teori¢ niesprawiedliwosci. Oto6z zgodnie z tq teoria za-
wodnik nie ocenia otrzymanej nagrody (np. premii za wygrang gr¢) w sposob
bezwzgledny, poréwnujac aktualny jej poziom z poprzednimi, ale w sposéb
wzgledny, to jest przez poréwnanie tej nagrody z nagrodami uzyskanymi
przez innych zawodnikow. Zawodnik jest wszak istota spoteczna i sam dla
siebie nie jest punktem odniesienia. Tym punktem odniesienia sa partnerzy.
Zapomina o tym menedzer-selekcjoner, stosujac zasadg rownosci w stosowa-
niu bodzcéw 1 oczekujacy, ze kazda nagroda wywola pozytywna reakcje
graczy, wyrazajaca si¢ zwigkszonym ich zaangazowaniem w pracg treningowa
1 prawna realizacj¢ celoéw w grze.

Zawodnik stwierdzajac fakt, ze otrzymatl nagrode identyczng jak inni, kto-
rych zaangazowanie ocenia jako mniejsze od swojego, ma sklonnosci do
zmniejszania aktywnos$ci przejawianej w zespotowej grze sportowe;.
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Innym waznym zagadnieniem jest jednolito$¢ oceny zespolu w warunkach
jakosciowego podziatu zadan w grze i wzajemnego uzalezniania zawodnikow,
wynikajacego z koniecznosci wspotdziatania. Wysoki stopien kooperacji po-
woduje, ze jednolito$¢ nagradzania lub karania zawodnikow odbierana jest
przez nich jako sprawiedliwa. Jako niestuszne traktowane jest z kolei ich r6z-
nicowanie przez wprowadzanie nagrdd indywidualnych. Najwigksza sit¢ od-
dzialywania w tych warunkach maja nagrody uzaleznione od stopnia podpo-
rzadkowania si¢ przyjetej koncepcji rozgrywania gry sportowe;.

Wydaje sig, ze w praktyce sportowej czesciej zaobserwowac mozna nad-
uzywanie zasady ,,wszystkim réwno”, niz stosowanie zasady réznicowania
bodzcow. Wynika to z réznych przyczyn, a przede wszystkim z faktu, ze jest
ona bardzo wygodna; zwalnia bowiem menedzera-selekcjonera od obowiazku
szczegbtowej oceny wkladu poszczegdlnych zawodnikow w realizacje zadan
w grze. Brak precyzyjnych miernikéw realizacji zadan w grze stwarza trud-
nosci trafnej oceny poszczegdlnych zawodnikow. Ztozonos¢ zespotowej gry
sportowej wymaga stosowania zapisu filmowego oraz zobiektywizowanych
metod oceny wktadu poszczegolnych zawodnikéw w koncowy jej wynik. Obec-
nie czgsto réznicowanie nagréod wynika z subiektywnej oceny menedzera-
selekcjonera i odbierane jest przez zawodnikow jako niesprawiedliwe. W gru-
pie jednakowo uhonorowanych znajduja si¢ bowiem zawodnicy, ktorych
zastugi moga mie¢ bardzo rdzng wartos¢. Jedna z podstawowych przyczyn
nierdznicowania nagrdd jest mocno zakorzeniona w naszej kulturze niechgé
dzielenia ludzi na ,,lepszych” i ,,gorszych”, bedaca pochodna wrazliwosci spo-
tecznej na wszelkie przejawy dyskryminacji. Niedostrzeganie przez trenera
osiagni¢¢ wybijajacych si¢ zawodnikéw w trosce o dobre samopoczucie po-
zostatych prowadzi jednak do swoistego ,,rownania w dot”, 1 towarzyszacej
mu bezpiecznej taktyki ,,niewychylania si¢”, co jest sprzeczne z istota wspot-
zawodnictwa sportowego.

Zarzadzanie sportowcami to oddziatywanie na nich ré6znymi sposobami ce-
lem spowodowania usprawniania dziatah w grze zgodnie z przyj¢ta koncepcja
jej prowadzenia.

Jednym ze sposobow takiego oddzialywania jest proces kontroli przebiegu
gry sportowej, stanowiacy porownanie zadan zawartych w koncepcji prowa-
dzenia gry z uzyskiwanymi w niej wynikami. Zatem warunkiem prowadzenia
kontroli zespolowej gry sportowe;j jest sprecyzowanie zadan przed jej rozpo-
czeciem.

W trakcie spotkania przed gra klasyfikowana, po porozumieniu si¢ z zawod-
nikami, trener wyznacza im konkretne zadania; ewentualna dyskusja dotyczy
trudnosci, jakie moga wynikna¢ w trakcie ich wykonywania. Po realizacji
zadan w grze nalezy dokona¢ doktadnej oceny w celu ulepszenia sposobow
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dziatania z uwzglednieniem ich sprawnosci i widowiskowosci, a w szcze-
gblnosci ekonomizacji dziatan przez wykorzystanie ukrytych mozliwosci
poszczegolnych zawodnikow i zespotu jako catosci.

Dziatania indywidualne realizowane w grze, obejmujace sytuacje, gdy
zawodnik znajduje si¢ w posiadaniu pifki, i sytuacje, gdy pitke posiada prze-
ciwnik, prowadza bezposrednio do realizacji celow zespotowej gry sportowe;j,
a wynikaja z przyje¢tej koncepcji jej rozgrywania. W zwiazku z tym uzasad-
nione jest konkretne okreslenie zadan indywidualnych z uwzglednieniem
ilosciowego ich podziatu przez okreslenie procentowego udziatu w ich reali-
zacji poszczeg6lnych graczy. Przy uwzglednieniu zajmowanej przez zawodni-
kéw na polu gry pozycji nalezy okreslic wymierne liczbowo zadania 1 nastgp-
nie w ten sam sposob oceniac¢ poziom ich realizacji.

Kwantyfikowanie zadan indywidualnych pozwala na dokonywanie ocen
indywidualnego wktadu poszczegdlnych zawodnikoéw w koncowy wynik gry,
a takze na prowadzenie odrgbnych kwalifikacji, np. zawodnika najskuteczniej
odbierajacego pitke, najskuteczniej wykonujacego ostatnie i przedostatnie
podania przed uderzeniem do bramki, najsprawniej grajacego w sytuacjach
,jeden przeciwko jednemu” itp. Prowadzenie czastkowych klasyfikacji, doty-
czacych skutecznosci realizacji poszczegolnych zadan, pozwala na okreslenie
wymiernej sprawnosci poszczegdlnych zawodnikdéw, co ma okreslona warto$¢
motywacyjno-emocjonalng zawodnikow.

Przyktad zastosowania zarzadzania przez kontrole
w grze w pitke nozna

Po zakonczeniu gry sportowej nalezy dokona¢ szczegdtowej oceny spraw-
nosci poszczeg6lnych graczy, jak i catego zespotu. Dla wyeliminowania subiek-
tywizmu ocen, przy uwzglednieniu takze ztozonosci sytuacji w grze sportowej,
podstawg oceny pomeczowej powinien stanowic przebieg gry, zarejestrowany
na tasmie magnetowidowej. Zapis magnetowidowy poddaje si¢ szczegotowej
analizie i notuje warto$ci ilosciowe i jakosciowe sprawnosci zawodnikdéw
w grze na specjalnie skonstruowanych arkuszach obserwacji, w ktérych
uwzglednia si¢ te elementy gry, ktoére uwaza si¢ za podstawowe i w sposob
istotny wplywajace na jej przebieg.

Przed przystapieniem do opracowania sposobu kontroli dziatan zawodni-
kow w grze w pitkg nozna przyjeto kilka zalozen:

1) wyszczegolnione dziatania wynikaja z przyjetej koncepcji prowadze-
nia gry zakladajacej, iz wszyscy zawodnicy w zaleznosci od rozwoju
sytuacji realizuja zarowno zadania obronne, jak i ofensywne, z uwzgled-
nieniem znacznej wymienno$ci pozycji przez zawodnikow w trakcie
rozgrywania poszczegolnych akeji;
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2) poszczegodlni zawodnicy realizuja zalozone zadania obronne, jak i ofen-
sywne, przy czym procentowy udzial poszczego6lnych dzialan uzalez-
niony jest gtéwnie od pozycji wyjsciowej, zajmowanej przez zawodnika
w grze, od zadan postawionych przez menedzera-selekcjonera oraz od
poziomu sportowego przeciwnika;

3) wyszczegolniono dziatania indywidualne, wzglednie niezalezne od dzia-
fan partnerow, bezposrednio prowadzace do realizacji celow gry, np.
pojedynkéw ,jeden przeciwko jednemu” z pitka, lub gdy pitke posiada
przeciwnik (dzialania indywidualne);

4) wyszczego6lniono takze dziatania, ktore umozliwiaty bezposrednia reali-
zacje celow gry w sytuacji skoordynowanego ich wykonania z dziata-
niami partnerdw, np. proby odbioru pitki jednoczesnie przez dwoch
obroncéw, podania pitki do partnera (dzialania grupowe);

5) wyszczegoblniono dzialania, ktére wymagaty skoordynowania z dziatania-
mi partnerow, jednak jedynie posrednio prowadzity do realizacji celow
gry, czyli utatwily ich realizacj¢ np. ustawienie i przemieszczanie si¢
graczy zgodnie z przyjeta koncepcja organizacji gry catego zespotu
(np. 1:3:5:2), asekuracja dziatan partneréw 1 wzajemne przekazywanie
»pilnowanych” przeciwnikow, przemieszczanie si¢ w dziataniach ofen-
sywnych catego zespotu celem otrzymania podania, przy czym nie
uwzgledniono ich w arkuszu obserwacji, a ich weryfikacja nast¢gpowata
w oparciu o bezposrednie wykorzystanie kierowania ,,przez reagowanie
na wyjatki”;

6) wyszczegolnione dziatania dotyczyty zadan stawianych zawodnikom,
przy czym uwzgledniano zaréwno skuteczne, jak i nieskuteczne ich wy-
konanie;

7) zarejestrowane na arkuszu obserwacji dziatania stanowity podstawe¢ do
szacunkowej oceny skutecznosci 1 aktywnoS$ci dziatan poszczegolnych
zawodnikow grajacych w polu; ocena koncowa wyrazona w punktach
stanowita podstawe do znacznego roéznicowania nagrod za zdobyte
punkty, natomiast ocena opisowa stanowila podstawg do wykonania
zadan treningowych.

Biorac za podstawe powyzsze zalozenia, wyszczegolniono cele gry i pod-

porzadkowano im dzialania umozliwiajace ich realizacje.

1. Organizacja gry obronnej

Cel: odebranie pitki
Dziatania indywidualne: — gra ,,jeden przeciwko jednemu”,
— przechwytywanie podan.
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Dziatania grupowe: — gra ,,dwoch (lub wigcej) przeciwko jednemu (lub
wigcej)”, przy czym odbierajacy pitke moga jedno-
cze$nie wykonywac to samo dzialanie, np. zaatakowac
przeciwnika lub wykona¢ ciag dzialan uzupetniaja-
cych, np. jeden atakuje bezposrednio przeciwnika
z pitka, drugi probuje przechwyci¢ podanie,

— gra z wykorzystanie pozycji ,,spalonego”.

Cel: przerwanie ataku przeciwnika

Dziatania indywidualne: — jak wyzej,

— wybicie pitki.
Dziatania grupowe: jak wyzej.

1I. Organizacja ataku
Cel: zdobycie pola gry.
Dziatania indywidualne: — prowadzenie pitki:
a) z przeciwnikiem,
b) bez przeciwnika.
Dziatania grupowe: — podanie pitki do partnera,
— przemieszczanie sig¢ celem otrzymania podania.

111, Zakonczenie ataku

Cel: stworzenie sytuacji dogodnej do zdobycia bramki (uzyskanie prawa do
wykonania stalego fragmentu gry lub przemieszczenie pitki, umozliwiajace
skierowanie jej w kierunku bramki).
Dziatania indywidualne: — prowadzenie pitki:

a) z przeciwnikiem,

b) bez przeciwnika.
Dziatania grupowe: — podanie pitki do partnera,

— przemieszczanie si¢ celem otrzymania pitki.
Cel: zdobycie bramki.
Dziatania indywidualne: — uderzanie pitki do bramki,
— gra ,,jeden przeciwko jednemu” z bramkarzem.

Przedstawiona charakterystyka celow i dziatan pozwala na zobiektywizo-

wany zapis dziatania poszczegolnych zawodnikow w trakcie trwania catej gry.
Porownanie zapisu dzialan z zadaniami postawionymi przed gra stanowi
podstawe do wartosciowania gry, czyli oceny poszczegdlnych zawodnikow.
W celu dokonania precyzyjnej i mozliwie jednoznacznej oceny wprowadzono
punkty, ktore zawodnik mogt uzyskac za zaangazowanie i skuteczno$¢ w grze
obronnej i ofensywnej w zaleznos$ci od zajmowanej pozycji w grze (tab. 17).
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Tabela 17. Warto$¢ punktowa mozliwa do uzyskania przez zawodnikow w zaleznosci
od zajmowanej pozycji w grze z uwzglednieniem aktywnosci i skuteczno$ci
wykonywanych dziatan

Dziatania obronne Organizowanie ataku Zagrozenie bramki
przeciwnika
Obronca 5 3 2
Pomocnik 3 4 3
Napastnik 2 3 5

Dodatkowo zawodnicy mogli otrzyma¢ punkty za zdobycie bramki (1-3
punkty), przy czym punktacja uzalezniona byta od tego, czy zawodnik zdo-
byt pierwsza, druga czy kolejne bramki i czy zdobyta bramka rozstrzygata
wynik gry. Kazdy zawodnik mogt uzyska¢ dodatkowo od 0,5 do 1,0 punktu
za gr¢ widowiskowa wywotujaca oklaski na widowni.

ZARZADZANIE AKTYWNOSCIA GRACZY

Atrakcyjno$¢ widowiska sportowego i sprawno$¢ dziatania zespotu w grze
uzaleznione sa migdzy innymi od aktywnos$ci poszczegdlnych graczy, czyli
od ilo$ci dziatan podejmowanych w ataku i obronie dla realizacji celow gry.
Menedzer-selekcjoner, wykorzystujac sytuacyjnie metode zarzadzania aktyw-
nos$cia graczy, wplywa na ich zaangazowanie w realizacjg stawianych przed
zespotem celéw. Tak wigc powtarzalne 1 porzadkowane sytuacyjnie stosowanie
sposobow 1 technik dysponowania graczami, umozliwiajace optymalizowanie
aktywnosci graczy, okreslamy mianem zarzadzania aktywnoscia graczy. Wsrod
sposobow i technik zarzadzania aktywnoscia zawodnikéw, ktore w zaleznosci
od zaistnialej sytuacji stosuje menedzer-selekcjoner, wyrdzniamy: motywo-
wanie graczy, regulowanie konfliktéw migdzy graczami 1 integrowanie ich
wokot przyjetych wspolnie celow, inspirowanie graczy, negocjowanie jako
wyznacznik demokratycznego stylu kierowania, wykorzystywanie kryzysow
w zespole i1 przeciwdziatanie im, a takze regulowanie emocji graczy oraz wy-
korzystywanie mediow.

ZARZADZANIE PRZEZ NEGOCJACIJE

Ustalanie warunkow zawodowego uprawiania gier sportowych odbywa si¢
przez ich negocjowanie mi¢dzy stronami:

= wiasciciele klubu sportowego negocjuja warunki zatrudnienia z menedze-

rem-selekcjonerem, dotyczace okresu zatrudnienia, zakresu kompetenciji,
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oczekiwanych rezultatéw w uktadzie: wyniki sportowe — zmiany kadrowe

w skladzie (transferowanie graczy) oraz zasad rozwigzania umowy;

* menedzer-selekcjoner negocjuje:

1) warunki transferowania zawodnikoéw pozyskiwanych z innych klu-
boéw sportowych,

2) warunki zmiany barw klubowych przez wtasnych graczy;

w przedstawionych przypadkach w negocjacjach menedzer-selekcjoner

uwzglednia kwoty transferu, sposob zaptaty (raty czy jednorazowo), ewen-

tualng wymiang graczy, formg transferu (definitywny czy czasowy);

3) warunki reprezentowania barw klubowych przez graczy pozyskanych,
uwzgledniajac przy tym kwotg kontraktowa 1 sposéb jej wyptaty (raty
miesigczne lub tygodniowe wynagrodzenie, wyplaty tzw. wejsciowek),
system premiowania gracza za wyniki w konkretnych grach (podstawe
okreslenia wysokosci premii kazdorazowo powinien stanowi¢ wynik
zobiektywizowanej analizy dzialan gracza w premiowanym meczu),
oczekiwania dotyczace pozycji gracza w grze (wynika z preferowa-
nego przez menedzera-selekcjonera ustawienia graczy i zadan im sta-
wianych) oraz jego pozycji formalnej w zespole (zawodnik podsta-
wowy czy ,,wchodzacy”, rezerwowy staly czy rezerwowy grajacy
w drugiej druzynie lub czasowo w klubie satelitarnym), wymogi doty-
czace uczestnictwa w treningach, grach kontrolnych i mistrzowskich,
wymogi dotyczace promocji klubu (reklamowe), czas obowigzywania
kontraktu;

4) warunki ewentualnego przejs$cia do innego klubu:

a) w trakcie trwania kontraktu, w tym kwote odstgpnego,
b) po zakonczeniu kontraktu, w tym kwotg transferowa;

5) warunki wspoélpracy z trenerami, pracownikami administracyjnymi
1 ekspertami w tym forme zatrudnienia (umowa o prace lub umowa
o dzieto), czas zatrudnienia, sposob wynagradzania, oczekiwane wy-
niki, sposéb rozwiazania umowy.

Zarzadzanie przez negocjowanie jest sposobem zarzadzania uwzglednia-
jacym demokratyczny sposob ustalania zasad wspotpracy. Aby negocjacje
byly skuteczne, menedzer-selekcjoner powinien uwzglednia¢ reguty, ktére
zwigksza szanse pomyslnego negocjowania (Birkenbihl 1997). Negocjacje
oznaczaja komunikowanie si¢ w celu osiagania konkretnego celu, przynajmniej
przez jedna ze stron komunikujacych.

Im bardziej menedzerowi-selekcjonerowi zalezy na wyniku negocjacji,
tym lepiej musi si¢ do rozmoéw przygotowac. Przejawianie w trakcie nego-
cjacji zbyt duzego zainteresowania pomyslnym rezultatem, podobnie jak
angazowanie si¢ zbyt powierzchownie, nie sprzyja negocjacjom. Menedzer-
-selekcjoner przed przystapieniem do negocjacji powinien mozliwie szeroko
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zidentyfikowa¢ aktualng sytuacj¢ gracza na rynku sportowym. To ufatwi nie-
watpliwie rozmowy negocjujace i pozwoli utrzymacé ich przebieg w racjonal-
nych ramach.

Nalezy pamigtaé, ze transfer gracza lub warunki jego zatrudnienia musza
si¢ oplaca¢ stronom negocjujacym. Gdy gracze lub przedstawiciele klubu
transferujacego nie przyjmuja proponowanych warunkow, nie nalezy na ,,sit¢”
ich przekonywac, lecz dowiedzie¢ sig, dlaczego proponowane warunki sa ich
zdaniem niekorzystne. Nalezy raczej pytaé, niz przedstawia¢ kontrargumenty.
W przypadku zaistnienia nowych okolicznosci, ktorych przed przystapieniem
do negocjacji menedzer-selekcjoner nie uwzglednil, nalezy da¢ sobie czas
na ich przemyslenie i ewentualnie racjonalne wprowadzenie modyfikacji do
strategii negocjacji. Nie nalezy zbytnio wydluza¢ negocjacji, gdy dotycza
one zawodnikoéw atrakcyjnych na rynku sportowym (napastnikow w pitce
noznej, zawodnikéw tzw. rzucajacych w pitce koszykowej czy tez mtodych,
dobrze zapowiadajacych si¢ graczy). W trakcie negocjacji nalezy przeplataé
pytania dotyczace konkretnego przypadku z pytaniami dotyczacymi ogdlnie
sytuacji danej dyscypliny sportu, pozwoli to menedzerowi-selekcjonerowi
lepiej rozpozna¢ system wartosci 1 preferencje gracza. W trakcie negocjacji
gracze formutuja powody, ktore ich zdaniem uniemozliwiaja podpisanie kon-
traktu. Wazna sprawa w tej fazie negocjacji jest ustalenie, czy dany powdd
jest zastrzezeniem o charakterze racjonalnym lub emocjonalnym (niech¢¢, nas-
tawienie defensywne lub agresywne), ktéry mozna rozstrzyga¢ przez wy-
miang argumentow, czy tez jest pretekstem do udaremnienia negocjacji (np.
zawodnik podpisat juz kontrakt z innym klubem i probuje jedynie zoriento-
wac sig, czy wynegocjowane warunki sa dobre). Gdy istnieje podejrzenie, ze
argumenty gracza s pretekstem, nie powinno si¢ probowac ich przezwycigzac.

Jezeli negocjacje bez konkretnego powodu prowadza do rozmijania si¢
interesow stron lub do konfliktu, nie nalezy ich kontynuowac i trzeba przejs$¢
do wyjasnienia, czy rozméwcy maja to samo na mysli. W przypadku watpli-
wosci nie nalezy nic mowi¢ — lepiej zada¢ pytanie. Zarzadzanie przez nego-
cjowanie jest wazniejszym $rodkiem umozliwiajacym ustabilizowanie oczeki-
wanej aktywnosci graczy w dtuzszym okresie, np. w trakcie trwania calego
kontraktu.

ZARZADZANIE PRZEZ MOTYWOWANIE

Warunkiem racjonalnego stosowania tego sposobu zarzadzania aktyw-
no$cia graczy jest zidentyfikowanie potrzeb zawodnikow. Zarzadzanie tym
sposobem polega na systematycznym i metodycznym stosowaniu sytuacji
oddziatujacych na indywidualne potrzeby graczy. Naczelnym zadaniem me-
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nedzera-selekcjonera jest poznanie struktury potrzeb gracza, co umozliwia
mu stosowanie odpowiednich bodzcéw w celu uzyskania pozadanych zacho-
wan. Poszczeg6lni gracze maja niejednakowe potrzeby, co wymaga zindywi-
dualizowanego podej$cia w kierowaniu nimi. Indywidualne struktury potrzeb
dla kazdego gracza, ktére budujemy wedlug modelu hierarchii potrzeb, roz-
poczynamy konstruowaé od podstawy piramidy, czyli potrzeb socjalno-by-
towych, przez potrzebe dzialania w zespole oraz zadowolenie z osiaganych
wynikow sportowych, a konczymy na potrzebie samorealizacji.

Motywowanie polega na stwarzaniu sytuacji przymusowej lub sytuacji
ngcacej przez stosowanie bodzcoOw materialnych i niematerialnych. W praktyce
bodzce niematerialne stosowane réwnolegle z bodzcami materialnymi wpty-
waja na zwigkszenie aktywno$ci dzialan gracza, przy czym indywidualne
preferencje zawodnikow decyduja o tym, ktory rodzaj bodzcow dla okreslo-
nego gracza jest istotniejszy. Diagnoza struktury potrzeb i systemu warto$ci
uznawanego przez graczy jest warunkiem wiasciwego oddzialywania na nich
bodzcami motywacyjnymi. Nalezy takze pamigtac, Zze tylko optymalne pobu-
dzenie wptywa korzystnie na zaangazowanie zawodnikow w gre. To znaczy,
ze stosowanie zbyt silnych lub zbyt stabych bodzcoéw materialnych i1 niemate-
rialnych wptywa niekorzystnie na aktywnos$¢ zawodnikow. Bodziec motywa-
cyjny powinien by¢ dostosowany do mozliwosci (umiejgtnosci) zawodnikow.
Menedzer-selekcjoner powinien pamigtac, ze pieniadze moga spowodowac
jedynie wzrost aktywnosci, nie zwigksza jednak umiejgtnosci poszczegdlnych
graczy. Stad stosowanie zbyt duzych wzmocnien nieadekwatnych do umie-
jetnosci graczy i oczekiwanie na zwigkszenie ich sprawno$ci w grze jest blg-
dem i prowadzi cz¢sto do obnizenia tej sprawnosci. Zawodnik chcac zdoby¢
wysoka premig dziala nieracjonalnie, zbyt emocjonalnie. Nalezy wigc pamigtac,
ze umiejetnosci gry nie mozna kupi¢ za pieniadze, stosujac bodzce materialne
mozna jedynie zwigkszy¢ aktywno$¢ graczy.

Materialne bodzce motywacyjne

1. Nagrody grupowe

Nagrody grupowe dotycza wszystkich graczy. Sa to korzysci, ktore gracz
czerpie na mocy przynaleznosci do klubu sportowego. Przyktadem moga by¢
rézne $wiadczenia obejmujace caly zespot, zapewniajace bezpieczenstwo
1 optymalne warunki realizacji procesu treningowego i1 udzialu w zawodach.
Nagrody te sa zacheta do wstegpowania do okreslonego klubu sportowego i po-
zostawania w nim. Nagrody grupowe nie sa uzaleznione od indywidualnego
nakladu staran i poziomu wykonywania zadan w trakcie treningu w grze, lecz
do ich uzyskania wystarczy sama przynaleznos¢ do klubu sportowego.
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Do nagrod grupowych zalicza si¢ kwoty kontraktowe negocjowane z za-
wodnikami. Wartos$¢ 1 czas kontraktu uzaleznione sa migdzy innymi od aktu-
alnej wartosci zawodnika na rynku transferowym, od jego stazu zawodniczego,
od potrzeby wzmocnienia zespotu tym zawodnikiem, od mozliwos$ci finanso-
wych klubu, a takze od poziomu zainteresowania zawodnika gra w prowa-
dzacym negocjacje klubie. Kwota 1 czas kontraktu negocjowane sa z kazdym
zawodnikiem indywidualnie. Przyjmuje si¢, ze czas trwania kontraktu nie
powinien by¢ krétszy niz:

= 2 sezony w przypadku zawodnika do§wiadczonego,

= 5 sezonow w przypadku zawodnika mtodego, a wynika to z czasu nie-

zbednego do zaadaptowania si¢ zawodnika w zespole.

Uzgodniona kwotg kontraktowa dzieli si¢ i wyplaca miesigcznie. Niekiedy
kwotg umowy dzieli si¢ na dwie czg$ci, nastgpnie jedna dzieli si¢ na liczbg
miesigcy 1 wyplaca miesigcznie. Druga dzieli si¢ na 2—6 czgsci 1 wyptaca od-
powiednio co 3, 4, 5, 6 miesigcy. Nagrody grupowe wyptacane w formie upo-
sazen miesigcznych nie sa uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w grach
klasyfikowanych.

2. Nagrody indywidualne

Stosowanie nagrod uznaniowych za sprawna realizacj¢ zadan indywidual-
nych, wynikajacych z przyjgtej organizacji gry, wynika z nastawienia na to,
aby za ich pomoca skloni¢ do wykonywania zadan na wysokim poziomie
jakosciowym 1 ilosciowym. Jezeli nagrody indywidualne maja dziata¢ zgodnie
z zamierzeniami, musza by¢ spetnione trzy podstawowe warunki:

* musza by¢ wyraznie odbierane jako wystarczajaco duze, aby uzasadniato

to podjecie dodatkowego wysitku, koniecznego do ich uzyskania,

* musza by¢ spostrzegane jako bezposrednio zwigzane z wymaganym po-
ziomem wykonania zadan w grze 1 nastgpowac natychmiast po ich wyko-
naniu, tzn. po zakonczeniu gry,

* musza by¢ uznawane za sprawiedliwe przez wigkszo$¢ zawodnikow,
w tym rowniez przez tych, ktdrzy ich nie otrzymuja.

Sposrod nagrod indywidualnych awans do tzw. podstawowego sktadu zes-
potu lub degradacja do grona zawodnikow rezerwowych maja najwigksza site
oddziatywania. Zawodnik, w tym przypadku wraz z awansem, otrzymuje do-
datkowe $wiadczenia, zwane ,,wej$ciowka”. Sa to stale kwoty wynegocjowane
z zawodnikiem i zawarte w kontrakcie. Zawodnik otrzymuje je za wyjscie na
mecz mistrzowski lub pucharowy (niekiedy towarzyski) w tzw. podstawowym
sktadzie. Kwoty te sa wyptacane niezaleznie od wyniku gry, najczesciej wraz
Z miesigcznym uposazeniem.
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Wsréd nagréd indywidualnych wazna role w motywowaniu zawodnikow
odgrywaja premie za zdobyte punkty, ktére powinny by¢ uzaleznione od stop-
nia trudnosci 1 poziomu wykonania zadan, np. za zwycigstwo w grze klasyfi-
kowanej w zaleznosci od rangi zawodow zespol powinien otrzymywac rozne
co do wartosci nagrody finansowe. Zasady premiowania powinien okresli¢
regulamin dotyczacy réznych okresow, negocjowany przez przedstawicieli
zespolu i menedzera-selekcjonera. Regulamin zawiera informacje dotyczace
czasu jego obowiazywania, kwoty do podziatu za zdobyty punkt w zaleznosci
od rangi zawodow 1 miejsca w tabeli, terminu wyplacania premii, grupy za-
wodnikow, ktorych dotyczy (czy tylko grajacych, czy takze rezerwowych)
oraz kryteridw jej przyznawania.

Podzial premii wewnatrz zespotu, na podstawie wymiernych kryteriow oceny
wykonania zadan, okreslonych przez menedzera-selekcjonera i zaakceptowa-
nych przez zesp6l, a wynikajacych z koncepcji prowadzenia gry i z zajmo-
wanej pozycji, powinien by¢ zréznicowany. Podzial premii powinien zosta¢
dokonany w oparciu o kryteria, ktore daja szansg ich uzyskania wszystkim
zawodnikom, niezaleznie od zajmowanej w grze pozycji i przez to uzyskuja
akceptacje zespotu. Dokonujac oceny nie porownujemy zawodnikéw migdzy
soba (uniemozliwia to specyfika zajmowanych pozycji). Poréwnujemy nato-
miast poziom realizacji zadan przez okreslonego zawodnika z zadaniami
postawionymi jemu przed meczem.

Wymierna kontrola, obok racjonalizacji zadan treningowych, pozwala na
odejscie od zasady tzw. urawnitlowki w zakresie przyznawanych premii me-
czowych, ktoére moga by¢ réznicowane od 200 do 300% w zaleznos$ci od ak-
tywnosci, skutecznosci i widowiskowosci dziatan w grze poszczegdlnych
zawodnikow.

Wydaje sig, ze w praktyce sportowej czesciej zaobserwowa¢ mozna nad-
uzywanie zasady ,,wszystkim réwno”, niz stosowanie zasady réznicowania
bodzcow. Wynika to z réznych przyczyn, a przede wszystkim z faktu, ze jest
ona bardzo wygodna, zwalnia bowiem menedzera-selekcjonera od obowiazku
szczegotowej oceny wktadu poszczegdlnych zawodnikéw w sprawng reali-
zacj¢ postanowien i zadan. Zlozono$¢ zespotowej gry sportowej wymaga
stosowania zapisu filmowego oraz zobiektywizowanej metody oceny wktadu
poszczegblnych zawodnikéw w koncowy wynik gry. Réznicowanie premii
na podstawie subiektywnej oceny trenera czg¢sto jest nietrafne 1 odbierane przez
zawodnikow jako niesprawiedliwe. Jedna z podstawowych przyczyn nierdzni-
cowania nagrdd jest mocno zakorzeniona w naszej kulturze niechg¢ do dzie-
lenia ludzi na ,,lepszych” lub ,,gorszych”. Niedostrzeganie przez managera-
-selekcjonera osiagni¢¢ wybijajacych si¢ zawodnikow, szczegdlnie tych, ktorzy
stanowia ,,trzon zespolu”, w trosce o dobre samopoczucie pozostatych pro-
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wadzi do swoistego ,,réwnania w dot” i towarzyszacej mu taktyce ,,niewychy-
lania si¢” przez zawodnikéw, ktoérzy maja zapewnione miejsca w sktadzie
podstawowym, gdyz przy rownych premiach tylko gra w sktadzie podstawo-
wym wystarcza dla uzyskania naleznej, rownej czgs$ci.

Bodzce niematerialne

Praktyczne, proste sposoby oddziatywania na zawodnikéw celem zwigk-
szenia ich motywacji:
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Kazde osiagnigcie w trakcie treningu i w grze powinno by¢ nagrodzone
pochwata (werbalna lub gestem), zwlaszcza gdy wysilek byt duzy, np.
za wygranie gry ,,jeden przeciwko jednemu” z przeciwnikiem prezen-
tujacym potencjalnie wyzszy poziom sportowy lub za wysitek wlozony
w trening charakteryzujacy sig¢ szczego6lnie duzym obcigzeniem psycho-
fizycznym.

Dawa¢ zawodnikom mozliwos¢ wyboru i wprowadzania ulepszen w za-
kresie zadan realizowanych w grze sportowej. Sportowiec pozbawiony
prawa wyboru staje si¢ bierny i apatyczny.

Gdy zajdzie potrzeba, pomagac i wspiera¢ zawodnikoéw, zachecaé do
zwracania si¢ o pomoc (prosba o pomoc jest oznaka sily, a nie stabosci).
Zawodnicy powinni odpowiada¢ za sprawy, na ktore maja bezposredni
wplyw, np. za zadania realizowane w grze.

Uswiadamia¢ zawodnikom, w jaki sposob stawiane zadania lacza ich
cele osobiste z celami zespolu sportowego.

Zachegcaé zawodnikow do ustalania wiasnych zadan lub przynajmniej
umozliwia¢ im uczestnictwo w procesie ustalania celéw. Zapewni to
dostosowanie zadan do mozliwosci zawodnikow.

Dostarcza¢ graczom zewngtrznych bodzcow i zrodet satysfakcji wewngtrz-
nej we wlasciwej proporcji. Bodzce zewngtrzne to np. pochwata, za$
zrodlem wewngtrznej satysfakcji jest samo wykonywanie zadan. Same
pochwaty nie wystarczaja do wzbudzenia motywacji, nie powinny tez
przestoni¢ bodzcoéw ptynacych z poczucia dobrze wykonywanych zadan.
Zadania powinny by¢ interesujace, zroznicowane i dawac okazj¢ do wy-
kazania wiasnych mozliwosci.

Zindywidualizowa¢ styl nadzoru. Niektérzy zawodnicy wymagaja do-
ktadniejszego nadzorowania, szczeg6lnie w trakcie treningéw o duzym
obciazeniu, inni nie potrzebuja go wcale. Nadzér powinien stanowi¢ utat-
wienie dziatan, dlatego nalezy nadzorowac optymalnie w zalezno$ci od
potrzeb konkretnego zawodnika.

Stale dostarcza¢ zawodnikom informacji na temat jakos$ci ich dziatan,
aby mogli w razie potrzeby poprawi¢ efektywnos¢. Najlepiej na biezaco



informowac ich o wynikach, zawsze w odniesieniu do wykonanego za-
dania i udziela¢ wskazowek na przyszto$¢. Nigdy nie udziela¢ nagany
bez uzasadnienia faktami i bez wskazowek.

» Okazywac¢ wiar¢ w zawodnikow, liczy¢ na nich, sportowcy tatwiej osia-
gaja sukces, gdy wiedza, ze kto$ tego po nich si¢ spodziewa.

= Zapewni¢ zawodnikom mozliwo$¢ odnoszenia sukcesu przez doboér od-
powiednich przeciwnikow. Kazdy zawodnik powinien mie¢ zapewniony
udzial w osiaganiu sukcesu.

* Doprowadzi¢ w zespole sportowym do klimatu wzajemnego zaufania
1 otwartej komunikacji.

* Demonstrowa¢ wlasna wysoka motywacje przez odpowiednie zachowa-
nia 1 poglady. Menedzer-selekcjoner musi dawaé przyktad wlasciwego
podejscia do zadan. Nie nalezy stosowaé wszystkich trzynastu zasad jed-
noczesnie. Akcentuje si¢ poszczeg6élne zasady w zaleznosci od sytuacji.

ZARZADZANIE PRZEZ INSPIROWANIE

Zarzadzanie przez inspirowanie, zwane tez zarzadzaniem przez nadziejg
(Perechuda 1993) opiera si¢ na sformutowaniu ,,ztotej idei”, ktéra w chaosie
réznorodnych zdarzen, dziejacych si¢ zarowno w klubie sportowym, jak tez
poza nim (otoczenie), ma wyzwoli¢ u graczy aktywnos$¢ (ch¢¢ dziatania)
w kierunku sprawniejszej realizacji celow gry. Najlepsza sytuacja powstaje
wowczas, gdy skutecznym pomystodawca idei jest menedzer-selekcjoner.
Niejednokrotnie mamy jednak do czynienia z sytuacja, w ktorej nawet naj-
lepsze idee (pomysty, hasta) formutowane przez menedzera-selekcjonera nie
znajduja poshuchu u graczy. Wowczas nalezy zdiagnozowaé grupy nieformalne
funkcjonujace w zespole sportowym oraz zidentyfikowac lidera nieformalnego.
Nastepnie nalezy nawiaza¢ nieoficjalny kontakt z liderem nieformalnym (jezeli
nie jest kapitanem zespotu), majac na celu zachgcenie go do wspotdziatania.
Mozna stosowa¢ dwojakiego sposobu argumenty:

» w trudnej sytuacji zespotu podkresla¢ nieuchronna perspektywe spadku
wynikow a co si¢ z tym wiaze — utrat¢ premii, renegocjacje warunkow
kontraktowych, a takze zwolnienie z klubu;

= w dobrej sytuacji zespotu podkresla¢ perspektywy rozwoju, wzrost
wynikow w grach klasyfikowanych, a co si¢ z tym wiaze — mozliwo$¢
otrzymania premii, korzystnego transferowania.

Wyjasniamy takze, ze kooperacja lidera nieformalnego z menedzerem-se-
lekcjonerem powinna podnosi¢ rangg tego pierwszego oraz przyczyniaé si¢
do rozwoju klubu 1 poprawy warunkoéw poszczeg6lnych graczy. W przypadku
nawiazania przez niego wspotpracy jego rola sprowadza si¢ do pelnienia
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funkcji posrednika migdzy oczekiwaniami menedzera-selekcjonera i graczy.
Kolejnym etapem jest uzgodnienie z liderem nieformalnym haset, ktére zgodzi
sig¢ zaakceptowac 1 rozpowszechnia¢ wérdd graczy. Powinny one w skrotowe;j
formie informowac o strategii klubu oraz zawiera¢ fadunek emocjonalny.

Dotychczas przedstawiony tok postgpowania obejmuje fazy preparacyjne
1 po ich zakonczeniu wchodzimy w faz¢ wykonawstwa, sprowadzajaca si¢
do spozytkowania dodatkowej aktywnosci graczy, o ile taka zostanie wyzwo-
lona na skutek inspiracji ptynacej ,,z gory”, niemniej jednak podlegajacej in-
ternalizacji wérod graczy.

Ostatnig faza jest kontrola skuteczno$ci oddziatywania akcji inspirotworczej
przejawiajacej si¢ wzrostem aktywnosci graczy w grach klasyfikowanych.
Podstawowa przestanka omawianej techniki jest zainspirowanie graczy do
generowania wiasnych pomystow dotyczacych wyijscia z trudnej sytuacji zes-
potu badz do dalszego rozwoju klubu.

ZARZADZANIE PRZEZ REGULOWANIE
UKLADU ,,KONFLIKT-INTEGRACJA”

Jedna z cech zespotu sportowego jest wspotwystgpowanie integracji zawod-
nikow wynikajacej z realizacji celow zespolowych, np. osiagnig¢cia wysokiej
pozycji w rozgrywkach ligowych oraz rywalizacji bedacej efektem dazenia
zawodnikéw do osiagania celéw indywidualnych, np. gra¢ w skladzie podsta-
wowym zespotu moze jednocze$nie ograniczona liczba graczy, a to powoduje
wystepowanie w zespole konfliktow.

Zarowno integracja, jak i konflikt, wystepujace w optymalnym zakresie,
sa czynnikami aktywizujacymi zawodnikow do skutecznej gry. Poczucie
wspolnoty celow oraz kontrolowany przez menedzera-selekcjonera konflikt
sa czynnikami motywacyjnymi zawodnika do wzmozonej pracy treningowe;j
1 aktywnos$ci w grze.

Zacznijmy od integracji zespotu, czyli scalania dzialan indywidualnych
W sposob najbardziej przydatny do osiagania celow. Integrowanie wspotdzia-
tajacych sportowcow to tyle, co powodowanie, by cele poszczegodlnych graczy
utozsamialy si¢ z zadaniami realizowanymi przez zespot.

Integrowanie zespotu wokdt systematycznego podnoszenia poziomu spor-
towego jest pozadane. Jezeli jednak integracja zawodnikow tworzacych tzw.
trzon zespotu (3—6 graczy) bedzie zbyt silna (wynika to najczgsciej ze zbyt
dhugiego czasu wspdlnego przebywania w jednym zespole), to po osiagnigciu
wzglednie maksymalnego poziomu sportowego ograniczanego mozliwosciami
zawodnikow lub w sytuacji braku postepdéw sportowych zawodnicy tworzacy
tzw. trzon zespolu beda dazyli do utrzymania aktualnego sktadu osobowego
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(wzajemna solidarno$¢ kolezenska). Zawodnicy w sposéb jawny lub ukryty
blokuja proby wprowadzenia zmian w sktadzie, niezbgdnych dla dalszego
awansu sportowego zespotu. Che¢ uzyskiwania coraz wyzszego poziomu spor-
towego przeksztatca si¢ u nich w traktowanie zespotu jedynie jako $rodka
do zdobywania dobr materialnych (premii).

Jezeli natomiast brak awansu sportowego zespotlu wynika ze stabszej gry
mlodych zawodnikow, zmiany w skladzie sa mozliwe do przeprowadzenia.
Sytuacja komplikuje sig, gdy z zespotu usunigci musza zosta¢ zawodnicy
starsi, doswiadczeni, ktorych pozycja nieformalna w zespole jest silniejsza.
W drugim przypadku proby wprowadzenia zmian w zespole moga doprowadzi¢
do wymuszenia przez zespol zmiany menedzera-selekcjonera. W tej sytuacji
menedzer-selekcjoner traci mozliwo$¢ kierowania zespolem, a kierownictwo
w zespole przyjmuja przywddcy nieformalni.

Problem integrowania zespotu sportowego i regulowania konfliktéw w nim
wystepujacych ujawnia si¢ w czasie realizacji procesu treningowego, a takze
w samej grze. Oddziatywanie menedzera-selekcjonera przez regulowanie
konfliktéw lub integrowanie zespotu wystepuje w trakcie spotkan, kiedy me-
nedzer-selekcjoner wspolnie z zawodnikami analizuje problem sprawnosci
przebiegu procesu treningowego, dotyczy to w szczegdlnosci spotkan przed
grami klasyfikowanymi, w trakcie ktorych menedzer-selekcjoner wraz z za-
wodnikami ustala koncepcjg gry oraz spotkan po grach, kiedy nastgpuje analiza
minionej gry.

Ze wzgledu na przejawiajace si¢ niezgodnosci w zamierzeniach i dziata-
niach zawodnikéw i1 menedzer-selekcjonera, konflikty migdzy nimi sa nie do
uniknigcia. Niektdre konflikty, szczegolnie te, ktorych dynamika jest wigksza
niz dynamika wspotdziatania, moga catkowicie zahamowac aktywno$¢ zespotu
sportowego, a nawet doprowadzi¢ do jego rozpadu. Ale zesp6t sportowy bez
wewngtrznych konfliktow to zespot statyczny, pozbawiony szans rozwoju,
ktore sa istota dzialalnosci w sporcie klasyfikowanym. Totez nie bezkonflik-
towos¢, lecz umiejetnos$¢ przezwycig¢zania konfliktow wewnetrznych 1 wyko-
rzystanie ich w interesie zespotu sportowego jest jedna z jego cech.

Gdy atmosfera w zespole jest zbyt sielankowa, a wystepuje to czgsto w sy-
tuacji, gdy zespot osiaga w grach klasyfikowanych dobre wyniki, konieczne
staje si¢ wywotanie w zespole konfliktu mobilizujacego, gdyz dobre wyniki
obnizaja aktywnos$¢, wywoluja poczucie pewnosci siebie. Menedzer-selekcjoner
musi zwraca¢ uwage na fakt, iz dobry klimat w zespole jest tylko srodkiem
zwigkszajacym aktywno$¢ zawodnikoéw 1 nie moze stac¢ si¢ celem dziatania
zespotu, gdyz zbyt dobry klimat wplywa niekorzystnie na aktywnosc.

Wyrdznia si¢ kilka rodzajow konfliktéw wystepujacych w zespole spor-
towym, w tym np. konflikty emocjonalne i rzeczowe. Konflikty rzeczowe sa
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pozyteczne w przeciwienstwie do emocjonalnych, ktdre nie przyczyniaja si¢
do usprawnien.

ZARZADZANIE PRZEZ REGULOWANIE EMOCIJI GRACZY

Istnieja pewne mozliwosci wplywania na bieg stanéw przedstartowych
1 startowych. Pierwsza mozliwo$¢ stwarzaja pierwsze starty, ktdre ucza pano-
wania nad niekorzystnymi reakcjami organizmu, drugiej dostarcza rozgrzewka,
ktora wptywa regulujaco na stan pobudzenia i hamowania w korze mozgowe;.
Wreszcie instrukcja menedzera-selekcjonera i sposob jej przekazania, doty-
czaca organizacji gry, jak rowniez odpowiednie nastawienie zawodnika moga
w duzym stopniu korygowac niekorzystne reakcje przedstartowe organizmu.
Wiele spostrzezen przemawia za tym, ze rozgrzewka moze dziata¢ na orga-
nizm jako ,,regulator” standw przedstartowych. W przypadku nadmiernego
pobudzenia, impulsy ptynace z pracujacych migéni do osrodkéw korowych
moga to pobudzenie ztagodzi¢ 1 odwrotnie, w przypadku tzw. apatii startowe]
praca migsniowa moze dziata¢ pobudzajaco.

Regulowanie stanem gotowosci startowej zespotu sprowadza si¢ do wpro-
wadzenia zawodnikow w stan optymalnego pobudzenia psychofizycznego.
Przy optymalnym pobudzeniu uzyskuje si¢ najwyzszy poziom wykonania
zadania. W zaleznosci od jako$ci warunkow zewngtrznych (warto$¢ sportowa
przeciwnika, sktad sedziowski, reakcje publicznosci, stan i ksztatt pola walki
itp.) 1 dyspozycji indywidualnych poziom pobudzenia przedstartowego przyj-
muje rézne formy.

W sytuacji, gdy czeste porazki lub obiektywnie wysoka klasa przeciwnika
wywotuja strach ograniczajacy mozliwosci zaprezentowania wlasnych walo-
réw, menedzer-selekcjoner powinien probowac przekonywac¢ zawodnikow,
1z wstepne zakladanie niepowodzenia rzadko przynosi inny wynik niz porazke.
Szansg na sukces stwarza natomiast odwazne podjgcie walki. Nalezy tez wska-
zac, ze wyzsze indywidualne wyszkolenie przeciwnikéw mozna zneutralizowac
agresywnoscia 1 konsekwencja w grze oraz dobrym wspotdziataniem w grze
obronnej (asekuracja dziatan partnera, przekazywanie pilnowanych przeciw-
nikow itp.) 1 w ataku (tworzenie przewagi liczebnej 1 rozgrywanie pitki w prze-
wadze liczbowej).

Skutecznym $rodkiem regulowania emocji czy tez nastawienia do gry
sportowej moze by¢ trening relaksujacy, ktoéry wywiera pozytywny wplyw
na psychike i organizm sportowca. Przyczynia si¢ on do pojawienia si¢ stanu
spokoju i precyzji ruchow na skutek usunigcia stanu napigcia psychicznego.
Wzmacnia samokontrolg, ktéra usuwa stan nie$miatosci, strachu, bojazni,
paniki, reguluje napigcie mig$niowe i funkcje wegetatywne organizmu.
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ZARZADZANIE PRZEZ KRYZYSY

Ze wzgledu na duza dynamike¢ zmian, czgsto spontanicznych, obserwowa-
nych w funkcjonowaniu zespoldw w grach sportowych, oraz nieprzewidywal-
no$¢ zmian zachodzacych w otoczeniu (zmiany w zespotach rywalizujacych
w rozgrywkach klasyfikowanych) przewidywalnos¢ wynikow dzialan me-
nedzera-selekcjonera w prowadzeniu zespotu jest ograniczona. W zwiazku
z tym wystepowanie okresOw obnizenia wynikow uzyskiwanych w rywalizacji
sportowej jest sytuacja czg¢sto wystgpujaca na roznym poziomie rozgrywko-
wym w grach sportowych niezaleznie od menedzera-selekcjonera. Krotko-
okresowe 1 dtugookresowe obnizenia wynikéw okreslamy mianem sytuacji
kryzysowej. Menedzer-selekcjoner, ktory zdaje sobie sprawe z wystgpowania
tego zjawiska dazy do przeciwdziatania powstania sytuacji kryzysowej (przez
antycypacje) lub w sytuacji gdy kryzys powstanie, dazy do jego rozwiazania.
Sytuacje kryzysowe, jezeli ich dynamika nie wymyka si¢ spod kontroli, sta-
nowig Srodek przeciwdziatania biernosci graczy.

Zarzadzanie przez kryzysy polega na celowosciowej strukturalizacji dziatan
chaotycznych, zywiotowych, przez to czgsto niezgodnych z zadaniami klubu
sportowego. Sa one obok dziatan racjonalnych zaprogramowanych, czgscia
sktadowa procesu zarzadzania zespotem graczy. Gtéwna przestanke zarza-
dzania przez kryzysy stanowi zalozenie, iz odpowiednie uporzadkowanie
i ukierunkowanie zachowan zespotu graczy, znajdujacego si¢ w ujawnionej
sytuacji konfkliktowo-kryzysowej lub antycypowanej przez menedzera-selek-
cjonera, moze prowadzi¢ do wzrostu aktywnosci graczy w rywalizacji sporto-
wej. Metoda ta przewiduje s$wiadome dopuszczenie do sytuacji kryzysowej
zespotu, gdy w ocenie trenera zatracit on w obecnym skladzie szanse rozwo-
jowe lub celowe wytworzenia sytuacji kryzysowej, gdy pojawia si¢ oznaki
biernosci i samozadowolenia wérod graczy. Powstajacy w ten sposdb czynnik
zagrozenia pobudza do zdecydowanych oraz niezbednych dziatan menedzera-
-selekcjonera 1 samych graczy, znajdujacych si¢ w stanie stagnacji, biernosci
czy apatii. Woéwczas rola menedzera-selekcjonera jest ukierunkowanie wyz-
wolonej sytuacja kryzysowa aktywnosci graczy.

Istota wspotzawodnictwa sportowego powoduje, ze kluby sportowe znaj-
duja si¢ w stanie tzw. permanentnego ryzyka, ciagltego zagrozenia kryzysem,
przejawiajacego si¢ spadkiem wynikow sportowych, a co si¢ z tym wiaze
— finansowych (spadek zainteresowania ze strony sponsoréw i mediow). Tego
typu uwarunkowania powoduja konieczno$¢ wrazliwosci menedzera-selek-
cjonera na sytuacje kryzysowe. Jednak sytuacje te nalezy wykorzystywac
rzadko, gdyz gracze moga przyzwyczaic si¢ do sytuacji kryzysowej i nie reago-
wac na nig lub dynamika kryzysu moze by¢ tak duza, Ze menedzer-selekcjoner
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traci nad nia kontrol¢ (czgste zmiany menedzera-selekcjonera sa prawdopo-
dobnie w duzej mierze wywotane nieumiejgtnoscia przewidywania i radzenia
sobie z sytuacjami kryzysowymi). Gtéwne przyczyny kryzysu w klubie
sportowym to:

= zbyt dtugi okres gry zespotu w statym sktadzie,

= brak rywalizacji o miejsca w sktadzie podstawowym,

* klopoty finansowe klubu powodujace niewywiazywanie si¢ z zobowiazan
finansowych w stosunku do graczy,

» brak mozliwosci rozwojowych zespolu wynikajacych z zaawansowanego
wieku zawodnikéw ,,wiodacych” lub ograniczen w umiejgtnosciach dzia-
fania w grze (zbyt niski poziom, zbyt duza specjalizacja),

* niewlasciwy system motywowania,

* bledy menedzera-selekcjonera w ustalaniu sktadu lub w koncepcji pro-
wadzenia gry,

» brak komunikacji migdzy graczami, a takze mi¢dzy menedzerem-selek-
cjonerem i graczami.

ZARZADZANIE PRZEZ WYKORZYSTANIE MEDIOW

W profesjonalnym klubie sportowym kontakty z mediami (radiem, telewi-
zja, prasa) gtéwnie trenera, zawodnikow i1 menedzera decyduja w znacznym
stopniu o ,,obrazie” danego klubu w $rodowisku. Pozytywny odbidr wplywa
czesto na pozyskiwanie sympatykow, jak tez sponsorow. W zwiazku z tym
profesjonalne kluby sportowe zatrudniaja do§wiadczonych dziennikarzy, kto-
rych zadaniem jest przygotowanie zawodnikéw 1 przedstawicieli wtadz klubu
do wystgpu przed kamerami, do rozmow z dziennikarzami prasowymi czy tez
radiowymi. O odbiorze wystapienia decyduja:

= zachowanie przed kamera (mimika twarzy, utozenie i ruch glowy, rak,

tutowia i nog),

= sposob mowienia (szybkos¢, gto§nosé, wyrazna wymowa),

» jako$¢ wypowiedzi (poprawnos¢ jezykowa, motoryczna trafnos$¢ sfor-

mulowan),

» emocjonalna strona wypowiedzi (pobudzenie — spokdj, agresywnos¢ — ta-

godnos¢, dowcip — powaga),

» prezentacja interesOw i zashug wlasnych (zespotowych).

Po zakonczeniu gry rola menedzera-selekcjonera jest stworzenie pozytyw-
nej atmosfery niezaleznie od koncowego wyniku i wstepnej, czgsto bardzo
emocjonalnej, przez to nieadekwatnej do rzeczywistej, oceny gry poszczegol-
nych graczy. Uspokojenie graczy i opanowanie wlasnych emocji jest konieczne
przed zblizajaca si¢ konferencja z przedstawicielami medidw. Jezeli menedzer-

220



-selekcjoner nie opanuje wlasnych emocji, istnieje ryzyko, ze na konferencji
przekaze informacje, ktére moga doprowadzi¢ do konfliktu z zespotem lub
wybranymi graczami. Istnieje duze niebezpieczenstwo, ze:

= zrzuci wing za niekorzystny wynik na zespot, by usprawiedliwi¢ siebie

samego,

= zrzuci wing za porazke na okreslonych przypadkowo zawodnikow, ktdrzy

okaza si¢ pdzniej nie bardziej winni niz pozostali,

* uzyje w wypowiedziach niecenzuralnych stow.

Konferencj¢ prasowa nalezy wykorzysta¢ dla wlasnych celow zwiazanych
ze zwigkszeniem atrakcyjnos$ci zespotu i1 graczy, ktorych si¢ prowadzi. Trzeba
jednak wiedzie¢ jak daleko mozna si¢ posuna¢ w ocenach, kogo moga doty-
czy¢ i jak nalezy je formutowaé. Nalezy pamigta¢ o mozliwosci wystapienia
pytan prowokujacych, dotyczacych spraw drazliwych. Na pytania takie na-
lezy odpowiada¢ ogolnie, wymijajaco, z pewna doza zartu lub pozostawi¢ je
bez odpowiedzi.

Bezposrednio po meczu menedzer-selekcjoner znajduje si¢ w bardzo trudnej
sytuacji. Napigcie emocjonalne w czasie gry oraz szybki i zmienny jej przebieg
powoduje, ze w drodze na konferencj¢ prasowa, jak tez podczas samej kon-
ferencji, trudno mu dokonywa¢ adekwatnych ocen dotyczacych gry czy tez
natychmiastowej jej analizy. Przed konferencja nie ma on okazji do uzupeknie-
nia informacji dotyczacych gry, ktore na skutek stresu w trakcie gry umknety
jego uwadze, nie wspominajac o tym, ze nie ma mozliwo$ci dokonania prze-
mys$len w catkowitym spokoju. Istnieje zatem niebezpieczenstwo, ze pod
wptywem zbyt wysokiego poziomu emocji przy braku pelnych informacji
o grze wyrazi bledna interpretacje faktow i powie zbyt duzo. Jezeli menedze-
rowi-selekcjonerowi uda si¢ kontrolowa¢ emocje, to jego wypowiedzi podczas
konferencji beda zbyt lakoniczne, a wigc drastycznie spadnie liczba informacji
w nich zawartych.

Dlatego tez nalezy przekazywac¢ jedynie oceny dotyczace aspektow gry,
ktorych jestesmy pewni. W niektorych przypadkach, zwtaszcza drastycznych
1 jednoznacznych, nalezy dokonywac¢ krytycznych ocen, przy czym w sytu-
acjach niepewnych nalezy by¢ powsciagliwym. Umiejetnie udzielane odpo-
wiedzi moga spowodowac zwigkszenie atrakcyjnosci graczy i zespotu, a przez
to zwigkszy¢ zainteresowanie nimi mediow 1 sympatykéw, jednoczesnie in-
tegrowac zespot 1 zwigkszac¢ autorytet menedzera-selekcjonera. Poddanie si¢
negatywnym emocjom moze przynies¢ natomiast efekt zgota przeciwny.
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ZARZADZANIE I-LIGOWYM ZESPOLEM
GRAJACYM W PILKE NOZNA (STUDIUM PRZYPADKU)

Szerokie finansowanie sportu wyczynowego bezposrednio z budzetu pan-
stwa lub posrednio przez zaklady i przedsigbiorstwa przemystowo-handlowe
doprowadzito do paradoksalnej sytuacji, w ktorej czesto jedynie utrzymanie
poziomu sportowego przez okreslony zespot w rozgrywkach klasyfikowanych
(bez planowania awansu) byto gléwnym celem realizowanym przez ten zes-
pot. Jedynym warunkiem zdobywania dotacji finansowych byty zdobywane
punkty 1 miejsce w tabeli, niezaleznie od klasy rozgrywkowej. Dodatkowo
doptyw srodkow finansowych w zaden sposob nie zalezat od atrakcyjnosci
dziatan w grze. Tak wigc tworzenie cickawego widowiska sportowego, ktore
moglo przyciagac na stadion szerokie rzesze sympatykow, stato si¢ nieistotne.
Te czynniki spowodowaly, iz dzialacze, trenerzy i zawodnicy przyjmowali
W grze rozwiazania, ktore zapewnialy zdobycie punktow kosztem widowisko-
wosci gry. Dominowata zasada minimalizmu, przejawiajaca si¢ w grze glow-
nie dazeniem do utrzymywania stanu posiadania. Sporadycznie przeprowa-
dzano wigc ataki lub kontrataki, gdyz konieczno$cia stawata si¢ asekuracja
wlasnego przedpola. Dzialania zachowawcze, prezentowane czgsto przez
oba zespoty, pozwalaly na zdobycie jednego punktu, jednak w kategoriach
widowiskowosci dziatan zniechgcaly sympatykow do przychodzenia na mecze,
wywolujac wsérdd nich reakcje niezadowolenia (gwizdy, Smiech).

Taka sytuacja prowadzita do dalszych patologii, w tym w szczeg6lnosci
do ustalania wynikow z przeciwnikiem lub z s¢dziami przed zawodami, a to
nie sprzyjato zaangazowaniu zawodnikow w gre, poglebiajac dodatkowo nie-
che¢¢ sympatykéw. Tak wige ogromne $rodki z budzetu panstwa, przeznaczone
na dziatalno$¢ klubow sportowych, zapewniaty godziwe zycie zawodnikom,
trenerom i dzialaczom, przy czym cele spoteczne ze wzgledu na znikome
zainteresowania ze strony sympatykow nie byty realizowane.

Aby przetrwaé na poziomie wyczynowym w obecnej sytuacji, w ktorej fi-
nansowanie sportu wyczynowego z budzetu panstwa zostato ograniczone oraz
polityka poparcia dla sportu wyczynowego zostata zmniejszona, nalezy doko-
na¢ weryfikacji dotychczas realizowanych celow 1 wprowadzi¢ uktad celow
—$srodkéw realizowanych przez profesjonalny zespo6t sportowy (rys. 5).

Zmiana celow realizowanych przez zespot sportowy, wymuszona zmiana-
mi w otoczeniu (konieczno$¢ roéwnolegltego realizowania celow glownych,
w tym awans w klasyfikacji sportowej zespolu oraz tworzenie atrakcyjnego
widowiska) spowodowaly potrzebe okreslenia sposobow zarzadzania zespotem
sportowym, ktore umozliwityby realizacje tych celow.
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zawodom sportowym
oraz dziatania reklamujace

Rysunek 5. Uproszczona struktura celow — srodkéw realizowanych
przez profesjonalny zespot grajacy w pitke nozna

Zasadnicze zmiany spoteczno-gospodarcze, zachodzace w kraju, wymuszaja
koniecznos¢ dostosowywania si¢ klubow sportowych do nowej sytuacji, co
dotyczy zaréwno organizacji klubu, jak réwniez zarzadzania zespolem spor-
towym reprezentujacym ten klub.

Problem zarzadzania sportowcami jest zlozonym zagadnieniem praktycz-
nym. Przed przystapieniem do jego rozwiazania koniecznym staje si¢ udziele-
nie odpowiedzi na zasadnicze pytanie, tj. na ile dziatanie zespotu sportowcow,
wspolnie realizujacych zadania w grze, jest zbiorem dziatan indywidualnych,
a sprawno$¢ dzialania zespotu jest suma sprawnosci dziatania poszczegdlnych
sportowcow (podejscie indywidualistyczne) oraz na ile o sprawnos$ci zespotu
decyduja relacje spoleczno-emocjonalne czy tez racjonalne, zachodzace mig-
dzy graczami. Koordynacja dziatan indywidualnych powoduje wystgpowanie
wzmocnienia wynikajacego ze wspdlnego dziatania zawodnikow (podejscie
holistyczne).

Zmienne proporcje miedzy wptywem dziatan indywidualnych i zespoto-
wych na uzyskiwane przez zespot wyniki powoduja, ze zarzadzanie zespotem
sportowym realizowane jest przez poszukiwanie sposobow oddziatywania
indywidualnego (tj. motywowanie, regulowanie standw emocjonalnych, sta-
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wianie zadan indywidualnych i ich kontrola, doskonalenie dyspozycji kon-
dycyjno-ruchowych), a takze sposoboéw oddziatywania zespotowego przez
integrowanie zespotu wokot przyjetych celéw oraz organizowanie jego dziatan
w grze. Oddziatywanie indywidualne i zespotowe powinno umozliwia¢ badz
utatwia¢ realizacjg przyjetych celow nadrz¢dnych, gtoéwnych czy tez posred-
nich. Wéroéd celéw nadrzg¢dnych, realizowanych w sporcie w nowej sytuacji
spoteczno-gospodarczej, nalezy wyrdzni¢ popularyzacje dyscypliny sportowej
oraz $cisle wiazacy sig z tym wzrastajacy zysk finansowy.

Sposobem osiagania celow nadrzednych jest realizacja celow gltéwnych,
takich jak: rozwoj sportowy wyrazajacy si¢ awansem w rozgrywkach klasyfi-
kowanych oraz tworzenie atrakcyjnego widowiska sportowego, czego wyrazem
jest liczba sympatykow przychodzacych na mecze, zainteresowanie mediow
i sponsordéw. Srodkami umozliwiajacymi realizacje celow gtownych sa dziata-
nia zespotu w grze klasyfikowanej, ktére wyznacza sprawno$¢ indywidualna
zawodnikoéw oraz sprawnos¢ ich wspoétdzialania. Znaczacy wplyw na reali-
zacje celu gtownego, ktérym jest np. tworzenie atrakcyjnego widowiska,
maja imprezy towarzyszace zawodom oraz reklama; sa one jednak wtdrne
w stosunku do poziomu dzialania zespotu w grze.

Badaniom poddano wigc zawodnikow I-ligowego zespotu, grajacych w pitke
nozna. Przeprowadzone badania obejmowaty dwa etapy: oceng stanu wyjscio-
wego, w tym oceng otoczenia I-ligowego zespotu, 1 oceng samego zespotu
przed przystapieniem do wprowadzania zmian, nast¢pnie okreslono i wprowa-
dzono zmiany sposobow oddzialywania na zespdt z uwzglednieniem wptywu
tych sposobow na realizacje celoéw gltdéwnych.

W analizie przyjgto kilka podstawowych zatozen charakterystycznych do
podejscia sytuacyjnego. Po pierwsze — ze wzgledu na duzy obszar poruszanych
zagadnien niezbgdne stato si¢ wprowadzenie pewnych uproszczen i uogdlnien,
aby nie omina¢ zadnych istotnych zaleznosci migdzy poszczegdlnymi sktadni-
kami systemu zarzadzania zespotem, a takze migdzy systemem i otoczeniem.
Przyjety poziom ogolnosci pozwolit na realizacjg celu badawczego oraz catos-
ciowe ukazanie dynamiki zmian w powiazaniu z aspektem sprawno$ciowym.
Po drugie — dla wyjasnienia obserwowanych zjawisk przyjeto, w przeciwien-
stwie do podejscia analitycznego, iz wyjasnienie dziatan systemu zarzadzania
I-ligowym zespotem grajacym w pitk¢ nozna bedzie odbywalo si¢ przez uka-
zanie relacji migdzy podsystemami wchodzacymi w sktad systemu. Po trzecie
— przyjeto, iz obserwowane zmiany dotyczy¢ beda spraw kadrowych, finan-
sowych i organizacyjnych. Po czwarte — podejécie systemowe bywa czgsto
charakteryzowane jako takie, ktoremu przystuguje szczeg6lny typ wyjasniania,
a mianowicie wyjasnianie teleologiczne, czyli wyjasnianie dziatania systemu
przez cel, ktory system realizuje, a dzialanie podsystemow przez funkcje, jakie
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spetniaja w realizacji przyjetego celu. W zwiazku z tym w badaniach przyj¢to
takze, iz wyjasnianie systemu zarzadzania I-ligowym zespotem bedzie si¢ od-
bywalo w oparciu o kryteria sprawno$ciowe okreslane na podstawie:

= zgodnosci uzyskiwanych przez I-ligowy zespot wynikéw sportowych

w stosunku do zatozonych,
= zgodno$ci realizowanej organizacji dzialan w grze z zatlozonym planem,
* pordéwnania rzeczywistej liczby sympatykow przychodzacych na mecze
z liczba oczekiwana,

» zgodnosci wprowadzanych zmian kadrowych w stosunku do zatozonych,

» poréwnania rzeczywistego zaangazowania w gr¢ z zakladanym,

» zgodnosci wielkosci wydatkowanych $rodkow finansowych w porow-

naniu z zalozonymi.

Sprawnos¢ dziatan systemu zarzadzania I-ligowym zespolem bedzie rozpa-
trywana takze w kategoriach ekonomicznosci okreslonej na podstawie po-
réwnania stopnia realizacji celow w odniesieniu do naktadow finansowych,
kadrowych i organizacyjnych.

Analiza otoczenia I-ligowego zespotu sportowego

Wyniki badan otoczenia I-ligowego zespotu sportowego przedstawiono
w formie charakterystyk poszczegdlnych podsystemow stanowiacych otocze-
nie [-ligowego zespotu grajacego w pitke¢ nozna z uwzglednieniem kazdora-
zowo kierunkéw wprowadzania zmian usprawniajacych.

Charakterystyka organizacji podsystemu przygotowania dzieci

i mtodziezy do gry w pitke noznq

Charakterystyka organizacji podsystemu przygotowania dzieci i mtodziezy
do gry w pitke nozna w aspektach kadrowo-finansowym 1 sportowym zostata
dokonana na podstawie sprawozdan z pracy organizacyjno-szkoleniowej
z grupami mtodziezowymi, sporzadzonych dla wiadz klubu przez trenerow
prowadzacych grupy dziecigce i mlodziezowe, a takze na podstawie obserwa-
cji bezposrednich czynionych w trakcie petnienia przez autora funkcji koor-
dynatora ds. szkolenia dzieci i mtodziezy.

Przygotowanie dzieci 1 mtodziezy do gry w pitke nozna w charakteryzowa-
nym okresie finansowane byto ze srodkow uzyskanych z firmy patronackiej
oraz czesciowo z Urzedu Miasta i Urzedu Wojewodzkiego. Srodki te byly
zadowalajace w sytuacji, gdy klub praktycznie nastawiony byt na zestawianie
pierwszego zespolu seniordw z graczy pozyskiwanych spoza klubu (w zes-
pole, ktory zdobyt mistrzostwo Polski w 1992 r. gral zaledwie jeden wycho-
wanek klubu). Pozostatych zawodnikow pozyskano z transferéw.
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Przygotowanie dzieci i mtodziezy byto wigc podsystemem wzglednie nie-
zaleznym od podsystemu zarzadzania pierwszym zespotem senioréw, a zaj-
mowano si¢ nim gtéwnie dlatego, ze taki byl wymog formalny, wynikajacy
z odno$nych przepiséw Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. W klubie oczekiwano
szybkiego osiagania sukcesOw sportowych przez pierwszy zespot seniordéw,
natomiast wyniki uzyskiwane na drodze dobrego przygotowania wlasnych
wychowankow, mimo ze pochtaniaty duzo mniejsze naktady finansowe, wy-
magaly jednak dtuzszego czasu, a co si¢ z tym wiaze — takze cierpliwo$ci. Taka
sytuacja doprowadzita do tego, ze przygotowanie dzieci i mlodziezy nie byto
spojna caloscia, zmierzajaca do okreslonego celu, czyli przygotowania wiasnych
wychowankow do gry w pierwszym zespole seniordow, lecz stato si¢ zbiorem
grup szkoleniowych realizujacych wiasne, nieskoordynowane ze soba cele.

Organizacja szkolenia dzieci i mtodziezy opierata si¢ na stwierdzeniu, ze
W sposob naturalny ilo$¢ przechodzi w jakos¢. W praktyce sportowej zaklada
sig¢ wiec, ze im wigksza liczba trenujacych w fazie poczatkowej, tzw. szeroka
podstawa piramidy szkoleniowej, tym wigksza liczba prezentujacych wysoki
poziom sportowy osiagnie szczyt tej piramidy. Mozna by si¢ z tym zgodzi¢,
gdyby liczba ¢wiczacych wiazata si¢ z odpowiednimi warunkami treningo-
wymi, ktére umozliwityby indywidualizacj¢ procesu treningowego.

W klubie zatrudniona byta stosunkowo duza liczba trenerow pracujacych
z mlodzieza o dobrych formalnych kwalifikacjach zawodowych (jeden trener
I klasy, 6 treneréw II klasy i 3 instruktoréw I klasy). Pig¢ oséb zatrudnionych
w niepelnym wymiarze 1/2 etatu prowadzito po jednej grupie, okoto 20—25-0so-
bowej. Trzech trenerow zatrudnionych byto w petnym wymiarze i prowadzili
oni po dwie grupy 20-25-osobowe, a dwoch prowadzito po jednej grupie ju-
niorow. W kazdym z wymienionych przypadkéw prowadzone grupy odby-
waly trzy zespolowe treningi tygodniowo.

Niepelny wymiar zatrudnienia, stosunkowo liczne grupy szkoleniowe, mata
liczba prowadzonych zaj¢¢ treningowych, brak indywidualizacji stosowanych
srodkow przygotowania, a w szczegdlnosci brak powiazan miedzy szkole-
niem mtodziezy a pierwszym zespolem seniorow powodowaty, Ze trenerzy
bardzo powierzchownie i czgsto zbyt standardowo podchodzili do procesu
przygotowania dzieci i mtodziezy. Dodatkowo prawidlowe przygotowanie
dzieci 1 mlodziezy utrudniaty takie czynniki, jak brak sprzetu, boisk 1 hal
sportowych w odpowiednim wymiarze.

Takze system rozliczania trenerow pracujacych z mlodzieza za wyniki
sportowe uzyskiwane w rozgrywkach klasyfikowanych przez zespoty dzie-
cigce 1 mtodziezowe, szczegdlnie w wypadku zespotowych gier sportowych,
jest niekorzystny, gdyz doprowadza do sytuacji, w ktorej trener zamiast zajaé
si¢ najzdolniejszymi i po odpowiednim przygotowaniu, niezaleznie od wieku
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kalendarzowego, przekaza¢ zawodnika na wyzszy etap szkolenia, zajmuje si¢
catym zespotem, w ktérym czgsto wigkszo$¢ ¢wiczacych stanowia przecigtnie
zdolni zawodnicy i im podporzadkowuje srodki treningowe.

W charakteryzowanym okresie stosowano jednakowe kryteria oceny pracy
treneréw prowadzacych zespoty 10-letnich chtopcow i 17—18-letnich mto-
dziencéw. W obu przypadkach tym kryterium byt wynik uzyskany przez pro-
wadzony zespo6l w rozgrywkach mistrzowskich. Doprowadzito to do rywalizacji
migdzy trenerami, ktorzy za wszelka ceng probowali utrzymac okreslony sktad
zespotu, gdyz gra w tym skladzie zapewniata wystgpowanie po pewnym czasie
efektu organizacyjno-integracyjnego, ktéry mimo przecigtnych umiejgtnosci
indywidualnych wigkszos$ci chtopcéw pozwalat osiagnaé zespotom zadowala-
jace trenera i osoby go rozliczajace wyniki sportowe. Z jednej strony brako-
wato wigc odplywu dzieci mniej zdolnych i w zwiazku z tym nie poszukiwano
innych chtopcéw, ktérzy by wraz z rozwojem osobniczym ujawniali predys-
pozycje do uprawiania sportu. Trenerzy rywalizowali ze soba poréwnujac
wyniki uzyskiwane przez prowadzony zespdt z wynikami innych zespotow
szkolonych w klubie na roznych etapach. Dlatego tez dobrowolne przekazy-
wanie szczegolnie szybko rozwijajacych si¢ chtopcéw do starszych grup byto
rzadkie. Dodatkowa sytuacja powodowala, ze trenerzy zajmowali si¢ najzdol-
niejszymi w wymiarze niewystarczajacym, stad nie rozwijali si¢ oni odpo-
wiednio do swoich mozliwo$ci. Najlepsi poréwnujac swoje umiejetnosci
ciagle z tymi samymi, stabszymi kolegami z zespotu, utwierdzali si¢ w prze-
konaniu, ze nie musza pracowac, gdyz i tak sa najlepsi. Brak szans awansu
do pierwszej druzyny senioréw powodowal dodatkowo, ze czgsto zdolni ju-
niorzy rezygnowali z treningéw lub trenowali niesystematycznie.

W procesie przygotowania dzieci i mtodziezy dominowaly $rodki przygo-
towania zespotowego, nauczajace glownie wspotdziatania z pitka, gry obronne;j
uczono najczesciej przy tzw. okazji. Ustawianie zawodnikow na okreslonych
pozycjach od poczatku szkolenia prowadzito do specjalizacji pozycyjnej i za-
wezato umiejgtnosci zawodnikow. To doprowadzito do sytuacji, w ktorej za-
wodnicy wyspecjalizowani w grze na okreslonej pozycji czgsto ze wzgledu
na zbyt wczesna specjalizacj¢ charakteryzowali si¢ brakiem umiejgtnosci re-
alizacji zadan uniwersalnych i w sytuacjach gry z czgsta wymiennoscia pozycji
stawali si¢ bezradni. Na przyktad jezeli napastnik opanowat w okreslonym
stopniu umiejgtnosci konstruowania akcji 1 uderzania pitki do bramki, to w grze
obronnej byt najczesciej bezradny. Podobnie zawodnicy poprawnie grajacy
w obronie, nie zdobyli umiejetnosci gry konstrukcyjnej. Sytuacja o tyle wydaje
si¢ zlozona, ze wczesna specjalizacja ,,sttumita” u zawodnikdéw potrzebg gry
uniwersalnej, ograniczyta sposob rozumienia gry do dziatan wynikajacych
z ustawienia na okreslonej Scisle pozycji. Z drugiej strony naduzywanie srodkow
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przygotowania zespotowego doprowadzito do unikania gry ,,jeden przeciwko
jednemu”, ktora stanowi podstawe nowoczesnych sposobow gry. Zawodnicy
grali glownie za pomoca podan pitki, w obronie natomiast ,,kryli” przeciwnika
w odlegtosci 5—10 metréw liczac na to, ze partner zaasekuruje ich dziatania.

Podsumowujac, staba gra ,,jeden przeciwko jednemu” i jednostronno$¢
zawodnikow w grze powoduja, ze w zderzeniu z wymogami wspotczesnej
gry ,,wszyscy atakuja, wszyscy bronig”, realizowanej na ,,zawezonym” i ,,skro-
conym” polu gry zawodnicy ci sa nieskuteczni. Czgsto wystgpujaca potrzeba
podejmowania gry ,,jeden przeciwko jednemu” oraz konieczno$¢ zmiany
pozycji przez obroncow celem stworzenia przewagi liczebnej w atakach lub
wspomaganie obrony przez napastnikow spowodowato, ze specjalizacja pozy-
cyjna zawodnikéw oraz staba gra ,,jeden przeciwko jednemu” powodowaly
w konsekwencji dziatania nieskuteczne.

Kolejnym waznym czynnikiem wyznaczajacym proces przygotowania
dzieci do gry w pitke nozna jest fakt, ze w pracy szkoleniowej z dzie¢mi reali-
zowane sa cele wychowania fizycznego, a wigc wszechstronny rozwoj zdro-
wotny 1 fizyczny wszystkich trenujacych dzieci. Praca ta nie przygotowuje
bezposrednio do wykonywania zawodu pitkarza, gdyz przygotowanie to
wymaga szczegolnego zajecia si¢ najzdolniejszymi, a praktyka wskazuje, ze
jest bardzo trudno juz w tym okresie stwierdzi¢, ktore dzieci maja dyspozycje
do gry w pitke nozna, a co wazniejsze — przejawiaja cheé zostania w przy-
sztosci zawodowym pitkarzem. I dlatego wlasnie z tych powodow kluby pro-
fesjonalne nie sa bezposrednio zainteresowane finansowaniem i organizowaniem
szkolenia dzieci, gdyz prawdopodobienstwo zwrotow poniesionych kosztow
w odniesieniu do wigkszo$ci dzieci jest bardzo male. Z drugiej strony zauwa-
zono, ze spowodowanie finansowego 1 organizacyjnego zaangazowania rodzi-
cOw w proces szkolenia wlasnych dzieci usprawnia ten proces.

Kierunki wprowadzania zmian usprawniajqcych proces szkolenia

dzieci i mtodziezy

Postanowiono ograniczy¢ finansowanie szkolenia dzieci ze $rodkéw klubo-
wych jedynie do pensji dla trenerow 1 instruktorow i doprowadzi¢ do sytuaciji,
w ktorej pozostate wydatki oraz sprawy organizacyjne zwiazane ze szkoleniem
dzieci przekazane zostang rodzicom 1 indywidualnym sponsorom. Wychodzac
naprzeciw tym postulatom w klubie podj¢to dzialania prowadzace do realiza-
cji tego celu: zalozony zostat 1 zatwierdzony przez Zarzad Klubu Spoteczny
Komitet Wspomagajacy Szkolenie Dzieci, utworzono takze w klubie subkonto,
ktore umozliwia czgSciowo samofinansowanie si¢ grup dziecigcych.

Utrzymanie finansowania przez klub pensji trenerow i instruktoréw pozwo-
lito na merytoryczne ukierunkowanie pracy trenerow, a tym samym utatwiato
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przenoszenie dzieci najzdolniejszych do wyzszych (starszych) grup wiekowych.
Ponadto wprowadza si¢ zmiang kryteriow oceny treneréw pracujacych z dru-
gim zespotem seniordw oraz z druzynami juniorodw: rozlicza si¢ z liczby i ja-
kos$ci przekazanych na wyzszy etap zawodnikow majacych kwalifikacje do
profesjonalnego uprawiania pitki noznej, a nie, jak dotychczas, z wynikow
w rozgrywkach uzyskiwanych przez prowadzone przez nich zespoty. Efektem
tych dziatan bedzie skoncentrowanie si¢ treneréw pracujacych z mtodzieza na
najzdolniejszych 1 doprowadzi do ciaglego poszukiwania przez nich uzdolnio-
nych pitkarsko chtopcow.

Charakterystyka organizacji podsystemu wspoipracy z klubami

tzw. satelitarnymi w aspekcie kadrowo-finansowym i sportowym

Wspotpraca migdzy klubem a klubami II- i III-ligowymi, dziatajacymi
w okregu, miala charakter niesformalizowany. Mimo braku formalnego wielo-
stronnego usankcjonowania wspotpraca miedzy klubami faktycznie wystepo-
wala 1 przejawiala si¢ w bezplatnym lub przy niewielkiej odptatnosci przeka-
zywaniu zawodnikow z klubu do klubu, a takze na wymianie zawodnikow.
Wspolpraca byta jednak niesystematyczna, realizowana jedynie w uktadach
dwustronnych. Bardzo czgsto wynikala z kolezenskich uktadow miedzy przed-
stawicielami wladz poszczegdlnych klubow lub trenerami pracujacymi w nich,
co prowadzito do konfliktow. Dwustronne ,,zatatwianie” przejscia czgsto do-
tyczylo zawodnikow, ktérzy wczesniej grali i trenowali w innym klubie
w okregu, z ktorego czgsto za niewielka odptatnoscia przekazywano ich do
klubu, ktory teraz — na podstawie dwustronnej umowy — transferowat zawod-
nika. Takie powtarzajace si¢ sytuacje przej$¢ zawodnikOw z pominigciem
klubu macierzystego prowadzily do narastania konfliktow migdzyklubowych.
Doprowadzito to do sytuacji, w ktorej szczegolnie kluby III- i IV-ligowe za-
miast przekazywa¢ zawodnikow do klubu w macierzystym okregu, szukaty
kontaktéw poza okrggiem. Sytuacje dodatkowo komplikowat fakt, iz kluby
II-, III- 1 IV-ligowe czgsto miaty aspiracje awansu do wyzszej klasy rozgryw-
kowej, mimo braku odpowiednich warunkéw organizacyjno-finansowych
1w zwiazku z tym niechgtnie pozbywaty si¢ swoich najlepszych zawodnikow.

Kierunki wprowadzania zmian w podsystemie wspolpracy
z klubami tzw. satelitarnymi

Biorac pod uwage szczegdlnie duze ograniczenia w zakresie finansowania
klubu ze $rodkoé6w publicznych i1 dotychczasowych sponsorow, praktycznie
jedynym rozsadnym wyjsciem z sytuacji jest przyjecie zdecydowanie bar-
dziej oszczednej koncepcji zestawiania pierwszego zespotu senioréw, tzn.
gléwnie z wlasnych wychowankéw oraz z zawodnikow pozyskanych z klubow
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wspolpracujacych. Dlatego tez wazna sprawa staje si¢ formalne usankcjonowa-
nie wielostronnej, wzajemnie satysfakcjonujacej, wspotpracy migdzy klubami
okregu.

Umowa o wspolpracy organizacyjno-szkoleniowej z klubami o§ciennymi
utatwi przechodzenie zawodnikow migdzy klubami i stworzy graczom opty-
malne warunki do stalego sportowego rozwoju, by w efekcie najlepsi zawod-
nicy mogli znalez¢ miejsce w klubie reprezentujacym aktualnie w okrggu
Nnajwyzszy poziom sportowy.

Umowa bedzie dobrowolnym porozumieniem stron. Intencja jej jest stwo-
rzenie formalnych podstaw do nieodptatnego, szybkiego przeptywu zawodnikow
miedzy klubami, na podstawie zasady umozliwiania najzdolniejszym zawod-
nikom rozwoju sportowego na wyzszym poziomie.

Okreslone kwoty za przejscia zawodnikow beda wyptacane jedynie w sy-
tuacji, gdy zawodnik rozegra w sezonie w pierwszej druzynie klubu wiodacego
70% spotkan. Ekwiwalent pienigzny za wyszkolenie zawodnika wyptacony
zostanie klubom wspotpracujacym w czeéciach proporcjonalnych do czasu
gry zawodnika w danym klubie. Na przyktad jezeli Jan Kowalski rozegra
w klubie I ligi okoto 24 spotkania mistrzowskich w sezonie i jezeli przed
przyjsciem do klubu grat on 2 lata w klubie macierzystym, nastgpnie 3 lata
w klubie II ligi, to klub macierzysty otrzyma 40% kwoty transferowej, nato-
miast klub II ligi 60% tej kwoty.

Istota umowy sprowadza si¢ do doprowadzenia do sytuacji, w ktorej kwoty
transferowe beda wyptacane jedynie za zawodnikow, ktorzy potwierdzili gra
na wysokim poziomie swoje umiejgtnosci, to znaczy nie bedzie sig¢ placito za
zawodnikow nie sprawdzajacych sig.

Kierunki wspotpracy szkoleniowo-organizacyjnej bedzie wyznaczata Mig-
dzyklubowa Rada Treneréw. Do jej zadan bgdzie nalezato prowadzenie mig-
dzyklubowe;j polityki kadrowej, dotyczacej przechodzenia zawodnikow migdzy
klubami. Decyzje o przej$ciach zawodnikoéw trenerzy beda podejmowaé na
podstawie ocen dokonywanych w trakcie rozgrywania spotkan kontrolnych
migdzy klubami wspotpracujacymi. Wspotpraca begdzie obejmowala takze
wspolne obozy grup mtodziezowych czy tez wspolne treningi bramkarzy.

Charakterystyka organizacji podsystemu wspotpracy z ekspertami
z wybranych dziedzin nauki

Charakterystyka zostata dokonana na podstawie sprawozdan z badan prze-
prowadzonych przez psychologa — pracownika AWF oraz fizjologa — wspot-
pracownika PZPN.

Badania przeprowadzone przez psychologa dotyczyly diagnozy struktury
psychospotecznej zespotu. Okreslit on pozycje spoteczne poszczegdlnych
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zawodnikow zespotu biorac za podstawe zroéznicowany stopien akceptacji
emocjonalnej migedzy zawodnikami oraz pozycj¢ formalna na podstawie
réznego stopnia uznawania umiejgtnosci sportowych prezentowanych przez
kolegéw w zespole. Badania dotyczyty takze okreslenia aspektow osobowos-
ciowych zawodnikéw. Badania fizjologa dotyczyly natomiast oceny dyspozycji
kondycyjnej zawodnikéw w zakresie mozliwo$ci wykonywania dtugotrwatej
pracy oraz szybkosci wypoczynku. Fizjolog dokonal takze pomiaru szybkosci
reakcji przejawianej w sytuacji zmegczenia organizmu. Dodatkowo przeprowa-
dzone zostaly wszechstronne badania lekarskie zawodnikéw w przychodni
sportowo-lekarskiej.

W ocenie trenera powyzsze badania moglyby utatwi¢ mu podejmowanie
decyzji kadrowych dotyczacych pierwszego zespotu senioréw, a takze de-
cyzji dotyczacych doboru $rodkéw treningowych, gdyby prowadzone bytly
w sposoOb systematyczny, gdyz warto$¢ prognostyczna jednorazowych badan
jest bardzo ograniczona. Tak uzyskane wyniki §wiadcza jedynie o aktualnym
stanie, nie pozwalaja natomiast okresli¢ dynamiki zmian.

Kierunki wprowadzania zmian w podsystemie wspotpracy z ekspertami

Ztozonos$¢ czynnikdéw decydujacych o sprawnym dziataniu sportowcow
w grze powoduje, ze racjonalizacja kierowania wymaga nawiazania stalej,
lecz opartej o wykonywanie tzw. prac zleconych, wspolpracy z ekspertami
z zakresu psychosocjologii, fizjologii, analiz treningowych 1 meczowych, or-
ganizacji 1 zarzadzania w sporcie oraz z lekarzami. Badaniami nalezy objac
takze najzdolniejsze dzieci i mlodziez przygotowywane do gry w klubie.

Charakterystyka organizacji podsystemu koordynujqcego prace
pozostatych podsystemow klubu

Koordynacja dziatalno$ci klubu w analizowanym okresie sprowadzata si¢
glownie do administracyjnego zabezpieczenia przez sekretarza funkcjonowa-
nia klubu jako catosci. Koordynacja w zakresie ukierunkowania dziatalnosci
poszczegolnych podsystemdw na realizacje wspolnego celu, tj. zestawianie
pierwszej druzyny senioréw, gidéwnie z wlasnych wychowankow i zawod-
nikow z klubéw wspolpracujacych, praktycznie nie wystgpowata. Wynikato
to z faktu, iz podsystem zarzadzania pierwszym zespotem senioroéw funkcjo-
nowat wzglednie niezaleznie od podsystemu przygotowania dzieci i mlodziezy
do gry w pitke nozna. Wynikato to z faktu, iz zestawianie pierwszego zespotu
odbywato si¢ w oparciu o zawodnikow transferowanych z zewnatrz. Pozostate
podsystemy, czyli wspotpracy z klubami oraz z ekspertami praktycznie nie
funkcjonowaty, gdyz dziatania w tych zakresach byty dziataniami akcyjnymi.
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Nieprecyzyjnie bylo takze okre§lone miejsce pierwszego trenera pierwsze;j
druzyny senioréw, ktory formalnie podlegal zast¢pcy dyrektora ds. sportowych,
praktycznie za$ czgs¢ waznych decyzji konsultowat bezposrednio z prezesem
klubu. Formalnie za koordynacj¢ w zakresie prowadzenia polityki kadrowej
oraz informacyjnej odpowiadat zastepca dyrektora klubu ds. sportowych, ktory
jednoczesnie kierowat praca 9 innych sekcji sportowych. Doprowadzito to do
paradoksalnej sytuacji, w ktorej za podpisywanie kontraktéow z zawodnikami
odpowiadat wicedyrektor klubu ds. sportowych, natomiast za wyniki sportowe
uzyskiwane przez pierwszy zespot senioroéw rozliczany byt trener.

Brak odpowiedzialnosci zastgpcy dyrektora ds. sportowych za wyniki uzys-
kiwane przez pierwszy zespol doprowadzito do sytuacji, w ktorej 10. zawod-
nikom z tzw. podstawowego sktadu zespolu w tym samym czasie konczyty
si¢ kontrakty. W tym stanie rzeczy cata ,,dziesiatka” niemtodych juz zawod-
nikow ($rednia wieku ok. 28 lat) bardziej zainteresowana byta podpisaniem
kolejnego satysfakcjonujacego kontraktu, niz pelnym zaangazowaniem w gry
mistrzowskie. Ta niewtasciwa polityka kadrowa znalazta odzwierciedlenie
w stabych w stosunku do potencjatu wynikach sportowych uzyskiwanych przez
pierwszy zespol seniorow.

Kierunki wprowadzania zmian w podsystemie koordynujqcym

prace pozostalych podsystemow klubu

Nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej poszczegdlne podsystemy beda
wspotdziataly w realizacji celu, jakim jest oszcze¢dniejsze zestawianie pierw-
szej druzyny seniorow, ktora bedzie prezentowac ligowy poziom sportowy,
przy czym bedzie grata bardziej widowiskowo. Zestawiajac druzyng w pierw-
szej kolejnosci powinno si¢ korzysta¢ z wtasnych wychowankéw, nastepnie
z zawodnikow z klubéw wspodtpracujacych, a uzupehiaé transferami przepro-
wadzonymi z zewnatrz na rozsadnych zasadach. Wydaje si¢, ze umozliwi¢ to
moze wykonywanie takich funkcji, jak prowadzenie polityki kadrowej, infor-
macyjnej oraz decyzyjnej w zakresie koordynowania wspoétdziatania poszcze-
golnych podsystemow klubu przez jedna osobeg, np. menedzera-selekcjonera,
przy czym nalezy stwierdzi¢, iz menedzer-selekcjoner odpowiada¢ powinien
przed wladzami klubu za realizacj¢ celow kadrowo-finansowych i sportowych,
a w szczegoOlnosci za wyniki 1 sposob gry prezentowany przez pierwszy zespot
na przestrzeni dluzszego okresu, np. minimum dwoch sezondw. Administra-
cyjne zabezpieczenie koordynacji dziatan zapewni dyrektor ds. marketingu
1 administracji.

Sktad zespotu organizacyjno-szkoleniowego, pracujacego z pierwszym zes-
potem seniorow, prezentowal si¢ nastgpujaco: zarowno pierwszy, jak i drugi
trener mieli wysokie formalne kwalifikacje zawodowe, bedac trenerami I klasy;

232



asystentem trenera byt trener II klasy; kierownikiem I zespotu senioréw byta
osoba z 5-letnim do$wiadczeniem w pracy na tym stanowisku, a specjalista
ds. odnowy — byly zawodnik, wyszkolony na dwoch kursach specjalistycznych.
Dodatkowo z zespotem wspotpracowali: zastgpca dyrektora klubu ds. sporto-
wych, sekretarz klubu, osoba wykonujaca czynnos$ci organizacyjne, a takze
magazynier i jego pomocnik. W sumie przy pierwszym zespole pracowato
bezposrednio (lub na zasadzie wspolpracy) 11 osob.

Pig¢ 0sob, zwiazanych bezposrednio z prowadzeniem zespotu, zatrudnionych
byto w klubie na pelnym etacie, a ich uposazenie wynosito okoto 250% $red-
niego krajowego wynagrodzenia za pracg¢ (wedtug szacunku GUS). Upo-
sazenie pozostalych sze$ciu 0sob, posrednio zwiazanych z kierowaniem tym
zespotem, wynosito okoto 150% $redniego krajowego wynagrodzenia za pracg.
Dodatkowo trenerzy pracujacy z zespotem oraz kierownik druzyny, a takze
specjalista ds. odnowy, otrzymywali premie za zdobyte punkty w grach mis-
trzowskich w wysokosci zblizonej do premii zawodnikow.

W zakresie polityki kadrowej, dotyczacej grupy osob pracujacych z pierw-
szym zespolem, nalezy liczbg osob ograniczy¢. Uzasadnieniem dla wczesniej-
szego zatrudnienia 11 0sob pracujacych z pierwszym zespotem byt fakt, iz
klub prowadzit polityke pelnego organizacyjno-socjalnego i finansowego za-
bezpieczenia zawodnikow 1 ich rodzin. Praktycznie wszelkie problemy zardwno
sportowe, jak i pozasportowe zawodnikdéw zatatwiane byly przez pracowni-
kéw administracyjnych klubu. W wielu przypadkach nadopiekunczos¢ klubu
prowadzita do znacznych zmian w postawach zawodnikéw oraz zaburzen
w samoocenie wlasnych mozliwosci. Doprowadzito to do sytuacji, w ktorej
zawodnicy nie przyjmowali ocen negatywnych, dotyczacych ich umiejgtnosci
czy tez popetianych bledow, i przyzwyczaili si¢ do niezastuzonych czgsto
wygod. Zawyzona samoocena spowodowata konieczno$¢ ciagltego kontrolo-
wania dzialan zawodnikow w trakcie treningdw 1 gry, a takze zachowan poza-
sportowych. Wraz ze zmniejszeniem liczby 0sob pracujacych z pierwszym
zespotem nalezy takze jasno sprecyzowac zakresy obowiazkow poszczegol-
nych 0s6b z jednoczesnym okresleniem obszaru wspétodpowiedzialnosci
1 wspotpracy. Nalezy takze zweryfikowac sposob finansowania tych osob. Ko-
niecznym staje si¢ wyeliminowanie nadopiekunczosci klubu, ktory nie po-
winien wyrecza¢ zawodnikow w wykonywaniu dziatah zwiazanych z jego
sprawami pozasportowymi i rodzinnymi, natomiast opiekunczo$¢ zwiazana
z tworzeniem warunkow do uprawiania sportu nalezy w znacznym stopniu
ograniczy¢. Doprowadzi to do sytuacji wigkszego zdyscyplinowania graczy,
urealnienia samooceny sportowej, zyciowej 1 w konsekwencji spowoduje
wigksze zaangazowanie w gre.
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Analiza dziatania I-ligowego zespotu pitki noznej

Wyniki badan dziatan I-ligowego zespotu sportowego przedstawiono w for-
mie charakterystyk poszczegdlnych podsystemow.

Sytuacja kadrowa I-ligowego zespotu

Pierwszy zespot seniorow sktadal si¢ z 21 zawodnikow. W tym okresie
w zespole grali zawodnicy dysponujacy wysokim potencjatem sportowym.
Pierwsza druzyn¢ stanowili zawodnicy, z ktorych wigkszos$¢, poza trzema
mlodymi sportowcami, miata do§wiadczenia I-ligowe, grata $rednio okoto 5 lat
w [-ligowych zespotach. O$miu z nich wcze$niej gralo takze Srednio 2 lata
w [I-lidze. Czternastu zawodnikow nalezato do sktadu zespotu, ktéry w sezonie
1990/91 zdobyt mistrzostwo Polski, w tym o$miu gralo w tzw. podstawowe]
jedenastce. Srednia wieku 16 najstarszych zawodnikow, w ktorej to grupie
miescito si¢ 11 zawodnikow najczesciej grajacych w grach ligowych, wyno-
sita okoto 26 lat. Nalezy takze doda¢, ze 5 zawodnikow grato aktualnie
w reprezentacjach Polski w rdznych kategoriach wiekowych, w tym 3 w pierw-
szej reprezentacji Polski.

Z tej grupy 13. zawodnikom konczyly si¢ w czerwcu 1992 roku kontrakty,
w tym 10. z nich stanowilo grupg najczesciej grajacych w tzw. podstawowej
jedenastce. Byli to najczesciej zawodnicy niemtodzi, ktorzy ewentualne prze-
dhuzenie kontraktu uzalezniali od krétkiego czasu jego trwania (tj. jedna rundg
lub jeden sezon), a podpisanie kontraktu warunkowali otrzymaniem jednora-
zowo bardzo duzej kwoty kontraktowej. 4. zawodnikow na poczatku sezonu
1991/92 poinformowato wtadze klubu, ze nie przedtuza kontraktu i praktycz-
nie od poczatku sezonu zawodnicy ci gtéwnie zainteresowani byli poszukiwa-
niem zagranicznych kontraktow. Kolejnych 4. zawodnikow takze deklarowato
ch¢¢ wyjazdu za granice, przy czym zdawali sobie sprawg z faktu, iz ich
umiejgtnosci, a szczegolnie wiek (od 29 do 32 lat), moga im taki wyjazd utrud-
ni¢. Ostatnig, najliczniejsza grupg stanowili zawodnicy, ktdrzy byli zwiazani
z klubem na dtuzszy okres. Zainteresowani oni byli wigc tym, aby zespot
reprezentowat jak najwyzszy poziom sportowy.

Sytuacja finansowa zespotu

W analizowanym okresie zawodnicy prezentowali $redni, a czgsto ponizej
sredniego poziom sportowy w poroOwnaniu z zawodnikami uczestniczacymi
w rozgrywkach w tej samej klasie rozgrywkowej w innych krajach europej-
skich, gdzie w pitke gra si¢ profesjonalnie, natomiast ich uposazenie zapew-
nialo im kilkakrotnie lepsze, w stosunku do $redniej krajowej, warunki zycia.

Warunki finansowe zawodnikéw regulowaty umowy stypendialne, zgodnie
z ktérymi z uzgodnionej kwoty (stanowiacej 100%) zawodnicy gtowna jej
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czgs$¢ (60—70%) otrzymywali w chwili podpisania umowy lub w krotkim cza-
sie po jej podpisaniu, natomiast pozostata naleznos¢ (30—40%) wyplacano im
w formie miesigcznych swiadczen. Dodatkowo po podpisaniu umow zawod-
nicy otrzymywali przydziatl na mieszkanie spotdzielcze. Zréznicowanie za-
robkéw poszcezegolnych zawodnikow, grajacych w tzw. podstawowym sktadzie,
wynosito zaledwie okoto 20%.

W zakresie premiowania zawodnikow za wyniki uzyskiwane w grach mis-
trzowskich stosowano zasadg niewielkiego roznicowania wysokos$ci premii,
stad premie wyptacane byly prawie w réwnych czeéciach (réznice wynosity
okoto 10-15%) wszystkim zawodnikom z tzw. podstawowej jedenastki, czgsto
takze tym, ktérzy w danym meczu nie grali.

Praktycznie premie przyznawane byly zawodnikom niezaleznie od tego,
jak zaprezentowali si¢ oni w okreslonym meczu. Wyplacano takze premie
zawodnikom rezerwowym, ktérzy w danej grze nie uczestniczyli. Premiowano
réwniez zawodnikow kontuzjowanych i tych, ktérzy zostali odsunigci od gry
w wyniku kar sgdziowskich.

Organizacja dziatan zespotu w grze

W zakresie organizacji gry przyj¢to ustawienie zawodnikow 1:3:5:2, sta-
wiajac im zadania, ktére nie wymagaly od nich nadmiernej eksploatacji sit
oraz umiejetnoscei. Byty to najczg$ciej rozwiazania nastawione na utrzymanie
wyniku, tzn. obrona pod wtasna bramka wigkszoscia zawodnikdéw, ustawienie
podwojnej asekuracji, zadania ofensywne natomiast realizowano zaledwie
przy pomocy jednego lub dwoch zawodnikow. Po zdobyciu bramki strategia
gry wymagata natychmiastowego cofnigcia sig i grania na ,,utrzymanie wy-
niku”. Niezaleznie od tego, czy bramke¢ zdobyto w 10., czy 70. minucie, czy
przeciwnik prezentowal zblizony, czy nizszy poziom sportowy, rozpoczynano
tzw. gr¢ na czas, ktéra charakteryzowata si¢ duza liczba podan wszerz pola
gry i w kierunku wlasnej bramki, czgsto do wlasnego bramkarza. Zawodnicy
wydtuzali przerwy w grze przez nieuzasadnione lezenie na polu gry po rze-
czywistych lecz takze rzekomych faulach, posytali pitk¢ daleko poza linig
boczna boiska, a nast¢pnie opdzniali ponowne jej wprowadzenie do gry.

Ocena dzialania systemu zarzqdzania pierwszym zespoltem

W okresie prowadzenia badan zespot sktadat si¢ z zawodnikow doswiad-
czonych, reprezentujacych potencjalnie wysokie umiejetnosci. Powinien wigc
w rozgrywkach klasyfikowanych walczy¢ o czotowe pozycje (od 1 do 5)
w ligowych rozgrywkach krajowych; jednak w praktyce zespot zajat 9. lokate,
a w rundzie rewanzowej przez 3 kolejki ligowe znajdowatl si¢ nawet na 11-12
pozycji, czyli w strefie ,,spadkowej” (do II ligi).
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Mimo znaczacego potencjalu sportowego zespot prezentowat gre zacho-
wawcza, niewidowiskowa, nastawiong gléwnie na obrong wtasnej bramki.
Swiadczy o tym niewielka liczba zdobytych, jak i straconych w charakteryzo-
wanym okresie bramek (23:16) oraz zmniejszajaca si¢ liczba kibicow przy-
chodzacych ogladaé gry mistrzowskie (od $rednio 5—6 tysiecy po zdobyciu
mistrzostw Polski do okoto 500-1000 osob na zakonczenie kolejnego sezonu).
Ponizej przedstawionych zostalo kilka przyczyn tej pogarszajacej si¢ sytuacji.

Pierwsza to sposob finansowania sportu. Finansowanie przez przedsigbior-
stwa panstwowe lub bezposrednio z budzetu panstwa i przyjmowanie jako je-
dynego kryterium rozliczania uzyskanego przez zespét wyniku w rozgrywkach
klasyfikowanych doprowadzito do sytuacji, w ktorej celem gry stato si¢ zdo-
bywanie punktow za wszelka ceng, przy czym liczba zdobytych bramek czy
widowiskowo$¢ gry staly si¢ nieistotne. Zawodnicy i trenerzy zauwazyli, ze
praktycznie wazne jest tylko dopisywanie punktéw w tabeli rozgrywkowej,
gdyz niezaleznie od ilosci kibicow, jezeli zespot wygrywat, pieniadze dopty-
waty do klubu. W sytuacji, gdy widowiskowo$¢ gry stata si¢ czym$ mniej
istotnym, gdyz nie miata wptywu na zarobki zawodnikow, trener6w i organi-
zatorow sportu, szukano rozwiazan, ktére zmniejszyty do minimum przypad-
kowos$¢ w uzyskiwaniu zamierzonych wynikow sportowych.

Gra zachowawcza nastawiona gldwnie na obrong wlasnej bramki powodo-
wata, iz na kolejne mecze przychodzilo coraz mniej kibicow. Taka sytuacja
spowodowata brak odpowiedniej kontroli spotecznej, gdyz glosy nielicznej
rzeszy kibicow byly praktycznie nie uwzgledniane. Konieczno$¢ uzyskania
wyniku za wszelka ceng, staba kontrola spoteczna, brak wymogu tworzenia
cickawego widowiska sportowego, to czynniki, ktére doprowadzity do czgstego
wystgpowania sytuacji patologicznych (,,przekupywanie” s¢dziow, a takze
przeciwnikow). Potggowata to zjawisko opinia ksztaltowana przez srodowisko
dziennikarzy, ktdrzy czesto wiedzac o nieuczciwosciach (znajac miejsce zaj-
mowane przez zespoly w tabeli mozna bylo przewidzie¢ scenariusze rozwoju
wczesniej uzgodnionej sytuacji w czasie gry), nie pigtnowali tego, a wprost
przeciwnie, czgsto kierujac si¢ niewtasciwie rozumianym patriotyzmem lokal-
nym, doszukiwali si¢ w grze ,,swoich” druzyn wysokiego poziomu, co jeszcze
bardziej komplikowato tg sytuacjg.

Druga przyczyna dotyczy sposobu motywowania zawodnikow do aktywnej
1 skutecznej gry. Wsrdd sposobow motywowania mozna wyr6zni¢ bodzce
materialne oraz moralne. Nalezy stwierdzi¢, iz wielko$¢ 1 zasady stosowania
bodzcow materialnych w stosunku do zawodnikow byty nieracjonalne. Wiel-
kos$¢ zaangazowanych $rodkow finansowych w stosunku do poziomu sporto-
wego, prezentowanego przez zawodnikow, byta zbyt duza. Otrzymywanie
zbyt duzych, nieuzasadnionych poziomem sportowym $rodkéw finansowych
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prowadzito do zaburzen w samoocenie zawodnikow 1 w konsekwencji do eska-
lowania zadan ogromnych kwot (np. jeden z zawodnikow zazadat kwoty 1 mld
ztotych za podpisanie rocznego kontraktu).

Niewlasciwe przyznawanie §rodkow materialnych powodowalo, ze zna-
czace $srodki nie wywotywaly u zawodnikéw odpowiednio duzej motywacji
w czasie trwania catego kontraktu. Warunki uméw podpisywanych z zawod-
nikami prowadzity do sytuacji, w ktérej zawodnik bezposrednio po podpisaniu
kontraktu, tzn. przez miesiac lub dwa, przejawiat wzglednie duze zaangazowa-
nie w pracy treningowej i grze, natomiast po tym czasie zauwazano znaczny
spadek tego zaangazowania.

W kategorii premiowania zawodnikow takze popetniono znaczace bledy.
Prowadzito to, po pierwsze, do przejawiania w grze przez zawodnikdéw najlep-
szych $redniego zaangazowania umiejetnosci i energii, gdyz nawet znaczne
wyroznianie si¢ w grze nie wptywato w sposob istotny na wielkos$¢ uzyskanej
premii indywidualnej. Po drugie, wyptacanie premii zawodnikom rezerwowym
doprowadzilo do wyodrebnienia si¢ grupy, szczego6lnie wsrdéd mtodych zawod-
nikow, ktérych zupelie zadowalaty premie otrzymywane za znalezienie si¢
w grupie zawodnikow rezerwowych, co powodowalo przyjecie przez nich
postawy na tzw. przetrwanie: nie podejmowali oni zbyt zdecydowanej rywali-
zacji o miejsce w zespole z zawodnikami aktualnie grajacymi. Premiowanie
zawodnikoéw kontuzjowanych oraz odsunigtych od gry w wyniku decyzji
sedziowskich bylo powodem nastgpujacych sytuacji: czgsto kontuzjowani
zawodnicy celowo wydtuzali czas powrotu do gry, gdyz nie grajac i tak otrzy-
mywali znaczne premie; miata rGwniez cz¢sto miejsce celowa gra na ,,faul”,
gdyz odsunigcie od gry w wyniku decyzji sedziego powodowato, ze bez ko-
niecznosci gry w kolejnych meczach zawodnicy ci otrzymywali premie.

Nie stosowano takze zobiektywizowanego sposobu oceny skuteczno$ci
1 aktywnosci poszczeg6dlnych zawodnikow w grze. Z tego powodu wszelkie
oceny krytyczne dotyczace gry oraz proby znacznego rdéznicowania premii
za zaangazowanie w gr¢ odbierane byty przez zawodnikdéw antymotywacyjnie,
glownie ze wzgledu na czgsta nietrafnos$¢ subiektywnej oceny trenera.

Zauwazono takze, ze bodzce o charakterze moralnym mialy niewielki wptyw
na zawodnikow, ktorych interesowato jedynie zwigkszenie wielkosci premii.
Niewielki wptyw bodzcow moralnych wynikat takze z faktu, iz zdecydowana
wigkszos¢ zawodnikow nie czula zwiazkow ze srodowiskiem, gdyz nie wy-
wodzita si¢ z niego.

Zespot w tym okresie byt takze stabo zintegrowany, gdyz zawodnicy w nim
grajacy ze wzgledu na konczace si¢ kontrakty realizowali rozne, czgsto sprze-
czne cele. Ta roznica celow prowadzita do sytuacji wystgpowania w zespole
czestych konfliktow.
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Kierunki usprawniania systemu zarzqdzania zespolem

Zmieniajaca si¢ sytuacja sportu w kraju wymusza konieczno$¢ dostoso-
wania si¢ klubu do nowych warunkow. Biorac pod uwagg szczeg6lnie duze
ograniczenia w zakresie finansowania sportu ze §rodkéw publicznych, roz-
sadnym wydaje si¢ przyjecie zdecydowanie bardziej oszczgdnej, niz opartej
o wielomiliardowe ,,zakupy”, koncepcji zestawiania pierwszego zespotu glow-
nie z wlasnych wychowankoéw oraz z zawodnikow tzw. klubow wspotpracu-
jacych. Jest to oczywiscie dziatanie bardziej pracochtonne i dlugotrwate, anizeli
konstruowanie zespotu z zawodnikoéw pozyskanych z zewnatrz.

Niewidowiskowy sposob gry oraz stosunkowo stabe wyniki sportowe wy-
magaly wprowadzenia zmian w zakresie oddzialywania na zesp6t celem uzys-
kania usprawnienia. Przyjeto, iz modyfikacja organizacji dzialan w grze oraz
zmiana sposobow motywowania zawodnikow umozliwia realizacje celow
gléwnych, tj. prezentowania przez zespot wyzszego poziomu sportowego i jed-
noczesnego tworzenia atrakcyjnego widowiska.

W celu realizacji przedstawionego zatozenia podj¢to nastepujace dziatania:

» wprowadzono zmiany w umowach podpisanych z zawodnikami,

= wprowadzono kontrolg zadan realizowanych przez zawodnikow w grze

przez zmiany w zakresie premiowania zawodnikéw w zaleznosci od za-
angazowania w gre.

W zakresie funkcjonowania pierwszego zespolu senioréw nalezy wprowa-
dzi¢ zasadg przygotowania i podpisania z zawodnikami umow, z ktérych bedzie
wynikato, iz klub za reprezentowanie jego barw bedzie §wiadczyt zawodnikom:

a) miesigczne uposazenie, ktorego wielko$¢ w zaleznos$ci od aktualnej for-

my sportowej zawodnika bedzie weryfikowana po kazdej rundzie; przyjacé
nalezy takze, Ze r6znicowanie uposazen miesigcznych poszczegdlnych
zawodnikow bedzie znaczne (réznica 200-300%); (w zaleznos$ci od
aktualnej wartosci gracza na rynku sportowym — transferowym);

b) premie uznaniowe za uzyskiwane wyniki sportowe, réznicowane (200

-300%) w zaleznos$ci od aktywnosci, skutecznosci 1 widowiskowosci
w grze poszczegolnych zawodnikow.

Nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wigkszo$¢ dzialan zwiazanych
z przygotowaniem si¢ zawodnika do gry bedzie finansowana przez niego
samego, np. zakup sprz¢tu treningowego, odnowa biologiczna, prawidlowe
zywienie. Swiadczenia otrzymywane przez zawodnikow nalezy utajni¢, a pre-
miami za uzyskiwane wyniki sportowe nalezy nagradza¢ jedynie zawodnikow
uczestniczacych w danej grze mistrzowskiej. Wysoko$¢ premii nalezy uzalez-
ni¢ od liczby sympatykow ogladajacych premiowana gr¢ mistrzowska.

Ze wzgledu na fakt, iz wigkszo$ci tzw. podstawowych zawodnikow koncza
si¢ kontrakty, a takze biorac pod uwagg interes klubu i wprowadzane zmiany
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organizacyjne, propozycje podpisania kontraktow nalezy ztozy¢ tej czesci
zawodnikow, ktorzy moga dostosowac si¢ do wprowadzanych zmian, co za-
pewni stabilizacj¢ sktadu zespotu na co najmniej dwa lata, a umowy zostana
tak sformutowane, aby zapewni¢ wysoka motywacj¢ do gry przez caty okres
waznos$ci kontraktu (roztozenie kwoty kontraktowej na 24 cze¢sci, ktore wy-
ptacane beda systematycznie przez caty okres trwania kontraktu).

Wydaje sig, ze szansa istotnej zmiany sposobu gry pierwszej druzyny se-
nioréw zalezy od dokonania w niej znaczacych zmian personalnych. Nalezy
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej obok doswiadczonych zawodnikéw, gwa-
rantujacych druzynie okre§lona warto$¢ na arenie krajowej, wystgpowac beda
w zespole zawodnicy nowi, ktorych sposob gry wplynie na zmiang sposobu
gry catego zespotu. Nalezy wprowadzi¢ do zespotu zawodnikow mtodych,
co zagwarantuje przejawianie w grze zwickszonej walecznosci i aktywnosci.

Ta mieszanina mtodosci z doswiadczeniem stwarza szansg na:

a) zmiang sposobu gry calego zespotu na bardziej widowiskowa,

b) pojawienie si¢ nowych zawodnikow powinno zwigkszy¢ zainteresowanie
sympatykow i sponsorow,

¢) stosunkowo wyroéwnany poziom sportowy zawodnikéw w tym rezer-
wowych, mimo réznicy wieku begdzie gwarantowat ciagla rywalizacjg
0 miejsce w tzw. podstawowej jedenastce,

d) dhugi okres waznos$ci podpisanych kontraktow oraz przyjgty sposob fi-
nansowania zagwarantuja wysoka motywacj¢ zawodnikéw do gry przez
caty okres ich trwania.

Charakterystycznym zjawiskiem dla klubow sportowych dziatajacych jako
stowarzyszenia byt fakt braku wieloletniej polityki kadrowej dotyczacej bu-
dowania 1 przebudowywania zespotu reprezentujacego klub w rozgrywkach
klasyfikowanych. Tak wigc, korzystajac z doswiadczen z poprzednich sezonéw,
kiedy to czgsto bezposrednio przed rozpoczgciem rozgrywek nie bylo pewne
kto bedzie reprezentowat barwy klubu, co pdézniej niewatpliwie wptyneto ne-
gatywnie na zaangazowanie graczy i odbito si¢ na wynikach uzyskiwanych
przez druzyng reprezentujaca klub, podjeto decyzjg, ze z rocznym wyprze-
dzeniem nalezy okresli¢ potencjalny skiad na najblizsze dwa sezony. Przez
wyprzedzajaca polityke kadrowa nalezy stworzy¢ trenerowi szansg na przygo-
towanie druzyny do rozgrywek. W tej sytuacji poinformowano zawodnikow,
ze decyzje o ewentualnym przedtuzeniu musza podja¢ odpowiednio szybko,
gdyz po tym terminie klub zmuszony bedzie uzupehi¢ sktad innymi zawodni-
kami. Trzech zawodnikow uzyskato informacje, ze klub nie jest zaintereso-
wany przedtuzeniem kontraktu.

Jednoczesnie podjgto dziatania zmierzajace do uzupehienia sktadu zespotu
przez:
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= transferowanie trzech zawodnikéw reprezentujacych wysoki, ustabilizo-

wany poziom sportowy z innych klubdw,

» pozyskanie trzech mtodych, rozwijajacych si¢ prawidlowo zawodnikow

z klubow wspodlpracujacych,

» wprowadzenie do zespotu trzech wlasnych wychowankéw (jako uzupet-

nienie sktadu).

Dodatkowo wystapita znaczaca réznica migdzy oczekiwaniami zawodni-
kow, ktorym konczyly si¢ kontrakty, a propozycjami przedstawionymi przez
klub. Zawodnicy ze wzgledu na zaawansowany wiek i che¢ wyjazdu do klu-
bow zagranicznych dazyli do podpisania kontraktow krotkoterminowych,
otrzymania jednorazowo znaczacych kwot kontraktowych z zagwarantowa-
niem ze strony klubu mozliwosci wyjazdu w kazdej chwili. Ze wzgledu na
interes klubu zaproponowano zawodnikom warunki, ktére gwarantowaty sta-
bilizacje¢ sktadu na dwa lata i wysoka motywacj¢ do gry przez caly okres
trwania kontraktu.

Sytuacj¢ dodatkowo skomplikowat fakt, iz okazato sig, ze zespot w obecnym
sktadzie preferowat niewidowiskowy, zachowawczy sposob gry, a wiek za-
awansowania zawodnikow 1 ich niekorzystne doswiadczenia kazaty przypusz-
czaé, ze szansa zmiany sposobu gry na bardziej widowiskowy w kolejnym
sezonie wydawata si¢ bardzo mata. W sytuacji gdy cz¢$¢ zawodnikoéw zwle-
kata z podpisaniem kontraktow, liczac na korzystne kontrakty zagraniczne,
klub zmuszony zostat uzupetni¢ sktad zawodnikami pozyskanymi z transfe-
réw zewngetrznych, z klubow wspotpracujacych i wlasnych wychowankdow.

W zakresie organizacji gry zatozono dazenie do realizacji dziatan skutecz-
nych i jednocze$nie widowiskowych. Realizacje tych celow zapewnia gra
wszystkimi ,,sitami”, w ktorej wszyscy atakuja i wszyscy bronia. Specyfika
tak rozumianej gry polega na tym, iz wszyscy gracze, w zaleznosci od powsta-
tej sytuacji, uczestnicza w ataku lub obronie. Zwigkszenie pola dziatania graczy
oraz szybkos$ci rozwiazywania powstalych w grze sytuacji wymaga dobierania
do zespolu zawodnikdw o wysokiej uniwersalnej sprawnosci psychomotorycz-
nej, od zespotlu natomiast umiejetnosci szybkiego porzadkowania dziatan
poszczegolnych graczy przez dynamiczne, niestandardowe organizowanie ich
wspotdziatania.

Aktywny 1 jednoczesnie zorganizowany sposob gry w obronie, realizowany
w obrebie catego pola, prowadzi do odbierania przeciwnikowi pitki juz w stre-
fie srodkowej boiska. W efekcie tego kontratak stat si¢ podstawowa forma
skutecznego atakowania. W grze ofensywnej ze wzgledu na duza aktywnos¢
druzyn broniacych si¢ stwierdzono, ze decydujace o zdobyciu punktu dziata-
nia wykonywane musza by¢ przy minimalnej liczbie podan, realizowanych
w krotkim czasie przy przewadze liczebnej i maksymalnej szybkos$ci ruchu
graczy.
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Niestandardowo zmienny, szybki przebieg gry w roznych jego fazach oraz
czeste zmiany pozycji wymagaja podporzadkowania zachowan graczy ze
wzgledu na przyjeta jej organizacjg. Przyjeta organizacja gry wymuszata na
zawodnikach przechodzenie od dzialan charakteryzujacych si¢ specjalizacja
pozycyjna do dziatan uniwersalnych (wymiennos$¢ pozycji).
Dla zapewnienia rzetelnosci i trafhosci ocen skuteczno$ci dziatania za-
wodnikow w grze, bedacych podstawa przyznawania i réZznicowania premii,
a takze wyznaczanych zadan treningowych, zostata opracowana zobiektywi-
zowana metodyka oceny dziatan zawodnikow.
Do oceny dziatan zawodnikéw uczestniczacych w grze postuzono si¢ arku-
szem obserwacji, ktory stosowano kazdorazowo po meczu rozegranym przez
zespot. Do arkusza wpisywano wszystkie dziatania zawodnikoéw druzyny, ktore
miaty wplyw na skutecznos¢ i realizacj¢ zadan w grze. W zapisie pomijano
dziatania zawodnikdéw majace na celu utrzymanie si¢ przy pilfce.
W arkuszu obserwacji, podzielonym na pigciominutowe odcinki, podczas
analizy meczu zarejestrowanego na kasecie wideo zapisywano nastepujace
dziatania zawodnikow:
* w grze obronnej: odebranie pitki (+), przerwanie akcji przeciwnika
(+), dziatania umozliwiajace wyprowadzenie ,,kontry” przeciwnikowi
(-), dziatania zagrazajace bramce (-);

= w grze ofensywnej: dziatania skierowane na zdobywanie pola gry (+),
stwarzanie sytuacji dogodnych do zdobycia bramki (+), strzaty do bramki
(celne 1 niecelne) (+), zdobyte bramki (+) oraz straty pitki (—).

W zapisie poszczegolnych dziatan uwzgledniano réwniez, czy byty to dzia-
tania indywidualne, czy wspotdziatania. W arkusz wpisywano numer zawod-
nika, ktéry wykonat dane dziatanie poprawnie lub przyczynit si¢ do stworzenia
zagrozenia. W zapisie dziatan skierowanych na zdobywanie pola gry postugi-
wano si¢ dodatkowymi symbolami, ktore stawiano przy numerze zawodnika
konczacego akcj¢. Byly to symbole, np.: K — przeciwnik wyprowadzit kon-
tratak, W — rzut wolny dla zespotu obserwowanego, R — rzut rozny, A — aut,
ST — strzat do bramki, D — dosrodkowanie w pole karne, F — faul. Brak dodat-
kowego symbolu przy numerze zawodnika oznaczat stratg pitki niepowodujaca
zagrozenia. Podsumowanie obserwacji wykonano na podobnym arkuszu, lecz
z wpisaniem nazwisk 1 numeréw zawodnikow uczestniczacych w grze. Za kazde
dzialanie zawodnik otrzymywal kreske w przedziale dotyczacym danego dzia-
tania. Kreski te byly nastgpnie liczone i zapisywane w formie liczby przy
nazwisku zawodnika. Na przyktad:

Zawodnik nr S — obronca

odebranie — 16, przerwanie ataku — 17, dziatanie ,,na kontr¢” — 3, dzialanie

,»ha zagrozenie bramki” — 4, dziatanie ,,na zdobycie pola” — 6, straty — 3,

stworzenie sytuacji bramkowej — 0, strzaty — 2.
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Zawodnik nr 4 — obronca

odebranie — 10, przerwanie ataku — 14, dziatanie,,na kontr¢” — 0, dzialanie

,ha zagrozenie bramki” — 3, dzialanie ,,na zdobycie pola” — 16, straty — 7,

stworzenie sytuacji bramkowej — 2, strzaty — 3.

Zawodnik nr 11 — ofensywny pomocnik

odebranie — 14, przerwanie ataku — 5, dziatanie,,na kontr¢” — 1, dzialanie

,ha zagrozenie bramki” — 7, dzialanie ,,na zdobycie pola” — 36, straty — 6,

stworzenie sytuacji bramkowej — 5, strzaty — 3, bramki — 2.

W podsumowaniu obserwacji zawodnikéw przyjeto nastepujace kryteria
oceny: kazdy zawodnik moégt otrzyma¢ maksymalnie sume¢ 10 punktéw za
dziatania obronne (O), konstrukcyjne (K) i egzekucyjne (E), zro6znicowane
w zalezno$ci od pozycji w druzynie, i tak:

= obroncy: do 5 punktéw za dziatania obronne, do 3 punktéw za dziatania

konstrukcyjne, do 2 punktow za dziatania egzekucyjne,

* pomocnicy: do 3 punktow za dzialania obronne, do 4 punktow za dzia-

fania konstrukcyjne, do 3 punktéw za dziatania egzekucyjne,

* napastnicy: do 2 punktéw za dziatania obronne, do 3 punktow za dziata-

nia konstrukcyjne, do 5 punktéw za dzialania egzekucyjne.

Poza tym zawodnicy mogli otrzymac¢ punkty za widowiskowa gre oraz za
zdobycie bramki lub wspétudzial w jej zdobyciu. Za widowiskowos$¢ mozna
bylo otrzyma¢ do 2 punktow, za bramki wazne (np. pierwsza, wyrownujaca,
dajaca wygrana) do podziatlu 3 punkty, za dalsze 1-2 punkty.

Szacunkowa ocena zawodnikow prowadzona byla wspolnie przez mene-
dzera 1 treneréw wspotpracujacych w oparciu o wyliczenia z arkusza obserwa-
cji oraz punkty preferencyjne.

Podsumowanie i omowienie gry poszczegolnych zawodnikoéw dokonywane
byto w obecnosci catego zespotu. Z analizy liczbowej przedstawionych wyzej
przyktadow 3. zawodnikow wynika wyraznie, ze w grze obronnej (odebranie,
przerwanie) lepszy byt zawodnik nr 5, natomiast zawodnik nr 4 zdecydowanie
lepiej poczynat sobie w akcjach ofensywnych (nr 4-16, 5-6), co byto jednym
z zatozen w tym meczu (wlaczanie si¢ obroncoéw do akcji ofensywnych zes-
potu). Wyniki obserwacji §wiadcza, iz zawodnik moze by¢ doktadnie rozli-
czony za wykonane zadania meczowe.

Przyktad zawodnika nr 11 wskazuje na bardzo duze zaangazowanie tego
gracza w obserwowanym meczu. Oprocz najwigkszej liczby akceji konstruk-
cyjnych (36) uznanie budzi duza liczba odbiorow pitki (14) oraz mato strat.
Dodatkowo liczba stworzonych sytuacji bramkowych, strzatéw i zdobytych
bramek (dwoch pierwszych) pozwala na bardzo wysoka oceng gry tego zawod-
nika w meczu. Takiej analizie poddany byt kazdy, bioracy udziat w meczu
zawodnik.
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Podziat arkusza obserwacji na 5-minutowe odcinki pozwala okresli¢ roz-
ktad zaangazowania zawodnikéw w ciagu meczu. Na przyktad zawodnik nr 7
w pierwszej potowie meczu uczestniczyt w 14 akcjach ofensywnych, a w drugie;j
tylko w jednej. Moze to §wiadczy¢ o braku sit tego zawodnika. Obserwacje
kolejnych meczéw potwierdzily te przypuszczenia i zawodnik poddany zostat
treningowi indywidualnemu. Podobnych wnioskéw z zapisu meczu (ktorzy
zawodnicy najczesciej wspoltpracuja ze soba, ktorzy graja niezgodnie z prze-
pisami itp.) mozna wyciagna¢ wigcej. W dalszej kolejnosci dokonywano po-
dzialu nagréd w $cistej zaleznosci od ilosci zdobytych punktow.

Potwierdzeniem skuteczno$ci tej metody byt fakt duzego zaangazowania
wszystkich zawodnikéw druzyny w osiaganie jak najlepszego rezultatu reali-
zacji zadan w grze (co rownoznaczne byto z osigganiem wymiernych $wiadczen
materialnych). Mimo duzego zr6znicowania wynagrodzen za poszczegolne
mecze (dochodzacego do 300-400%) nie zaobserwowano znaczacego nieza-
dowolenia wsrdd graczy; zauwazono natomiast mobilizacje ze strony zawod-
nikow do mozliwie najlepszej gry.

W rezultacie podsumowania dziatan zawodnikéw w grze mozna wyciagnaé
nastepujace wnioski:

» wyznaczanie okresSlonych zadan treningowych konkretnym zawodnikom
(np. poprawa gry ,,jeden przeciwko jednemu”, poprawa gry obronnej,
praca nad doktadnos$cia podan, strzatow itp.),

= daleko idace zroznicowanie nagrdd za poziom skutecznosci realizacji za-
dan w grze, co stanowi pozytywna motywacj¢ dla zawodnikow uczestni-
czacych w grze,

» ocena stanu wytrenowania i zaangazowania w poszczeg6lnych fazach
ary.

Wprawdzie ustawienie wyjsciowe nie zmienito si¢ jednakze modyfikacje

w zakresie zadan stawianych zawodnikom oraz ich kontroli spowodowaty,
ze zespot zmienit sposob gry na zdecydowanie ofensywny, realizowany zgod-
nie z obserwowanymi tendencjami w kierunku tzw. gry wszystkimi sitami.

Wyniki badan uzyskane w zakresie zadan realizowanych przez poszczegol-
nych graczy wskazuja, ze wraz z rozwojem sportowym zespolu obserwowano
zmiang charakteru realizowanych zadan indywidualnych 1 stopniowe prze-
chodzenie od realizacji zadan specjalistycznych, zwigzanych z gra na okreslo-
nej pozycji (np. obroncy gtéwnie odbierali pitke 1 przerywali ataki przeciwnika,
napastnicy natomiast rozgrywali pitk¢ 1 zdobywali punkty) do realizacji zadan
uniwersalnych, tzn. kazdy z zawodnikow realizowal, w r6éznej oczywiscie
proporcji, zarbwno zadania obronne, jak 1 konstrukcyjne. Wskazuja na to wy-
niki obserwacji przebiegu gier klasyfikowanych, w ktérych w poczatkowej
fazie badan procentowy udziat obroncow w dziataniach ofensywnych byt
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niewielki, a napastnicy jedynie w nielicznych przypadkach realizowali zada-
nia obronne. W koncowej fazie badan obserwowano wzrost udziatlu obroncéw
w realizacji zadan ofensywnych; takze napastnicy zdecydowanie czgséciej reali-
zowali zadania obronne, co bylo zgodne z zatoZzeniami, zawartymi w przyjgtej
koncepcji prowadzenia zespotu.

W ten sposéb cel, jakim byto ustabilizowanie sktadu zespotu, gwarantu-
jacego atrakcyjna gre, zostal osiagnigty. Dodatkowo umowy z zawodnikami
zostaty tak sformutowane, ze zapewnialy pelne zaangazowanie zawodnikow
w trakcie trwania catego kontraktu. Zespdt w sktadzie wydawatoby si¢ poten-
cjalnie stabszym (w poroéwnaniu do poprzedniego sezonu) prezentowal w lidze
dobry poziom, podejmujac wyréwnana gr¢ praktycznie z kazdym przeciwni-
kiem. Takze w zakresie sposobu gry zespot starat si¢ prezentowaé gre wido-
wiskowa, nastawionga na zdobywanie bramek 1 to znalazto uznanie wsrod
kibicow oraz dziennikarzy. Zespot w rundzie jesiennej zdobyt 30 bramek tracac
18, co z 19. zdobytymi punktami dato 7 lokatg w tabeli po rundzie jesiennej
(dla poréwnania podobna liczbg bramek zawodnicy zdobyli w calym poprzed-
nim sezonie).

Wydaje sig, ze mozna stwierdzi¢, iz cele zostaly zrealizowane, przy czym
tendencje do pogarszania si¢ sytuacji finansowej w klubie byly niepokojace,
gdyz wymuszaty konieczno$¢ wprowadzania dalszych zmian w zespole, wy-
nikajacych z poszukiwania oszczednosci.

FORMY FINANSOWANIA
GIER UPRAWIANYCH PROFESJONALNIE

Do podstawowych zrdédet finansowania klubu sportowego, dzialajacego
na podstawie mechanizméw rynkowych, naleza:

= $rodki uzyskiwane ze sprzedazy biletow wstepu i karnetow na imprezy

sportowe organizowane przez klub,

= pieniadze pozyskane z transferowania graczy,

= $rodki pozyskane ze sprzedazy widowiska sportowego (sponsoring),

= kapitat wiascicieli klubow, a takze $rodki uzyskane ze sprzedazy udziatow.

Dystrybucja biletéw wstepu 1 karnetow w przypadku duzych klubow spor-
towych w popularnych dyscyplinach sportu, np. w pitce noznej czy koszyko-
wej, stanowia istotne zrodto dochodow klubu. Kilkanascie do kilkudziesigciu
tysiecy widzoéw kupujacych raz lub dwa razy w tygodniu bilety wstgpu za
rownowarto$¢ kilku lub kilkunastu dolarow wprowadza do budzetu klubu
znaczace kwoty. W przypadku matych klubéw w mniej popularnych grach
sportowych kwoty te sa znacznie mniejsze. W praktyce pieniadze uzyskane
W ten sposob przeznaczane sa gtownie na biezaca dziatalnos$¢ klubu, tj. na pen-
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sje dla zawodnikéw i pracownikow klubu, premie za zdobyte punkty oraz
oplaty dzierzawcze lub eksploatacyjne.

Drugim bardzo waznym Zrodtem finansowania dziatalnosci klubu sa $rodki
uzyskane z transferowania graczy. Celem polityki transferowej powinno by¢
inwestowanie w rozw0j zespolu reprezentujacego klub. Zestawianie zespotu
grajacego skutecznie i jednoczesnie widowiskowo osiagamy przez nast¢pu-
jace dzialania:

= zakup za stosunkowo nieduze pieniadze graczy utalentowanych, tzw.

rozwojowych, ktorzy na przestrzeni kilku lat powinni znaczaco wptynaé
na wzrost poziomu sportowego zespotu oraz atrakcyjnosé jego gry,

= zakup za stosunkowo duze $rodki graczy, ktdrzy bezposrednio po zaakli-

matyzowaniu si¢ w zespole znaczaco wptyna na jego poziom sportowy
oraz atrakcyjnosc.

Prawidlowa polityka transferowa powinna prowadzi¢ do uzyskiwania wzras-
tajacych wptywow w stosunku do wydatkéw zwiazanych z zakupem nowych
graczy. Zakup graczy powinien gwarantowaé wzrost poziomu sportowego
zespotu 1 jego atrakcyjno$¢ na rynku sportowym, co wiaze si¢ ze zwigkszeniem
zainteresowania sponsorow, mediow i sympatykow i w konsekwencji wigk-
szymi znaczaco wptywami finansowymi.

Powszechnie oznacza to, ze bledem jest wykorzystywanie srodkéw uzyska-
nych z transferowania wtasnych graczy na biezaca dziatalnos¢ klubu. Wyprze-
daz graczy prowadzi do ostabienia zespotu i w dluzszym okresie — do utraty
pozycji na rynku sportowym.

Sponsoring we wspotczesnym sporcie zawodowym odgrywa coraz waz-
niejsza rolg¢ w pozyskiwaniu znaczacych §rodkow juz nie tylko na biezaca
dziatalnos$¢ klubu sportowego, lecz takze na jego rozwo6j. Wynika to z faktu,
iz rola $rodkow uzyskanych z transferowania graczy stale maleje. Zwigzane
to jest z prawnymi ograniczeniami dotyczacymi mozliwosci transferowania
graczy. Kluby sportowe coraz szerzej udostgpniaja réznorodnym firmom swoja
pozycj¢ na rynku zainteresowan spotecznych w zamian za stosowne §wiad-
czenia. Sponsoring bezposredni i posredni (przez media) bardzo istotnie przy-
czynia si¢ do rozwoju kluboéw sportowych.

Ostatnia sktadowa finansow klubu sportowego stanowi kapital wtascicieli
klubu oraz §rodki uzyskane ze sprzedazy udzialow (akcji) klubu na gietdach.
Jest to nowa tendencja, ktora potwierdza polityka czotowych klubow pitki
noznej w Europie.

Jednak w obecnej sytuacji podstawowe zrodto finansowania dziatalnos$ci
profesjonalnego klubu sportowego w grach zespotowych stanowia:

= transfery graczy,

= sponsoring bezposredni i posredni.
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TRANSFEROWANIE GRACZY

Transfer zawodnika to jego przejscie z jednego klubu sportowego do dru-
giego za zgoda stron 1 z reguly przy zwrocie kosztow (odszkodowania) za
wyszkolenie i promocje zawodnika. Kazdy transfer powoduje ustanie dotych-
czasowego 1 nawigzanie nowego stosunku cztonkostwa w klubie sportowym.

Zgodnie z ustawa osoby, ktore uprawiaja okreslona dyscypling sportu, na-
zywane s3 ,,zawodnikami”, ktorzy obok praw i obowiazkéw cztonkowskich,
wynikajacych z przepisow prawa o stowarzyszeniach (1989), maja i realizuja
obowiazki i uprawnienia sportowe. Wérdéd obowiazkéw wynikajacych z upra-
wiania sportu wyr6éznimy np. zakaz reprezentowania w jednej dyscyplinie
sportu wigcej niz jednego klubu, nakaz reprezentowania kraju w migdzyna-
rodowych zawodach sportowych, a takze aktywny udzial w procesie szko-
leniowym 1 we wspotzawodnictwie sportowym, poddawanie si¢ badaniom
lekarskim, a takze przestrzeganie zasad rywalizacji sportowe;.

Natomiast uprawnienia zawodnikéw sa zroznicowane. Zawodnicy profesjo-
nalnie uprawiajacy sport czynia to na podstawie umowy o pracg. Zawodnicy
begdacy amatorami moga jedynie otrzymywac stypendia sportowe.

Transfery zawodnikow ze wzgledu na specyfike ,.handlu” zawodnikami
budza zastrzezenia i dyskusje w §rodowisku sportowym. Réznorodnosé po-
gladéw dotyczacych etycznych oraz prawnych stron tego zjawiska wymaga
wywazonego podejscia stron negocjujacych transfery.

W zakresie profesjonalnej gry sportowej zorganizowana rywalizacja spor-
towa czy rozgrywkami klasyfikowanymi dysponuje tylko jeden ofertodawca,
w zakresie krajowym jest to narodowy zwiazek sportowy, w zakresie mig-
dzynarodowym — narodowe zwiazki poszczegélnych panstw, zorganizowane
z kolei w odpowiednich zrzeszeniach mi¢gdzynarodowych, jak np. UEFA lub
FIFA. Na wszystkich ptaszczyznach oferuje si¢ wigc organizowanemu wspot-
zawodnictwu ustalony z géry system obowiazujacy w sposob wiazacy i pole-
gajacy w swej istocie na tzw. licencjonowaniu.

Poniewaz zawodnicy zdani sa w wykonywaniu zawodu pitkarskiego na
ten monopolistyczny system, zwiazek sportowy moze reglamentowac uczest-
nictwo przez odpowiednie licencjonowanie, warunki uczestnictwa i reguly
dotyczace wspotzawodnictwa.

Rozrézni¢ nalezy przynajmniej 5 réznych standw rzeczy zwiazanych
z transferami (Arens 1991):

a) wymiana graczy migdzy klubami amatorskimi,

b) amator staje si¢ pitkarzem zawodowym,

¢) zmiana klubu przez pitkarzy zawodowych,

d) powr6t do amatorstwa pitkarzy zawodowych,

e) zmiana klubu przez zawodnikow mtodziezowych.
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Uprawianie gier sportowych, jak i pozostatych dyscyplin bazuje na sto-
sunku czlonkostwa w klubach sportowych, uksztattowanym jako stosunek
trwatej wiernosci (,,przywiazania”) do barw klubowych. Rezygnacja z czton-
kostwa nie zostala wprawdzie wykluczona, ale skoro nie jest to potrzebne
zawodnikowi konczacemu karier¢ sportowa (moze on nadal pozostawaé
cztonkiem klubu), to w regulacjach statutowych (potem takze w przepisach
prawa) rezygnacje taka zwiazano z jedna tylko przyczyna, tj. zamiarem przejs-
cia do innego klubu, Zadajac na to zgody klubu dotychczasowego. Ujawnienie
takiego zamiaru byto jednak dla klubu nie tylko naruszeniem naleznej mu
wiernosci, ale réwniez posrednim przynajmniej dowodem, ze zawodnik dziata
w celu osiagnigcia osobistej korzysci materialnej. Klub odmawial wigc swojej
zgody, a w ,,odwecie” stosowal tez czgsto karg okresowej dyskwalifikacji
(motywowang oficjalnie tzw. niesportowym zachowaniem zawodnika), odbie-
rajac zainteresowanemu na czas kary w ogéle prawo do zmiany klubu.

Dotychczas przejscie zawodnika do nowego klubu wymagato zgody klubu,
ktory zawodnik aktualnie reprezentowat. Obecnie dazy si¢ do sytuacji, w kto-
rej zawodnik moze zawrze¢ z klubem przyjmujacym wazna umowe o prace,
niezaleznie od porozumienia migdzy obu klubami na temat wysokosci odszko-
dowania za transfer.

Doswiadczenia wszystkich krajow, w ktorych uprawiane sa gry sportowe,
pokazatly, ze wtasnie odszkodowanie transferowe jest konieczne dla zacho-
wania zdolno$ci klubow do wspoétzawodnictwa na plaszczyznie sportowej
i ekonomiczne;j.

Nazwa ,,0dszkodowanie za wyszkolenie” jest zwrotem konwencjonalnym,
ktéry niezbyt doktadnie oddaje, a niekiedy wregcz ukrywa prawdziwa tre$¢
tej instytucji. Tylko kwota, jaka otrzymuje klub ,,oddajacy” pierwszy raz za-
wodnika z zespotu nizszej klasy do zespotu I Iub II ligi (co z grubsza oznacza
przejscie z kregdw amatorskich do pitkarstwa profesjonalnego), moze by¢
w przyblizeniu oceniana jako zryczattowany ekwiwalent za ,,odkrycie” zawod-
nika, jego wstepne wyszkolenie oraz pozniejsze doskonalenie jego sportowych
kwalifikacji. Jesli w tak pojetym wyszkoleniu uczestniczyloby wigcej klubow,
to wspomniany ekwiwalent nalezaloby proporcjonalnie podzieli¢. Ekwiwa-
lent za dalsze zmiany przynalezno$ci klubowej orientuje si¢ natomiast na
rynkowa wartos$¢ aktualnych umiejetnosci sportowych gracza. Dopdki ta war-
to$¢ wzrasta, dopoty klub nie tylko odzyskuje réwnowartos¢ ekwiwalentu za
wyszkolenie (raz zaptacony ekwiwalent jest potem z procentami przerzucany
na kolejne kluby ,,przejmujace” zawodnika), ale moze tez uzyska¢ dochod
tym wyzszy, im nizsze byly wlasne wydatki klubu na zawodowe doskona-
lenie gracza. W przeciwnym razie, tj. na wypadek obnizenia si¢ sportowego
poziomu zawodnika, klub poniesie finansowg strate, ktora sprobuje zrekom-

247



pensowac sobie w innych transferach. Dodatni bilans tych zyskow i strat (wli-
czajac wen transfery zagraniczne) sprawia, ze klub jest w stanie pozyskiwaé
co najmniej obiecujacych zawodnikow z nizszych klas, a tym samym sprostac
wymaganiom konkurencji, co jest warunkiem atrakcyjnosci ligowych roz-
grywek (Kijowski 1989).

Ekwiwalent za wyszkolenie wydaje si¢ wigc uzasadniony, tym bardziej,
ze trudno sobie wyobrazi¢ skuteczny system kontroli przestrzegania podob-
nego zakazu. Wazna bytaby natomiast proba zobiektywizowania kryteriow
ustalenia wysokos$ci ekwiwalentu, aby zapobiega¢ podnoszeniu go do absur-
dalnych niekiedy rozmiaréw. Docelowa regulacja prawna powinna by¢ zgodna
z zasadami przyjetymi np. przez UEFA, dla ktorej wysokos$¢ ekwiwalentu
za wyszkolenie jest iloczynem przychodéw brutto, uzyskanych przez gracza
w poprzednim sezonie rozgrywek oraz wspotczynnika obliczeniowego, za-
leznego od wieku zawodnika. Dopdki jednak beda sig utrzymywac powazne
réznice w wynagradzaniu graczy w Europie wschodniej i zachodniej, dopoty
jednolity mechanizm optaty transferowej nie moze liczy¢ na powszechna
aprobatg (Eilers 1982).

Dla polskiego sportu sprawa dzi$ najpilniejsza jest przerwanie zalezno$ci
migdzy uzgodnieniem wysokosci ekwiwalentu za wyszkolenie a zwolnieniem
zawodnika z dotychczasowej przynalezno$ci klubowej. Rodzajowa odrgbnos¢
transferu jako jedynej podstawy zmiany cztonkostwa nie tkwi bowiem w moz-
liwosci zadania ekwiwalentu za wyszkolenie, gdyz jest to bez ograniczen
dozwolone takze przy innych zmianach cztonkostwa w réznych dyscyplinach
sportu. Najbardziej charakterystycznym rysem polskiego transferu jest doko-
nywanie go niejako ponad graczem, jak tez stawianie gracza w przymusowej
sytuacji. Wystarczy wskazac¢, ze pomimo ustania stosunku pracy gracz pozos-
taje z klubem nadal w stosunku cztonkostwa, ktdrego nie moze sam rozwiazac.
Nie ma tez roszczenia o zawarcie zZ nim nowej Umowy o pracg, nie mowiac juz
o zachowaniu w niej dotychczasowych warunkéw wynagrodzenia. Zanim klub
nie znajdzie odpowiedniego (rowniez dla zawodnika!) kontrahenta umowy
transferowej, co teoretycznie moze trwa¢ bardzo dlugo, zawodnikowi pozos-
taje ubieganie si¢ o zasitek dla bezrobotnych (Kijowski 1989).

Dlatego poszukiwanie systemu odszkodowan za transfer, ustalonego za po-
moca okreslonych obiektywnie miernikéw, wydaje si¢ by¢ uzasadnione. Warun-
ki transferowe powinny uwzglednia¢ nastgpujace zalozenia (Malatos 1988):

1. Odstgpne w ramach transferu zawodnika do profesjonalnego klubu po-

winno by¢ ustalone na podstawie obiektywnych kryteriéw, z uwzgled-
nieniem wieku, dochodéw pitkarza w bytym klubie, oferowanych przez
dotychczasowy i nowy klub warunkéw umowy, udziatu zawodnika
w meczach reprezentacji i przynaleznos$ci ligowej oraz klubowe;.
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5.

. Jezeli klub oddajacy jest klubem amatorskim, to narodowy zwiazek

sportowy powinien ustali¢ sume ryczaltowa odszkodowania za transfer,
ktoéra nie podlegataby negocjacji.

. Jezeli klub odst¢pujacy nie proponuje graczowi nowej umowy, zawiera-

jacej zblizone jak w konczacej si¢ umowie warunki, to klubowi przystu-
guje odszkodowanie za transfer w wysokosci ustalonej przez odpowiedni
organ narodowego zwiazku sportowego.

. Jezeli transfer nie dojdzie do skutku z powodu wysokos$ci odstgpnego,

to klub oddajacy musi zagwarantowa¢ zawodnikowi premig¢ wynikajaca
z zawarcia umowy i to w takiej samej wysokosci. Jesli tego nie uczyni,
zawodnik staje si¢ wolny 1 moze opusci¢ klub bez zadnych dodatkowych
warunkow.

Roszczenie o odstepne nie przystuguje, gdy zawodnik osiagnat okreslony
wiek, np. 32 lata i ma juz za soba czg$¢ kariery zawodowe;.

Argumenty przemawiajace za utrzymaniem transferowania zawodnikow:

Uzyskanie odszkodowania za wyszkolenie 1 promocj¢ zawodnikéw poz-
wala klubom uzyskaé stabilizacj¢ i wzgledna niezalezno$¢ finansowa
od sponsorow, a atrakcyjno$¢ zawodowego uprawiania sportu zalezy od
konkurencyjno$ci miedzy zespotami reprezentujacymi rozne kluby spor-
towe o podobnym poziomie sportowym. Poziom wynika z zasobno$ci
finansowej klubow.

Szkoleniem miodych zawodnikéw zajmuja si¢ w duzym zakresie mniej-
sze kluby sportowe, czgsto amatorskie i pieniadze uzyskane z transfe-
row stanowia gldwne zrodto ich egzystencji i przygotowania kolejnych
zawodnikow. Stad tez konieczna jest podbudowa finansowej wyptacal-
nos$ci klubéw amatorskich, tak aby z jednej strony funkcjonowac¢ mogta
wymiana migdzy klubami amatorskimi i profesjonalnymi, i to dzigki
awansowi 1 degradacji jako nieodzownym elementom sktadowym sys-
temu opartego o rywalizacje, a z drugiej strony — aby nastgpowato od-
krywanie i rozw0j mlodziezy. Rywalizacja ligowa stracitaby swoje na-
pigcie 1 atrakcyjnos¢, gdyby roznice w ekonomicznej sytuacji klubow
odbi¢ si¢ miaty spadkiem ich pozycji sportowej, poniewaz kluby biedne
tracityby zawodnikéw, ktorzy przyczyniaja si¢ do ich sportowych osiag-
nig¢ na rzecz ptacacych lepiej bogatych klubow.

Cho¢ w ramach zmiany miejsca pracy zawodnikéw ograniczona zostaje

swoboda wykonywania zawodu, to jednak dla zainteresowanej spotecznosci
zajmujacej si¢ zawodowa gra sportowa troska o atrakcyjnos¢ zawodowego
uprawiania sportu staje si¢ podstawa rozsadnego kompromisu dla dobra wspdl-
nego, czyli akceptacja tego stanu.

W kontekscie stosunku pracy wyrazonego umowa mi¢dzy zawodnikiem

a klubem ten ostatni moze ograniczy¢ i skrgpowaé czynnosci zawodowe pra-
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cownika-zawodnika po zakonczeniu kontraktu i po spetnieniu okre§lonych
warunkow umowy o pracg. Warunkami tymi sa przede wszystkim wczesniej-
sze uzgodnienia, odpowiedni czas wazno$ci umowy i wigzace przyrzeczenia
odszkodowania karencyjnego. Wyréwnanie finansowe mi¢dzy klubami moze
réwniez nastgpowaé w sposob, ktory nie ingeruje w swobode wyboru miejsca
pracy zawodnika. W tej kwestii proponowane byly najprzerdzniejsze modele,
przyktadowo: inny podzial wptywow z gier liczbowych. System transferowy
jako $rodek wyrdwnania finansowego wydaje si¢ takze i1 z tego wzgledu od-
powiedni, gdyz ptacenie bardzo wysokich odszkodowan za transfery polega
wlasnie na tym, ze umozliwia wprowadzenie do sportu dodatkowych pienigdzy
(od sponsorow i mecenaséw), tak potrzebnych do rozwoju gier sportowych.

Zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa pracy terminowe umowy o prace¢
sa dopuszczalne w sposob ograniczony. Dlatego kluby moga zawieraé z za-
wodnikami tylko raz terminowa umowg o pracg, a pdzniej musza, o ile nie
dojdzie do porozumienia o przedhuzeniu zatrudnienia, zezwoli¢ zawodnikowi
na odejscie 1 to bez odszkodowania transferowego. Jesli chca zwiaza¢ zawod-
nika, musza zawrze¢ z nim bezterminowe umowy o pracg i to o mozliwie
dlugim okresie wypowiedzenia (dopuszczalne sa w stosunku do pracownika
okresy wypowiedzenia do 5 lat).

Jesli za$ inny klub chce przeja¢ zawodnika, musi ,,wyzwoli¢” tego zawod-
nika z umowy o pracg, co z jednej strony wymaga porozumienia z zawodni-
kiem, a z drugiej — z dotychczasowym klubem. W tych ramach rzeczywiscie
mozna dowolnie negocjowaé odszkodowanie za rozwiazanie umowy. W prze-
ciwnym razie zawodnik nie moze opusci¢ klubu. Jesli za§ zerwie umowg, to
wowczas dotychczasowy klub moze nawet zaskarzy¢, zgodnie z zasadami prawa
o uczciwe] konkurencji, nowy klub o zaniechanie zatrudnienia zawodnika
z powodu sktonienia go do ztamania zobowiazania. Zreszta réwniez klub moze
wystapi¢ przeciw zawodnikowi z roszczeniami z powodu zawinienia rozwia-
zania umowy. Rozwiazanie to byloby rowniez korzystne dla zawodnikow,
bo swoja gotowo$¢ zawarcia takich dlugoterminowych uméw o prace mo-
gliby oni uzalezni¢ od odpowiedniego finansowego wsparcia tych umow i tym
samym w systemie odszkodowania transferowego partycypowa¢ odpowiednio
do wlasnej warto$ci rynkowe;.

Wedle dotychczasowego systemu zawodnicy sa w znacznym stopniu wy-
taczeni z uczestnictwa w sumach odstgpnego, chyba ze przed zawarciem
umowy o prac¢ dokonali z klubami odpowiedniego uzupeinienia umowy.
Z pewnoscig trzeba bedzie uznad, Ze inaczej niz w innych zawodach powinno
nastapi¢ tatwiejsze zakonczenie okresu pracy w klubie w zaleznosci od wieku
gracza np. od 30 do 32 roku zycia. Spowodowac to moze przyktadowo termi-
nowa umowa o prac¢ odnoszaca si¢ do osiagnigcia okreslonego wieku. W tym
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zakresie nie ma jednak zadnej szczegdtowej regulacji dotyczacej odszkodo-
wan transferowych. W takiej sytuacji zawodnik miatby uzasadniony interes
w tym, aby od okreslonego wieku zmieni¢ klub na tatwiejszych warunkach i
jeszcze raz przed zakonczeniem kariery poprawi¢ warunki ekonomiczne
stosunku pracy innych zawodnikéw w pitce nozne;j.

Przyktad rozwiazan stosowanych w pitce noznej w Polsce

Zmiana przynaleznosci klubowej zawodnika kazdej kategorii wiekowej
nastepuje na podstawie umowy zawartej miedzy zainteresowanymi klubami.
Nie moze ona by¢ zawarta bez zgody zawodnika.

Zawodnik, ktéry ukonczyt 18 rok zycia, moze by¢ transferowany definityw-
nie lub czasowo jedynie do klubu majacego zespdt uczestniczacy w rozgryw-
kach seniorow.

W przypadku, gdy klub I 1 II ligi, z ktérego zawodnik odchodzi w wyniku
zmiany przynaleznosci klubowej, 1 klub I i II ligi, do ktorego zawodnik
przechodzi, nie moga osiagna¢ porozumienia co do wysokos$ci ekwiwalentu
za wyszkolenie gracza, kazdy z nich moze zwroci¢ si¢ do Rady Pitkarskiej
Ligi Polskiej z wnioskiem o przeprowadzenie postgpowania mediacyjnego.

W przypadku nieosiagnigcia porozumienia w postgpowaniu mediacyjnym
strony moga podda¢ wynikty spor pod rozstrzygnigcie Sadu Polubownego
dzialajacego w ramach Zwiazku, a zawodnik, ktorego nie taczy umowa z klu-
bem, z ktérego odchodzi, powinien by¢ warunkowo uprawniony do gry w klu-
bie, do ktorego przechodzi na okres 3 miesigcy.

W trakcie postgpowania mediacyjnego przy ustaleniu ekwiwalentu za wy-
szkolenie pitkarza uwzglgdnia si¢ nastgpujace kryteria:

» wiek zawodnika,

= aktualng klas¢ sportowa z uwzglednieniem pozycji na boisku oraz liczby

rozegranych meczow,

» wysokos$¢ zarobkoéw osiaganych w klubie lub reprezentacji.

Niezaleznie od stalej zmiany przynaleznosci klubowej zawodnicy uprawia-
jacy gre w pitke nozna moga by¢ transferowani czasowo do innego klubu na
okres nie przekraczajacy dwoch kolejnych cykli rozgrywek.

Czasowe transferowanie zawodnikow I i II ligi moze nastapi¢ w okresie
od 1 lipca danego roku do 28 lutego nastgpnego roku, natomiast zawodnikoéw
klas nizszych niz I 1 II liga — od 1 lipca danego roku do 31 marca nastgpnego
roku.

Zawodnicy uprawnieni do klubow I 1 II ligi, ktérzy w danym cyklu roz-
grywkowym wystapili w zespole ligowym jedynie w rundzie jesiennej moga
by¢ transferowani czasowo do kluboéw klas nizszych niz 1 1 11 liga takze w okre-
sie od 1 do 31 marca danego roku.
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Czasowe transferowanie zawodnika do innego klubu nast¢puje zgodnie
z umowa i moze by¢ odptatne. Nie moze natomiast by¢ zawarte bez zgody
zawodnika, zawodnik czasowo transferowany moze powrdci¢ przed uplywem
umowy do klubu macierzystego za zgoda stron i gracza, o ile taka mozliwos¢
przewidziana byta w umowie.

Zawodnicy o statusie amatora moga by¢ transferowani na zasadach prze-
widzianych dla graczy nieamatorow, przy czym powyzsza zmiana nastgpuje
na podstawie umowy migdzy zainteresowanymi klubami i moze mie¢ cha-
rakter odplatny.

Przy rozpatrywaniu odwotan od decyzji w sprawach przynaleznosci klu-
bowej obowiazuje zasada dwuinstancyjnosci.

Zawodnik w wieku 16—18 lat moze podpisa¢ z klubem umowe przedwstepna
o przygotowanie do zawodowego uprawiania gry w pitke nozna, ktora po-
winna okresli¢ rodzaj i czas trwania tego przygotowania oraz wysoko$¢ swiad-
czen na rzecz zawodnika. Po ukonczeniu 18 roku zycia zawodnik podpisuje
na okres 5 sezonow (do ukonczenia przez niego 23 roku zycia) umowe z klu-
bem, ktoéra ma charakter kontraktu ekonomicznego zgodnie z regulaminem
FIFA.

Po wygasnigciu pierwszego kontraktu nieamatorskiego zawodnik moze
zawrze¢ umowe z dowolnie wybranym przez siebie klubem, majacym siedzibg
w kraju lub za granica, na dowolny okres czasu.

Umowa o nieamatorskie uprawianie gry w pitke nozna, moze by¢ wczes-
niej rozwiazana za obopdlnym porozumieniem stron, gdy zawodnik, ktory
ukonczyt 21 rok zycia moze przej$¢ do I-ligowego klubu zagranicznego, za$
kazdy pitkarz o statusie nieamatora — do klubu majacego siedzibe w Polsce,
jednak dopiero po uplywie 6 miesigcy od podpisania niniejszej umowy.

Zawodnik, ktory po wygasnigciu umowy o przygotowanie do nieamator-
skiego uprawiania gry w pitk¢ nozna lub pierwszego kontaktu nieamatorskiego
nie podpisal z zatrudniajacym go dotychczas klubem lub nowym klubem kon-
traktu nieamatorskiego, moze uzyskac¢ status amatora po uptywie 6 miesigcy
od wygasnigcia trwajacej dotychczas umowy.

Zmiana przynalezno$ci klubowej zawodnikow I i II ligi nastapi¢ moze
w okresie od 1 lipca danego roku do 28 lutego nastepnego roku, natomiast za-
wodnikow klas nizszych niz I 1 Il liga w okresie od 1 lipca danego roku do
31 marca nastgpnego roku.

Zawodnicy klas nizszych niz I i II liga moga ponadto zmienia¢ przyna-
lezno$¢ klubowa do klas wyzszych w ciagu catego roku kalendarzowego.

Zawodnicy uprawnieni do I 1 II ligi, ktorzy w danym cyklu rozgrywkowym
wystapili w zespole ligowym jedynie w rundzie jesiennej moga by¢ potwier-
dzeni i uprawnieni do gry w klubach klas nizszych niz I 1 II liga takze w okresie
od 1 do 31 marca danego roku.
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Jezeli zawodnik niepelnoletni wystapi z wnioskiem o zmiang przynalez-
no$ci klubowej w zwiazku ze zmiana adresu statego pobytu przez jego ro-
dzicow lub prawnych opiekunéw, klub jest zobowiazany wyrazi¢ zgode na
zmiang przynaleznosci klubowej, rozwiazujac istniejaca umoweg o przygoto-
wanie do nieamatorskiego uprawiania gry w pitke nozna.

W zwiazku z licznymi przypadkami naruszania praw niepetnoletnich spor-
towcow konieczne jest dokonanie wyktadni sytuacji, w ktdrej niepetnoletni
zawodnicy, czlonkowie stowarzyszen sportowych w momencie wystapienia
ze stowarzyszenia sg karani przez to stowarzyszenie karencja, ktéra unie-
mozliwia im w tym okresie przejscia do innego stowarzyszenia.

Moim zdaniem uniemozliwienie mtodym sportowcom przejs¢ do stowarzy-
szen, ktore gwarantuja lepsze warunki rozwoju sportowego (kadre szkoleniowa,
sprz¢t 1 bazg sportowa, poziom rywalizacji sportowej), narusza dobra mtodego
czlowieka. Sytuacja taka utrudnia, a w niektorych przypadkach uniemozliwia
miodym uzdolnionym ludziom rozw¢j ich talentu, gdyz karencja natozona przez
stowarzyszenie sportowe uniemozliwia dostosowanie procesu szkoleniowego
do indywidualnych potrzeb mtodego zawodnika.

W przypadkach, o ktorych mowa powyzej, migdzy petnoprawnymi opieku-
nami niepelnoletniego zawodnika a stowarzyszeniami, ktore reprezentowali,
nie sa zawierane umowy kontraktowe, cywilno-prawne, handlowe, ani inne.

Sytuacje powyzsza w chwili obecnej reguluja rozne akty prawne, i tak
zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt. 4 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowa-
rzyszeniach (Dz.U. Nr 20, poz. 104 z p6zniejszymi zmianami) statut stowa-
rzyszenia lub zwiazku stowarzyszen okresla¢ powinien ,,sposoéb nabywania
1 utraty cztonkostwa, przyczyny utraty cztlonkostwa, prawa i obowiazki czton-
kow”. W stosunku do czlonkéw stowarzyszen sportowych — dodatkowym
postanowieniem regulujacym sprawe cztonkostwa jest art. 26 ustawy z dnia
18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (Dz.U. Nr 25, poz. 113 z p6zniejszymi
zmianami), w ktérym stwierdza sig, ze zasady i tryb zmiany przynalezno$ci do
klubu sportowego zawodnikow ustalaja wtasciwe polskie zwiazki sportowe.
Istotnym elementem w sprawie jest fakt, iz regulaminy polskich zwiazkéw
sportowych ustalajace zmiany barw klubowych zawieraja postanowienia, iz
w przypadku zawodnikow, ktorzy nie ukonczyli 18 roku zycia warunkiem
niezbednym na dokonanie takiej zmiany jest zgoda rodzicow lub opiekunow
prawnych. Wlasnie te postanowienia zabezpieczaja interesy niepetnoletnich
sportowcow. Nalezy zaznaczy¢, ze postanowienie takie zawiera rOwniez re-
gulamin zmiany barw klubowych Polskiego Zwiazku Pitki Nozne;.

W poroéwnaniu do uchylonej ustawy o kulturze fizycznej wyeliminowano
postanowienie, iz uprawianie sportu odbywa si¢ zgodnie z regulaminami sto-
warzyszen kultury fizycznej. Do rangi zasady podniesione zostato stwierdzenie,
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ze uprawianie sporu jest dobrowolne. Zasada dobrowolnosci wynika z istoty
stowarzyszen, ktorych byt prawny okresla ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Art. 2 tej ustawy stwierdza, ze ,,stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzad-
nym, trwatym zrzeszeniem w celach niezarobkowych”. Rozwinigciem tego
postanowienia jest art. 6 ust. 2 Prawa o stowarzyszeniach, stwierdzajacy, iz
,»Nikogo nie wolno zmusza¢ do udziatu w stowarzyszeniu lub ogranicza¢ jego
prawa do wystapienia ze stowarzyszenia. Nikt nie moze ponosi¢ ujemnych
nastepstw z powodu przynaleznosci do stowarzyszenia albo pozostawania
poza nim”.

Instytucje transferu w zupetlnie nowym $wietle stawia sprawa zawodnika
pitki noznej Jeana-Marca Bosmana (Werdykt... 1998), w opinii ktérego zasady
dokonywania transferéw okreslone przez Belgijska Federacje Pitki Noznej
(BFPN) oraz UEFA i FIFA uniemozliwity mu przejécie do francuskiej dru-
zyny US Dunkierka. Bosman zdecydowat si¢ na podjgcie krokéw prawnych
przeciwko BFPN 1 UEFA.

Gracz spodziewat si¢ uzyska¢ od sadu krajowego orzeczenie stwierdzajace,
iz zasady dokonywania transferow oraz przepisy odnoszace si¢ do narodowosci
nie powinny mie¢ zastosowania w jego przypadku, poniewaz byly niezgodne
z postanowieniami Traktatu Rzymskiego, zarowno dotyczacymi konkurencji,
jak 1 swobodnego przeptywu sity roboczej. Belgijski sad krajowy skierowat
sprawg do Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci.

Do Trybunatu skierowane zostaty nastgpujace pytania:

,Czy postanowienia Art. 48, 85 1 86 Traktatu Rzymskiego z 25 marca
1957 r.nalezy interpretowac jako:

a) zakaz wystgpowania przez klub sportowy z zadaniem wptacenia kon-
kretnej kwoty przez klub zatrudniajacy gracza po wygasnigciu dotych-
czas obowiazujacego kontraktu i zakaz przyjmowania takiej wpflaty,

b) zakaz umozliwiajacy krajowym i miedzynarodowym stowarzyszeniom,
zwiazkom lub federacjom sportowym umieszczania w ich regulaminach
wewngtrznych postanowien ograniczajacych udziat sportowcow zagra-
nicznych z Panstw Cztonkowskich Wspolnoty Europejskiej w rozgryw-
kach organizowanych przez te stowarzyszenia, zwiazki badz federacje?”
(Werdykt... 1998).

Odnoszac si¢ do zasad dotyczacych transferéw, Trybunat zajat stanowisko,
iZ w sposOb bezposredni powoduja one ograniczenie dostgpu zawodnikow
do rynku pracy w innych panstwach cztonkowskich 1 w zwiazku z tym moga
réwniez prowadzi¢ do ograniczenia swobody przeptywu sity roboczej; z tego
wzgledu sa wigc niezgodne z postanowieniami Traktatu.

Trybunat odrzucit uzasadnienia przedstawione przez federacje, wyrazajac
opinig, iz cele, ktorym maja stuzy¢ zasady przeprowadzania transferow — utrzy-
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manie rownowagi finansowej 1 konkurencyjnej miedzy klubami oraz wspie-
ranie mtodych zawodnikéw — mozna osiagna¢ rowniez innymi $rodkami,
nie utrudniajacymi swobodnego przeptywu sity robocze;j.

W przypadku gdy kontrakt zawodowego gracza, bedacego obywatelem
jednego z Panstw Cztonkowskich Wspolnoty Europejskiej, z jego macierzys-
tym klubem wygasnie, klub ten nie moze zabroni¢ mu podpisania kolejnego
kontraktu z innym klubem w ktérymkolwiek z pozostatych panstw cztonkow-
skich, ani tez utrudnia¢ podpisania takiego kontraktu, zadajac uiszczenia oplaty
transferowej lub przekazania okreslonej kwoty na cele szkoleniowe badz roz-
woj dziatalno$ci klubu.

Zabronione jest takze stosowanie wszelkiego rodzaju ograniczen dotycza-
cych narodowosci graczy zawodowych bedacych obywatelami jakiegokolwiek
z Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej (odnosi si¢ do meczow rozgry-
wanych migdzy klubami, organizowanych przez stowarzyszenia lub zwiazki
sportowe).

Trybunat zdecydowal, Ze niniejsza interpretacja nie bedzie miata mocy
wstecznej, tzn. nie bgdzie stosowana w odniesieniu do dotychczasowych
transferow, z wyjatkiem przypadkow, w ktérych konkretne osoby podjety we
wlasciwym czasie odpowiednie dziatania, majace na celu ochrong ich praw.
Z tego tez wzgledu niniejsze orzeczenie Trybunalu nie moze by¢ traktowane
jako argument uzasadniajacy jakiekolwiek roszczenia, ktorych przedmiot
stanowityby kwoty juz wplacone badz nalezne z tytulu zobowiazan zaciagnig-
tych przed dniem 15 grudnia 1995 r., z wyjatkiem przypadkdéw, kiedy rosz-
czenia te byly zglaszane przez osoby dochodzace ich na drodze sadowej lub
tez bylyby ekwiwalentne w stosunku do roszczen, jakie zostalyby uznane za
zasadne zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa obowiazujacymi w danym
kraju przed dniem ogloszenia niniejszej decyz;ji.

Orzeczenie to dotyczy wszystkich 15 Panstw Cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej oraz Islandii, Lichtensztajnu i Norwegii, ktére wchodza w sktad
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG), z tego wzgledu, iz zgodnie
z postanowieniami uktadu o tworzeniu tego obszaru pracownicy najemni oraz
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza maja prawo swobodnego prze-
mieszczania si¢ i osiedlania w obrgbie Wspolnoty Europejskiej (WE). Kwestie
dotyczace respektowania tego prawa podlegaja jurysdykcji Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci.

Decyzja ta wchodzi w zycie ze skutkiem natychmiastowym; nie jest prze-
widziany zaden okres przejsciowy, w ktorym obowiazywalaby ona w niepet-
nym zakresie. Oznacza to, iz orzeczenie Trybunatu musi by¢ wprowadzone
w zycie z dniem 15 grudnia 1995 r.
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FIFA i UEFA poinformowaly, ze zasady systemu transferow migdzyna-
rodowych nie maja juz zastosowania do tych zawodnikow, ktorzy z chwila
wygasnigcia ich poprzednich kontraktow przeszli do klubow w innych
panstwach wchodzacych w sktad EOG. UEFA potwierdzita, iz zdecydowata
ze skutkiem natychmiastowym o zniesieniu ograniczen odnoszacych si¢ do
narodowosci zawodnikow.

W decyzji Trybunat nie ustosunkowat si¢ do zasad transferéw w panstwach
nalezacych do WE lub EOG, ale przepisy FIFA 1 UEFA oraz przepisy fede-
racji krajowych musza by¢ zgodne z postanowieniami Traktatu odnoszacymi
si¢ do konkurencji. Narodowe systemy transferow sa w istocie swojej sprze-
czne z tymi postanowieniami, w szczegdlnosci za$ — z postanowieniami art. 85
Traktatu.

Trybunat nie odnidst si¢ do kwestii zgodnos$ci z postanowieniami Traktatu
zasad dotyczacych uiszczania optat w przypadku transferow zawodnikoéw
spoza WE czy EOG. Utrzymanie takiego systemu w stosunku do graczy z tzw.
panstw trzecich stanowi jednak w istocie swojej naruszenie postanowien art. 85
Traktatu, poniewaz czynnikiem decydujacym o jego zastosowaniu jest naro-
dowos$¢ zawodnika, ktorego kontrakt z klubem w jego kraju juz wygast 1 ktory
gra teraz w innym klubie, w tym samym kraju, i czasowo podlega przepisom
dotyczacym transferow obowiazujacym w tym kraju. Oznacza to na przyktad
w przypadku:

= Hiszpanii, ze oplata za transfer majaca charakter rekompensaty bedzie
musiala zosta¢ przekazana poprzedniemu klubowi jedynie wowczas, jesli
dany gracz ma mniej niz 25 lat;

» Francji, ze optate taka nowy klub bedzie musiat uisci¢ tylko wtedy, jesli
klub, w ktorym poprzednio gral dany zawodnik, jest jednocze$nie tym
klubem, z ktorym podpisat on swoj pierwszy zawodowy kontrakt;

= Grecji, ze zgoda na przejscie zawodnika do innego klubu moze by¢ uza-
lezniona od przekazania przezen pewnej kwoty na rzecz poprzedniego
klubu, chociaz rekompensata jako taka nie jest formalnie wyptacana.
Wedtug UEFA nowe kluby najcze$ciej przekazuja jednak okreslone
sumy w zwiazku z transferem zawodnikow.

Stwierdzono, iz mate kluby moga odczu¢ negatywne skutki zmian wprowa-
dzanych w systemie transferow. Dotychczasowe do§wiadczenia wielu krajow
pokazuja jednak, ze korzysci wynikajace z przeprowadzenia transferOw na
obecnych zasadach nie sa ani powszechne, ani tez nie dotycza w tym stopniu
wszystkich matych klubow. Zyski koncentruja si¢ w gtownej mierze w kilku
klubach z ekstraklasy.

Argument, ze mate kluby sa calkowicie uzaleznione od wptywoéw z transfe-
réw 1 od naptywu §rodkéw finansowych przekazywanych przez wigksze kluby,
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mozna podwazy¢, postugujac si¢ cho¢by dwoma przyktadami przytoczonymi
nizej.

1. Trzy czwarte wszystkich kwot wyplacanych przez zespoty ekstraklasy
(Premier League) w Wielkiej Brytanii w sezonie 1992/1993 trafilo do
innych klubow z tej samej kategorii, nie za$ do matych, II- i III-ligo-
wych kluboéw (dane za Football Trust 1992/93).

2. Dwie trzecie pieniedzy wydatkowanych na transfery przez kluby
pierwszoligowe w Wielkiej Brytanii trafito do innych zespotow pierwszo-
ligowych, przy czym 91% tej kwoty otrzymaty najwyzej sklasyfiko-
wane kluby Grup A i B (dane za Football Trust 1992/93).

Kiedy w kolejnym sezonie zacznie obowiazywa¢ nowy system, kluby beda
musiaty wypracowa¢ inne od dotychczas stosowanych sposoby pozyskiwania
funduszy.

Kluby zawodowe musza przeanalizowa¢ mozliwosci uzyskiwania docho-
dow z innych zrodet, takich jak np.:

= sprzedaz praw do transmisji telewizyjnych,

» wplywy z reklam,

= zaklady pitkarskie i totalizator,

= sprzedaz pewnych artykutow (np. akcesoriow klubowych),

= wplywy z biletow,

= Liga Mistrzow itp.

Praktyka pokazata (dotyczy to np. Hiszpanii), ze zawodowe kluby pitkar-
skie moga prowadzi¢ dziatalno$¢ rowniez po zniesieniu systemu transferow.
Po okresie adaptacyjnym liga hiszpanska przezywa obecnie okres niespoty-
kanej przedtem $wietnosci.

Zniesienie systemu transferéw w lidze baseballowej w USA przyniosto
korzy$ci w postaci np.:

* wzmocnienia podstaw finansowych dziatalnosci klubow,

» lepszego zarzadzania finansami w klubach,

» zwiekszenia zarobkow zawodnikow,

= zacie$nienia wspOlpracy migdzy przedstawicielami wiadz klubowych
a przedstawicielami zawodnikow,

» wypracowania nowych, nowatorskich sposobdéw pozyskiwania srodkow
finansowych.

Rozstrzygnigcie Trybunalu wymusza wige solidarne wspoétdziatanie klubow

1 zawodowych graczy w poszukiwaniu rozwiazan, ktore umozliwia rekom-
pensowanie zwlaszcza matym klubom kosztéw zwiazanych z trenowaniem
zawodnikoéw. Korzystne byloby réwniez stworzenie warunkow powodujacych,
ze federacje krajowe beda likwidowaty dotychczasowe narodowe systemy
transferow 1 zastgpowaty je — stopniowo 1 najpierw w odniesieniu do klubow
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bioracych udziat w rozgrywkach UEFA — innymi rozwiazaniami, pozwalaja-
cymi na zrekompensowanie kosztéw treningu zawodnikow oraz utrzymanie
réwnowagi migdzy klubami w taki sposob, aby zachowana zostata zasada
réwnosci szans 1 nieprzewidywalno$ci wynikow spotkan.

Nowe mozliwosci wyboru otwieraja si¢ teraz zwlaszcza przed zawodnikami
sredniej klasy, ktorzy dotychczas nie zawsze mogli uzyskaé¢ za swoje umiejgt-
nosci ,,ceng” odpowiadajaca ich wartosci rynkowej i ktorych istniejacy system
niejako blokowat.

UEFA mogtaby na przyktad:

= opracowac¢ nowy system ,,podziatu bogactw”, w ktorym czg§¢ wptywow

z rozgrywek Ligi Mistrzoéw i sprzedazy praw do transmisji telewizyj-
nych bylaby przekazywana przez wigksze kluby mniejszym; nie ulega
watpliwosci, ze Liga Mistrzow przynosi obecnie zyski jedynie klubom
najwigkszym;

* poprawi¢ wspotprace migdzy kierownictwem klubdéw a organizacjami

skupiajacymi zawodnikow przez stworzenie wspolnych komisji;

» zmodyfikowaé polityke inwestycyjna na szczeblu klubow i poprawié

zarzadzanie (finansami) klubow.

Po ogtoszeniu werdyktu Trybunatu w sprawie Bosmana niektore federacje
pitkarskie (np. Danii i Holandii) uznaty, Zze systemy transferow dotychczas
obowiazujace w tych krajach rowniez nie maja mocy prawnej. Inne ustalily
okres przejSciowy (wynoszacy dla przykiladu rok w Niemczech i1 pig¢ lat
w Belgii), w ciagu ktérego system ten ma by¢ stopniowo zniesiony.

Dzigki orzeczeniu Trybunatu z 15 grudnia 1995 r. jest mozliwe np., ze AC
»Milan” zagra w sktadzie z szescioma niemieckimi zawodnikami, poniewaz
zgodnie z wykladnia Trybunatu art. 48 Traktatu ustanawiajacego Wspdlnote
Europejska nie zezwala na stosowanie ograniczen ustalonych przez stowarzy-
szenia i federacje sportowe, zgodnie z ktorymi w meczach rozgrywanych
podczas zawodoéw organizowanych przez te stowarzyszenia badz federacje
w skladzie druzyny moze znalez¢ si¢ jedynie pewna liczba zawodnikow, be-
dacych obywatelami innego panstwa cztonkowskiego.

Po 15 grudnia 1995 r. zawodowy pitkarz francuski nie bedzie mogl zagraé
w druzynie narodowej Belgii albo Wtoch, poniewaz Trybunat orzekt, Ze posta-
nowienia prawa Wspolnoty Europejskiej dotyczace swobodnego przeptywu
0s0b oraz $wiadczenia ustug nie wykluczaja stosowania zasad lub praktyk uza-
sadnionych wzgl¢dami innej niz gospodarcza natury, zwiazanych z okreslonym
charakterem i uwarunkowaniami niektorych meczow w przypadku meczéw
rozgrywanych przez dwie druzyny narodowe.

Ograniczenia zakresu stosowania postanowien tego rodzaju nie moga jed-
nak wykracza¢ poza obszar okreslony przez cel, jakiemu maja stuzyc¢.
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Wydaje sig, ze orzeczenie Trybunatlu bedzie miato jaki§ wplyw na poziom
europejskiego pitkarstwa. Poziom ten moze, ale wcale nie musi, wzrosna¢ bar-
dzo znacznie. Pilkarze maja teraz swobod¢ w wyborze kluboéw i nie sa juz
skrgpowani ograniczeniami w postaci nadmiernie wysokich optat transferowych.
Dzigki temu sa w stanie znalez¢ klub w takim miejscu i na takim poziomie,
ktére najlepiej stuzy¢ beda ich dalszemu rozwojowi. Moze to oznaczac, iz
wzrosnie konkurencja miedzy zawodnikami, co najprawdopodobniej wplynie
korzystnie na poziom europejskiego pitkarstwa. W niektérych krajach dys-
kutowana byta kwestia, czy obowiazujace w nich systemy transferéw nie
odbijaja si¢ negatywnie na poziomie rozgrywek ekstraklasy.

W opinii niektorych specjalistow jedna z gtownych przyczyn spadku po-
ziomu rozgrywek w pewnych krajach, obserwowanego w ciagu ostatnich 3—4
lat, sa zbyt wysokie oplaty transferowe. Uniemozliwiaja one wielu bardzo uta-
lentowanym zawodnikom grajacym w stabszych klubach zmiang druzyny,
a w konsekwencji réwniez rozwo6j umiejetnosci dzigki przejsciu do lepszego
zespotu.

Mniejsze kluby rowniez powinny szukaé alternatywnych zrédet dochodu.
Jezeli istotng rol¢ w finansowaniu dziatalno$ci klubu odgrywaty transfery,
moze on na przyktad rozwazy¢ podniesienie optaty cztonkowskiej dla mtodzi-
kow 1 amatorow. Jej wysokos$¢ jest rozna w réznych krajach (od 1500 frankéw
belgijskich dla mtodzika w poélprofesjonalnym belgijskim klubie do 6000
frankow belgijskich dla cztonka klubu w Danii). Jezeli kluby podniosa tylko
nieznacznie optaty cztonkowskie dla mtodzikow i amatorow, tatwiej bedzie
im wowczas pokry¢ koszty treningu.

Mate kluby moga rowniez podejmowac rozmaite dziatania w skali lokalnej,
na przyktad nawiazujac kontakty z przedstawicielami handlu, czy zawierajac
umowy sponsoringu z miejscowymi firmami. W krajach skandynawskich wiele
mniejszych klubéw wykorzystuje totalizatory 1 loterie jako forme¢ poszukiwa-
nia funduszy.

Obecne kraje spoza EOG nie moga polega¢ na orzeczeniu Trybunatu w spra-
wie Bosmana. Jednak pitkarze z krajow, ktore zawarty porozumienie o stowa-
rzyszeniu ze Wspolnota Europejska (obecnie sa to: Maroko, Tunezja, Algieria,
Turcja, Polska, Wegry, Stowacja, Republika Czeska, Butgaria i Rumunia), na
mocy ktorego zabroniona jest dyskryminacja ze wzgledu na narodowos$¢, be-
dacy jednoczes$nie strong kontraktu podpisanego w jednym z Panstw Czlon-
kowskich Unii, nie moga by¢ wykluczeni ze sktadu druzyny ze wzgledow
narodowosciowych.

Nalezy jednak pamigtac, iz zasady transferow miedzy klubami w krajach
EOG, dotyczace zawodnikow z tzw. panstw trzecich, w istocie swojej stano-
wia naruszenie postanowien art. 85 Traktatu.
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SPONSORING JAKO FORMA POZYSKIWANIA SRODKOW
PRZEZ SPORTOWE SPOLKI AKCYJNE

Istota sponsoringu

Sponsoring w odréznieniu od darowizny, mecenatu czy ofiary jest przed-
sigwzigciem o znaczeniu komercyjnym. Jest to dzialanie, celem ktorego jest
wzajemne $wiadczenie ustugi. Podejmowane jest w interesie sponsorowanego
1 sponsorujacego. Sponsorowany (w tym klub sportowy, sportowa spotka
akcyjna czy poszczeg6lni zawodnicy) udostepnia sponsorowi swoja pozycje
na rynku i popularno$¢ za stosowne §wiadczenia. Sponsor natomiast promuje
w ten sposob swoje ustugi lub towar, gdyz fakt sponsorowania jest przeka-
zywany opinii publiczne;.

Jednym z dwodch gtéwnych celow sponsoringu jest kreowanie wtasciwego
wizerunku, obrazu, image sponsora i jego produktéw trzeba wigc przedstawié
mechanizm tworzenia si¢ takiego wizerunku i1 czynniki nan wptywajace (Sznaj-
der 1996).

Pojgcie image oznacza calo$¢ subiektywnego wyobrazenia o przedsigbior-
stwie, produkcie, grupie wyrobow czy o jakimkolwiek innym obiekcie. Na ten
wizerunek sktadaja si¢ subiektywnie obierane dwie grupy cech obiektu. Z jed-
nej strony jest to wyobrazenie o jego obiektywnych cechach. W przypadku
produktéw jest to ocena jego cech fizyko-chemicznych lub parametrow tech-
nicznych. Sa to tzw. denotacje, wiazace si¢ z danym przedmiotem. Oprocz
tego, co jest niemniej wazne, mozna mowi¢ o emocjonalnym widzeniu tego
obiektu, sa to tzw. konotacje.

Wszystkie te elementy przyczyniaja si¢ do tworzenia wizerunku przed-
sigbiorstwa i marek jego produktow.

Pozytywny wizerunek pelni nastgpujace funkcje:

* jest no$nikiem charakteru produktu i stanowi wazny czynnik, wptywa-

jacy na podejmowanie decyzji wyboru marki przez nabywcow,

» dostarcza nabywcom dodatkowych waloréw, np. atutow zwiazanych
Z prestizem,

» pozwala na dokonywanie zréznicowania produktow, marek i samych
przedsigbiorstw, sprzyja ich indywidualizowaniu 1 kreowaniu tozsamos$ci
firm,

» sprzyja tworzeniu zaufania do firmy, co dla nabywcow jej produktow
oznacza zmniejszenie ryzyka przy podejmowaniu decyzji zakupu.

Jesli spojrzy si¢ na image od strony podmiotowej, to mozna zauwazyc¢, ze

taki wizerunek moze odnosi¢ si¢ do:

» produktow okreslonej marki,
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» grupy produktow,

= przedsigbiorstw,

» innych organizacji (np. organizacji spotecznych, kulturalnych, sporto-
wych),

= kraju,

» poszczegbdlnych osodb.

W dziatalno$ci marketingowej (a szczegodlnie w promocji przy zastosowaniu
sponsoringu) wykorzystuje si¢ mechanizm zwany przenoszeniem wizerunku
na inne obiekty — image transfer. W sporcie polega to na wykorzystywaniu
pozytywnego wizerunku klubu sportowego i zawodnikow klub reprezentuja-
cych — przez innych. Na tym opiera si¢ istota sponsoringu w kreowaniu
obrazu firmy lub marki.

Podstawowe warunki przenoszenia wizerunku to:

= wizerunek, ktéry ma by¢ przenoszony na inny przedmiot, powinien by¢
odpowiednio wyrazisty,

* nabywcami obu produktdéw, czyli tego, ktoérego wizerunek przenosi si¢
na inny i tego drugiego powinna by¢ ta sama lub zblizona grupa ludzi
(sympatykéw klubu, dyscypliny sportu czy w ogole sportu).

Mechanizm image transferu jest wykorzystywany przy prowadzeniu dzia-
talnos$ci sponsoringowej. W tym procesie wystgpuja nastgpujace elementy:

= sponsor, ktéry ma za cel przeniesienie pozytywnego image Sponsoro-
wanego na wlasng firme¢ lub marke,

= sponsorowany klub sportowy, ktéry dysponuje odpowiednim wizerun-
kiem atrakcyjnym dla sponsora z punktu widzenia realizacji jego celow
marketingowych (atrakcyjni gracze, obiekty sportowe),

* nabywcy towar6w sponsora i inne osoby, wsrod ktérych sponsor chece
tworzy¢ swoj wlasciwy image,

= klienci sponsorowanego (sympatycy sportu, media).

Istota sponsoringu polega na tym, Ze finansuje si¢ osobg, instytucj¢ lub
imprez¢ po to, aby dzigki skojarzeniu ze sponsorowanym kreowaé witasny
wizerunek, przenoszac image sponsorowanego klubu sportowego lub pro-
fesjonalnego gracza na swoja firme.

Podstawowym kryterium jest wyroznienie sponsoringu ze wzgledu na cel,
jaki sponsor zamierza osiagnac¢ dzigki wspieraniu sportowej spotki akcyjne;j
lub poszczegdlnych graczy ja reprezentujacych.

Celem tym moze by¢:

= osiagnigcie rozglosu, poinformowanie opinii publicznej o firmie spon-
sora lub jakim$ wydarzeniu z nig zwiazanym, zwigkszenie stopnia zna-
jomosci marki; dobdr form dzialania jest taki, by osiagna¢ duzy zasigg
oddzialywania 1 intensywnos¢.
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W przypadku takiego celu nie musi by¢ powiazania miedzy dziedzina
dziatalnosci sponsora i sfera, w jakiej funkcjonuje sponsorowany klub
sportowy. Wybdr sponsorowanego musi by¢ podporzadkowany celowi,
jakim jest mozliwie duzy zasigg oddziatywania dzigki funkcjonowaniu
klubu sportowego lub gracza w opinii publicznej;

= stworzenie wlasciwego wizerunku przedsigbiorstwa i marek jego pro-

duktow dzigki mozliwosci ,,przeniesienia image” z przedmiotu sponsoro-
wanego; gléwnym zadaniem jest odpowiedni dobor sponsorowanego,
w tym klubu sportowego, obiektow sportowych lub profesjonalnego
sportowca, ktorego image odpowiada pozadanemu wizerunkowi spon-
sora; przyktadem moze by¢ sponsorowanie sportu przez producentow
sprzetu sportowego (np. firma Adidas sponsoruje w Polsce rozne imprezy
sportowe dla dzieci i mlodziezy).

Drugim podstawowym kryterium (powiazanym $cisle z tym pierwszym)
jest rodzaj dziedziny sponsorowanej. Wyrdznia si¢ wigc w sporcie sponsoring:

= sportu profesjonalnego,

= sportu rekreacyjnego,

= sportu dzieci i mlodziezy,

= mediow (gltownie telewizyjny).

W przypadku sponsoringu telewizyjnego wystgpuje jeszcze tzw. sponso-
ring barterowy, polegajacy na tym, ze sponsor udostepnia telewizji film (czy
inny program) emitowany przez niag w zamian za podanie informacji o tym
fakcie przed emisja lub po jej zakonczeniu.

W ramach sponsoringu mediow wyrdznia si¢ ponadto sponsoring bezpo-
sredni (zwany czesciej aktywnym) i posredni (zwany tez pasywnym). Propo-
nuj¢ stosowanie pierwszych wersji terminologicznych ze wzgledu na to, ze
okreslenia sponsoring aktywny i pasywny pojawig si¢ pdzniej w innej sytuacji.

Sponsoring bezposredni mediow polega na czgsciowym lub catkowitym
finansowaniu programéw albo audycji radiowych lub telewizyjnych. Odbywa
si¢ to w sposob w peini jawny i otwarty. Z punktu widzenia stacji radiowej
lub telewizyjnej sponsoringiem posrednim okresla si¢ taka sytuacjg, gdy jakie$
przedsigbiorstwo sponsoruje wydarzenie sportowe, ktore nastepnie jest trans-
mitowane w programie radiowym lub telewizyjnym. Ze stacja telewizyjna lub
radiowa sponsora nie taczy umowa, ale organizator imprezy moze przyznac
taniej prawa nadawania pod warunkiem zamieszczenia informacji o sponsorze.
Taki rodzaj sponsoringu nie jest regulowany w przepisach dotyczacych radia
1 telewizji. Uwaza sig, iz podlega on ogdlnym regutom prowadzenia reklamy.
Sprawa jest jednak bardzo dyskusyjna. Moze bowiem powsta¢ zagrozenie pro-
wadzenia kryptoreklamy.
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Srodki masowego komunikowania to jednak nie tylko radio, telewizja i prasa.
To takze rozwijajaca si¢ ostatnio szybko sie¢ Internetu, majaca charakter
interaktywny. Audytorium, do jakiego docieraja sieci Internetu jest tak duze,
ze stanowi atrakcyjna grupg docelowa — adresatdéw promocyjnych dziatan
przedsigbiorstw. Wiele firm wykorzystuje te mozliwosci, lokujac reklame
w sieci Internetu oraz ja sponsorujac.

W ramach réznych dziedzin sponsorowanych rézne moga by¢ podmioty,
ktorych dziatalno$¢ w ten sposob jest wspierana. Mozna mowic o sponsoringu:

» osobowym — gdy sponsorowanym jest pojedyncza osoba, np. sportowiec
lub grupa oséb, np. zespdt graczy (sponsoring indywidualny i1 grupowy),

* instytucjonalnym — jesli sponsorowanie dotyczy organizacji takiej, jak
np. klub sportowy czy spoétka akcyjna,

= projektowym — gdy przedmiotem sponsorowania jest przedsigwzigcie
w fazie projektu, ktéry przez jego organizatora ma by¢ zrealizowany
dzicki funduszom zewngtrznym, czyli od przysztego sponsora.

Biorac pod uwagg liczbg sponsoréw wymienia sig:

» sponsoring wyltaczny, czyli taka sytuacje, kiedy dziala jeden sponsor — on
ponosi koszty sponsorowania i tylko on uzyskuje z tego faktu korzysci
z punktu widzenia realizacji celow promocyjnych;

» ko-sponsoring, w ktorym uczestniczy kilku sponsorow (z tym, ze bardzo
czesto ko-sponsorzy zastrzegaja sobie w umowach ze sponsorowanymi,
by inni sponsorujacy pochodzili z branz nie bedacych konkurencyjnymi
w stosunku do ich wtasnych).

W przypadku istnienia kilku sponsoréw ich rola i znaczenie dla calego
przedsigwzigcia moze by¢ jednakowe czy zblizone lub tez rozne. Jesli jeden
ze sponsorow z tytutu wielkosci swego wkladu finansowego lub rzeczowego
uzyskuje bardziej atrakcyjne §wiadczenia wzajemne ze strony przedsigbiorstwa
sportowego, to méwimy o sponsoringu dominujacym.

Roéznice w znaczeniu roznych sponsordéw przejawiajq si¢ takze w ich naz-
wach, np. sa rozne tytuly, takie jak gtéwny sponsor, oficjalny sponsor, sponsor,
dostawca imprezy sponsorowanej. Doktadniej bedzie o tym mowa przy okazji
prezentowania konkretnych przyktadow sponsoringu.

Ze wzgledu na charakter $§wiadczenia na rzecz sponsorowanego klubu
sportowego mozna wymieni¢ sponsoring:

» finansowy — gdy $wiadczenia sponsora sa dokonywane w formie srodkow

pienigznych,

» rzeczowy — jesli $wiadczeniami sponsora sa réznego rodzaju dobra rze-
czowe (np. wyposazenie w sprzet sportowy),

= ushugowy — gdy sponsor §wiadczy ushugi (np. organizuje impreze, za-
pewnia obstuge informatyczna przedsigwzigcia).
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Przy okazji charakteryzowania typow $wiadczen wzajemnych mozna jeszcze
wspomnie¢ o sponsoringu licencyjnym. Oznacza to, ze w ramach umowy
sponsor moze wyrazi¢ zgodg na korzystanie przez sponsorowanego z jego
nazwiska (nazwy), godla, emblematu, symbolu, znaku towarowego czy wzoru
uzytkowego lub zdobniczego.

Przyktadem takiego rodzaju sponsoringu jest dziatanie roznych firm w czasie
igrzysk olimpijskich, mistrzostw §wiata czy kontynentu. Mozliwo$¢ korzys-
tania przez sponsoréw ze znakow olimpijskich jest istotnym motywem podej-
mowania przez nich sponsoringu sportowego.

Innym kryterium wyodrgbnienia rodzajow sponsoringu jest sposob ujaw-
niania opinii publicznej nazwy czy nazwiska sponsora. Z tego punktu widzenia
wyrdznia sig:

» sponsoring imienny — gdy podmiot sponsorowany jest uprawniony do
zamieszczenia nazwiska lub nazwy sponsora w okresleniach wskazujacych
na tytut imprezy sportowej, kulturalnej lub innej. Woéwczas to przedsig-
wzigcie jest natychmiast kojarzone z jego sponsorem;

» sponsoring emblematowy — polega na tym, ze albo sponsor uzyskuje prawo
do postugiwania si¢ emblematem, godiem czy logo sponsorowanego klubu
sportowego lub tez wystepuje sytuacja odwrotna.

Biorac pod uwagg aktywnos¢ przedsigbiorstwa stajacego si¢ sponsorem,

mozna mowi¢ o sponsoringu:

= aktywnym — gdy przedsigbiorstwo produkcyjne, ustugowe czy innego
rodzaju organizacja inicjuje sponsorowanie jakiego$ podmiotu i traktuje
to jako $wiadome i przemyslane dziatanie w ramach catosciowego pro-
gramu promocji swej firmy,

» pasywnym — gdy pdzniejszy sponsorowany klub sportowy czy poszcze-
g0lny zawodnik sam poszukuje sponsora, ktéry pomdglby mu w finan-
sowaniu jego dziatalnosci.

Jesli za kryterium uzna si¢ zakres dziatan sponsora i zréznicowanie dziedzin

sponsorowanych, to mozna dokona¢ podzialu na sponsoring:

= skoncentrowany — jesli przedsigbiorstwo decyduje si¢ na wybor jednej
dziedziny sponsorowanej, np. sponsoruje tylko sport,

= zroznicowany — gdy dla celow promocji swej firmy wykorzystuje sig
sponsorowanie réznych dziedzin, czyli zardwno sport, jak i1 sztuke, czy
inne jeszcze sfery.

Czesto wymienianym kryterium podzialu sponsoringu jest charakter i cechy

sponsora. Z tego punktu widzenia wymienia sig:

» sponsoring prowadzony przez przedsigbiorstwa, ktore dziataja w dzie-
dzinach powiazanych ze sfera sponsorowana (np. producenci sprz¢tu
sportowego sponsoruja zawody sportowe);
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= sponsoring realizowany przez fundacje, ktore zostaty stworzone wtasnie
w celu realizacji jakich$ przedsigwzi¢¢ (np. Fundacja Reprezentacji
Polski);

» sponsoring prowadzony przez przedsigbiorstwa, ktore nie sa zwiazane
ze sportem, jednak widza w tym celowos$¢ dla realizacji swych celow
promocyjnych).

Ze wzgledu na czas trwania powigzan sponsora ze sponsorowanym mozna

wyroznic¢ sponsoring:

» jednorazowy — gdy finansuje si¢ w ten sposob pojedyncze przedsigwzig-
cie (np. turniej sportowy) 1 na tym konczy si¢ zwiazek obu partnerow,

» dhlugookresowy — gdy dla tworzenia odpowiedniego wizerunku przed-
sigbiorstwa sponsorujacego sponsoruje si¢ przez dtuzszy czas to samo
przedsigwzigcie, np. okreslony mityng sportowy lub zawodnika.

Mowiac o rodzajach sponsoringu mozna wzia¢ pod uwage jeszcze jedno
kryterium, a mianowicie zasigg geograficzny przedsigwzigcia. Z tego punktu
widzenia wyrdznia si¢ sponsoring:

» krajowy — gdy wszystkie podmioty uczestniczace w porozumieniu spon-

soringowym maja siedzib¢ w jednym kraju,

= zagraniczny — jesli sponsor ma siedzib¢ w innym kraju niz klub spor-
towy,

» mig¢dzynarodowy — gdy przedsigwzigcia sponsoringowe sa prowadzone
w kilku krajach.

Obecnie wyraznie zwigksza si¢ znaczenie i udzial sponsoringu migdzyna-
rodowego, co wynika z tendencji na rynku $wiatowym. Jedna z cech obecnego
rozwoju gospodarczego jest nasilanie si¢ zjawiska umigdzynarodowiania
przedsigbiorstw i rosnaca rola korporacji transnarodowych, ktore dziataja na
wielu rynkach i tam tez prowadza promocje swych firm.

Zasady zawierania umoOw sponsoringowych w sporcie

W polskim systemie prawnym umowg sponsoringu nalezy uwaza¢ za umowe
nienazwana, tzn. ze w odpowiednich kodeksach brak jest wyrdznienia spe-
cjalnego rodzaju umowy o takiej wlasnie nazwie.

Umowa o sponsorowanie podlega wigc ogdlnym zasadom zawierania umow
cywilnoprawnych, zawartych w kodeksie cywilnym.

Mimo ze dopuszcza si¢ mozliwos¢ zawierania umow sponsoringowych
w formie ustnej, to ze wzgledu na zabezpieczenie interesOw obu partnerow
najczesciej sa one zawierane w formie pisemne;j. Jest to szczegolnie istotne
wobec braku ustawowego uregulowania instytucji sponsoringu.

Pisemna forma tej umowy jest formalnie wymagana, jesli warto$¢ jednora-
zowego $wiadczenia przekracza sumg 2000 ztotych. Taka jej forma jest nie-
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zbedna wowcezas, gdy strony poddaja ewentualne spory do rozstrzygnigcia
sadu polubownego. Pisemna posta¢ umowy sponsoringowej jest celowa wtedy,
gdy jest ona zawierana na dhuzszy czas.

Umowa sponsoringowa — tak jak kazda inna — zawiera nastgpujace ele-
menty:

* podmioty umowy,

= przedmiot,

= tre$¢ stosunku sponsoringu.

Prawa 1 obowiazki sponsora

Prawa sponsora

2 Ogodlne uprawnienia podmiotu sponsorujacego

Sponsor korzysta z ogélnych uprawnien wlasciwych wszelkim stosunkom
zobowigzaniowym, czyli ma prawo zadania, aby sponsorowany w nalezyty
sposob wykonal wszystkie czynno$ci objete umowa sponsoringu.

W przypadku sponsoringu uprawnienie to obejmuje takze domaganie sig, by
sponsorowany w odpowiedni sposédb korzystat z udzielonych mu licencji.

Sponsor ma prawo wymagania, aby sponsorowany uwazat ich umowg za
prawny stosunek zaufania, czego konsekwencja jest lojalne jego zachowanie
sig w czasie catego okresu trwania tej umowy. Jednym z przejawow takiej lojal-
nosci jest prawo do domagania si¢ tajemnicy odnosnie informacji o sponsorze.

9 Prawo udzielania wskazéwek

Chodzi o zagwarantowanie sponsorowi mozliwosci udzielania wskazowek
odno$nie wykonywania roznorodnych uzgodnionych czynno$ci. Moze to
dotyczy¢ np. sposobu organizowania konferencji prasowych sponsorowanej
organizacji, udzielania wywiadéw przez osoby sponsorowane. Nalezy w tym
miejscu jednak przypomnie¢, ze w przypadku sponsorowania audycji radio-
wych lub programéw telewizyjnych sponsor nie moze mie¢ wplywu na ich
tre$¢. Zakres wskazdwek sponsora powinien by¢ uregulowany w umowie.

© Prawo do koordynacji sponsorowanego przedsigwzigcia

W przypadku kompleksowych przedsigwzig¢ sponsoringowych podmiot
sponsorujacy moze zagwarantowac sobie prawo do koordynacji catosci. Jest
on bowiem zainteresowany skuteczno$cia takiego dzialania. Koordynacja
taka moze by¢ prowadzona przez wyspecjalizowane komoérki organizacyjne
w przedsigbiorstwie sponsora lub tez na jego zlecenie moga to czyni¢ specja-
listyczne agencje sponsoringowe. Zakres funkcji koordynacyjnych sponsora
powinien by¢ zawsze okreslony w umowie.
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© Prawo do kontrolowania przebiegu sponsorowanego przedsigwzigcia
1jego skutecznos$ci

Chcac zapewni¢ sobie uzyskanie odpowiedniego §wiadczenia wzajemnego
ze strony sponsorowanego, sponsor stara si¢ zagwarantowacé prawo do §le-
dzenia przebiegu calego przedsigwzigcia. Moze to czyni¢ sam lub za posred-
nictwem wyspecjalizowane] agencji sponsoringowej. Kontrola moze dotyczy¢
dziatan sponsorowanego lub oséb trzecich, jesli w takie przedsigwzigcie sa
zaangazowane.

Obowiqzki sponsora

2 Wykonanie $wiadczenia okreslonego w umowie

Podstawowym obowiazkiem sponsora jest wykonanie §wiadczenia ustalo-
nego w umowie sponsoringowej. Powinien wykona¢ zaréwno $wiadczenia
podstawowe, jak tez dodatkowe i uboczne.

Jak wiadomo, §wiadczenia sponsora moga mie¢ forme pieni¢zna, rzeczowa
lub mie¢ posta¢ ustug §wiadczonych na rzecz sponsorowanego.

Srodki finansowe moga by¢ wyptacone jednorazowo lub okresowo, w usta-
lonych terminach. Kwoty pienigzne wyplacane sponsorowanym moga byc¢
uzaleznione od spetnienia pewnych ustalonych warunkow. W przypadku spon-
soringu sportowcow jest to zwykle osiagnigcie odpowiednich wynikow.

Swiadczenie sponsora moze by¢ przekazywane bezposrednio sponsorowa-
nemu lub za posrednictwem jakiej$ organizacji. W przypadku sponsorowania
sportowcow sa to odpowiednie zwiazki sportowe.

Sposob spetniania $wiadczenia finansowego moze by¢ rézny: w gotowce,
przekazem pocztowym, przelewem bankowym lub jako ksiggowanie na ra-
chunkach bankowych obu partneréw. W niektorych krajach rozpowszechniona
jest forma wystawiania czekow. Niejednokrotnie mozna zobaczy¢ w telewizji
spektakularna sceng¢ wreczania przez sponsora zwycigzcy zawodow sporto-
wych symbolicznego powigkszonego czeku, na ktorym widnieje nazwisko
zwycigzey 1 duza suma pienigdzy. Forma $wiadczenia finansowego powinna
by¢ wyraznie okreslona w umowie.

Swiadczenia rzeczowe wystepuja czesto w niektorych dziedzinach, szcze-
golnie w sferze sportu. Jest to zwykle wyposazenie dla indywidualnych spor-
towcow lub catych druzyn. W dziedzinie sponsoringu socjalnego jest to wy-
posazenie medyczne, aparatura lekarsko-diagnostyczna, odziez dla dzieci
z doméw opieki spoteczne;.

Uslugi jako $wiadczenia sponsorow moga dotyczy¢ obstugi komputerowej
réznych przedsigwzig¢ i1 ustug finansowych. Sponsorujac imprezy sportowe,
producenci urzadzen pomiarowych i komputeréw czegsto zapewniaja ushugi
w formie pomiarow wynikoéw, co jest eksponowane na ekranach telewizoréw
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w czasie transmisji zawoddéw sportowych. W przypadku sponsorowania pro-
gramow telewizyjnych, gdy jedni sponsorzy funduja nagrody dla ich uczest-
nikoéw, czgsto inni zapewniaja ustugi logistyczne w formie dostarczania nagrod
Zwycigzcom.

W jednej umowie sponsor moze zobowiazac si¢ do swiadczen w jednej lub
we wszystkich tych formach, tworzy si¢ wtedy pakiet $wiadczen sponsora.

2 Udzielenie zezwolenia na korzystanie przez podmiot sponsorowany
z praw z dziedziny wlasno$ci intelektualnej 1 przemystowe;j

Sponsor musi da¢ partnerowi prawo do korzystania z jego nazwy, godta,
symbolu, patentu, know-how, znaku towarowego, znaku ozdobnego lub uzyt-
kowego.

W umowie powinno si¢ precyzyjnie ustala¢ zasady, zakres i czas korzysta-
nia przez sponsorowanego z takich uprawnien.

Warto zauwazy¢, ze takie §wiadczenia sponsora nie sa zalezne od skutkow,
jakich on oczekuje w zwiazku z zaangazowaniem si¢ w przedsigwzigcie spon-
soringowe.

Oproécz podstawowych obowiazkow, z ktorych musi si¢ wywiaza¢ sponsor,
mozna takze méwi¢ o obowiazkach dodatkowych. Sa to:

= respektowanie zasady wylacznosci (jesli taka klauzula zostata zawarta),

= lojalne dzialanie wobec podmiotu sponsorowanego oraz zachowanie tajem-

nicy i dyskrecji,

= zawarcie przewidzianych uméw towarzyszacych, ktorych partnerem ma

by¢ sponsorowany,

= wspotdziatanie z podmiotem sponsorowanym.

Prawa i obowiazki sponsorowanego

Prawa sponsorowanego

Strona sponsorowana, w tym: klub sportowy, sportowa spotka akcyjna,
zespot graczy lub poszczeg6lni zawodnicy, ma prawo domagac si¢ spetnienia
przez sponsora przyrzeczonego $wiadczenia finansowego, rzeczowego lub
w formie ustugi.

Ma takze prawo do korzystania z przekazanych w drodze licencji elemen-
tow wlasnosci intelektualnej i przemystowej (chodzi tu o rézne oznaczenia
1 znaki towarowe).

Sponsorowany ma uprawnienia do zawierania umow z osobami trzecimi.

Obowiqzki sponsorowanego
Najwazniejszym obowiazkiem sponsorowanego jest wywiazywanie si¢ ze
zobowiazan polegajacych na wykonaniu réoznych czynnos$ci, dzigki ktorym
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sponsor moze osiagna¢ cele promocyjne. Podstawowa czynnoscia jest wskaza-
nie na jego powigzania ze sponsorem, informowanie o jego wsparciu finanso-
wym lub rzeczowym. W zwiazku z tym powinien przyzna¢ Sponsorowi prawo
do uzywania réznorodnych znakéw, do ktorych ma on prawo wytacznosci.

W umowie powinno si¢ precyzyjnie okresli¢ korzysci, jakie sponsor uzys-
kuje w celu promoc;ji firmy, np. gdzie bedzie umieszczony znak na koncercie
lub na programach imprezy, ile stoisk sprzedajacych jego produkty bedzie
mozna tam umie$ci¢ na zasadzie wylacznosci, w jakim miejscu na stadionie
zostanie umieszczony jego znak.

Waznym obowiazkiem jest takze zapewnienie wlasciwego wywiazania si¢
ze zobowiazan przez osoby trzecie. Przykladem moze by¢ taka sytuacja, kiedy
umowa sponsoringowa jest podpisana przez dane przedsigbiorstwo ze zwiaz-
kiem sportowym 1 dotyczy wyposazenia druzyny klubowej lub narodowej
W sprz¢t 1 ubiory sportowe, ktére sa wykorzystywane przez poszczegolnych
zawodnikow.

Strona w umowie jest osoba prawna, ale jej realizacja wiaze si¢ z dziatania-
mi 0sob fizycznych jako 0sob trzecich. Moze sig to zdarzy¢ (i byty takie przy-
padki), ze poszczegolni sportowcy mieli indywidualne umowy z innymi spon-
sorami niz zwiazek. Inni sponsorzy byli wigc konkurentami w stosunku do
sponsora zwiazku i powstal konflikt migdzy nimi.

Inne postanowienia i klauzule
uUmowy sponsoringowej

Jezeli sponsor chce uniknag takiej sytuacji, ze w przedsigwzigciu jako sponsor
uczestniczy firma bedaca jego konkurentem, moze domagaé si¢ zawarcia
w umowie klauzuli konkurencyjnej. Oznacza to, ze w czasie obowiazywania
umowy sponsorowany nie bgdzie wystgpowat w takim charakterze w sto-
sunku do innej osoby prawnej lub fizyczne;.

Podobne postanowienie moze odnosi¢ si¢ do sponsora. Mozna uzgodnic,
7e W tym czasie nie bedzie angazowat si¢ w sponsorowanie innych produktow.

Przedstawione klauzule sa identyczne z klauzula konkurencyjnos$ci 1 wy-
facznosci zawieranych w umowach z posrednikami handlowymi prowadza-
cymi dystrybucj¢ réznych produktow.

W umowach sponsoringowych moga sig¢ znalez¢ takze klauzule wtasciwe
dla wszelakich zobowiazan pieni¢znych w sytuacji wystgpowania tendencji
inflacyjnych. Jest to klauzula kursowa, ktéra umozliwia aktualizacj¢ §wiadczen
pienieznych w zalezno$ci od zmian kursu walutowego, i1 klauzula indeksowa,
waloryzujaca kwoty pienigzne w zwiazku z inflacja.

W dziedzinie sponsoringu sportowego spotyka sig tez czasami tzw. klauzulg
salda. Jest ona stosowana w przypadku sponsorowania zwiazkow sportowych,
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zenie sportowe. Uzgadnia sig, ze zwiazek sportowy moze na koszt sponsora
uzyskiwaé wyposazenie pochodzace od wskazanego dostawcy. Klauzula
salda oznacza, ze jezeli ten zwiazek sportowy w ustalonym terminie nie od-
bierze uzgodnionych dobr, bedzie moégt domagacé si¢ pewnej kwoty pienigznej,
ktora stanowi jednak tylko czg$¢ warto$ci wyposazenia sportowego. Czgsto
jest to 20% catkowitej wartosci przedmiotu umowy ze sponsorem.

W umowie sponsoringowej moze znalez¢ si¢ takze klauzula ubezpiecze-
niowa. Ubezpieczenie 0sob wystepujacych w sponsorowanym przedsigwzigciu
moze by¢ wazne w sponsorowaniu dziatalno$ci naukowo-badawczej wiazacej
si¢ z jakim$ ryzykiem oraz w odniesieniu do niektérych dyscyplin sportowych,
jak np. rajdy samochodowe lub wyscigi samochodowe formuty pierwszej.

W umowie sponsoringowej strony moga takze zawrze¢ klauzulg kary
umownej. Jednak zgodnie z polskim kodeksem cywilnym kara umowna moze
si¢ odnosi¢ tylko do zobowiazania pieni¢znego.
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