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Jacek Gad, Ewa Walinska

SYSTEM EKONOMICZNO-FINANSOWY
A SYSTEM RACHUNKOWOSCI
W ZARZADZANIU JEDNOSTKA - TEORIA A PRAKTYKA

1. Wstep

Dynamiczne zmiany w otoczeniu i wewnatrz samych organizacji powoduja, ze
posiadanie wiasciwych informacji i skuteczno$¢ ich wykorzystania maja decyduja-
ce znaczenie dla ich przetrwania i rozwoju [Sankowski]. Jednak samo posiadanie
systemu informacyjnego dzi$ juz nie wystarcza. Przedsiebiorstwo musi jeszcze za-
rzadza¢ zasobami informacji, co w kontekscie podstawowych funkcji zarzadzania
oznacza przede wszystkim [Sankowski]:

- planowanie potrzeb informacyjnych poszczeg6inych komérek organizacyjnych

i przeptywu informacji pomiedzy nimi,

- ustalony sposdb gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania informacji - Zré-
dta ich pozyskania i cele, ktorym stuza,

- organizacje dziatan w postaci formalnych zasad przyjetych w firmie,

- ocene efektywnosci ich realizacji.

Bardzo istotng kwestig w zarzadzaniu informacjg jest nie tylko terminowe jej
sporzadzenie i przekazanie, ale takze forma, w jakiej bedzie przekazana innym uzyt-
kownikom.

W praktyce polskich przedsiebiorstw, zwiaszcza tych, ktore dziatajg w formie
potaczonych jednostek, charakteryzujgcych sie szerokim zakresem dziatalnosci oraz
decentralizacjg uprawnien decyzyjnych, coraz czesciej odczuwalng potrzebg staje sie
posiadanie jasnych zasad funkcjonowania systeméw informacyjnych, przyj-
mujacych posta¢ uporzadkowanego zbioru regulacji wewnetrznych. Wydaje sie, ze
takim zbiorem jest system ekonomiczno-finansowy przedsiebiorstwa, ktdrego ob-
szarem regulacji sg szeroko rozumiane finanse przedsiebiorstwa, a jego podstawsg -
system rachunkowosci (por. [Walifiska, Sniezek]). Na bazie rozwiazaf przyjmo-
wanych w praktyce polskich przedsiebiorstw mozna stwierdzi¢, ze system ekono-
miczno-finansowy sktada sie co prawda z wielu podsysteméw, ale szczegélng uwa-
ge poswieca sie whasnie systemowi rachunkowosci.
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W niniejszym artykule na podstawic doswiadczen praktycznych podj¢to probe
wskazania zakresu przedmiotowego systemu ckonomiczno-finansowego 1 systemu
rachunkowosci oraz relacji migdzy nimi.

Rozwazania na temat relacji pomigdzy systemem ekonomiczno-finansowym a
systemem rachunkowosci rozpoczeto od proby definicji podstawowych pojec, glow-
ni¢ pojgcia systemu ekonomiczno-finansowego, prezentowanych w literaturze przed-
miotu. Przedtem jednak zwrdcono uwage na réznorodnos¢ systemow informacy;j-
nych wykorzystywanych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Juz samo okreslenie
,System” ma bardzo szeroki zakres znaczeniowy 1 pomimo Scislej definicji jego
uszczegolowienie 1 ograniczenie do konkretnej dziedziny (funkcji, procesu) funk-
cjonowania przedsi¢biorstwa powoduje w konsekwencji wyodrebnienie coraz to
nowych systeméw czy podsystemow.

2. System ekonomiczno-finansowy przedsigbiorstwa
— préba definicji

Pojecie systemu ekonomiczno-finansowego moze by¢ rozpatrywane z makro-
lub mikroekonomicznego punktu widzenia.

System ekonomiczno-finansowy w skali makro to zbior okreslonych prawem
instrumentow, zasad i1rozwiazan regulujacych dzialalno$¢ podmiotéow gospodar-
czych. Jego charakter uzalezniony jest od systemu ekonomiczno-spolecznego danego
kraju, a w jego ramach — od branzowej specyfiki dzialalnosci podmiotow gospo-
darczych oraz od form ich wlasnosci' .

System ckonomiczno-finansowy obejmuje wiele aspektéw dzialalnosci pod-
miotéow gospodarczych. Na przyklad we wszystkich systemach gospodarczych
obligatoryjne normy dotycza m.in. zasad prowadzenia rachunkowosci 1 statystyki
przedsigbiorstw, rozliczen pieni¢znych, stosunkéw umownych pomigdzy podmio-
tami gospodarczymi, bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony srodowiska (por.
|Wielka internetowa...]).

W mikroekonomicznym rozumieniu system ekonomiczno-finansowy jest roz-
patrywany jako element systemu informacyjnego, a szczegdlnie informacyjnego
systemu zarzadzania przedsi¢gbiorstwa (por. rys. 1).

System gospodarczy to kazdy otwarty, dynamiczny system spoleczno-technicz-
ny, realizujacy okreslone cele gospodarcze. Otwarto$¢ oznacza powiazanie systemu
gospodarczego z jego otoczeniem (blizszym), dynamizm za$ — istotny wplyw czyn-
nika czasu na sposob jego funkcjonowania.

' W systemie gospodarki rynkowej ograniczenia swobody decyzyjnej, nakladane przez system
ekonomiczno-finansowy na podmioty gospodarcze, sq generalnie znacznie mniejsze niz w systemie go-
spodarki planowej. W obu systemach sa one tez mniejsze w odniesieniu do podmiotow bedacych wias-
noscig prywatna, a wigksze dla podmiotow stanowiacych wlasnos¢ publiczng (por. [Wielka interne-
towa...]).


http://213.180.130.202/wiem/0041af.html
http://213.180.130.202/wiem/0041af.html
http://213.180.130.202/wiem/00db14.html
http://213.180.130.202/wiem/010e7e.html
http://213.180.130.202/wiem/011481.html
http://213.180.130.202/wiem/000aad.html
http://213.180.130.202/wiem/000aad.html
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System gospodarczy przedsi¢biorstwa
(mikrosystem)

v

Podsystem informacyjny
systemu gospodarczego

v

e | Informacyjny system zarzadzania |

Zalezy od profilu v v \
systemu | sprzedaz | produkcja | place, |zaopatrzenie| Obszary
gospodarczego, zatrudnienie funkcjonowania

np. profil Y danego systemu
wytworczy koszty, rachunki, | inwestycje | | marketing | gospodarczego
\_ finanse

— _
SYSTEM EKONOMICZNO-FINANSOWY

Rys. 1. System ekonomiczno-finansowy a informacyjny system zarzadzania przedsigbiorstwem

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [Flakiewicz 2002, s. 7].

System informacyjny przedsigbiorstwa stanowi wyodrgbniony czasowo 1 prze-
strzennie uklad przetwarzania informacji, bgdacy zbiorem celowo ze soba powig-
zanych elementow, ktérymi sa: zroédla danych, metody ich gromadzenia i przetwa-
rzania, kanaly przeplywu informacji, srodki materialne i ludzie realizujacy to prze-
twarzanie oraz miejsce przeznaczenia informacji (por. [Zarzqdzanie przedsigbior-
stwem... 2004, s. 147]).

Zadaniem systemow informacyjnych jest dostarczanie kierownikom wlasci-
wych informacji we wlasciwym czasie, czyli informacji uzytecznych.

Zréznicowane cele 1 funkgcje, jakie mogg by¢ spelniane przez systemy informa-
cyjne, oraz zwigzana z nimi skala 1 zakres zastosowan informatyki w przedsigbior-
stwie powoduja, Ze mozliwe jest klasyfikowanie systemow zaleznie od przyjetych
kryteriow. Przedsigbiorstwa potrzebuja réznorodnych systemow, by skutecznie
zarzadza¢ posiadang informacja.

W przedsigbiorstwach dzialaja zatem funkcjonalne systemy informacyjne po-
w1qzane z technika komputerowq Dotyczq takich obszarow, jak ksiggowosc, kie-
rowanie produkcja, badania 1 rozwdj, sprzedaz, planowanie produkcji, kontrola
jakosci. W wigkszosci przedsigbiorstw poczatek takiemu podsystemowi dala ksig-
gowosé i finanse’.

? Kazdy z podsysteméw funkcjonalnych szybko i sprawnie rozwiazuje problemy informacyjne w
swym zakresie, jednak ich suma nie stanowi jeszcze zintegrowanego systemu. Zalezy to od narzedzi
informatycznych, telekomunikacji oraz przygotowania kadry kierowniczej do wykorzystania posiada-
nych informacji. Lata 90. to rozwoj zintegrowanych systemoéw informacyjnych [Zarzqdzanie przed-
sigbiorstwem 2004, s. 149-150].
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Dokonajmy przegladu definicji systemu ekonomiczno-finansowego przedsie-
biorstwa. W literaturze bardzo rzadko ma miejsce préba jednoznacznej definicji
tego pojecia. Mowa jest o systemach finansowych, systemach informacji ekono-
micznej.

System finansowy podmiotu gospodarczego to okreslony przepisami zespot
norm, zasad i form organizacyjnych, ktore okreslajg proces gromadzenia i wyko-
rzystywania na okre$lone cele srodkdw pienieznych. System finansowy obejmuje
takze sposob rozliczen: z odbiorcami i dostawcami, bankiem, budzetem parnstwa, a
takze podziat wyniku finansowego [Sankowski].

System ekonomiczno-finansowy moze by¢ traktowany jako system informacji
ekonomicznej pozwalajacy na uzyskanie petnej informacji potrzebnej do podej-
mowania decyzji ekonomiczno-finansowych (por. [Ekonomika i kierowanie... 2003,
s. 130]).

Sprébujmy zdefiniowaé system ekonomiczno-finansowy przedsiebiorstwa
przez analogie do jego definicji w sensie makroekonomicznym.

System ekonomiczno-finansowy przedsiebiorstwa to zbiér okreslonych we-
whnetrznymi regulacjami instrumentow, zasad i rozwigzan regulujgcych dziatal-
no$¢ przedsiebiorstwa. Jego charakter uzalezniony jest od regulacji zewnetrz-
nych, w tym od branzowej specyfiki dziatalnoSci przedsiebiorstwa, struktury
organizacyjnej, misji i polityki przedsiebiorstwa. Polityka przedsiebiorstwa ma
szczegblny wplyw na ostateczny ksztatt systemu ekonomiczno-finansowego przed-
siebiorstwa, poniewaz determinuje zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa
w okreslonych obszarach, co z kolei jest podstawg przyjecia okreslonych roz-
wigzan w systemie ekonomiczno-finansowym przedsiebiorstwa ([Karmanska 2004,
s. 335; Zarzadzaniefirma... 2001, s. 17] (zob. rys. 2).

Rys. 2. System ekonomiczno-finansowy a polityka przedsiebiorstwa

Zr6dto: opracowanie wiasne.


http://213.180.130.202/wiem/0041af.html
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3. Cele izakres systemu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstwa
w praktyce gospodarczej

Cele i zakres systemu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstwa moga by¢
rozne, gdyz sa one ksztattowane samodzielnie przez osoby zarzadzajace przedsie-
biorstwem. Ogdlnie system ekonomiczno-finansowy przedsiebiorstwa jest zorien-
towany na oddziatywanie w nastepujgcych podstawowych kierunkach (por. rys. 3):
- optymalizacja wynikéw operacyjnych,

- racjonalizacja wydatkow inwestycyjnych,
- efektywne zarzadzanie $srodkami pienieznymi,
- wzrost warto$ci przedsiebiorstwa.

SYSTEM EKONOMICZNO-FINANSOWY

x*

S OPTYMALIZACJA WYNIKOW OPERACYJINYCH

S RACJONALNE ZARZADZANIE GOTOWKA:
« optymalizacja korzysci z tytutu inwestowanych $rodkéw pienieznych
* racjonalizacja wydatkéw inwestycyjnych
« dyscyplinowanie zarzadzania zrédtami finansowania

ZARZADZANIE ZARZADZANIE
WYNIKIEM ZRODtLAMI
FINANSOWANIA

Rys. 3. Podstawowe kierunki oddziatywania systemu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstwa

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie rozwigzan praktycznych przyjetych w analizowanych
przedsigebiorstwach.

Zatozeniem systemu ekonomiczno-finansowego przyjmowanym w praktyce
jest Sciste zintegrowanie $redniookresowego i biezacego zarzadzania przedsigbior-
stwem, tj. powiazanie systemu planowania w zakresie: przychodéw oraz kosztow,
wptywow oraz wydatkdw z systemem kontroli i sprawozdawczosci, a takze z pro-
cedurg podejmowania decyzji i uktadem kompetencji na poszczeg6lnych szczeblach
organizacji.

System ekonomiczno-finansowy obejmuje ogolne zasady funkcjonowania przed-
siebiorstwa w obszarze ekonomiczno-finansowym, tj. reguluje podstawowe zagad-
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nienia dotyczace zarzadzania majatkiem i zrédtami finansowania, zarzadzania przy-
chodami i kosztami, gospodarki pienieznej, rozliczen podatkowych, a takze plano-
wania dziatalnosci przedsiebiorstwa. System ekonomiczno-finansowy stanowi punkt
wyjscia do szczegotowych zasad funkcjonowania wybranych obszarow dziatania
przedsiebiorstwa, szczeg6lnie takich jak rozliczenia podatkowe, inwestowanie oraz
finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Mozna wskazaé aspekt zewnetrzny i wewnetrzny systemu ekonomiczno-finan-
sowego przedsiebiorstwa. Pierwszy z nich dotyczy przede wszystkim informacji
generowanych dla uzytkownikéw zewnetrznych w postaci sprawozdan finanso-
wych i deklaracji podatkowych. Drugi - informacji generowanych przez system ra-
chunkowosci zarzadczej (por. rys. 4).

Zewnetrzny wymiar Wewnetrzny wymiar

Rys. 4. Zewnetrzny i wewnetrzny wymiar systemu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstwa

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Przyktadowy zakres systemu ekonomiczno-finansowego okreslony w jego do-
kumentacji obejmuje3:

1) cele i zakres systemu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstwa,

2) aktywa trwate,

3) aktywa obrotowe,

4) zrodta finansowania,

5) przychody,

6) koszty,

7) zysk,

8) rozliczenia wewnetrzne,

9) zarzadzanie $rodkami pienieznymi,

30pracowano na bazie doswiadczen zdobytych w praktyce polskich przedsiebiorstw.
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10) zasady i tryb rozliczeh podatkowych,

11) system budzetowania (planowania).
Rozszerzenia postanowien zawartych w dokumentacji systemu ekonomiczno-

-finansowego przedsigbiorstwa majg miejsce w podsystemach dziedzinowych.

Cele dziatalnosci przedsiebiorstwa i jej organizacja

I poziom
regulacji System ekonomiczno-gigansowy przedsigbiorstwa
wewnetrznych
I1poziom System System rachunkowosci System rachunkowosci
regulacji podatkowy i sprawozdawczosci finansowej zarzadczej (controllingu)
wewnetrznych
f
Dokumentacja Dokumentacja systemu Dokumentacja
systemu rachunkowosci systemu rachunkowosci
podatkowego i sprawozdawczosci finansowej zarzadczej
Dokumentacja ~ ZPK  Dokumentacja Czeéé 096
Ao e ze$¢ ogolna
Czgs¢ ogolna polityki ochrony danych _‘? gasady
- zasad_y rachunkowosci oraz i systeméw funkcjonowania
funkcjonowania sprawozdawczosci informatycznych
finansowej
Zakgczniki
) - '.ZSt;UKFAe Instrukcje:
I11poziom Instru!<CJe ewiaencyjne objasnienia,
regulacji Instrukcje: szczegblowe zakresy
wewnetrznych  _ ohjagnienia dotyczace odpowiedzialnosci,

wybranych wzory raportow

- odpowiedzialno$¢ J :
) \[/)vzory raportow  OPSZATOW  s7¢czeg0towe Inostt];l::gc#e wewnetrznych itp.
podatkowych zasady A
(dla poszczeg6lnych sporzadzania systemow
podatkow) sprawozdania
finansowego
(obowiazki
sprawozdawcze,
wzory poszczegblnych
sktadnikéw

sprawozdania
finansowego)

Rys. 5. Podstawowe systemy stanowigce rozwinigcie systemu ekonomiczno-finansowego
przedsigbiorstwa i ich dokumentacja

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: [Walifiska, Sniezek].
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Podsumowujac, system ekonomiczno-finansowy przedsigbiorstwa stanowi ra-
my jego funkcjonowania pozwalajace na urcgulowanic dzialalnosci przedsigbior-
stwa w zakresie poszczegolnych obszarow i funkeji. Jest podstawa dla innych szcze-
gélowych systemow informacyjnych niezb¢dnych do podejmowania decyzji przez
zarzad przedsi¢biorstwa. System ckonomiczno-finansowy 1 jego uszczegdlowienia
w formie réznego rodzaju systemow dziedzinowych wymagaja dokumentacji, czyli
sformalizowanej postaci stanowigcej zbidr zasad funkcjonowania. Dokumentacja
taka, ze wzgledu na rozny poziom jej szczegdlowosci, moze przybiera¢ formg ogol-
nego dokumentu oraz szczegoélowych instrukcji, wytycznych 1 objasnien, opra-
cowanych zgodnie z regulacjami prawa i potrzebami decyzyjnymi zarzadu (por.
1ys. 5).

Systemem, ktéry wymaga szczegélnego udokumentowania, jest system ra-
chunkowosci 1 sprawozdawczosci finansowej. Wynika to z obligatoryjnych aktow
prawnych 1 w praktyce przedsigbiorstw funkcjonuja okreslone dokumenty tego
systemu.

Inaczej wyglada praktyka przedsigbiorstw w obszarze systemu podatkowego.
Dokumentacja taka bardzo rzadko jest tworzona przez przedsi¢biorstwo w formie
sformalizowanych procedur, poniewaz taki obowiazek nie wynika z prawa podat-
kowego.

Jeszcze inaczej praktyka traktuje dokumentacj¢ systemu rachunkowosci za-
rzadczej. Jest ona tworzona w tych przedsigbiorstwach, ktdre przyjely zdecentrali-
zowany model zarzadzania i rozliczaja rézne poziomy kierownictwa z efektywno-
sci podejmowanych decyzji.

4. Rachunkowo$¢ jako element systemu zarzadzania

Warunkiem niezb¢dnym dla wlasciwego rozwoju przedsigbiorstwa w dyna-
micznym otoczeniu jest posiadanie aktualnych i1 dokladnych informacji. Informacje
te stanowia pewng infrastrukture, dzigki ktorej nastgpuje okreslenie potrzeb infor-
macyjnych w procesie zarzadzania, zrodel 1 metod pozyskania tych informacji oraz
sposobu ich przeplywu wewnatrz jednostki organizacyjnej. Podstawowym zrodlem
informacji o charakterze ekonomicznym na temat dzialalnosci przedsigbiorstwa
jest rachunkowos¢ [http:/www.wsiz... 2006].

Rachunkowos¢ jako system informacyjny przedsigbiorstwa ma za zadanie do-
starczy¢ informacji ukazujacych zjawiska 1 procesy gospodarcze zachodzace w
przedsigbiorstwie, umozliwiajacych jego oceng, a takze stwarzajacych podstawy do
efektywnego zarzadzania nimi [Kiziukiewicz 2001, s. 11]. System rachunkowosci
nie moze ograniczy¢ si¢ jedynie do dostarczania lub przekazywania informacji, ale
musi zapewni¢ takze koncepcyjng analiz¢ oraz wykorzystanie informacji w dzia-
lalnosci przedsigbiorstwa, w wyborze wlasciwego sposobu dzialania dostosowane-
go do nowych sytuacji. Aby przedsigbiorstwo moglo rozwija¢ si¢ na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku, rachunkowo$¢ musi, oprocz podstawowej potrzeby rzetel-
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nego prowadzenia ksigg rachunkowych, zajmowaé sie analizg finansowa, wspoma-
ganiem procesu decyzyjnego i dtugofalowym planowaniem. Rachunkowo$¢ zo-
stata wiec wlaczona na state w system zarzadzania jednostkg [http://www.wsiz...
2006].

Informacje generowane przez system rachunkowosci powinny oprocz zrozu-
miatosci i uzytecznosci charakteryzowaé sie terminowoscig, wiarygodnoscia pro-
gnostyczng oraz przydatnoscia do sprzezenia zwrotnego. Informacja terminowa to
taka, ktdra nie utracita swojej zdolnosci do wptywania na podejmowane decyzje.
Wiarygodno$¢ prognostyczna oznacza za$, iz na podstawie informacji generowa-
nych przez rachunkowo$¢ mozna prognozowac dane o przysztych stanach badane-
go zjawiska. W tym ujeciu uzyskiwane dane powinny by¢ rodzajem nakiadu

Wejscie Przetwarzanie Wyjscie

UZYTKOWNICY

Organizacja kluczowych
komponentdw systemu t t t
ZDARZENIA rachunkowosci
GOSPODARCZE
Bilans
Koszt . - Rachunek
y Polityka rachunkowosci 2yskow i strat
Prychody Rachunek
Plan k 4
Zmiana an kont p_rze_p%_ywow
stanu pozycji pienigznych
bilansu Ksiegi rachunkowe Zestawienie
zmian
w kapitatach
wiasnych
Raporty
Cechy operacyjne systemu wewnetrzne
ZDARZENIA rachunkowosci
GOSPODARCZE
Zasady ksiegowania
Standardowe procedury \ \ \
Inne zasady i procedury wewnetrzne
Kontrola dziatalnosci UZYTKOWNICY

Rys. 6. Mechanizm funkcjonowania systemu rachunkowosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie prezentacji M.C. Knapp, An Integrative Framework of Un-
derstanding Accounting.


http://www.wsiz

42

na wej$ciu wykorzystywanym w roznego rodzaju modelach decyzyjnych. Przy-
datnos¢ do sprzgzenia zwrotnego to z kolei cecha umozliwiajaca wzajemne kory-
gowanie zalozen przyje¢tych w procesie planowania, jesli jedno z zalozen nie zosta-
nie zrealizowane [Rachunkowos¢ wobec... 2004, s. 8].

Podsumowujac, prawidlowe funkcjonowanie systemu zarzadzania zalezy od
sprawnego systemu rachunkowosci. Natomiast system rachunkowosci funkcjonuje
sprawnie wtedy, gdy jest dostosowany do specyfiki przedsigbiorstwa oraz gdy jego
komponenty scisle ze soba wspolgraja.

System rachunkowosci sklada si¢ z wyodrgbnionych podsystemow, ktore sa ze
soba wzajemnie powigzane. W zwiazku z tym sprawne funkcjonowanie poszcze-
gblnych podsystemdw jest niezbedne do prawidlowego funkcjonowania calego sy-
stemu rachunkowosci. System ten ma wytyczony podstawowy cel, ktorym jest
dostarczenie informacji ekonomicznych, a dodatkowo, tak jak wszystkie systemy,
dziala na zasadzie wejscia, przetwarzania i wyjscia (por. rys. 6).

Poszczegolne zdarzenia gospodarcze (wejscie) znajduja odzwierciedlenie we
wzroscie przychodéw, kosztow badz w zmianie stanu pozycji bilansowych. Sa
ewidencjonowane na odpowiednich kontach w ksiggach rachunkowych, ktore to w
odpowiedni sposob zorganizowane tworza komponenty systemu rachunkowosci.
Ewidencja zdarzen gospodarczych musi uwzglednia¢ pewne cechy operacyjne
rachunkowosci, na ktore skladaja si¢ zasady ksiggowania, standardowe procedury
itd. (etap przetwarzania). Produktem koncowym systemu rachunkowosci sa spra-
wozdania finansowe, tj. bilans, rachunek zyskéw 1 strat, rachunck przeplywow
pieni¢znych, zestawienie zmian w kapitalach wlasnych generowane na potrzeby
rachunkowosci finansowej oraz raporty wewngtrzne generowane na potrzeby ra-
chunkowosci zarzadczej. Adresatami informacji generowanych w systemie ra-
chunkowosci sa odpowiednio uzytkownicy zewnetrzni 1 wewngtrzni (wyjscie).

5. System rachunkowos$ci jako podstawowe rozwinigcie
systemu ekonomiczno-finansowego przedsigbiorstwa

System rachunkowosci to niewatpliwie najwazniejszy element systemu infor-
macyjnego przedsigbiorstwa, ktdrego istota (pomimo wielu definicji) polega na
generowaniu informacji sluzacych do podejmowania decyzji ekonomicznych.
Ostateczny ksztalt rachunkowosci, jej funkcje 1 hierarchia celow zaleza od uzyt-
kownika informacji 1 rodzaju podejmowanych przez niego decyzji. System rachun-
kowosci 1 sprawozdawczos$ci finansowej przedsigbiorstwa z jednej strony bazuje na
postanowieniach systemu ekonomiczno-finansowego, z drugiej za$§ ma wyznaczo-
ne ramy w polskim prawic bilansowym. Rachunkowos¢ zarzadcza jest efektem
wewnetrznych regulacji przedsigbiorstwa, opartych na systemie ekonomiczno-
-finansowym (por. rys. 7).
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Przedsiebiorstwo

Statut ~N
'~ przedsigbiorstwa

KONCEPTIA BIZNESOWA

V Regulacje
vV ' wewnetrzne
SYSTEM EKONOMICZNO-FINANSOWY Regulamin
organizacyjny
SYSTEM RACHUNKOWOSCI Ustawa Regulacje
| SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ o rachunkowoéci ¥ Zewnetrzne,
aktyprawne
SYSTEM RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ Regulacje
wewnetrzne

Rys. 7. System rachunkowosci przedsiebiorstwa a jego system ekonomiczno-finansowy
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Walifiska, Sniezek].

Jak juz wczesniej wspomniano, system rachunkowosci jest swoistym uszcze-
gotowieniem systemu ekonomiczno-finansowego (mozna zlokalizowa¢ system
rachunkowosci jako podsystem systemu ekonomiczno-finansowego), a wiec row-
niez w systemie rachunkowosci, bedagcym odzwierciedleniem systemu ekonomicz-
nego, mozemy odnalezé dwa wymiary - wewnetrzny i zewnetrzny. Dualizm sys-
temu rachunkowosci niesie ze sobg okreslone konsekwencje, a mianowicie roz-
budowuje ten system przy jednoczesnym tworzeniu struktury powigzan dopaso-
wanych do wymagan informacyjnych. Zroznicowanie informacji generowanych
przez system rachunkowos$ci adresowanych do uzytkownikéw wewnetrznych
i zewnetrznych jest jednym z kryteriéw wyodrebnienia rachunkowosci zarzadczej
i finansowej.

Rachunkowo$¢ zarzadcza co prawda wyrosta z rachunkowosci finansowej, ale
z uptywem czasu wypracowata wiasne metody i techniki [Rachunkowo$¢ zarzad-
cza - wybrane... 2000, s. 20]. Dlatego teraz mozemy mowi¢ o dwéch systemach
rachunkowosci $cisle ze sobg powigzanych, ale funkcjonujacych wedtug wiasnych
zasad, ktére nieodtgcznie zwigzane sg z oczekiwaniami stawianymi wobec obu
systeméw. RoOzne wymagania informacyjne determinujg budowe i wewnetrzne
zaleznosci elementdw systemu rachunkowosci. Niezwykle waznym zagadnieniem,
systematyzujacym niejako pojecie systemu rachunkowosci, jest jego umiejscowie-
nie w systemie zarzadzania przedsiebiorstwa (por. rys. 8).
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System spoteczny \h - i/i System wykonawczy
System rachunkowosci System rachunkowosci
zarzadczej finansowej

Rys. 8. Umiejscowienie systemu rachunkowosci w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Bez watpienia samo przedsiebiorstwo traktowa¢ mozna jako system przetwa-
rzania informacji ptyngcych z otoczenia i wnetrza jednostki. Uwzgledniajgc struk-
turalne ujecie przedsiebiorstwa jako systemu, mozna wyr6zni¢ w nim cztery pod-
systemy funkcjonalne [Nowicki 1999, s. 16]: spoteczny, wykonawczy, zarzadzania
i informacyjny. Podstawowym systemem funkcjonujgcym w przedsiebiorstwie jest
system zarzadzania. W ramach systemu zarzadzania (oraz w kooperacji z syste-
mem informacyjnym) przedsiebiorstwa funkcjonuje system ekonomiczno-finan-
sowy. W pewnym uproszczeniu mozna stwierdzi¢, ze system ekonomiczno-fi-
nansowy dzieli sie na system ekonomiczny i finansowy; ten pierwszy dotyczy za-
leznosci miedzy ludZmi a przedmiotami i $rodkami pracy oraz relacji miedzy
przedsiebiorstwem ajego otoczeniem, a takze reguluje racjonalne gospodarowanie
w przedsiebiorstwie (por. [Duraj 2004, s. 28]). System finansowy zas$ jest okre$la-
ny jako zbior zasad oraz form organizacyjnych regulujacych mechanizmy finanso-
we i zabezpieczajacych sprawno$¢ przeptywow pienieznych w przedsiebiorstwie:
obejmuje nie tylko gospodarke finansowa, ale réwniez organizacje rachunkowosci
i zasady bilansowania.

Biorgc pod uwage zaprezentowang strukture relacji systemowych w przedsie-
biorstwie, mozna stwierdzi¢, ze system ekonomiczno-finansowy wytycza ramy syste-
mowi rachunkowosci - zardwno finansowej, jak i zarzadczej.
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System rachunkowosci finansowe] zorientowany jest na uzytkownikow ze-
wngetrznych, a informacje finansowe ujawniane w publikowanych sprawozdaniach
finansowych nie sa przeznaczone do jednoznacznego uzytku. Majg generalny cel
informacyjny 1 jesli sa wykorzystywane przez konkretnych uzytkownikow infor-
macji do okreslonych celow, to od uzytkownikéw wymaga si¢ interpretowania
informacji przy dokonywaniu takich osadéw, jakie moga by¢ im potrzebne w kon-
kretnym przypadku [http://www.wsiz... 2006].

System rachunkowosci zarzadczej jest ukierunkowany na dostarczenie infor-
magcji dwojakiego rodzaju [Rachunkowos¢ finansowa... 2005, s. 557-558]:

— informacji ukazujacych rezultaty dzialalnosci przedsigbiorstwa jako calosci
oraz poszczegdlnych wewnetrznych jednostek organizacyjnych,

— informacji o charakterze planistycznym, dotyczacych przyszlych zamicrzen
przedsigbiorstwa.

System informacyjny rachunkowosci zarzadczej obejmuje budzetowanie 1 kon-
trol¢ kosztéw wedlug miejsc ich powstawania (w obszarze produkcji, dystrybucji
oraz ogdlnego zarzadzania) oraz ich odniesienia do produktow, ustug i obslugi
klientéw. Dzigki takiemu systemowi kadra kierownicza uzyskuje bardziej przejrzy-
sty obraz racjonalnosci swoich dzialan. Informacje dostarczane przez rachunko-
wos¢ zarzadceza umozliwiaja podejmowanie decyzji, ktorych rezultatem jest osia-
ganie przez przedsigbiorstwo takich samych wynikéw przy zuzyciu mniejszej ilo-
sci zasobow, a wige przy nizszych kosztach. Informacje te sq najbardziej pozadane
w procesie zarzadzania operacyjnego 1 strategicznego w przedsigbiorstwie [Lesz-
czynski 2001].

O stopniu korelacji obu podsystemow rachunkowosci w wiclu przedsigbior-
stwach decyduje struktura planu kont. W postaci jednosystemowej rachunkowos¢
finansowa 1 zarzadcza tworzg zintegrowana calos¢, w ktorej rachunkowos¢ zarzad-
cza jest podporzadkowana rachunkowosci finansowej albo jest jej rozwinigciem
jako system uzupehiajacy. W rozwiazaniu dualistycznym oba systemy maja od-
rebne kregi ewidencyjne, ktore [Zarzqdceze aspekty... 2003, s. 35]:

— moga by¢ powigzane za pomoca kont tacznikowych,

— sg izolowane, ale jest wydzielone specjalne konto zamknigcia z kregu koszto-
wo-wynikowego, umozliwiajace uzgodnienia na ctapic sporzadzania sprawoz-
dan finansowych,

— maja sprz¢zenia na poziomie okreslonych grup kont rachunkowosci finansowe;j
1 zarzadczej.

W s$wietle obecnych zmian gospodarczych bedacych efektem globalizacji moz-
na postawi¢ pytanie o relacje migdzy rachunkowoscia i sprawozdawczoscig finan-
sowg a rachunkowoscia zarzadcza. Wydaje si¢, iZ w dobie ich integracji relacje te
ulegaja fundamentalnym zmianom. Rachunkowos¢ zarzadcza przestaje by¢ pod-
systemem podporzadkowanym rachunkowosci finansowej czy tez jej uzupelnie-
niem. Wrgez przeciwnie, determinuje w coraz wigkszym stopniu produkt finalny
rachunkowosci finansowej, jakim sa sprawozdania finansowe. Tak jak trudno jest
rozdzieli¢ w systemie ekonomiczno-finansowym czg¢$¢ ekonomiczng i cz¢$¢ finan-
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sowa, tak samo trudno jednoznacznie okresli¢ relacje migdzy rachunkowoscia fi-
nansowg 1 zarzadcza. Jedno, co mozna stwierdzi¢, to fakt, iz rachunkowos¢ jest
uszczegolowieniem systemu ekonomiczno-finansowego przedsigbiorstwa, ktory
dajac jej podbudowe, przyczynia si¢ do wzrostu jej wartosci.

6. Zakonczenie

Przedstawiony w artykule temat, niezwykle interesujacy i aktualny dla prakty-
ki, nie cieszy si¢ wigkszym zainteresowaniem w literaturze przedmiotu. Niejedno-
znaczno$¢ 1 roznorodnos¢ znaczenia pojecia ,.system ckonomiczno-finansowy
przedsigbiorstwa” powoduje, 12 coraz czgsciej praktycy wypracowywuja 1 wdrazaja
w zycie wlasne koncepcje w tym zakresie, jednoczesnie zapisujac je w dokumenta-
¢ji wewngtrzne;j.

Z pewnoscig racj¢ maja ci, ktorzy twierdza, iZ w ten sposdb ograniczana jest
swoboda decyzyjna przedsigbiorstwa, a sformalizowane rozwiazania w tej kwestii
doprowadzaja do wzrostu biurokracji. Niewatpliwie jest to prawda, ale jak zawsze
jest jeszeze druga strona medalu. Zbyt duza swoboda decyzyjna, brak dokumenta-
¢ji to dwie podstawowe przeslanki potencjalnych nieprawidlowosci, braku (lub
niejednoznacznosci) odpowiedzialnosci 1 w rezultacie braku mozliwosci efektyw-
nego podejmowania decyzji.

Rozwazajac problem tworzenia dokumentacji systemu ekonomiczno-finan-
sowego oraz systemu rachunkowosci, mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwo ma
duza swobod¢ decyzyjna, poniewaz systemy te, a szczegdlnie system ekonomicz-
no-finansowy, sg jego wewngtrzng sprawa. Wydaje si¢ jednak, iz korzysci plynace
z posiadania uporzadkowanych procedur i regul funkcjonowania przedsigbiorstwa
sa bardzo wymieme — pozwalaja usprawni¢ proces decyzyjny 1 wskaza¢ osoby
odpowiedzialne za jego efekty.
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ENTITY ECONOMIC-FINANCIAL SYSTEM
AND ACCOUNTING SYSTEM - THEORY AND PRACTICE

Summary

Economic-financial system is the specific term not defined precisely in the literature. The article
deals with individual entity accounting system and its relation to entity economic-financial system. The
main purpose of this article is to present some solutions existing in current practice of some Polish
companies, especially in the documentation issue. It is very interesting from the research point of view
whether internal regulations in this area are useful and if the overall framework in this matter should be
prepared for use and practice. As usually we can indicate two opposite results of each approach. On one
side, introduction of any regulations in companies is treated as limitation of management freedom, but
on the other, decision making process is easier and more effective.
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