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KOSZTY WPROWADZENIA WALUTY EURO
W PRZEDSIEBIORSTWACH NIEMIECKICH
(ANALIZA WYNIKOW ANKIETY)

1. Wstep

Ustanowienie 1 stycznia 1999 r. europejskiej unii gospodarczej i walutowej wpty-
neto istotnie na funkcjonowanie wszystkich dziatajacych w jej obszarze przedsie-
biorstw. Z pewnoscig wprowadzenie euro przyniosto im wiele korzysci, zwiazanych
z postugiwaniem sie jedng walutg. Dla przedsiebiorstw najwazniejsze z nich to: eli-
minacja kosztow transakcyjnych zwigzanych z wymiang walut oraz kosztow za-
bezpieczania sie przed stratami wyniktymi z wahai kurséw walutowych, ponadto
utatwienie dokonywania rozliczen pomiedzy podmiotami, a takze sporzadzania skon-
solidowanych sprawozdan finansowych, a wreszcie poprawa przejrzystosci rynku
czynnikéw produkcji oraz rynku kapitatowego. Jednakze chcac w petni korzystaé
z zalet z funkcjonowania w obszarze jednowalutowym, przedsiebiorstwa musiaty
szybko i sprawnie dostosowac sie do nowej waluty, co wigzato sie zjednorazowym
poniesieniem kosztéw technicznych i organizacyjnych.

Celem artykutu jest préba oszacowania rzeczywistych kosztéw wprowadzenia eu-
ro. Na potrzeby analizy zostaty przeprowadzone badania empiryczne metoda ankie-
towa. Ankieta zostata skierowana do przedsiebiorstw niemieckich, w ktérych dosto-
sowanie do waluty euro zostato zakoriczone w 2002 r.

Polska jako cztonek Unii Europejskiej ma status kraju objetego derogacja,
€O oznacza, ze po spehnieniu kryteriow okreslonych w Traktacie ustanawiajgcym
Wspolnote Europejska (TWE), tzw. kryteriow konwergencji, bedzie mogta przy-
ja¢ wspdlng walute euro. Z tego wzgledu polskie przedsiebiorstwa muszg w swych
planach rozwojowych uwzgledni¢ konieczno$¢ dostosowania sie do waluty euro i
poniesienia z tego tytutu wydatkdw. Poznanie doswiadczen niemieckich moze pomaéc
im w oszacowaniu przysztych kosztéw zwigzanych z wdrozeniem nowej waluty.
Analiza wynikéw ankiety pozwoli takze na zapoznanie sie z przyjetymi w niemiec-
kim prawodawstwie bilansowym rozwigzaniami ewidencyjnymi w zakresie wpro-
wadzenia jednolitej europejskiej waluty.
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2. Uwagi metodologiczne

Przygotowana przez autorke artykulu ankieta miala okresli¢, z jakiego rodzaju
kosztami zwiazane bylo przystosowanie si¢ niemieckich przedsi¢biorstw do waluty
euro, jakiego rze¢du byly to kwoty oraz jakie rozwiazania w zakresie zasad uznawa-
nia przyj¢ly badane jednostki odnosnie do tych kosztow.

Ankicta zostala rozeslana poczta do dyrektorow finansowych (lub gléwnych
ksiggowych) 300 przedsi¢biorstw niemieckich. Listy byly adresowane imiennie do
konkretnych osob, a do kazdej ankiety dolaczono list z niezb¢dnymi informacjami
o celu badania i z podzigkowaniami za wspolpracg. Liste firm sporzadzono losowo,
wykorzystujac bazg danych zaczerpnieta z Internetu. Badanie przeprowadzono w
czerwceu 1 lipcu 2006 r.

Ankieta skladala si¢ z 5 pytan rdéznego typu, wsrod ktorych przewazaly pytania
otwarte.

Pytanie 1 pozwolilo na uzyskanie ogdlnych informacji o przedsigbiorstwie, do-
tyczacych branzy, formy prawnej dzialalnosci, sumy bilansowej, wielkosci zatrud-
nienia i obrotow przedsigbiorstwa.

Kolejne dwa pytania dotyczyly wysokosci 1 struktury kosztow poniesionych w
ramach techniczno-organizacyjnego przystosowania badanych jednostek do waluty
curo. Przedsi¢biorstwa mialy potwierdzi¢ powstanic zalozonych przez autorke
ankiety rodzajow kosztow oraz wskazac ich wysokosc.

Zalozono powstanie dziewigciu rodzajow kosztow:

— dostosowanic systemow komputerowych,

— wewngtrzne dzialania informacyjne (np. szkolenia pracownikow),

— zewngetrzne dzialania informacyjne (np. informacja dla klientow i dostawcow),
— wymiana lub dostosowanic urzadzen technicznych,

— dostosowanie istniejacych umow,

— dostosowanie faktur, formularzy, cennikdéw 1 innych dokumentow,

— uslugi doradcow,

— podawanie oznaczen cen w dwoch walutach,

— inne.

W otwartej pozycji ,,inne* przedsigbiorstwa mogly wskazac te rodzaje kosztow,
ktérych nie zalozyla autorka ankiety, a ktoére mogly powsta¢ w badanych przedsig-
biorstwach w zwiazku z wprowadzeniem euro.

Trzecia czg$¢ ankiety dotyczyla ujgcia w ewidencji ksiggowej badanego przed-
sigbiorstwa kosztow zwiazanych z wprowadzeniem waluty euro. Pytanie 4 mialo
pomoc ustalic, ile z badanych przedsi¢biorstw skorzystalo ze stworzonej przez usta-
wodawcg niemieckiego mozliwoscl utworzenia tzw. pomocniczej pozycji bilanso-
wej, pozwalajacej na aktywacj¢ czesci kosztow zwigzanych z wdrazaniem nowej
waluty. Z kolei pytanie 5 mialo wskazag, ile przedsigbiorstw utworzylo rezerwy na
koszty zwigzane z przygotowaniem si¢ do wprowadzenia waluty euro, w jakiej wy-
sokosci 1 w jakich latach obrotowych.
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Wiclkosci podawane w ankiecie przez przedsicbiorstwa nie wynikaja z wartosci
ksiggowych, lecz maja charakter szacunkowy. W kosztach zwiazanych z wprowa-
dzeniem curo badane jednostki uwzglednialy zuzycie zarowno ustug obcych, jak 1
samej pracy.

Koszty zwiazane z podwojnym oznaczeniem cen ponoszone sg przez przedsig-
biorstwa zajmujace si¢ handlem detalicznym. Poniewaz zadne przedsi¢biorstwo tej
branzy nie odpowiedzialo na ankiete, pozycja ta zostala pominig¢ta w colosciowej
prezentacji wynikow.

3. Charakterystyka przedsig¢biorstw bioracych udzial w badaniu

Odpowiedzi na ankiet¢ udzielilo 76 z 300 proszonych o to dyrektorow przed-
sigbiorstw, czyli wypelniono ok. 25,3% ogélu rozeslanych kwestionariuszy. Firmy
nic zawsze odpowiadaly na wszystkic pytania zawarte w badaniu ankictowym.
Cztery firmy nie udzielily szczegdlowych odpowiedzi odnosnie do rodzajow kosz-
tow ponoszonych w zwigzku z wprowadzeniem euro. Szes¢ z nich nie podalo wy-
sokos$ci utworzonej przez nie pomocniczej pozycji bilansowej, a jedna wysokosci
utworzonej rezerwy. Ponadto dziewie¢¢ przedsigbiorstw nie udzielilo komplet-
nych odpowiedzi na pytania dotyczace charakterystyki ankictowanych przedsie-
biorstw.

3.1. Klasyfikacja badanych przedsi¢biorstw wedlug wielkosci

Objete badaniem przedsigbiorstwa mozna podzieli¢ na cztery grupy:

— 5 mikroprzedsigbiorstw,

— 14 malych przedsigbiorstw,
— 28 $rednich przedsigbiorstw,
— 29 duzych przedsigbiorstw.

Podzialu tego dokonano na podstawie definicji mikro-, malych i $rednich przed-
si¢gbiorstw, zawartej w ustawie o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, wedlug kto-
rej kwalifikacja przedsigbiorstw co do wielkosci przedstawia si¢ w sposob zapre-
zentowany w tab. 1.

Tabela 1. Definicja mikro-, matych 1 srednich przedsigbiorstw wedlug ustawy o swobodzie dzialalnosci
gospodarczej

Wielkos¢ Wielkos¢ Obroty 1ub Suma aktywow
przedsigbiorstwa zatrudnienia (0s.) (mln euro) bilansu (mln euro)
Mikro <10 <2 <2
Male <50 <10 < 10
Srednie <250 < 50 < 43

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [Ustawa z dnia 2 lipca 2004 1. ..., art. 104-106].
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3.2. Klasyfikacja badanych przedsi¢biorstw wedlug profilu dzialalnosci

W badaniu ankictowym wziglo udzial:

—  42% przedsigbiorstw branzy przemyslowej,
—  58% przedsi¢biorstw branzy ustugowe;.

Wsrdd przedsiebiorstw produkcyjnych najliczniej reprezentowana jest branza
elektrotechniczna skupiajaca 12% wszystkich badanych przedsi¢biorstw. Druga
pod wzgledem liczebnosci grupg firm przemyslowych stanowi branza maszynowa
(10%). Do branzy chemicznej nalezy 5% badanych przedsigbiorstw, do samocho-
dowej zas — 4%. Pozostale branze przemyslu reprezentuje 10% badanych jed-
nostek.

Wsrod przedsigbiorstw branzy uslugowe] przewazaja branzy informatycznej
(39%). 8% badanych jednostek nalezy do branzy handlowej, 5% za$ do branzy
energetycznej. Pozostale uslugi skupiaja 6% badanych przedsigbiorstw.

3.3. Forma prawna dzialalno$ci badanych przedsigbiorstw

Ankietowane przedsigbiorstwa to:
— 44 spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
— 26 spolek akeyjnych oraz
— 4 spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia 1 wspolnicy spotki komandytowe;.
Dwa z 76 badanych przedsigbiorstw nie ujawnily swojej formy prawnej dzia-
lalnosci.

4. Analiza ankiety
4.1. Wysokos$¢ kosztow zwigzanych z wprowadzeniem waluty euro

Koszty zwigzane z wdrozeniem waltuty euro w badanych przedsigbiorstwach (zob.
tab. 2) wahaly si¢ pomi¢dzy 250 euro (w jednostce zatrudniajacej 21 pracowni-
kow) a 4 800 000 euro (w jednostce zatrudniajacej 12 100 pracownikow). Najwiece]
ankietowanych przedsiebiorstw poniosto koszty w przedziale 10 000 euro-49 000 euro
— w wigkszosci male, Srednie 1 duze przedsigbiorstwa. Wszystkie mikroprzed-
sigbiorstwa poniosly koszty ponizej 10000 curo. Warto zwroci¢ uwage, ze w du-
zych przedsigbiorstwach rozpigtos¢ kosztow byla najwicksza — od 10000 euro do
4 800 000 euro.

Najnizszy udzial kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem euro to 0,002%, na-
tomiast najwyzszy — 1,69% obrotow przedsigbiorstwa (zob. tab. 3). W polowie ba-
danych przedsigbiorstw si¢gal on maksymalnie 0,1%, w drugiej polowie (z nie-
licznymi wyjatkami) miescil si¢ w przedziale od 0,11 do 1%. Tylko w dwoch ma-
lych przedsigbiorstwach 1 jednym $rednim przedsi¢biorstwie udzial kosztéw wy-
nidst od 1,1 do 2% obrotow.
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Tabela 2. Wysoko$¢ kosztow zwigzanych z wprowadzeniem euro w badanych przedsiebiorstwach

Wysokos$¢ kosztow Przedsiebiorstwa Wszystkie
(euro) mikro mate $rednie duze przedsiebiorstwa
100-900 2 1 1 0 4
1000-9000 3 5 6 0 14
10 000-49 000 0 8 16 12 36
50 000-99 000 0 0 3 4 7
100 000-499 000 0 0 2 7 9
500 000-999 000 0 0 0 4 4
1000 000-5 000 000 0 0 0 2 2
W sumie 5 14 28 29 76

Zrodto: badania wiasne.

Tabela 3. Udziat kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem euro w obrotach badanych przedsiebiorstw

Udziat w obrotach Przedsigbiorstwa Wszystkie
(%) mikro mate $rednie duze przedsiebiorstwa
0,001-0,009 0 0 1 0] 1
0,0-0,1 0 3 13 20 36
0,11- 1 4 6 13 8 31
1,10-2 0] 2 1 0 3
W sumie 4 11 28 28 71

Zrédto: badania wiasne.
4.2. Rodzaje i wysokos$¢ kosztow zwigzanych ze zmiang waluty

W najwiekszej liczbie badanych przedsiebiorstw najwyzsze spo$rod wszyst-
kich rodzajow kosztow zwigzanych z wprowadzeniem euro sa naktady na adapta-
cje systeméw informatycznych (zob. tab. 4). Najwiecej z badanych przedsiebiorstw,
bo 26 z 72, ktore udzielity tej odpowiedzi, poniosto wydatki na dostosowanie
oprogramowania: od 10 000 do 49 000 euro. W 18 przedsiebiorstwach koszty te
wyniosty od 1000 do 9000 euro, w 11 za$ koszty te wahaty sie pomiedzy 100 000 a
999 0000 euro, natomiast koszty te nie wystapity w ogole tylko w 7 z 72 badanych
firm.

W przypadku wewnetrznych dziatan informacyjnych, dostosowania uméw oraz
innych dokumentdw przedsiebiorstwa ponosity najczesciej koszty w przedziale od
1000 do 9000 euro.

Koszty zwigzane z zewnetrznymi dziataniami informacyjnymi, wymiana urzadzen
technicznych, ustugami doradcéw oraz koszty okre$lane w ankiecie jako ,,inne” w
wiekszosci badanych przedsiebiorstw nie wystapity w ogole. Natomiast w przed-
siebiorstwach, w ktérych te koszty powstaty w zwigzku z wprowadzeniem waluty
euro, znajdowaty sie najczesciej w przedziale od 1000 do 9000 euro.

Jako koszty ,,inne” zwigzane z wprowadzeniem euro pojedyncze przedsiebior-
stwa wymienity koszty notarialne, koszty podrozy stuzbowych, zakupu literatury
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fachowej oraz koszty zwigzane z udziatem w seminariach i szkoleniach (szkolenie
kadry menedzerskiej).

Tabela 4. Rodzaje i wysokos$¢ kosztow zwigzanych z wprowadzeniem euro

> 2 =

e Ne]

S = Ko S5 =
Ec & S 22 ¥ g 2 >
k7 L>J\ c 2 T 2 QN S 'S N
> = N E‘ ~N E\ % 2 ) 4 e} 8
5 ©°&% ©% SE 8 @ =
Przedziaty kosztéw (euro) g ef o2 ©8 S ®
§2 NSt §E£ 8° £ 2 - K
£ 8¢ 8¢ T ¢ ¢ & 3
% O € .= c .= < N B = N
§° s & E§ oo B 3 ¢

§ = N E5 Q@ g

= a
0 (nie wystapity) 7 16 23 34 20 8 44 45
100-900 5 1 4 1 2 7 0 1
1000-9000 18 26 19 9 20 3l n 13
10 000-49 000 26 4 3 4 8 8 10 1
50 000-99 000 1 2 2 0 2 1 1 0
100 000-499 000 9 1 0 0 0 4 3 1
500 000-999 000 2 0 0 0 0 0 0 0

Koszty zostaty ujete w innej

pozycji kosztow 1 2 0 0 0 2 3 0
Koszty nie zostaty oszacowane 3 20 21 24 20 1u 0 u
Suma 72 72 72 72 72 72 72 72

Zrodto: badania whasne.

Najwiekszg cze$¢ tacznych kosztéw poniesionych przez wszystkie przedsie-
biorstwa stanowig koszty adaptacji systeméw komputerowych: wyniosty one bo-
wiem 59% wszystkich wydatkéw zwigzanych z wprowadzeniem euro (zob. tab. 5).
Zwlaszcza duze przedsiebiorstwa wydaty najwiecej na adaptacje systeméw kom-
puterowych (61% #gcznych kosztéw). Drugg pozycje pod wzgledem udziatlu w
tacznych kosztach zajmujg ustugi doradcéw, na ktére przedsiebiorstwa wydaty
Srednio 10% tacznych kosztdw. Prawie tyle samo wyniosty koszty dostosowania
dokumentéw i wymiany urzadzen technicznych. Ich udziat w fgcznych kosztach to
9 i 8%. Najmniejszg cze$é tacznych kosztow stanowi dostosowanie umoéw (4%)
oraz pozostate koszty (2%).

W zwigzku z przygotowaniami do zmiany waluty zbadane przedsiebiorstwa
przemystowe poniosty koszty przecietnie wyzsze niz przedsiebiorstwa ustugowe
(por. tab. 6 i 7). W 3% przedsiebiorstw przemystowych wyniosty one powyzej
1000000 euro, a w 9% ponad 500000 euro, podczas gdy wsrdd przedsiebiorstw
ustugowych kazdorazowo 2% z nich poniosto koszty tego rzedu. Najnizsze kwoty
kosztow (od 100 do 900 euro) dotyczyly jedynie jednostek ustugowych (9%),
rowniez wiecej z nich (23%) poniosto koszty w przedziale od 1000 do 9000 euro.



73

Tabela 5. Udziat poszczeg6lnych rodzajow kosztéw w tgcznych kosztach wprowadzenia euro (w %)

Przedsiebiorstwa

Rodzaje kosztow Ws_zys_tkle
mikro  mate  $rednie  duze Przedsigbiorstwa
Dostosowanie systeméw komputerowych 25 35 45 61 59
Wewnetrzne dziatania informacyjne 0 4 10 4 5
Zewnetrzne dziatania informacyjne 4 7 4 3 3
Wymiana urzadzen technicznych 7 3 8 7
Dostosowanie umoéw 30 22 7 3 4
Dostosowanie dokumentow 13 23 23 7 9
Ustugi doradcéw 14 6 5 n 10
Oznaczenia cen w dwdch walutach 1 0 0 0 0
Pozostate koszty 6 2 3 2 2

Zrodto: badania whasne.

Tabela 6. Koszty zwigzane z wprowadzeniem euro w przedsiebiorstwach przemystowych

Branze

Wszystkie
(%)  Elektro- Maszyny . Samo-  Pozo-  branze
. . . Chemiczna
Przedziaty techniczna i urzadzenia chodowa  state  przemy-
kosztéw (euro) stowe
100-900 0 0 0 0 0 0
1000-9000 0 0 0 0 50 13
10 000-49 000 56 88 50 33 13 50
50 000-99 000 22 0 25 0 13 13
100 000-499 000 0 13 0 67 13 13
500 000-999 000 22 0 0 0 13 9
1000 000-5 000 000 0 0 25 0 0 3
Zrédto: badania wiasne.
Tabela 7. Koszty zwigzane z wprowadzeniem euro w przedsiebiorstwach ustugowych
Branze Wszystkie
. (%) Handlowa Informatyczna Energetyczna Pozostate branze
Przedziaty ustugowe
kosztow (euro)
100-900 0 13 0 0 9
1000-9000 0 30 0 20 23
10 000-49 000 80 43 50 20 45
50 000-99 000 0 7 25 0 7
100 000-499 000 0 7 25 40 n
500 000-999 000 0 0 0 20 2
1000 000-5 000 000 20 0 0 0 2

Zrodto: badania whasne.



74

Sposrod wszystkich branz badanych przedsigbiorstw najnizsze koszty zwigzane
z wprowadzeniem waluty euro poniosly przedsigbiorstwa z branzy informatyczne;.
W 13% z nich wyniosly one od 100 do 900 euro, w 30% — ponizej 10 000 euro, w
43% zas$ — ponizej 50 000 euro. Natomiast najwyzsze koszty wystapily w 25% przed-
sigbiorstw z branzy chemicznej oraz w 20% jednostek z branzy handlowej. Naj-
czescie] ponoszone koszty, rzedu od 10 000 do 49 000 euro, dotyczyly 50% przed-
sigbiorstw z branzy przemyslowej oraz 45% z branzy uslugowe;.

4.3. Ujecie bilansowe kosztow zwigzanych z wprowadzeniem waluty euro

Zastosowanie pomocniczej pozycji bilansowej

Z przepisow niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) (§ 246 ust. 1, § 248 ust. 2)
wynika, ze poniesione przez przedsigbiorstwa koszty mozna uja¢ w aktywach
bilansu, jesli zwiazane sa one z nabyciem lub wytworzeniem we wlasnym zakresie
materialnych skladnikow majatkowych (niem. Vermogensgegenstand) oraz z naby-
ciem niematerialnych skladnikéw majatkowych (niem. immaterieller Vermogens-
gegenstand). W odniesieniu do kosztow zwigzanych z wprowadzeniem euro w przed-
sigbiorstwach przepisy te obejmowaly wypadki poniesione na nabycie nowych,
dostosowanych do waluty euro automatoéw do sprzedazy, kas fiskalnych, skaneréw
oraz oprogramowania komputerowego.

W celu zlagodzenia wplywu kosztow zwigzanych z wdrozeniem nowej waluty
w przedsigbiorstwach na wynik finansowy jednostek ustawodawca niemiecki w
Przepisach przejsciowych dotyczacych wprowadzenia euro” zawartych w Ustawie
wprowadzajace] do niemieckiego kodeksu handlowego (EGHGB) uwzglednil spe-
cjalng regulacje, ktora powigkszyla dotychczas mozliwy zakres aktywowania kosz-
tow. Artykul 44 EGHGB dopuscil ujgcie kosztéw zwiazanych z wprowadzeniem
euro w aktywach bilansu w postaci tzw. pomocniczej pozycji bilansowej (niem.
Bilanzierungshilfe), czyli jako ,koszty zwigzane ze zmiang waluty na euro” (niem.
Aufwendungen fiir die Wihrungsumstellung auf den Euro), jesli dotyczyly one war-
tosci niematerialnych 1 prawnych wytworzonych przez przedsigbiorstwo we wlas-
nym zakresie. Regulacja ta ustanowila odstgpstwo od przepisow § 248 ust. 2 HGB,
ktére zawieraja zakaz ujmowania w aktywach bilansu nie nabytych odplatnie nie-
materialnych skladnikéw majatkowych.

W praktyce art. 44 EGHGB umozliwil aktywowanie kosztow poniesionych na
dostosowanie we wlasnym zakresie oprogramowania komputerowego do waluty
euro, a przez to rozlozenie nagromadzonych w trzyletnim okresie przejsciowym
wydatkow, zwiazanych z wprowadzeniem euro na przyszle okresy sprawozdawcze.

Mozliwosci utworzenia specjalnej pozycji bilansowej na koszty wprowadzenia
euro w przedsigbiorstwach nie przewidzialo niemieckie prawo podatkowe [Bun-
desministerium der Finanzen..., 1988, nr 9.4]. Wytworzone we wlasnym zakresie
wartosci niematerialne 1 prawne w zwigzku z wprowadzeniem euro stanowily kosz-
ty biezacego okresu 1 w momencie powstania powinny zosta¢ odniesione na wynik
finansowy.
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Analiza wynikéw przeprowadzonego badania ankietowego upowaznia do stwier-
dzenia, ze pomocnicza pozycja bilansowa nie znalazla powszechnego zastosowania
wsrod przystosowujacych si¢ do nowej waluty niemieckich przedsigbiorstw: z moz-
liwosci aktywowania czgsci kosztow poniesionych z tego tytulu na wytworzone we
wlasnym zakresie niematerialne przedmioty (skladniki) skorzystalo jedynie 8 z 76 ba-
danych jednostek, co stanowi ok. 10,5% ogoélu badanych przedsigbiorstw. Na pytanie
dotyczace wysokosci aktywowanych kosztow odpowiedzi udzielily tylko dwie z nich.

Tabela 8. Zastosowanie pomocniczej pozycji bilansowej , koszty zwiazane ze zmiang waluty na euro™

Wielkosé Laczne koszty Koszty dostosowania Wysokos¢ pomocniczej
edsicbiorstwa wprowadzenia euro | systemow informatycznych pozycji bilansowe;j
P ¢ (euro) (euro) (euro)
Srednie 125 000 40 000 1000
Duze 10 000 10 000 10 000

Zr6dlo: badania wlasne.

W przypadku pierwszego przedsigbiorstwa wysokos¢ aktywowanych kosztow
wynosita 1000 euro. W pordéwnaniu z lacznymi kosztami wdrozenia waluty euro
(125 000 euro) oraz kosztami dostosowania systemow informatycznych (40 000 euro)
poniesionymi przez to przedsigbiorstwo wysokos$¢ utworzonej pomocniczej pozycji
bilansowej byla znikoma (bardzo niska). Odwrotnie sytuacja ksztaltowala si¢ w dru-
gim przedsigbiorstwie, ktdre utworzylo pomocniczg pozycj¢ bilansowa w wysokosci
10 000 euro: wszystkie oszacowane przez przedsigbiorstwo koszty przystosowania
do waluty euro zostaly ujete w aktywach bilansu za pomoca pomocniczej pozycji
bilansowe;j.

Jak wida¢, zakres aktywowanych kosztow w obu przedzialach znacznie si¢ rdzni.
Jednakze ze wzgledu na niklos¢ danych nie jest mozliwe oszacowanie stopnia, w
jakim przedsigbiorstwa wykorzystaly mozliwo$¢ rozlozenia na przyszle okresy kosz-
tow zwigzanych z wprowadzeniem euro za pomoca pomocniczej pozycji bilansowe;.

Tworzenie rezerw na koszty zwigzane z wprowadzeniem euro

Niemiecki ustawodawca nie przewidzial specjalnych regulacji dotyczacych two-
rzenia rezerw w zwigzku z przewidywanymi kosztami wprowadzenia euro do przed-
sigbiorstw. Dlatego kwesti¢ dopuszczalnosci ujgcia w pasywach bilansu przyszlych
kosztow z tego tytulu w postaci rezerw nalezalo rozstrzygnac, opierajacych si¢ na
obowiazujacych przepisach bilansowych.

Na podstawie §249 HGB, ktoéry wymienia dopuszczalne tytuly tworzenia re-
zerw, w literaturze przedmiotu wyroznia si¢ dwa rodzaje rezerw: rezerwy na nie-
pewne zobowigzania oraz rezerwy na koszty.

Rezerwy na niepewne zobowiazania, jak sama nazwa wskazuje, charakteryzuja
si¢ wystgpowaniem zobowigzania wobec 0sob trzecich, ktore moze mie¢ charakter
publicznoprawny, cywilnoprawny lub zwyczajowy. Ponadto przyszle zobowiaza-
nia musza mie¢ zwiazek z dzialalnoscia przedsigbiorstwa w przeszlosci, tj. powin-
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no da¢ si¢ je przyporzadkowaé przeszlym okresom sprawozdawczym, oraz musi
istnie¢ prawdopodobienstwo ich wykorzystania w przyszlosci.

Ze wzgledu na to, Ze ustawodawstwo zobowigzujace przedsigbiorstwa do wdro-
Zenia euro nabralo mocy prawnie wiazacej dopiero z uplywem okresu przejsciowego,
tworzenie rezerw na zobowiazania ze wzgledu na wystgpowanic zobowigzania
publicznoprawnego nie moglo zostac uzasadnione [Lemnitzer, Stein 2000, s. 106]. Po-
nadto zobowigzania tego nic dalo si¢ przyporzadkowal przeszlym okresom sprawo-
zdawczym jednostki, co stanowi niezbgdny warunek tworzenia tego typu rezerw.

Wedlug § 249 ust. 2 HGB, przedsigbiorstwa moga tworzy¢ rezerwy na Scisle
okreslone, odnoszace si¢ do danego albo wczesniejszego roku obrotowego koszty,
ktére w dniu rocznego zamknigcia ksiag handlowych sa prawdopodobne lub pew-
ne, ale ktorych wysokos¢ lub czas wystapienia nie sg okreslone.

Dopuszczalnos¢ tworzenia rezerw na koszty zwigzane z wdrozeniem euro do
przedsigbiorstw byla kwestig sporng w literaturze przedmiotu i krggach opinio-
tworczych. Kontrowersje wynikaly z roznej interpretacji drugiego warunku tworze-
nia rezerw na koszty wedlug § 249 ust. 2 HGB, dotyczacego zwiazku przyszlych
kosztow z danym lub poprzednim rokiem obrotowym.

Glowny Komitet Instytutu Bieglych Rewidentow w Niemczech traktuje ten wa-
runck jako niezbgdny do tworzenia rezerw na koszty. Ze wzgledu na to, ze przysz-
lych wydatkéw zwigzanych z wprowadzeniem euro nie mozna bylo przyporzad-
kowa¢ zrealizowanym w przeszlosci przychodom, komitet odrzucil mozliwos¢ two-
rzenia rezerw na koszty z tego tytuhu [Institut der Wirtschaftspriifer... 1997, s. 402].

Jednakze czg$¢ niemieckiego pismiennictwa fachowego nie interpretuje tego wa-
runku w jego doslownym znaczeniu, lecz uznaje, ze pomi¢dzy przyszlymi wydatkami
a dzialalno$cia przedsigbiorstwa w przeszlosci powinien istnie¢ jedynie ogolny zwia-
zek. Ponadto utrzymuje, ze przy jego wykladni nalezy kierowac si¢ intencja usta-
wodawcy, ktory ustanawiajac regulacj¢ § 249 ust. 2 HGB, kicrowal si¢ w pierwszym
rz¢dzie nie stworzeniem mozliwosci antycypacji zwigzanych ze zrealizowanymi przy-
chodami przyszlych wydatkow, ale potrzeba ,wygladzenia” wyniku finansowego,
czyli rownomiernego rozlozenia na lata obrotowe przyszlych kosztow przypadajacych
nicregulaniec 1 w duzym nat¢Zeniu [Domer, Pfitzer 1998, s. 61; Tischbierek 1997,
s. 1041; Adler, Diiring, Schmaltz 1998; § 249 Abs. 2 HGB, nr 207].

Tabela 9. Tworzenie rezerw na koszty w zwiazku z wprowadzeniem waluty euro

Wielkos¢ Laczne koszty wprowadzenia Wysokos¢ utworzonej Rok
przedsigbiorstwa waluty euro rezerwy obrotowy
Male 25 000 brak danych 1999
Srednie 24 000 20 000 2001
Duze 50 000 10 000 2001
Duze 135000 25000 2000

Zr6dlo: badania wlasne.
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Poniewaz dzialania zwigzane z wprowadzeniem waluty euro polegaly na dosto-
sowaniu istniejacych w przedsi¢biorstwie systemow 1 proceséw, a nagromadzenie
kosztow z tym zwigzanych przypadalo w relatywnie krotkim okresie, tj. trzech lat
okresu przejsciowego, tworzenie rezerw na koszty, wedlug czg¢sci autorow, mozna
bylo uzna¢ za dopuszczalne.

W przeciwienstwie do prawa bilansowego niemieckie prawo podatkowe nie uzna-
Jje tworzenia rezerw na koszty wedlug § 249 ust. 2 HGB.

Sposréd badanych 76 przedsigbiorstw tylko cztery utworzyly rezerwy na kosz-
ty w zwiazku z wejsciem w zycie unii walutowej, co stanowi 5,3% ogoétu. Uzyska-
ne wyniki prezentuje tab. 9.

Wsrdéd przedsigbiorstw, ktore utworzyly rezerwy na koszty, bylo jedno przed-
sicbiorstwo male, jedno $rednie 1 dwa duze, a wysoko$¢ rezerw wahala si¢ od 10 000
do 25 000 euro. Rezerwy tworzone byly zard6wno na poczatku okresu przejscio-
wego (1999 1), w jego trakcie, jak 1 w ostatnim etapie, czyli w 2001 r.

5. Whnioski koncowe

Wigkszos¢ badanych malych, srednich 1 duzych przedsi¢biorstw poniosta koszty
zwiazane z wdrozeniem euro rz¢du 10 000-49 000 euro. W mikroprzedsigbiorstwach
wysokos¢ kosztow najczescie] plasowala si¢ w przedziale od 1000 do 9000 euro.
Udzial kosztow wprowadzenia euro w obrotach wigkszosci przedsigbiorstw miescil
si¢ w przedziale od 0,01 do 0,1%.

Najbardziej kosztowna dla przedsi¢biorstw przystosowujacych si¢ do nowej
waluty byla adaptacja systemow informatycznych. Inwestycje w systemy informa-
tyczne stanowily rowniez najwigksza cz¢$¢ poniesionych przez jednostki lacznych
kosztéw: srednio 59%. Bylo to zwiazane z tym, ze do nowej waluty musialy zosta¢
dostosowane wszystkie te dziedziny aktywnosci przedsigbiorstw, w ktorych waluta
odgrywala wazna rolg, czyli obrot platniczych jednostek oraz caly ich system ksig-
gowy — dziedziny wspierane w glownej mierze przez rozbudowane i1 kosztowne
systemy informatyczne.

Udzial kosztow zwiazanych z adaptacja oprogramowania byl tym wyzszy, im
wicksze bylo badane przedsigbiorstwo. Warto zwroci¢ uwage, ze w duzych przed-
sigbiorstwach wysokos¢ kosztow byla bardzo zroéznicowana, co moglo wynikaé
z r6znych form przeprowadzenia adaptacji do nowej waluty: m.in. 39% badanych
przedsigbiorstw, tj. 28 z 72 (zob. tab. 4), korzystalo z pomocy firm doradczych 1 pro-
gramistow zewngtrznych.

Ponadto niec bez znaczenia byl stopien stadaryzacji oprogramowania kompute-
rowego. Przedsigbiorstwa, ktore dokonaly zakupu standardowego oprogramowania
kompatybilnego z waluta euro, np. SAP R/3, unikngly wigkszosci kosztow zwia-
zanych z wprowadzeniem euro. Dostosowanie oprogramowan indywidualnych, do-
pasowanych do potrzeb pojedynczych przedsi¢biorstw, bylo bardziej kosztowne
niz uwzglgdnienie euro w aktualizacjach oprogramowan standardowych. To wlasnie
moze tlumaczy¢ rozng wysokos¢ kosztow zwiazanych z wprowadzeniem euro w
duzych przedsigbiorstwach.
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Wprowadzenie waluty euro zwigzane bylo z dostosowaniem znacznej liczby
dokumentow 1 umow. Koszty z tym zwiazane stanowily w sumie 13% wszystkich
kosztoéw przedsigbiorstw zwiazanych z wprowadzeniem curo. W przypadku
wickszosci jednostek siggaly one od 1000 do 9000 euro.

W ewidencji bilansowej niewiele przedsi¢biorstw skorzystalo z mozliwosci
aktywowania kosztow zwiazanych z wdrozeniem curo i zamortyzowania ich w
pdznigjszych okresach. Tzw. pomocnicza pozycj¢ bilansowa utworzylo tylko
10,5% badanych przedsigbiorstw. Male zainteresowanie przedsigbiorstw mozli-
woscig odroczenia wplywu tych kosztow na wynik finansowy moglo by¢ zwigzane
z tym, ze art. 44 EGHGB dopuscil aktywowanie tylko ograniczonej cz¢sci kosztow
przystosowania przedsigbiorstw do waluty euro — zwigzanych z wytworzeniem we
wlasnym zakresie niematerialnych skladnikéw majatkowych. Oznaczalo to, ze
koszty te musialy spelnia¢ ogoélne kryteria skladnika majatkowego. Dlatego wiele
pozycji kosztow inwestycji w systemy komputerowe w zwigzku z przystosowa-
niem ich do waluty euro nie kwalifikowalo si¢ do umieszczenia w pomocniczej
pozycji bilansowej, np. wytworzenie programow konwersji danych — ich korzysci
ekonomiczne nie wykraczaly poza dzien bilansowy. Podobnie bylo z kosztami insta-
lowania konwertoréw do przeliczania danych czy dodatkowych pol walutowych
(nic stanowily one kosztow ulepszenia), a wreszcie z innymi kosztami, takimi jak
koszty szkolen czy dostosowania dokumentacji.

Z mozliwosci uprzedzenia przyszlych wydatkow 1 utworzenia rezerwy na kosz-
ty skorzystalo jedynie 5,3% ankictowanych jednostek. Fakt ten mozna tlumaczy¢
z jedne] strony niejasna sytuacja odnosnie do dopuszczalnosci ich tworzenia,
z drugiej zas nicuznaniem tej rezerwy przez prawo podatkowe.

Tak rzadkie wykorzystanie pomocniczej pozycji bilansowej do odroczenia kosz-
tow oraz rezerw na koszty do ich antycypacji oznacza, ze koszty zwigzane z wpro-
wadzeniem waluty euro ze wzglgdu na swoja istot¢ stanowily w sprawozdaniach
finansowych przewaznie koszty biezacego okresu 1 w momencie ich poniesienia
zostaly uj¢te w wyniku finansowym przedsigbiorstw.
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Zatacznik 1

FRAGEBOGEN ZU DEN KOSTEN DER EURO-EINFUHRUNG
IN DEUTSCHEN UNTERNEHMEN

I. Informationen zum Unternehmen

Branche Rechtsform:
. O AG
Bilanzsumme O GmbH
Anzahl der Mitarbeiter 0 GmbH & Co. KG
O KG
Umsatz 0 KGaA
O andere:

1. Wie hoch waren die Gesamtkosten der Euro-Einflhrung in IThrem Unternehmen (Eigenleistung und
Fremdleistung)?

11. Welche Kosten (und ungeféhr in welcher Hohe) sind in Ihrem Unternehmen im Detail angefallen
bei der technisch-organisatorischen Umstellung auf den Euro?

Kostenarten Euro-Betrag

EDV-Umstellung

Interne Informationsaktivitaten (z.B. Mitarbeiterschulungen)
Externe Informationsaktivitaten (z.B. Kundeninformationen)
Austausch (bzw. Anpassung) von technischen Einrichtungen
wie Automaten, Kassen, Scannern

Anpassung bestehender Vertrage

Anpassung von Belegen, Formularen und Preislisten

(und anderen Unterlagen)

Zuziehen von externen Beratern

Doppelte Preisauszeichnung

Andere

V. Wurde in lhren Jahresabschliissen die Bilanzierungshilfe ,,Aufwendungen fir die Wahrungs-
umstellung auf den Euro*“ in Anspruch genommen?

JA NEIN

Wenn ja, in welcher Hohe?

V. Wurden in lhren Jahresabschlissen im Zusammenhang mit der Euro-Einfiihrung Rickstellungen
gebildet? Wenn ja, in welcher Hohe und in welchen Steuerjahren?

Fir Anmerkungen zu diesem Fragebogen verwenden Sie bitte die Riickseite
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Zatacznik 2

ANKIETA NA TEMAT KOSZTOW ZWIAZANYCH Z WPROWADZENIEM
WALUTY EURO

Ttumaczenie
I. Informacje o przedsigbiorstwie:

Branza Forma prawna:
bil O SA
Suma bilansowa O spz 0.0.
Liczba pracownikéw = 3. komandytowe
O inne:

Obroty

1. Jak wysokie byty koszty wprowadzenia waluty euro?

I11. Jakie koszty (i mniej wiecej w jakiej wysokosci) przypadaty na techniczno-organizacyjne
wprowadzenie nowej waluty?

Rodzaje kosztow Kwota
Dostosowanie system6éw komputerowych
Wewnetrzne dziatania informacyjne
(np. szkolenia pracownikéw)
Zewnetrzne dziatania informacyjne
(np. informacja dla klientow)
Wymiana (dostosowanie) urzadzen technicznych,
m.in. automatéw do sprzedazy, kas, skaneréw
Dostosowanie istniejacych uméw
Dostosowanie formularzy, cennikéw i innych
dokumentéw
Ustugi doradcow
Podwaéjne oznaczenie cen
Inne

IV.Czy w zwigzku z wprowadzeniem euro korzystano w sprawozdaniach finansowych z pomocniczej
pozycji bilansowej ,,koszty zwigzane ze zmiang waluty na euro”?

TAK NIE

Jesli tak, to w jakiej wysokosci?

V. Czy utworzono rezerwy na koszty w sprawozdaniach finansowych w zwigzku z wprowadzeniem
waluty euro? Jesli tak, to w jakiej wysokosci i w ktorych latach obrotowych?

Prosze o uwagi na odwrocie
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COSTS OF INTRODUCING OF THE EURO IN GERMAN COMPANIES
(REVIEW OF THE SURVEY RESULTS)

Summary

The subject of the article concerns findings from a survey of the technical and organizational
costs incurred by German companies with regard to their readjustment to the euro. The survey sets
out to examine the costs of adjustment o the euro by German companies, the range of amounts and
how they were formulated in company balance records. The article presents conclusions of the re-
search.
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