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SEKTOR ENERGETYKI ODNAWIALNEJ

W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

— KLASYFIKACJA W SWIETLE STRATEGII
ZARZADZANIA ZMIANA

Streszczenie: Celem artykutu jest sklasyfikowanie sektora energetyki odnawialnej w po-
szczegodlnych krajach UE na klasy obserwacji o podobnych wtasciwosciach, dajace mozli-
wos$¢ wyodregbnienia krajéw majacych glowny wplyw na sukces wykorzystania odnawial-
nych zrédel energii w §wietle strategii zarzadzania zmiana. W analizach przeprowadzonych
w artykule zostaly wykorzystane metody analizy skupien (tzw. drzewa klasyfikacyjne), ktore
pozwolity na uzyskanie jednorodnych grup krajow bedacych przedmiotem badania, w ramach
ktérych mozna kierowac systemowe dziatania zawierajace zestawy odpowiednich instrumen-
tow wsparcia, nie w sposob indywidualny dla poszczegélnych krajow, ale na wyselekcjono-
wane ze wzgledu na uzyskane wyniki grupy krajow.

Stowa kluczowe: analiza skupien, odnawialne Zrodta energii, zarzadzanie zmiana.

1. Wstep

W literaturze przedmiotu rozwazania na temat klasyfikacji poszczegdlnych krajow
UE pod wzgledem rozwoju sektora energetyki odnawialnej maja charakter analiz
jakosciowych, w ktérych od czasu do czasu autorzy sugeruja pewne podobienstwa
poszczegblnych krajow w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii ze
wzgledu na subiektywne ich odczucia lub pod wplywem jednego ich zdaniem gtow-
nego czynnika. Podziat ten nie ma charakteru sensu stricto empirycznego, dopiero
przez zastosowanie odpowiednich metod grupowania wykorzystywanych w analizie
skupien, ktore zostaty wykorzystane w niniejszym artykule, jest mozliwe grupowa-
nie empiryczne ze wzgledu na wiele czynnikow.

Wydaje sig, ze zwigkszone wykorzystanie energii odnawialnej w chwili obec-
nej jest nieuniknione, czego gtownymi przyczynami sa wyczerpujace si¢ zasoby
paliw kopalnych i mozliwos$¢ przekroczenia bariery ekologicznej [Solinski 2003].
Niezmiernie istotne jest wigc stosowanie w procesie zarzadzania zmiang odpowied-
nich instrumentéw administracyjnych i finansowo-prawnych, dostosowujac je do
charakterystyki poszczegolnych krajow. Dzigki przeprowadzonym analizom i uzy-
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skanym wynikom grupowania mozna bedzie wyodrgbni¢ grupy krajow wykazujace
pewne wzajemne podobienstwa i jednocze$nie rozniace si¢ od pozostatych grup, co
moze pozwoli¢ kierowac systemowe dziatania zawierajace zestawy odpowiednich
instrumentdéw wsparcia nie w sposob indywidualny na poszczegélne kraje, ale na
wyselekcjonowane ze wzgledu na uzyskane wyniki grupy krajow.

2. Metoda badawcza

W analizach przeprowadzonych w artykule zostaly wykorzystane metody analizy

skupien, tzw. drzewa klasyfikacyjne (zob. [Grabinski i in. 1989; Everitt i in. 2001]),

ktoére naleza do technik wielowymiarowych, pozwalajacych wykrywa¢ podobien-

stwa migdzy obiektami. Metody te pozwalaja na porzadkowanie i klasyfikowanie
poszczegdlnych obiektow w taki sposdb, aby stopien powiazania obiektow z obiek-
tami nalezacymi do tej samej grupy byt jak najwigkszy, a z obiektami nalezacymi do
pozostatych grup jak najmniejszy.

W badaniach wykorzystano dwie metody taksonomiczne (zob. [Gatnar, Wale-

siak 2004]):

Metodg aglomeracyjna (hierarchiczng) — ktora polega na tym, iz algorytm tworzy
dla zbioru obiektow hierarchi¢ klasyfikacji, zaczynajac od podziatu, w ktérym
kazdy obiekt stanowi samodzielne skupienie, a nastepnie konczac na podziale,
w ktoérym wszystkie obiekty naleza do jednego skupienia.

— Metodg optymalizacyjno-iteracyjna, ktora polega na wstepnym podzieleniu
zbioru obiektow na k roztacznych podzbiorow skupien, a porzadkowanie obiek-
tow poprawiane jest w kolejnych iteracjach.

Z pierwszej grupy metod wykorzystano metod¢ pelnego wigzania. Natomiast

z drugiej grupy metode k-$rednich, w ktorej liczba skupien £ jest ustalana z gory

przez badacza.

Jako miarg odlegtosci migdzy obiektami w przestrzeni wielowymiarowej spo-
srod wielu mozliwych do zastosowania miar wykorzystano odlegltos¢ euklidesowa

wyrazong zaleznoscia (1).

Z xk] (1)

j=1

gdzie: d, — odlegtos$¢ pomigdzy i-tym a k-tym obiektem,
x,; — warto$¢ obiektu x, dla j-tej zmiennej,
m — liczba zmiennych.

3. Wybor obiektow i zmiennych oraz formuly normalizacyjnej

W analizie wykorzystano zbiory danych statystycznych dotyczacych sektora energe-
tycznego zamieszczone w dokumentach Eurostatu [Energy-yearly... 2010; Energy...
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2011; Renewable... 2011]. Poréwnanie podzialu poszczegolnych panstw wymagato
wykorzystania dla obu okreséw tego samego zestawu obiektéw. Ze wzgledu na braki
danych z analizy wytaczona zostala Malta. W analizie uwzgledniono wigc 26 panstw,
ktore scharakteryzowano odpowiednio dobranymi zmiennymi, reprezentujacymi
poszczegdlne sektory energetyki odnawialnej (elektrycznos$e, ciepto i transport):

X, — udziat odnawialnych zrodet energii w catkowitym zuzyciu energii (energii
pierwotnej),

X, —udziat odnawialnych zrédet energii w zuzyciu energii elektryczne;j,

X, —udziat biopaliw w zuzyciu paliw w transporcie.

N3astqpnie rozszerzono analizg, uwzgledniajac dodatkowa zmienna:

X, — zainstalowana moc w energetyce odnawialnej w przeliczeniu na mieszkan-
ca w latach 1998-2008 [MW per capital.

Wszystkie zmienne miaty charakter stymulant, charakteryzowatly si¢ wysoka
zmiennoS$cia przestrzenng i niskim stopniem skorelowania. Za podstawe porowna-
nia przyjeto rok 1998, a nastepnie strukturg klasyfikacji poréwnano z wynikami dla
roku 2008. W celu uzyskania porownywalnosci zmiennych dokonano ujednolice-
nia rzedéw ich wielkosci i pozbawienia ich mian przez wykorzystanie procedury
standaryzacyjnej. Zastosowanie procedury standaryzacyjnej pozwolito na uzyskanie
zmiennych o §redniej rdwnej zeru i wariancji rownej jeden.

X. —X
z =20 T 2)
ij
S
gdzie: z, — znormalizowana wartos$¢ j-tej zmiennej dla i-tego obiektu,
X; = wartos$¢ j-tej zmiennej dla i-tego obiektu,
X; — warto$¢ $rednia dla j-tej zmiennej,

S, — odchylenie standardowe dla j-tej zmienne;.
4. Klasyfikacja sektora energetyki odnawialnej w UE

W analizie dotyczacej klasyfikacji sektora energetyki odnawialnej w krajach UE ze
wzgledu na stopien wykorzystania energii odnawialnej w bilansie energetycznym
wykorzystano analizg skupien, w ktorej zdecydowano si¢ wykorzystaé trzy zmienne
X, X, X).

W pierwszej kolejnosci zdecydowano si¢ przeprowadzi¢ analize skupien dla
stanu wyjsciowego, za ktory przyjeto rok 1998 (ktory stanowi punkt odniesienia
dla wszelkich dziatan poczynionych przez UE i poszczegodlne kraje cztonkowskie!).

! Nalezy oczywiscie pamigta¢, ze w tym okresie UE tworzylo 15 panstw, a pozostate kraje dopiero
dotaczyty w kolejnych latach, jednak dla tego roku zestawiono wszystkie kraje obecnie funkcjonujace
w ramach UE.
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W tym wiasnie okresie polityka energetyczna UE zostata skierowana na koniecz-
nos¢ wykorzystania odnawialnych zrédet energii i Komisja Europejska zajgta si¢
problemami i rozwojem tego sektora.

Jak mozna zauwazy¢ na rys. 1, na ktorym przedstawiono wyniki analizy skupien
dla stanu wyjsciowego, ujawnit si¢ podziat krajow UE na kilka skupien, a przy arbi-
tralnym przyjgciu odlegtos$ci wiazania pomigdzy poszczegodlnymi skupieniami autor
uzyskal podziat na cztery skupienia. W celu zweryfikowania wynikow zastosowano
réwniez metodg k-Srednich i wykorzystano sprawdzian krzyzowy, ktory wskazal na
wystgpowanie czterech skupien. Wyniki uzyskane metoda k-$rednich dla & = 4 wy-
kazaty bardzo podobny podziat krajow na skupienia, z jednym wyjatkiem, a miano-
wicie Dania zostata przydzielona do skupienia 2.

Diagram drzewa
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Odlegt. euklidesowa
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Rys. 1. Analiza skupien dla sektora energetyki odnawialnej w roku 1998 — stan wyjsciowy

Zrodto: opracowanie wlasne.

W wyniku przeprowadzonych analiz uzyskano nastgpujace skupienia, ktorych

krotka charakterystyke przedstawiono w tab. 1.

W celu zobrazowania zmian wykorzystania odnawialnych zrédet energii wy-
brano kolejny okres — rok 2008, stan obecny (ze wzgledu na dostepnos$¢ najbar-
dziej aktualnych kompletnych danych) — i dokonano poréwnania z wynikami analiz
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Tabela 1. Charakterystyka wystegpujacych skupien — stan wyjsciowy

Skupienie

Charakterystyka

Kraje

1

bardzo wysoki startowy udziat odnawialnych
zrodet energii w strukturze zuzycia energii,

co wynika z ich duzych lokalnych zasobow

(w strukturze zuzycia energii pierwotnej duze
wykorzystanie biomasy i energii wodnej);
dominujacy udziat odnawialnych zrédet energii
w strukturze zuzycia energii elektrycznej
(energia wodna); brak wykorzystania lub
niewielkie wykorzystanie biopaliw w transporcie

Austria, Lotwa, Szwecja

wysoki startowy udziat odnawialnych zrodet
energii w strukturze zuzycia energii, wynikajacy
z ich duzych lokalnych zasobow (w strukturze
zuzycia energii pierwotnej duze wykorzystanie
biomasy i energii wodnej); wysoki udziat
odnawialnych zrédet energii w strukturze
zuzycia energii elektrycznej (energia wodna);
niewielkie wykorzystanie biopaliw w transporcie

Finlandia, Rumunia, Stowenia,
Portugalia

niski udziat odnawialnych zrodet energii;
wykorzystanie biopaliw w transporcie

Czechy, Francja

niski lub przecigtny udzial odnawialnych
zrodel energii w strukturach zuzycia energii
we wszystkich sektorach (ciepto, energia
elektryczna, transport)

Belgia, Butgaria, Cypr, Dania,
Estonia, Grecja, Hiszpania, Holandia,
Irlandia, Litwa, Luksemburg,
Niemcy, Polska, Stowacja, Wegry,
Wielka Brytania, Wtochy

Zrodto: opracowanie wlasne.

z 1998 r. Nastgpnie analogicznie metoda aglomeracyjna dokonano klasyfikacji
i uzyskano wyniki, ktore przedstawiono na rys. 2. Sprawdzian krzyzowy wskazat
na wystgpowanie takze czterech skupien, a metoda k-srednich wykazata identyczne
wyniki jak metoda aglomeracyjna.

Analiza skupien dla roku 2008 — stan obecny — wykazata zaistnienie pewnych
zmian w podziale na skupienia w stosunku do stanu wyjsciowego, z ktorych wynika
zroznicowanie efektow podjetych dziatan zwigzanych z wdrazaniem i zwigkszaniem
udzialu odnawialnych Zrédet energii w poszczegdlnych krajach. Zaobserwowano
nastgpujace zmiany:

— w skupieniu 1 — migracja Lotwy do skupienia 2,

— w skupienie 2 — dotaczenie Lotwy i Danii,
— w skupienie 3 — nastapily najwigksze zmiany, do Francji dotaczyly Polska,
Wegry, Litwa, Stowacja, Niemcy, a Czechy zostaty przesunigte do skupienia 4,
powstato w tym miejscu catkiem nowe skupienie, ktore tworza kraje rozwijajace
rynek biopaliw i wciaz zwigkszajace udziaty odnawialnych Zrédet energii
w bilansach energetycznych,
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Diagram drzewa
Peine wiazanie
Odlegt. euklidesowa

Odlegto$é wigz.

Diagram drzewa
Pelne wigzanie
Odlegt. euklidesowa

w

Odlegtos¢ wigz.

]

A — 3 zmienne, B — 4 zmienne
Rys. 2. Analiza skupien dla sektora energetyki odnawialnej w roku 2008 — stan obecny

Zrodto: opracowanie wiasne.

— w skupieniu 4 — do krajow o matym lub przecigtnym udziale odnawialnych
zrodet energii dotaczyly Czechy. Po tych zmianach podzial na skupienia zostat
przedstawiony w tab. 2.

Aby dodatkowo uwzgledni¢ postepy poczynione przez kazdy z krajow w cia-
gu badanych 10 lat, uwzgledniono dodatkowa zmienna X, dotyczaca zainstalowanej
mocy w energetyce odnawialnej w przeliczeniu na mieszkanca w latach 1998-2008
[MW per capita] (rys. 2B). Zaobserwowano pewne wyodrgbnienie si¢ niektorych
krajow z istniejacych skupien:

— w skupieniu 3 Niemcy staty si¢ najbardziej réznice si¢ od pozostalych krajow
ze wzgledu na najdynamiczniejszy wzrost wykorzystania odnawialnych zrodet
energii we wszystkich sektorach,
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Tabela 2. Charakterystyka wystgpujacych skupien — stan obecny

Skupienie Charakterystyka Kraje

1 bardzo wysoki udziat odnawialnych zrodet energii Austria, Szwecja
w strukturze zuzycia energii, co wynika z ich duzych
lokalnych zasobow (w strukturze zuzycia energii
pierwotnej duze wykorzystanie biomasy i energii
wodnej); dominujacy udziat odnawialnych Zrodet
energii w strukturze zuzycia energii elektrycznej
(energia wodna);

wysokie wykorzystanie biopaliw w transporcie

2 wysoki udziat odnawialnych zrodet energii Lotwa, Finlandia, Rumunia,
w strukturze zuzycia energii, wynikajacy z ich duzych | Stowenia, Portugalia, Dania
lokalnych zasobow (w strukturze zuzycia energii
pierwotnej duze wykorzystanie biomasy i energii
wodnej); wysoki udziat odnawialnych zrodet energii
w strukturze zuzycia energii elektrycznej (przede
wszystkim energia wodna); niewielkie wykorzystanie
biopaliw w transporcie

3 niski lub przecigtny udzial odnawialnych Zrodet Litwa, Niemcy, Polska,
energii; wykorzystanie biopaliw w transporcie Stowacja, Wegry, Francja

4 niski lub przecigtny udziat odnawialnych zrodet energii | Belgia, Bulgaria, Cypr,
w strukturach zuzycia energii we wszystkich sektorach | Czechy, Dania, Estonia,
(ciepto, energia elektryczna, transport) Grecja, Hiszpania, Holandia,

Irlandia, Luksemburg, Wielka
Brytania, Wiochy

Zrodto: opracowanie wiasne.

— powstato nowe skupienie 5 (Hiszpania i Dania), ktore wyodrgbnito si¢ odpo-
wiednio ze skupienia 2 i 4, charakteryzujace si¢ takze dynamicznym wzrostem
udziatu energetyki odnawialnej w bilansach energetycznych.

5. Kreowanie polityki energetycznej UE
w aspekcie zarzadzania zmiang

W wyniku przeprowadzenia analizy powstaje wiele pytan, z ktoérych najistotniejsze
jest okreslenie, co wydarzyto si¢ w ciagu 10 lat, czy zaistniate zmiany to przypadek
czy $wiadome zarzadzanie zmiana.

Zarzadzanie zmiana to $wiadome i zorganizowane dziatanie majace na celu za-
planowane wprowadzanie zmian (por. [Bartnicki 1998; Roth, Kurtyka 2008]). Proces
zmian w analizowanym przypadku dotyczy zmian struktury zuzycia energii i polega
na przeprowadzeniu gospodarki energetycznej opartej na tradycyjnych no$nikach
energii przez stan przejsciowy do stanu oczekiwanego, w ktorym sektor energetyki
odnawialnej stanowi jeden z filaroéw gospodarki energetycznej. Takie ujgcie zarza-
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dzania zmiana przedstawione przez autora jest bliskie koncepcji Lewina, przedsta-
wionej na poczatku lat 50., w ktorej to uzyto termindw ,,rozmrozenie” — ,,ruch/zmia-
na” — ,,zamrozenie” (por. [Hatch 2002]).

Proces zarzadzania zmiana dotyczacy zwigkszenia udziatu energii odnawialnych
w strukturach zuzycia ma charakter zmiany antypacyjnej i jest obserwowany w UE
od roku 1997, w ktéorym to zagadnienia dotyczace energii odnawialnej znalazty
szerszy rozdzwigk, gdy zostata opublikowana Biala Ksigga ,.Energia dla przyszto-
$ci — odnawialne zrodta energii”, ktéra wyznaczyta ambitne cele dla krajow czton-
kowskich, tj. osiagnigcie 12-procentowego udziatu energii odnawialnej w bilansie
energii pierwotnej w 2010 roku?.

Nastapito wtedy uswiadomienie potrzeby zmian, wynikajace z przestanek przed-
stawionych powyzej, a dotyczacych efektow wykorzystania odnawialnych Zrodet
energii. Wypracowanie szczegdlowych rozwiazan dla krajow cztonkowskich wy-
znaczyta dopiero 4 lata p6zniej dyrektywa 2001/77/WE w sprawie wspierania pro-
dukcji na rynku wewnetrznym energii elektrycznej wytwarzanej ze zrodet odnawial-
nych (kraje cztonkowskie UE byly gotowe i dojrzaty do zmian, a ustalone cele byly
celami indykatywnymi). Poczatkowe lata miaty niejako stanowi¢ okres przejsciowy,
w ktorym to kraje mialy wypracowaé odpowiednie mechanizmy zmian. Jak si¢ jed-
nak wydaje, cele te nie zostaly we wlasciwym czasie skorygowane (np. znaczny
rozwoj energetyki wiatrowej, duzo mniejszy, niz zaktadano, biomasy itp.), a istnie-
jace instrumenty nie zostaly dostosowane do osiaganych wynikdéw. Rozwoj w tym
okresie dotyczyt w gtdwnej mierze rynku energii elektrycznej (zaniedbano transport
i energetyke cieplna), bo wtasnie na tym rynku zaimplementowano wiele instrumen-
tow wsparcia (por. [Solinski 2008]).

Problemy rynku biopaliw zostaly dostrzezone w roku 2003, w ktorym to uchwa-
lono dyrektywe 2003/30/WE w sprawie wspierania uzycia w transporcie biopaliw
lub innych paliw odnawialnych. Niestety, poza zwroceniem uwagi na zwigkszenie
udziatu kogeneracji, problematyka energii cieplnej nie zostata zbytnio poruszona.

Kolejnymi krokami podjetymi w procesie zarzadzania zmiang przez Komisje
Europejska byta nowa strategia energetyczna okreslajaca polityke energetyczna UE,
w ktorej ustalono cele dla roku 2020, tzw. trzy dwudziestki, a jeden z nich dotyczyt
zwigkszenia udzialu energii odnawialnej w strukturze zuzycia energii pierwotnej do
20%.

Przeprowadzone powyzej analizy wskazaly na istnienie istotnych réznic po-
migdzy poszczegodlnymi krajami UE w okresie wyj$ciowym, a takze wystgpowanie
roznic pod wzglgdem rozwoju sektora energetyki odnawialnej 10 lat pdzniej — stan
obecny. Istniejace roznice, ktore zostaly jeszcze bardziej uwidocznione w ciagu

2 Juz w latach 80. i 90. w Rezolucji rady z dnia 16 pazdziernika 1986 r., dotyczacej celow wspdl-
noty w zakresie energetyki, zawarto postulaty promocji odnawialnych zrodet energii, a w 1994 r. w tzw.
deklaracji madryckiej zawarto ilo$ciowy cel dotyczacy wykorzystania odnawialnych zrodet energii —
15% jej udziatu w bilansie energetycznym.
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10 lat, wskazuja, ze polityka energetyczna UE musi by¢ bardziej przemyslana oraz
tworzy¢ wspolny rynek energii przez harmonizacjg instrumentdw wsparcia, a jed-
noczesnie by¢ dostosowana do realnych warunkéw krajowych. Zidentyfikowane
podczas analizy skupienia (analiza umozliwita wyodrebnienie 5 skupien) wskazuja
na pewne podobienstwa pomigdzy poszczegolnymi krajami. Wtasnie do tych grup
krajow odpowiednie dzialania i instrumenty wsparcia powinny by¢ dostosowane.

Pomimo dynamicznego rozwoju sektora energetyki odnawialnej, wedtug danych
statystycznych, cele dla catej UE na rok 2010 nie zostana osiagnigte (brak danych
statystycznych — wedtug danych na koniec 2008 r. odnawialne Zrodta energii sta-
nowity 10,3% w strukturze zuzycia energii w UE), co wiaze si¢ wedlug autora z bar-
dzo duzym zréznicowaniem uwarunkowan ekonomicznych i zasobowych (zasobow
odnawialnych zrodet energii) w poszczegodlnych krajach i z brakiem wilasciwego
dostosowania odpowiednich instrumentéw wsparcia.

Sytuacja zwiazana z brakiem mozliwo$ci osiagnigcia celow na rok 2010 wy-
musita kolejne dziatania UE i w celu usprawnienia dziatan podjeto kolejna inicjaty-
we, przyjmujac w 2009 r. nowa dyrektywe w sprawie odnawialnych zrodet energii
2009/28/WE. Zakres nowej dyrektywy obejmuje zuzycie energii ogétem, w tym do
celow ogrzewania i chlodzenia. Okreslono w niej prawnie wiazace zréznicowane
cele krajowe, zaktadajace osiagnigcie do 2020 r. 20-procentowego udziatu energii
odnawialnej zuzyciu energii w catej UE (dla Polski cel ten wynosi 15%).

6. Whnioski

W okresie wyjsciowym kazdy z krajow UE miat inna sytuacje pod wzgledem:
struktury zuzycia energii, struktury rynku energii, zasobow energii ze zrodet odna-
wialnych, poczatkowego udzialu odnawialnych zrédet energii, a przez kolejne lata
stosowal dowolnie rézne instrumenty wsparcia rozwoju energetyki odnawialne;j.
Przeprowadzona analiza skupien pokazata, ze rdéznice pomigdzy krajami UE pod
wzgledem charakterystyki wykorzystania odnawialnych zrodet energii poszczegol-
nych krajow UE byly do$¢ istotne, a w ciagu 10 lat w pewien sposob si¢ poglebi-
ly, na co wskazuje bardzo nierdwnomierny rozwoj sektora energetyki odnawialnej
w poszczegdlnych krajach.

Na podstawie uzyskanych wynikow w postaci skupien mozna zauwazy¢ wybi-
jajaca sig rolg Niemiec, Hiszpanii i Danii (wysokie przyrosty odnawialnych zrodet
energii), a takze krajow od wielu lat majacych w swojej strukturze wysoki udziat
odnawialnych zrodet energii. Jak si¢ wydaje, stosowana polityka energetyczna UE
zmierza we whasciwym kierunku, jednak jak dotychczas jej efekty nie sa do konca
zadowalajace, jak sama zauwaza Komisja Europejska (zob. [Renewable... 2011]).

Caly proces zmian jest jednak monitorowany, diagnozowany i odpowiednio za-
rzadzany, zgodnie z zasadami zarzadzania zmiana. Jednak by osiagna¢ peten sukces
przeprowadzanych zmian, nalezy dazy¢ do stworzenia jednego wspolnego rynku
energii i zharmonizowa¢ dziatania na szczeblu UE, a nie na szczeblu krajowym. Jak
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pokazuja przeprowadzone analizy, rynek ten nie jest jednorodny, wigc dziatania i in-
strumenty wsparcia powinny by¢ racjonalnie dostosowywane do odpowiednich grup
krajow. W zarzadzaniu zmiang dotyczaca zwigkszenia wykorzystania odnawialnych
zrodet energii nalezy stosowac podejscie kontekstowe, tzn. zwracaé szczegolng uwa-
ge na réznice pomigdzy poszczegodlnymi krajami UE i dostosowywac odpowiednie
instrumenty prowadzace proces zmiany.
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RENEWABLE ENERGY SECTOR IN THE EUROPEAN UNION
— CLASSIFICATION IN THE LIGHT OF CHANGE
MANAGEMENT STRATEGY

Summary: The aim of the article is the classification of renewable energy sources sector
across the European Union (EU), into the class with similar characteristics, providing the
ability to isolate countries with major influence on the success of renewable energy sources
and the change management strategy. In the studies carried out in the article cluster analysis
method was used. This method allowed to obtain a homogeneous group of countries under
study, in which directed action containing a set of appropriate support instruments can be
adopted, not in an individual way for each country, but on selected groups of countries.

Keywords: cluster analysis, renewable energy sources, change management.





