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REGIONALNE ZROZNICOWANIE
KAPITALU INTELEKTUALNEGO
PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

Streszczenie: Kapitat intelektualny przedsigbiorstw to aktywa niematerialne: ludzkie, struk-
turalne koordynacji i strukturalne otoczenia. Na podstawie danych ze statystyki GUS przepro-
wadzony zostal pomiar ich warto$ci we wszystkich regionach Polski. Wysoka warto$¢ kapita-
hu intelektualnego przedsigbiorstw w Polsce osiagnety wojewodztwa: mazowieckie, $laskie,
dolnoslaskie i matopolskie, wzglednie wysoka: podkarpackie i1 tédzkie. W stagnacji rozwoju
kapitatu intelektualnego znajdowato si¢ wielkopolskie, z kolei opdznienie w rozwoju zaob-
serwowano w kujawsko-pomorskim. Pozostate wojewddztwa osiagnety niski poziom rozwo-
ju zasobéw niematerialnych. Zadne z wojewodztw nie osiagneto $redniego poziomu rozwoju
kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: kapital intelektualny przedsigbiorstwa, zréoznicowanie regionalne, regiony.

1. Wstep

Kapitat intelektualny w literaturze przedmiotu okreslany jest czgsto jako ,,aktywa/
kapitat/zasoby niematerialne/y/e”, rowniez jako ,,aktywa intelektualne”. Leif Edvins-
son na podstawie badania zasobow niematerialnych szwedzkiej firmy Skandia kapi-
tat intelektualny okreslit jako zbior wartosci kreowany przez kapitat ludzki i kapitat
strukturalny [Kotarba 2006, s. 18-19]. W nawigatorze Skandii struktura kapitatu
intelektualnego przedsigbiorstwa budowana jest przez dwa podstawowe komponen-
ty: wiedze pracownikoéw oraz wiedze organizacji [Kotarba 2006, s. 22]. Kapitat
ludzki konstytuuje wiedza pracownikow, ich umiejetnosci oraz innowacyjnos¢. Ka-
pitat strukturalny tworza: kultura organizacyjna, kapitat kliencki oraz techniczna
wiedza organizacji. Jego warto$¢ stanowi system dziatania cztonkow organizacji,
wspierajacy i podwyzszajacy produktywnos¢ dziatania kapitatu ludzkiego. Tech-
niczna wiedza organizacji, bedaca wlasnoscia firmy, tworzona jest przez technologie
procesdéw oraz wiedzg chroniona, czyli wynalazki wlasne organizacji, wzory, a takze
know-how.
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Powstate w pozniejszych okresach modele nawiazuja konstrukcja do nawiga-
tora Skandii, modyfikujac i uzupetiajac jego struktur¢. Model A. Bounfoura dyna-
micznej wartosci kapitatu intelektualnego (Intellectual Capital Dynamic Value
—IC-dVAL) wyrdznia kapitat ludzki, strukturalny oraz dodatkowo: kapitat innowacji
i kapitat rynkowy (np. bazy danych, udziat w rynku, reputacja) [Haffer 2006, s. 175].
Autor podkresla szczegolne znaczenie innowacji, bedacej zrodlem nowoczesnych
rozwigzan w zakresie produktow, proceséw, marketingu oraz organizacji przedsig-
biorstw. Innowacje kreuja unikatowe warto$ci, wyrdzniajace firmg na rynku [Szal-
kiewicz, Skonieczek 2009, s. 12]. Kolejny model, niefinansowej metody badania
warto$ci kapitatu intelektualnego (Intellectual Capital Benchmarking System —
ICBS), za kluczowe komponenty kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw uznaje
kapitat ludzki, strukturalny, relacyjny oraz spoteczny. J.M. Viedma podkres$la zna-
czenie kapitalu spotecznego, bedacego suma zasobow i zdolnosci sieci organizacji
stuzacych zdobyciu lub podniesieniu konkurencyjnosci firmy na rynku [Haffer 2006,
s. 174].

Wspolna cecha roznych modeli kapitatu intelektualnego, niezaleznie od przyjg-
tych kryteriow klasyfikacji i agregacji, jest tworzenie wiedzy zarOwno przez poje-
dynczych pracownikow, jak i przez zespoty ludzi [Sopinska 2010, s. 84]. Z kolei
réznorodna natura zasobow wiedzy, wedlug cytowanej autorki, nie pozwala jedno-
znacznie zdefiniowac¢ i przyporzadkowaé poszczegdlnych wartosci okreslonym ka-
tegoriom kapitatu intelektualnego. Istnieje jednak komplementarna zalezno$¢: zaso-
by wiedzy, tworzace kapitat intelektualny, sa zaréwno wktadem, jak i rezultatem
procesu kreowania wiedzy w przedsigbiorstwie.

Pomiar warto$ci kapitatu intelektualnego, podobnie jak jego definiowanie, nie
pozwala na przyjecie jednego uniwersalnego modelu. Wypracowane techniki mie-
rzenia i oceny opieraja si¢ na roznych zalozeniach metodycznych. W nawigatorze
Skandii miernik kapitatu intelektualnego sktada si¢ ze 111 wskaznikdw, tworzacych
pie¢ grup kapitatu: kapitalu finansowego zgromadzonego na podstawie dziatan
prowadzonych w przesztosci, aktualnych miernikow zasobdw ludzkich, klienckich
1 procesow oraz planowanych, przysztych przedsigwzig¢ odnowy i rozwoju przed-
sigbiorstwa. Metodologia kolejnego modelu: Intellectual Capital Benchmarking
System — ICBS przyjmuje kryteria warto$ciowania w skali 10-stopniowej, na podsta-
wie samooceny przedsigbiorstwa i porownania wiasnych wynikow z wynikami kon-
kurentow. Z kolei model pomiaru Intellectual Capital Dynamic Value — IC-dVAL
wartos¢ kapitatu intelektualnego szacuje na podstawie trzech kategorii wskaznikdéw
produktywnosci: zasobow, procesow i wynikow, a jego ogdlny indeks efektywnosci
przyjmujacy warto$¢ od 0 do 1 mnozony jest przez wartos¢ rynkowa przedsigbior-
stwa [Haffer 2006, s. 163—175].

Na podstawie studium literatury [Haffer 2006, s. 162—182; Staniewski 2008,
s. 86-95; Sopinska 2010, s. 111; Dudycz 2005, s. 223, 228] opracowana zostata me-
todyka konstruowania struktury i pomiaru wartosci niematerialnych przedsigbiorstw
w regionach Polski. Na podstawie zasobow urzedow statystycznych wybranych zo-



138 Matgorzata Juchniewicz, Urszula Tomezyk

stalo 119 cech, ktdére pogrupowane zostaty w trzy kategorie kapitalu intelektualnego:
ludzki, strukturalny koordynacji oraz strukturalny otoczenia. Kapital ludzki zdefi-
niowany zostat jako kapitat: podazy pracy, architektury zatrudnienia, efektywnos$ci
zasobow pracy, warunkow pracy oraz zdolnosci komunikacyjnych. Kapitat struktu-
ralny koordynacji zdefiniowany zostal przez wyroznienie kapitalow: inwestycji, in-
nowacji, rzeczowego (majatek trwaty), systeméw komunikacji oraz wiedzy chronio-
nej. Do zbioru kapitatu strukturalnego otoczenia zaklasyfikowane zostaty cechy
pogrupowane w czastkowe kapitaly: lokalny, zagraniczny, makroekonomiczny, wy-
nikowy oraz relacji ekonomicznych.

Zgromadzony zbior danych statystycznych poddany zostat procedurze dwueta-
powego doboru cech diagnostycznych. Etap pierwszy polegat na wyr6znieniu cech
o duzej zdolnos$ci dyskryminacyjnej, pomiedzy ktorymi nie zachodzi istotne powia-
zanie. Redukcja przeprowadzona zostala w oparciu o wspotczynnik zmiennos$ci (Vi)
[Strzata, Przechlewski 2006, s. 108].

Na podstawie wartosci krytycznej wspotczynnika zmiennosci (Vi<0,15) odrzuco-
ne zostaly 23 wskazniki. Trzy sposréd nieodrzuconych zmiennych (aktywni zawodo-
wo pracujacy — wyksztatcenie policealne oraz §rednie zawodowe, aktywni zawodowo
pracujacy — wyksztalcenie zasadnicze zawodowe oraz przedsigbiorstwa innowacyjne
przemystowe wg rodzajow wprowadzonych innowacji — ogétem), pomimo przekro-
czenia warto$ci krytycznej wspotczynnika zmiennosci, zaliczone zostaty do zbioru
cech diagnostycznych ze wzgledu na ich niski stopien skorelowania z innymi bada-
nymi cechami. Nastgpnie, z uwagi na odmienne przestrzenie i zakresy zmian cech
diagnostycznych, uniemozliwiajace ich porownanie, przeprowadzona zostala standa-
ryzacja badanych parametréw zgodnie ze wzorem [Nowak 1990, s. 38]:

N T

ij ’
S;
gdzie: 1, — warto$¢ standaryzowana cechy j dla regionu i;
x; — wartos¢ cechy j w regionie i;
X, — $rednia arytmetyczna cechy j;

S/_ — odchylenie standardowe cechy ;.

Etap drugi pozwolit okresli¢ relacje zachodzace pomigdzy warto$ciami zestan-
daryzowanych wskaznikow tworzacych czastkowe kapitaty niematerialne przedsig-
biorstw. Na podstawie wspotczynnika korelacji okreslona zostata miara powiazania
pomigdzy 96 zmiennymi. Ze wzgledu na krytyczna warto$¢ wspotczynnika korelacji
(r<0,5) odrzuconych zostato 55 wskaznikéw — w zbiorze pozostato 41 cech diagno-
stycznych. Cechy, ktore w niewielkim stopniu przekroczyly akceptowalny poziom
warto$ci krytycznej wspotczynnika korelacji, a jednocze$nie w sposob znaczacy
réznicowaty badang populacjg, pozostaty w zbiorze cech diagnostycznych.

Nastepnie okreslone zostaly stymulanty oraz destymulanty rozwoju kapitatu
intelektualnego przedsigbiorstw w regionach Polski [Strzata, Przechlewski 2006,
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s. 112-113]. Dwie zmienne: aktywni zawodowo pracujacy — wyksztalcenie gimna-

zjalne, podstawowe 1 nizsze oraz zwolnieni w drodze wypowiedzenia przez pracow-

nika, uznane zostaly za destymulanty, gdyz ich wysokie wartosci obnizaja zdolnos¢

kreowania kapitalu intelektualnego przedsigbiorstw. Wartosci destymulant zostaty

wyznaczone poprzez obliczenie wg wzoru [Feltynowski, Nowakowska 2009, s. 15]:
X; =X,

t. _
y S '

J

gdzie: t; — wartos¢ zestandaryzowana cechy j dla regionu i;
X, = Warto.sc cechy j w regionie i;
X, — srednia arytmetyczna cechy j;

S, — odchylenie standardowe cechy ;.

Kolejnym krokiem budowy wskaznika syntetycznego kapitatu intelektualnego
przedsigbiorstw bylo zastosowanie metody sum standaryzowanych Perkala (W) dla
kapitatow: ludzkiego, strukturalnego koordynacji oraz strukturalnego otoczenia wg
wzoru [Nowak 1990, s. 90]:

1 n
VVI’ Zzztﬁjﬂ’

gdzie: W, — wskaznik wzglednego poziomu kapitatu intelektualnego,
t; — zestandaryzowana warto$¢ cechy j dla regionu i;
m — liczba cech wchodzaca w sktad wskaznika.

Klasyfikacja wynikow oceny przeprowadzona zostata wg typologii szeSciu grup
rozwoju kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw (tab. 1):

Tabela 1. Klasy regionéw wg miary oceny poziomu kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw

Miara oceny kapitatu intelektualnego

Poziomy llasyfikacji przedsigbiorstw w regionach
Region o wysokim poziomie kapitatu intelektualnego Wi >W+Sw
Region o wzglednie wysokim poziomie kapitatu
intelektualnego W+0,5*Sw < Wi<W+Sw
Region o $rednim poziomie kapitatu intelektualnego W < Wi<W+(0,5*Sw)
Region znajdujacy si¢ w stagnacji rozwoju kapitatu
intelektualnego W-0,5*Sw < Wi< W
Region opdzniony w rozwoju kapitatu intelektualnego W-Sw < Wi<W-0,5*%Sw

Region o niskim poziomie zasobdéw kapitatu intelektualnego | Wi < W-Sw

gdzie: Wi — wskaznik syntetyczny kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw; W — warto$¢ przecigtna;
Sw — odchylenie standardowe.

Zrodto: na podstawie: [Strzata, Przechlewski 2006, s. 116-117].
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2. Regiony wedlug poziomu rozwoju
kapitalu intelektualnego przedsi¢biorstw

W 2009 r. (tab. 2) wysokim poziomem rozwoju kapitatu intelektualnego przedsig-
biorstw w Polsce charakteryzowatly si¢ wojewodztwa: mazowieckie (3,82263), $la-
skie (1,64718), dolnoslaskie (1,31049) i matopolskie (0,60589). Mazowsze, z uwagi
na warto$¢ posiadanych zasobdw ludzkich, strukturalnych koordynacji i otoczenia,
znajdowato si¢ na pozycji lidera wsrdod regionow Polski. Pomimo réznicy pomigdzy
poziomem rozwoju wojewodztwa mazowieckiego i1 dolnos$laskiego charakteryzo-
waly si¢ one wzglednie zréwnowazonym rozwojem kapitalow niematerialnych
przedsigbiorstw. Z kolei w wojewddztwie §laskim wyrazna przewage wartosci inte-
lektualnych tworzyt kapitat strukturalny koordynacji, oparty na inwestycjach, inno-
wacjach i posiadanej wiedzy chronionej. Wysoki poziom kapitatu intelektualnego
przedsigbiorstw w Matopolsce wyznaczaly réwniez zdolnosci kreowania zasobow
strukturalnych koordynacji i w niewiele mniejszym stopniu relacji z otoczeniem.
Natomiast zasoby ludzkie wyraznie obnizyty potencjat intelektualny przedsigbiorstw
W regionie.

Wzglednie wysoki poziom rozwoju kapitatu intelektualnego charakteryzowat
przedsigbiorstwva w wojewodztwie podkarpackim (0,46656) i t6dzkim (0,35080).
W 2009 r. konkurencyjnos¢ tych regionow kreowat przeciwstawny uktad ocen akty-
wow kapitatu ludzkiego i strukturalnego. Zasoby strukturalne koordynacji w woje-
wodztwie podkarpackim osiagnely oceng najwyzsza sposrod innych kapitatow w
tym regionie, przeciwnie w wojewodztwie t6dzkim — najnizsza. Z kolei kapitat ludz-
ki w najwigkszym stopniu kreowat zasoby niematerialne przedsigbiorstw wojewodz-
twa to6dzkiego, natomiast w wojewddztwie podkarpackim stanowit najmniejszy za-
sob intelektualny. Kapitat strukturalny otoczenia rowniez odmiennie wptywat na
tworzenie wartosci zasobow intelektualnych w tych regionach. W wojewodztwie
podkarpackim obnizyt ich oceng, z kolei w t6dzkim podwyzszyt. Jak wynika z ana-
lizy, w regionach o wzglednie wysokim kapitale intelektualnym najwigksza bariere
rozwoju stanowi osiagnigcie rownowagi pomig¢dzy ranga wartosci kapitatu ludzkie-
go 1 strukturalnego otoczenia a zasobami strukturalnymi koordynacji.

Do kategorii regionow znajdujacych si¢ w stagnacji rozwoju kapitatu intelektu-
alnego przedsigbiorstw zaklasyfikowane zostalo wojewodztwo wielkopolskie
(—0,08242), natomiast do op6znionych w rozwoju — kujawsko-pomorskie (—0,18645).
Pomimo niskiej oceny warto$ci kapitatow intelektualnych w tych regionach, wptyw
czastkowych aktywow na ich wartos¢ w 2009 r. mozna poréwnac z relacjami wyste-
pujacymi w wojewodztwach o wzglednie wysokim kapitale intelektualnym. Nizsza
warto$¢ kapitatu ludzkiego i strukturalnego otoczenia oraz wyzsza strukturalnego
koordynacji Wielkopolski (odpowiada podkarpackiemu) korespondowata z wyzsza
warto$cia kapitatu ludzkiego i strukturalnego otoczenia oraz nizsza strukturalnego
koordynacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (odpowiada t6dzkiemu).
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Niski poziom zasobow kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw w 2009 r. osiag-
nety wojewddztwa: pomorskie (-0,19763), swigtokrzyskie (—0,38559), lubelskie
(=0,91709), opolskie (—1,03637), lubuskie (—1,07583), podlaskie (—1,07989), war-
minsko-mazurskie (—1,61083) i zachodniopomorskie (—1,63146). Warto$ci zasobow
ludzkich, strukturalnych koordynacji i strukturalnych otoczenia w tych regionach
osiagnely warto$ci nizsze od krytycznej (warto$¢ krytyczna: 0). Wyjatkiem sa woje-
wodztwa: pomorskie i §wigtokrzyskie, otwierajace ranking regiondw o niskim kapi-
tale intelektualnym. W pomorskim warto$¢ wyzsza od krytycznej osiagnal kapitat
strukturalny koordynacji, natomiast w $wigtokrzyskim strukturalny otoczenia. Naj-

Tabela 2. Zestawienie wartosci kapitalow czastkowych, wartosci syntetycznego wskaznika kapitatu
intelektualnego przedsigbiorstw oraz wielko$ci PKB na 1 mieszkanca wg klas regionéw 1 wojewddztw
w Polsce

Syntetyczny Produkt
wskaznik krajowy
kapitatu brutto
intelektualnego | per capita

Kapitat Kapitat
strukturalny | strukturalny
koordynacji | otoczenia

Kapitat

Wojewoddztwo ludzki

Regiony o wysokim kapitale intelektualnym przedsigbiorstw

Mazowieckie 1,18826 1,18853 1,44584 3,82263 52770
Slaskie 0,39982 0,78971 0,45766 1,64718 36126
Dolno$laskie 0,48717 0,38377 0,43956 1,31049 35989
Matopolskie —0,17418 0,43039 0,34968 0,60589 28878
Region o wzglednie wysokim kapitale intelektualnym przedsigbiorstw
Podkarpackie —0,08251 0,76880 —-0,21973 0,46656 23101
Lodzkie 0,40266 | -0,21014 0,15827 0,35080 31140
Region znajdujacy si¢ w stagnacji rozwoju kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw
Wiclkopolskie | 006634 | —0,16159 | 001283 | 008242 | 34934
Regiony op6znione w rozwoju kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw
Kujawsko-pomorskic | -0,11539 | 0,00173 | -016279 | -018645 | 28926
Regiony o niskim poziomie kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw
Pomorskie —0,22336 0,12512 —0,09939 —0,19763 31754
Swigtokrzyskie -0,11223 | -0,31376 0,04041 —0,38559 26763
Lubelskie —-0,04992 | -0,15690 -0,71027 -0,91709 23219
Opolskie —0,38893 | —0,51819 —0,12925 —-1,03637 28379
Lubuskie —0,03864 | —0,79940 —-0,23779 —-1,07583 28709
Podlaskie —0,41847 | -0,43825 -0,22316 -1,07989 24434
Warminsko-mazurskie -0,39349 | —0,54778 -0,66955 -1,61083 24814
Zachodniopomorskie -0,54713 | -0,63201 -0,45232 -1,63146 30357

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego.



142 Matgorzata Juchniewicz, Urszula Tomezyk

wigksza barier¢ w tworzeniu aktywow niematerialnych w przypadku wojewodztw:
lubelskiego, opolskiego, lubuskiego, podlaskiego, zachodniopomorskiego i warmin-
sko-mazurskiego, stanowil kapitat strukturalny koordynacji, ktéry w najwigkszym
stopniu obnizyt warto$¢ syntetycznego wskaznika kapitatu intelektualnego w regio-
nach.

Zadne z wojewddztw nie zostalo zaklasyfikowane do regionu o $rednim pozio-
mie rozwoju kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw.

3. Zroznicowanie struktury kapitalu intelektualnego przedsigbiorstw
w regionach Polski

Kapitat ludzki w modelowym ujeciu zasobow regionu kreowany jest przez wiedze,
wyksztalcenie, umiejetnosci i zdolnosci posiadane przez ludzi, rowniez ich przedsig-
biorcze postawy oraz aktywnos$¢ w ustawicznym ksztatceniu [ Weziak-Biatowolska
2010, s. 48-49]. Zasoby te warunkuje rowniez wiedza, do§wiadczenie zawodowe
pracownikow [Plawgo, Kornecki 2010, s. 87], a takze poziom zatrudnienia w prze-
mysle 1 ustugach rynkowych [Zielinska-Glebocka, Brodzicki 2008, s. 137-147].

W roku 2009 najwyzszy potencjal zasobow ludzkich przedsigbiorstw posiadaty
regiony o wysokim i wzglednie wysokim kapitale intelektualnym ogoétem: Mazo-
wieckie, Dolnoslaskie, Lodzkie oraz Slaskie (tab. 3). Jedynie wojewddztwo mato-
polskie (o wysokim poziomie kapitatu intelektualnego) oraz podkarpackie (o wzgled-
nie wysokim poziomie kapitalu intelektualnego) uplasowaty si¢ na niskiej pozycji
w rankingu wojew6dztw, odpowiednio na 11 i 8 miejscu. Ponadto niska wartos¢,
lecz wyzsza od krytycznej (warto$¢ krytyczna — zero), uzyskaty zasoby ludzkie
w wojewodztwie wielkopolskim, charakteryzujacym sig stagnacja rozwoju kapitatu
intelektualnego.

Najnizsza wartos¢ zasobow ludzkich przedsigbiorstw w 2009 r. wystapita w wo-
jewodztwach: pomorskim, opolskim, warminsko-mazurskim, podlaskim oraz za-
chodniopomorskim, o niskim kapitale intelektualnym przedsigbiorstw ogétem.

Inny charakter wiedzy tworzy kapitat strukturalny organizacji, ktory kreowany
jest przez wszystkie efekty dziatan intelektualnych jej cztonkow, tworzac wlasnosc
przedsigbiorstwa [Kobylko, Morawski 2006, s. 233]. Do tej kategorii zasobdéw za-
liczone zostaty istotne rezultaty aktywnosci intelektualnej: inwestycje, innowacje
oraz zasoby wiedzy chronionej, tworzace kapitat strukturalny koordynacji. Wysoki-
mi kompetencjami w kreowaniu tych warto$ci wykazaty si¢ w roku 2009 wszystkie
przedsigbiorstwa z regionow o wysokim i jedno o wzglednie wysokim kapitale in-
telektualnym wojewodztw: mazowieckiego, $laskiego, podkarpackiego, matopol-
skiego 1 dolnoslaskiego (tab. 4). Rowniez stosunkowo wysoki wynik uzyskata oce-
na zasobow strukturalnych koordynacji wojewddztwa pomorskiego, ktore nalezy
do grupy regiondow o niskim kapitale intelektualnym z uwagi na mierna oceng za-
sobow ludzkich i strukturalnych otoczenia. Rozwoj zasobow strukturalnych koor-
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Tabela 3. Ranking wojewddztw wg oceny poziomu rozwoju zasobow ludzkich i klasy kapitatu intelek-
tualnego przedsigbiorstw

Region Wartos'c' oceny Klasa kapitglu intelektugln?go
kapitatu ludzkiego przedsigbiorstw w regionie

Mazowieckie 1,18826 wysoki poziom
Dolno$laskie 0,48717 wysoki poziom
Lodzkie 0,40266 wzglednie wysoki poziom
Slaskie 0,39982 wysoki poziom
Wielkopolskie 0,06634 stagnacja rozwoju
Lubuskie —-0,03864 niski poziom
Lubelskie —-0,04992 niski poziom
Podkarpackie -0,08251 wzglednie wysoki poziom
Swietokrzyskie -0,11223 niski poziom
Kujawsko-pomorskie -0,11539 opdznienie w rozwoju
Matopolskie -0,17418 wysoki poziom
Pomorskie -0,22336 niski poziom
Opolskie —0,38893 niski poziom
Warminsko-mazurskie -0,39349 niski poziom
Podlaskie —0,41847 niski poziom
Zachodniopomorskie -0,54713 niski poziom

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego.

dynacji i ludzkich jest procesem, opierajacym si¢ na zréznicowanych uwarunko-
waniach oraz wymagajacym odmiennego naktadu czasu. Meredyk podkresla przy
tym, ze znaczace zmiany w jakosci zasobow ludzkich wymagaja 2—3-krotnie dtuz-
szego okresu niz w przypadku np. inwestycji w $rodki trwate [Meredyk 2007,
s. 29-30].

Najmniej wyposazone w zasoby innowacji, inwestycji oraz wiedzy chroniongj
byly przedsigbiorstwa z wojewddztw: podlaskiego, opolskiego, warminsko-mazur-
skiego, zachodniopomorskiego i lubuskiego, regionow o niskim poziomie rozwoju
kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw (tab. 4).

W przypadku kapitatu strukturalnego otoczenia istotne zasoby niematerialne
przedsigbiorstw tworza czynniki sprawcze konkurencyjnosci: inwestycje publiczne
[Gawlikowska-Hueckel 2008, s. 46] oraz zasoby lokalnych jednostek samorzado-
wych. Aktywa te tworzone sa na skutek czynnosci intelektualnych (nabywanie no-
wej wiedzy, inwencja) i prowadza do wykreowania cennych relacji z innymi [Sopin-
ska 2010, s. 101]. Pozwalaja m.in. pozyska¢ kapital zagraniczny oraz zbudowaé
relacje ekonomiczne zwiazane ze zdolnoscia regulowania biezacych zobowiazan,
jak rowniez oceni¢ efektywnos¢ dziatania przedsigbiorstw.
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Tabela 4. Ranking wojewddztw wg oceny poziomu rozwoju kapitatu strukturalnego koordynacji
i klasy kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw

Warto$¢ oceny kapitalu

Klasa kapitatu intelektualnego

Region strukturalnego koordynacji przedsigbiorstw w regionie
Mazowieckie 1,18853 wysoki
Slaskie 0,78971 wysoki
Podkarpackie 0,76880 wzglednie wysoki
Matopolskie 0,43039 WYSOKi
Dolnoslaskie 0,38377 WySsoKi
Pomorskie 0,12512 niski
Kujawsko-pomorskie 0,09173 opodznienie w rozwoju
Lubelskie -0,15690 niski
Wielkopolskie -0,16159 stagnacja rozwoju
Lodzkie —0,21014 wzglednie wysoki
Swigtokrzyskie -0,31376 niski
Podlaskie -0,43825 niski
Opolskie -0,51819 niski
Warminsko-mazurskie -0,54778 niski
Zachodniopomorskie —0,63201 niski
Lubuskie -0,79940 niski

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Tabela 5. Ranking wojewddztw wg oceny poziomu rozwoju kapitatu strukturalnego otoczenia i klasy
kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw

Warto$¢ oceny kapitalu

Klasa kapitatu intelektualnego

Region strukturalnego otoczenia regionu
Mazowieckie 1,44584 wysoki
Slaskie 0,45766 wysoki
Dolnoslaskie 0,43956 wysoki
Matopolskie 0,34968 wysoki
Lodzkie 0,15827 wzglednie wysoki
Swigtokrzyskie 0,04041 niski
Wielkopolskie 0,01283 stagnacja rozwoju
Pomorskie -0,09939 niski
Opolskie —-0,12925 niski
Kujawsko-pomorskie -0,16279 opdznienie w rozwoju
Podkarpackie —0,21973 wzglednie wysoki
Podlaskie -0,22316 niski
Lubuskie -0,23779 niski
Zachodniopomorskie —0,45232 niski
Warminsko-mazurskie -0,66955 niski
Lubelskie -0,71027 niski

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.
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W rankingu wojewodztw wg kapitatu strukturalnego otoczenia przedsigbiorstw,
podobnie jak w przypadku zasobdéw ludzkich i strukturalnych koordynacji, najwyz-
sze pozycje zajmuja regiony o wysokim kapitale intelektualnym: Mazowieckie, Sla-
skie, Dolnoslaskie i Matopolskie (tab. 5). Najnizsze wartosci w rankingu odpowia-
daja wojewodztwom o niskim poziomie jego rozwoju: podlaskiemu, lubuskiemu,
zachodniopomorskiemu, warminsko-mazurskiemu oraz lubelskiemu.

Przedstawione wyniki analizy danych ze statystyki publicznej umozliwity zaob-
serwowanie pewnej prawidlowosci w rozwoju kapitatu intelektualnego. Jeden z ka-
pitatow: strukturalny lub ludzki, stanowi kluczowy zasob budujacy konkurencyjnos¢
zasobow niematerialnych przedsigbiorstw w regionach o wysokim, wzglednie wy-
sokim poziomie kapitatu intelektualnego oraz znajdujacych si¢ w stagnacji oraz
opoznionych jego rozwoju. Wskazane zasoby w sposob przeciwstawny oddzialywa-
ja na warto$¢ zasobow niematerialnych w regionach. Z kolei wsrod regionow o ni-
skim kapitale intelektualnym przedsigbiorstw wszystkie wartosci zasobéw niemate-
rialnych osiagnely wartosci nizsze od krytycznej. Jedynie w wojewodztwie
pomorskim warto$¢ wyzsza od krytycznej osiagnat kapitat strukturalny koordynacji,
natomiast w $wigtokrzyskim strukturalny otoczenia.
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REGIONAL DIFFERENTIATION
OF ENTERPRISE INTELLECTUAL CAPITAL IN POLAND

Summary: Intellectual capital of enterprises is intangible assets: human, structural of
coordination and structural of environment. On the basis of CSO statistics data, the
measurement of their values was carried out in all Polish regions. The high value of intellectual
capital of enterprises in Poland was reached by the following regions: Masovian (mazowieckie),
Silesian ($laskie), Lower Silesian (dolnos$laskie) and Lesser Poland (malopolskie), and
relatively high by Subcarpathian (podkarpackie) and £6dz (t6dzkie). The stagnation in the
development of intellectual capital was observed in Greater Poland (wielkopolskie); in turn,
delay in development was observed in Kuyavian-Pomeranian (kujawsko-pomorskie). Other
regions reached a low level of development of intangible resources. None of the regions
reached the average level of development of the intellectual capital of enterprises.

Keywords: enterprise intellectual capital, regional differentiation, regions.



