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ZNACZENIE KAPITALU LUDZKIEGO W ROZWOJU
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Streszczenie: We wspotczesnym §wiecie, w obliczu coraz silniejszej globalnej konkurencji,
kapital ludzki stanowi jeden z nieodzownych warunkéw szybkiego rozwoju gospodarczego.
W wojewddztwie zachodniopomorskim wskazniki zatrudnienia sa jednymi z najnizszych
w kraju, stopy bezrobocia — jednymi z najwyzszych. Dla przyszlego rozwoju regionu duze
znaczenie maja procesy demograficzne. Prognozy wskazuja, ze w nastgpnych 10 latach struk-
tura demograficzna wojewodztwa ulegnie zdecydowanemu pogorszeniu. Celem artykutu jest
proba przedstawienia wybranych aspektow kapitatu ludzkiego w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim na tle gospodarki tego wojewodztwa.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, rynek pracy, wojewodztwo zachodniopomorskie.

1. Wstep

Kapitat ludzki w literaturze definiuje si¢ jako zasoéb wiedzy, umiejetnosci, zdrowia,
motywacji do pracy itp. tkwiacych w cztowieku. Kapitat ludzki jest jednym z czyn-
nikéw produkcji, wystgpujacym pod pojeciem praca. Jednak jego pomiar nie jest
oczywisty, jest on bowiem tacznie rozpatrywany zaréwno jako praca, jak i jako ka-
pitat, z ktérym wiaze si¢ nierozerwalnie stopa zwrotu czy produktywnosc.
Znaczaca grupa ekonomistow uwaza, ze kapital ludzki jest obecnie najwazniej-
szym czynnikiem produkcji. Podstawowa roznica w poréwnaniu z kapitalem fizycz-
nym jest znaczny zakres efektow zewnetrznych generowanych przez ten kapitat [So-
szynska 2008, s. 51]. W literaturze przedmiotu mozna wyrdzni¢ kilkanascie
réznorodnych koncepcji kapitatu ludzkiego jako czynnika wzrostu lub rozwoju.
W ujeciu neoklasycznym (model Solowa) kapitat ludzki traktuje si¢ jako naktad
efektywnej pracy (ktory obejmuje zaréwno ilos¢ pracy, jak i jej produktywnosé).
W rozszerzonym modelu Mankiwa, Romera i Weila uwzgledniono dodatkowo w
funkcji produkcji Cobba-Douglasa akumulacjg kapitatu ludzkiego. W modelu wzro-
stu endogenicznego AK uwzglednia sig szeroko rozumiany kapitat (facznie kapitat
rzeczowy 1 kapitat ludzki) jako jedyny czynnik produkcji, wskazujac, ze zwigksze-
nie stopy inwestycji (w kapitat ludzki i rzeczowy) moze zwigkszy¢ stopg wzrostu
gospodarczego. Z kolei w modelu Uzawy-Lukasa, w ktorym kapitat ludzki rozumia-
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ny jest jako ogdlny poziom umiej¢tnosci i jest samodzielnym czynnikiem produkeji,
akumulacja kapitatu ludzkiego jest podstawowym motorem wzrostu. W modelu Ro-
mera uwzgledniono dwa aspekty kapitatu ludzkiego. Laczny zasob tego kapitatu w
gospodarce oraz egzogeniczny wspotczynnik efektywnosci naktadow kapitatu ludz-
kiego w sferze wiedzy naukowo-technicznej wptywaja na wzrost (produkcji) [Kawa
20006, s. 7-13; Kruszewski 2006, s. 18-24; Kawa 2007, s. 7-17; Sowinski 2008, s. 39;
Jabtonski 2011, s. 81-98]. Wszystkie powyzsze teorie ukazuja Scisty zwiazek mig-
dzy kapitatem ludzkim i wzrostem (lub szerzej ujmujac rozwojem) gospodarczym.

We wspotczesnym $wiecie, w obliczu coraz silniejszej globalnej konkurencji,
kapitat Iudzki stanowi wigc jeden z nieodzownych warunkéw szybkiego rozwoju
gospodarczego. Wszelkie dzialania odnoszace si¢ do zasobow ludzkich musza
uwzglednia¢ nie tylko ilo$¢ i jakos¢ kapitatu ludzkiego w danym czasie, ale takze
prognozy demograficzne, gdyz to one staja si¢ obecnie kluczowym czynnikiem de-
terminujacym ilosciowe i jakosciowe cechy kapitatu ludzkiego w przysztosci. Do-
datkowo coraz silniej roznicuja one spoteczenstwa w perspektywie miedzynarodo-
wej 1 moga stac si¢ istotnym elementem odpowiedzialnym za ksztaltowanie przewag
konkurencyjnych.

Celem artykulu jest proba przedstawienia wybranych aspektow kapitatu ludzkie-
go w wojewodztwie zachodniopomorskim na tle gospodarki tego wojewddztwa.

2. Kapital ludzki w wojewddztwie zachodniopomorskim
na tle innych wojewodztw w Polsce

Wojewodztwo zachodniopomorskie skupia 4,44% populacji catego kraju i zajmuje
11 migjsce pod wzgledem liczby mieszkancow. Wojewodztwo jest jednym z najstabie;j
zaludnionych obszaréw Polski, z warto$cia wskaznika na poziomie 74 osob/km?. Pla-
suje to wojewodztwo zachodniopomorskie na 13 miejscu w kraju (przy $redniej krajo-
wej wynoszacej 122 osoby/km?). Najwigcej mieszkancow licza powiaty: miasto
Szczecin —406 941 osob, stargardzki — 119 248 0sob i miasto Koszalin — 107 146 osob
[Rocznik statystyczny wojewddztwa zachodniopomorskiego 2010].

Utrzymuja si¢ duze dysproporcje pomigdzy obszarami miejskimi, gdzie ggstos¢
zaludnienia osiaga dla wojewodztwa zachodniopomorskiego 952 osdéb/km? (dla Polski
— 1386 0s0b/km?), a obszarami wiejskimi z 32 osobami/km? (dla Polski — 55 osob/km?).
Poziom urbanizacji wojewodztwa jest bardzo wysoki i sigga 69,3% (w Polsce
—61,8%). Najwigkszym udziatem ludnosci wiejskiej w ogolne;j liczbie ludnosci cha-
rakteryzuje si¢ powiat koszalinski — 77,4%, mysliborski — 59,8% i pyrzycki — 57,5%,
najmniej 0sob zamieszkuje obszary wiejskie w powiatach: stargardzkim — 32,8%,
polickim — 37,0% 1 szczecineckim — 36,5% [Rocznik statystyczny wojewodztwa
zachodniopomorskiego 2010]. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w wojewddztwie za-
chodniopomorskim nie wystgpuje zjawisko przeludnienia wsi i konieczno$¢ odpty-
wu do miast.
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Tabela 1. Ludno$¢ i zaludnienie wedtug wojewodztw w Polsce w 2011 roku

Wojewoddztwo Ludno$¢ Lokata (Zoastf;/f;ig Lokata
Dolnoslaskie 2 877 840 5 144 4
Kujawsko-pomorskie 2069 543 10 115
Lubelskie 2 151 895 8 86 12
Lubuskie 1011 024 16 72 14
Lodzkie 2534 357 6 139 5
Matopolskie 3310 094 4 218 2
Mazowieckie 5242911 1 147 3
Opolskie 1 028 585 15 109 10
Podkarpackie 2 103 505 9 118 7
Podlaskie 1188 329 14 59 16
Pomorskie 2240319 7 122 6
Slaskie 4 635 882 2 376 1
Swigtokrzyskie 1266 014 13 108 1
Warminsko-mazurskie 1427241 12 59 15
Wielkopolskie 3419 426 3 115 9
Zachodniopomorskie 1693072 11 74 13
POLSKA 38 200 037 X 122 X

Zrédlo: [GUS 2011, Powierzchnia i ludnosé. .. ].

Na 100 mezczyzn przypada 106 kobiet. Najwyzszym wspolczynnikiem femini-
zacji charakteryzuja si¢ miasta: Szczecin i Koszalin (111) oraz powiat kotobrzeski
(108), najnizszy cechuje powiaty: koszalinski, choszczenski i pyrzycki (101) [Rocz-
nik statystyczny wojewodztwa zachodniopomorskiego 2010]. W strukturze pici ob-
serwuje sig staty, cho¢ bardzo powolny wzrost feminizacji spoteczenstwa.

Pomimo dodatniego przyrostu naturalnego (w 2008 roku wzrést on do poziomu
1,1 1 przewyzszal warto$¢ dla kraju wynoszaca 0,9, co stawia wojewodztwo na
9 miejscu w Polsce) w wojewddztwie zachodniopomorskim utrzymuje si¢ ciagly
spadek odsetka ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym na korzys$¢ grup ludnosci
w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. Roczniki przechodzace w wiek produk-
cyjny sa mniej liczne od osiagajacych wiek emerytalny.

Najwazniejsze zmiany w strukturze wieku zachodza w grupie przedprodukcyj-
nej, ktorej liczebno§¢ zmniejszyta si¢ we wszystkich podgrupach funkcjonalnych,
a zwlaszcza w podgrupie szkot podstawowych. Grupy: produkcyjna i poprodukeyj-
na zwigkszyly sig liczebnie i pod wzgledem udzialowym. Przemiany struktury wie-
ku $wiadcza o trwajacym procesie starzenia si¢ spoteczenstwa. W ciagu ostatnich
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pieciu lat w wiek produkcyjny wkroczyt ,,szczyt” fali wyzu z lat 1978—1983. Jednak
wejscie w wiek prokreacyjny rocznikdéw wymienionego wyzu nie przetozylo si¢ na
wzrost liczby urodzen.

3. Kapital ludzki w wojewddztwie zachodniopomorskim
— prognozy

Obecna, korzystna na tle kraju, struktura demograficzna (w wojewddztwie zachod-
niopomorskim wspoétczynnik obciazenia demograficznego w 2010 roku wynosit
52,3, a w Polsce 55,2) w nastgpnych 10 latach ulegnie zdecydowanemu pogorsze-
niu.

Tabela 2. Ludnos¢ i struktura ludno$ci w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w 2010 roku
oraz prognoza dla 2035 roku w wojewoddztwie zachodniopomorskim (w tys.)

L, Ludnos¢ Ludnos¢ Ludnos¢
Ludnos¢ . . .
Lata ogdlem w wieku w wieku w wieku
& przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym
2010 1691,5 312,6 1112,2 266,7
100% 18,5% 65,7% 15,8%
2035 1580,1 2417 915,1 423,3
100% 15,3% 57,9% 26,8%

Zrodto: [GUS 2011, Bank Danych Regionalnych].

Przybedzie, proporcjonalnie wigcej niz w innych regionach, oséb w wieku po-
produkcyjnym i znaczaco wzrosnie wskaznik obcigzenia demograficznego (do 72,7).
Spowoduje to znaczne pogorszenie pozycji konkurencyjnej regionu.

4. Aktywnos¢ zawodowa ludnosci
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Do przeciwdziatania niekorzystnym skutkom tego zjawiska niezbgdna bedzie akty-
wizacja spoteczna 0séb starszych i wydtuzenie wieku aktywnos$ci zawodowej. Pod-
stawowe dane dotyczace wskaznikow zatrudnienia w wojewodztwie zachodniopo-
morskim na tle pozostatych wojewodztw przedstawia tab. 3.

Wojewddztwo zachodniopomorskie cechuja najnizsze wskazniki aktywnosci za-
wodowej ludnosci, zarowno dla osob w wieku 15 lat i wiecej, jak i dla 0s6b w wieku
15-64 lat. Jednocze$nie w wojewodztwie zachodniopomorskim odnotowuje sig naj-
nizsze wskazniki zatrudnienia kobiet, os6b niepetnosprawnych oraz jedne z najniz-
szych (3 miejsce od konca) dla oséb w wieku 55-64 lat.
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Tabela 3. Wskazniki zatrudnienia w wojewodztwach w 2010 roku

Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik
zatrudnienia zatrudnienia | zatrudnienia | zatrudnienia | zatrudnienia osob
.o, 0s0b 0sob kobiet 0sob niepetnosprawnych
Wojewodztwa - - . - -
w wieku w wieku w wieku w wieku w wieku

15 lat i wigeej 15-64 lat 15-64 lat 55— 64 lat 15-64 lat

w 2010 roku w 2010 roku | w 2010 roku | w 2010 roku w 2010 roku
Dolnoslaskie 48,5 57,8 52,2 33,0 15,9
Kujawsko-pomorskie 48,9 56,9 49,4 29,6 20,7
Lubelskie 50,7 59,2 54,2 37,3 20,8
Lubuskie 49,8 57,2 51,4 30,4 25,5
Lodzkie 51,6 61,3 55,2 32,9 24,3
Matopolskie 50,1 59,6 53,3 36,1 19,7
Mazowieckie 54,2 64,4 59,1 39,3 16,1
Opolskie 48,6 58,5 50,3 31,7 21,7
Podkarpackie 50,3 57,5 52,4 39,9 26,1
Podlaskie 49,2 59,2 54,9 33,6 18,2
Pomorskie 50,7 59,1 52,0 38,2 21,1
Slaskie 48,1 57,2 50,5 28,0 18,7
Swietokrzyskie 50,1 59,0 53,7 36,6 28,7
Warminsko-mazurskie 48,3 56,0 49,4 31,0 15,2
Wielkopolskie 53,1 60,7 52,2 33,9 22,7
Zachodniopomorskie 46,2 53,7 48,3 30,6 15,0

Zrédto: [GUS 2011, Strategia rozwoju kraju...].

Réwniez sytuacja na zachodniopomorskim rynku pracy jest relatywnie gorsza w
poréownaniu z innymi wojewddztwami. Mimo poprawy sytuacji na rynku pracy wy-
nikajacej z ogdlnej zmiany kondycji makroekonomicznej kraju, w regionie wciaz
odnotowuje si¢ wysokie bezrobocie. Stopy bezrobocia w wojewodztwach przedsta-
wia tab. 4.

Stopa bezrobocia wedtug BAEL w wojewddztwie obnizyta si¢ z 23,8% w roku
2004 do 12,3% w 2010, przy sredniej krajowej wynoszacej odpowiednio 19,0%
1 9,6%. Pomimo tak znaczacego spadku bezrobocie w wojewodztwie zachodniopo-
morskim byto jednym z najwyzszych lub najwyzsze (w 2006, 2008, 2010 roku)
w Polsce.

Sytuacje na rynku pracy wojewodztwa zachodniopomorskiego w ostatniej deka-
dzie ksztattowaty nastgpujace gtowne czynniki [Strategia rozwoju... 2010, s. 11]:

a) nadmierna, wynikajaca ze zmian struktury wiekowej ludnosci, podaz sity ro-
boczej;

b) nieodpowiednie do popytu na prace rozmieszczenie i struktura sity roboczej;

¢) niska mobilno$¢ zawodowa kadr pracowniczych;
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Tabela 4. Stopa bezrobocia w wojewddztwach w latach 2004-2010 (BAEL)

Wojewodztwa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Dolnoslaskie 249 22,8 17,1 12,7 9,1 10,1 11,3
Kujawsko-pomorskie 22,1 19,8 16,1 11,3 9,1 10,4 10,6
Lubelskie 16,7 14,3 12,7 9,5 8,8 9,7 9,9
Lubuskie 23,2 19,1 13,9 9,8 6,5 9,6 10,5
Lodzkie 18,8 17,4 13,4 9,3 6,7 7,6 9,2
Matopolskie 17,2 15,2 12,5 8,5 6,2 8,0 9,1
Mazowieckie 14,6 14,8 12,2 9,1 6,0 6,0 7.4
Opolskie 17,8 17,0 13,2 9,3 6,6 9,8 9,7
Podkarpackie 16,7 16,6 13,6 9,6 8,2 10,0 11,6
Podlaskie 15,6 14,3 11,4 8,9 6,4 7,1 10,3
Pomorskie 20,2 18,9 13,5 9,5 55 6,4 9,3
Slaskie 19,3 19,0 14,1 8,1 6,6 6,7 9,1
Swietokrzyskie 20,6 19,0 15,6 12,1 8,8 10,9 12,0
Warminsko-mazurskie 22,3 20,4 15,9 10,5 75 8,5 9,7
Wielkopolskie 18,2 17,2 12,7 8,3 6,1 7,5 8,8
Zachodniopomorskie 23,8 22,7 17,1 11,5 9,6 10,3 12,3

Zrodto: [GUS 2011, Strategia rozwoju kraju...]

d) niska aktywno$¢ zawodowa ludnosci i niekorzystna struktura aktywnych za-
wodowo;

e) nadwyzka zwolnien nad przyjeciami do pracy zwiazana z kryzysowa sytuacja
w wielu dziedzinach regionalnej gospodarki.

Negatywnym zjawiskiem zachodzacym na zachodniopomorskim rynku pracy
byt upadek wielu duzych zaktadow pracy. Zahamowanie produkcji i zwolnienia pra-
cownicze dotknety takze liczne, mniejsze zaktady kooperujace, w szczegdlnosci po-
wiazane z sektorem morskim. W zwiazku z tym zauwazalny jest nie tylko staty do-
pltyw bezrobotnych na lokalny rynek pracy, ale takze znaczacy doptyw grup wasko
wyspecjalizowanych fachowcow, ktorych szanse na znalezienie nowej pracy bez
przekwalifikowania sa ograniczone. W regionie zachodniopomorskim jest wiele ma-
lych i $rednich miast, ktore nie potrafia stworzy¢ wystarczajaco silnych i stabilnych
rynkow pracy. Duze centra miejskie, jak Szczecin i Koszalin, znajduja si¢ na obrze-
zach wojewodztwa, a to znacznie komplikuje dojazd do pracy w tych miastach, co
jest dodatkowa przeszkoda w walce z bezrobociem. Znaczacym problemem jest ni-
ski poziom wskaznikéw aktywnosci zawodowej i wysokie wskazniki biernosci za-
wodowej oraz niska mobilno$¢ zawodowa kadr pracowniczych.
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5. Gospodarka wojewddztwa zachodniopomorskiego

Nie tylko rynek pracy, ale takze sytuacja gospodarcza regionu na tle pozostatych
wojewodztw wypada stabo. Gospodarkg wojewddztwa zachodniopomorskiego ce-
chuje zroznicowanie przestrzenne i funkcjonalne. Wigkszo$¢ potencjatu gospodar-
czego skupia si¢ w dwodch obszarach — w aglomeracji szczecinskiej i na koszalin-
skim obszarze weztowym. Uwarunkowania historycznie i dysproporcje przestrzenne
w sieci osadniczej sa przyczyna utrudnionego dostepu do ustug i miejsc pracy dla
mieszkancéw wschodniej i potudniowej czg$ci wojewddztwa. Potencjal gospodar-
czy regionu w duzej mierze wyznaczaja przemyst i ushugi zwiazane z gospodarka
morska.

Z roku na rok maleje jednak znaczenie gospodarki morskiej, a takze duzych
przedsigbiorstw na korzys¢ sektora matych i Srednich przedsigbiorstw. Nie pozostato
to bez wptywu na kondycje gospodarki regionu. Podstawa dziatalnosci gospodarczej
w wojewodztwie sa mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace do 9 osob, ktore w 2010 roku
stanowily 96,2% ogdlnej liczby przedsigbiorstw w wojewddztwie. Duzych podmio-
tow bylo natomiast 162, w tym zatrudniajacych 250-999 o0sob 140, a zatrudniaja-
cych ponad 1000 os6b — tylko 22 (z czego 11 w miescie Szczecin) [GUS 2011, Bank
Danych Regionalnych]. Dodatkowo od 2005 roku liczba podmiotéw zatrudnia-
jacych ponad 1000 osob spadla w wojewodztwie zachodniopomorskim o 24%,
a zatrudniajacych 250-999 o0sob o 5,4%, podczas gdy w Polsce w latach 2005-2010
liczba tych podmiotow wzrosta odpowiednio o 3,5% 1 1,9%. Na 427 spotek notowa-
nych na Gieldzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie zaledwie trzy maja siedzi-
be w wojewodztwie zachodniopomorskim — Zaktady Chemiczne Police SA w Poli-
cach, Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego SA w Szczecinku oraz
Megaron SA w Szczecinie [Gietda Papierow Wartosciowych]. Dodatkowo w wyni-
ku zmian wlasnosciowych, konsolidacji i przeje¢ wojewodztwo zachodniopomor-
skie przestato by¢ siedziba wielu firm. Pomija si¢ je takze przy lokowaniu central
o znaczeniu krajowym 1 dyrekcji regionalnych.

W ciagu ostatnich pigciu lat Srednioroczne tempo wzrostu PKB w wojewodztwie
zachodniopomorskim bylto znaczaco nizsze niz $rednia dla kraju. Przyktadowo,
w 2008 roku wynosito 2,6%, gdy w Polsce 5,1% [GUS 2011, Strategia Europa 2020].
Podobnie PKB na jednego mieszkanca w 2008 roku w wojewodztwie zachodniopo-
morskim wynosit 30 357 zt, a w Polsce 33 462 zl, co stanowito 90,7% [GUS 2011,
Bank Danych Regionalnych].

Wojewoddztwo zachodniopomorskie zajmuje niska pozycje w kraju pod wzgle-
dem udziatu prac rozwojowych w wydatkach na B+R. Udziat naktadéw na prace
badawczo-rozwojowe (B+R) w PKB w wojewddztwie wynidst 0,24% (12 pozycja
w kraju), przy $redniej krajowej 0,6%. Rownie niekorzystny jest udziat srodkow
przedsigbiorstw w finansowaniu nauki. Udzial podmiotow gospodarczych w nakta-
dach na dziatalnos¢ B+R wynosit w 2009 roku zaledwie 13,7 %, a w latach 2006—
—2008 nie przekroczyt 10%, przy $redniej krajowej 27,1% (2009 rok) [GUS 2011,
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Strategia Europa 2020]. Wojewddztwo zachodniopomorskie nie zajmuje wigc czo-
lowych miejsc pod wzgledem poziomu innowacyjnosci. Niski poziom innowacyjno-
$ci wojewddztwa nalezy uznaé za zagrozenie dla przysztej pozycji ekonomicznej
regionu.

6. Ocena systemu podnoszenia jakosci kapitalu ludzkiego
w wojewddztwie zachodniopomorskim

Wedtug raportu ,,Kompetencje jako klucz do rozwoju Polski” trzy czwarte praco-
dawcow poszukujacych pracownikéw zwracato uwage na trudno$ci w znalezieniu
odpowiednich os6b do pracy. Gtéwna przyczyna tych problemow byt fakt, Zze kan-
dydaci nie spehiali stawianych im wymagan — przede wszystkim w zakresie posia-
danych kompetencji i odpowiedniego doswiadczenia zawodowego. Kandydatom do
pracy brakowato gtownie trzech rodzajow kompetencji: zawodowych, interperso-
nalnych oraz samoorganizacyjnych [Gorniak 2011, s. 47].

Wedtug raportu ,,Powiazania systemu edukacji z potrzebami przedsigbiorcow”
najbardziej odpowiadajacym przedsigbiorcom w woj. zachodniopomorskim profi-
lem ksztalcenia jest zarzadzanie. Na pytanie, jakie sg brakujace kierunki ksztatcenia
albo zawody, badani przedstawiciele przedsigbiorcow wskazali, ze sa to zawody o
charakterze technicznym i zwiazanym z produkcja. Wsrdd pozadanych kompetencji
zawodowych przedsigbiorcy wskazywali na obstuge klienta, komunikacj¢ interper-
sonalna oraz savoir-vivre. Zdaniem przedsigbiorcow, poziom ksztalcenia zawodo-
wego jest w woj. zachodniopomorskim niewystarczajacy, a deficyty wystepuja w
takich dziedzinach, jak: zarzadzanie, elektronika, handel, spawalnictwo. Wigkszos¢
respondentéw akcentowata, ze profil wyksztatcenia, jaki oferuja zachodniopomor-
skie instytucje edukacyjne, w duzym stopniu nie odpowiada potrzebom przedsig-
biorcow [Powiqzania systemu edukacji... 2011, s. 5].

Przeprowadzona w powyzszym raporcie analiza wskazuje, ze w woj. zachodnio-
pomorskim nie ma jednolitych strategicznych kierunkéw rozwoju sektora edukacji.
Nie ma jednego organu na poziomie wojewodzkim, ktory miatby na celu tworzenie
takich wytycznych. Strategiczne kierunki dziatania szko6t ponadgimnazjalnych wy-
znaczane sg przede wszystkim przez kierownictwo szkot [Powiqzania systemu edu-
kacji... 2011, s. 6]. Nie sa brane pod uwage potrzeby pracodawcow.

7. Strategia rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego

Wojewo6dztwo zachodniopomorskie rozwija si¢ wolniej niz inne wojewodztwa. Jed-
nym z dokumentow, ktore wskazuja, jak zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ wojewodztwa
zachodniopomorskiego, jest Strategia rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego
przyjeta przez Urzad Marszatkowski w 2010 roku. Strategia ta jako misjg wskazuje
»Stworzenie warunkow do stabilnego 1 zrbwnowazonego rozwoju wojewodztwa za-
chodniopomorskiego opartego na konkurencyjnej gospodarce i przedsigbiorczo$ci
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mieszkancéw oraz aktywnosci spotecznej przy optymalnym wykorzystaniu istnieja-
cych zasobow” [Strategia rozwoju... 2010, s. 105]. Strategia przyjmuje szes¢ celow
strategicznych. Celem wiazacym kapitat ludzki z rozwojem wojewodztwa zachod-
niopomorskiego jest cel nr 5: ,,budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci”.
W ramach tego celu przyjeto nastepujace cele kierunkowe [Strategia rozwoju...
2010, s. 110]:

* rozwoj kadr innowacyjnej gospodarki;

e zwigkszanie aktywnosci zawodowej ludnosci;

* rozwoj ksztalcenia ustawicznego;

e rozw0j szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki;

¢ budowanie spoleczenstwa informacyjnego;

e zwigkszanie dostepnosci i uczestnictwa w edukacji przedszkolne;.

W Strategii wskazano na konieczno$¢ aktywizacji spotecznej osob starszych
1 wydhuzenia wieku aktywnos$ci zawodowej, a takze na rozwoj infrastruktury spotecz-
nej dostosowanej do potrzeb 0sob starszych. Wskazano tez na konieczno$¢ aktywi-
zacji zawodowej kobiet oraz os6b niepetnosprawnych. Dodatkowo zwroécono uwage
na fakt, ze przywrocenie do aktywnosci spotecznej i na rynek pracy grup dotad ra-
czej z niego wylaczonych nie bedzie mozliwe bez wsparcia funkcjonowania rodziny
1 zwigkszenia zaangazowania me¢zczyzn w proces opieki nad osobami zaleznymi,
zarowno dzieémi, jak i osobami starszymi. Struktura osadnictwa w wojewodztwie
determinuje gorszy dostep do ustug dla ludnosci ze srodkowej i potudniowe;j czgsci
wojewddztwa, stad dla zrownowazonego rozwoju regionu niezbedne jest wsparcie
rozwoju tych obszardw, szczegodlnie przez ich lepsze skomunikowanie z wigkszymi
osrodkami miejskimi (Szczecin, Koszalin) [Strategia rozwoju... 2010, s. 17].

Wyzwaniem strategicznym wojewddztwa zachodniopomorskiego jest dopaso-
wanie oferty szkolnictwa zawodowego w regionie do aktualnych i przysztych po-
trzeb rynku. W ramach ksztattowania rynku pracy nalezy dazy¢ do aktywizacji za-
wodowej 0sO6b zamieszkatych na terenach wiejskich, szczegélnie we wschodniej
czesci wojewodztwa [Strategia rozwoju... 2010, s. 39]. Konieczne jest wspieranie
istniejacych i tworzenie nowych miejsc pracy w subregionie koszalinskim oraz uta-
twienie dostepu do edukacji, zwlaszcza w najubozszych obszarach regionu. Réwnie
istotne jest wsparcie 0osob w wieku powyzej 50 lat, ktore z powodu niedostatecznych
kwalifikacji zawodowych oraz braku odpowiedniego wyksztatcenia sa w oczach
pracodawcow malo atrakcyjne jako potencjalni pracownicy [Strategia rozwoju...
2010, s. 39].

Dodatkowo zwrdcono uwage na koniecznos$¢ zwigkszenia dostgpnosci do placo-
wek wychowania przedszkolnego, podjecia dziatan zmierzajacych do podniesienia
poziomu nauczania, mierzonego wynikami z egzamindéw zewngtrznych. Znaczacym
wyzwaniem jest takze zatrzymanie najzdolniejszych ucznidow i zachgcenie ich do
podjecia nauki w szkotach wyzszych w regionie [Strategia rozwoju... 2010, s. 35].
Wskazano na konieczno$¢ rozwoju ustawicznego oraz na rozwoj kadr innowacyjnej
gospodarki, poprzez odpowiednie systemy nauczania oraz ukierunkowywanie zain-
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teresowan uczniow i studentow konkretnymi formami i kierunkami ksztatcenia. Do
dalszego rozwoju potencjatu naukowego regionu konieczne jest m.in. tworzenie no-
wych kierunkow studiow, lepiej odpowiadajacych potrzebom gospodarki i spole-
czenstwa [Strategia rozwoju... 2010, s. 63].

8. Podsumowanie

Obecna korzystna struktura demograficzna wojewoddztwa zachodniopomorskiego
nie jest wykorzystywana optymalnie. Wskazniki zatrudnienia sg jednymi z najniz-
szych w kraju, stopy bezrobocia natomiast — jednymi z najwyzszych. Dla przysziego
rozwoju regionu duze znaczenie maja rowniez procesy demograficzne, ktoére wyzna-
czaja potencjat ludnosciowy oraz zdolnos¢ do zmian i konkurowania z innymi regio-
nami w kraju. Prognozy wskazuja, ze w nastgpnych 10 latach struktura demograficz-
na wojewodztwa ulegnie zdecydowanemu pogorszeniu.

Nie tylko aspekt ilosciowy wplywa na mozliwo$ci rozwojowe regionu. Rozwdj
wojewodztwa zachodniopomorskiego jest uzalezniony od jakosci posiadanych zaso-
bow ludzkich. Duze znaczenie ma zatem podnoszenie wiedzy i kompetencji catej
spotecznosci regionu, na co dodatkowo wskazuje przyjeta Strategia rozwoju woje-
wodztwa zachodniopomorskiego.
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THE IMPORTANCE OF HUMAN CAPITAL
IN THE DEVELOPMENT OF WEST POMERANIAN
VOIVODESHIP

Summary: In today’s world, in the face of the increasingly stronger global competition,
human capital is one of the essential conditions for rapid economic development. In West
Pomeranian Voivodeship (zachodniopomorskie) employment rates are among the lowest in
the country, the unemployment rate is among the highest. For the future development of the
region, the demographic processes are important. Forecasts indicate that in the next 10 years
the demographic structure in West Pomeranian Voivodeship will become sharply deteriorated.
The purpose of the article is an attempt to present selected aspects of human capital in West
Pomeranian Voivodeship against the background of the economy of this voivodeship.

Keywords: human capital, labour market, West Pomeranian Voivodeship.



