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UWARUNKOWANIA ROZWOJU MALYCH 1
SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

W REGIONACH ZMARGINALIZOWANYCH

NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Streszczenie: Na funkcjonowanie matych i $rednich przedsigbiorstw ma wplyw wiele czyn-
nikow, ktoére mozna traktowac z jednej strony jako szanse, z drugiej za$ jako bariery rozwojo-
we. Szczego6lnie duzym problemem dla MSP sa bariery rozwojowe, ktore dodatkowo moga
sig nasila¢ w regionach zmarginalizowanych, oddalonych od centrum rozwoju spoteczno-go-
spodarczego. Stymulowanie rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw w tych regionach
powinno odbywac si¢ poprzez sprawnie funkcjonujace otoczenie biznesu, dostarczajace ustug
na wysokim poziomie, oraz wsparcie ze strony wtadz samorzadowych. Celem niniejszego
opracowania jest rozpoznanie uwarunkowan rozwoju matych i §rednich firm na terenach
zmarginalizowanych oraz wskazanie kierunkow wsparcia w §wietle badan przeprowadzo-
nych w wojewodztwie todzkim.

Stowa kluczowe: czynniki rozwoju, regiony zmarginalizowane, MSP.

1. Wstep

Mate i $rednie przedsigbiorstwa uwazane sa za waznego aktora rozwoju regionalne-
go. Sa bowiem $cisle zwigzane z danym obszarem ze wzgledu na mniejsza skton-
no$¢ do przenoszenia dziatalnosci na inne terytorium niz duze podmioty gospodar-
cze dzialajace na skalg globalna. Sektor ten jest w stanie absorbowac, dzigki zwykle
bardziej pracochtonnym metodom pracy, nadwyzki sity roboczej, jest bardziej ela-
styczny 1 fatwiej adaptuje si¢ do zmieniajacego sig¢ otoczenia.

Na funkcjonowanie tych podmiotow ma wptyw wiele czynnikoéw o r6znym cha-
rakterze, ktore mozna traktowac z jednej strony jako szanse, z drugiej za$ jako barie-
ry rozwojowe. Szczegdlnie duzym problemem dla matych i srednich przedsigbiorstw
sa bariery rozwojowe, ktore dodatkowo moga si¢ nasila¢ w regionach zmarginalizo-
wanych pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Regiony te sa zazwyczaj
dhugotrwale wytaczone z generowania rozwoju i udzialu w dochodach z rozwoju, co
wplywa na wykluczenie regionalnej spotecznosci z aktywnego uczestnictwa w pro-
cesach gospodarczych. W dlugim okresie w tych regionach nastepuje spadek akty-
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wizacji biznesowej oraz koncentracja negatywnych zjawisk spoteczno-gospodar-
czych, takich jak: bezrobocie, ubozenie ludnosci, odplyw ludnosci, niska
produktywnos¢, nieefektywny system edukacji, patologie spoteczne. Dlatego sty-
mulowanie rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw w tych regionach powinno
odbywac si¢ poprzez sprawnie funkcjonujace otoczenie biznesu, dostarczajace ustug
na wysokim poziomie, oraz wsparcie ze strony wtadz samorzadowych.

Celem niniejszego opracowania jest rozpoznanie uwarunkowan rozwoju malych
i $rednich firm na terenach zmarginalizowanych oraz wskazanie kierunkéw wsparcia
w $wietle badan przeprowadzonych w wojewddztwie todzkim.

2. Czynniki wplywajace na rozwoj
malych i Srednich przedsigbiorstw

Na funkcjonowanie matych i srednich przedsigbiorstw ma wptyw wiele czynnikow
stymulujacych lub ograniczajacych ich rozwdj. Czynniki te najczesciej dzieli si¢ na
dwie kategorie — wewngtrzne, zwiazane z sama firma i osoba wlasciciela, oraz ze-
wnetrzne, wynikajace z otoczenia, w jakim firma funkcjonuje.

Charakterystyka wewngtrznych czynnikoéw rozwoju zwiazanych z osoba wiasci-
ciela odnosi sig czgsto do dwoch podejs¢: bibliograficznego i osobowosciowego.
W podejsciu bibliograficznym za czynniki rozwoju uznaje sig: wiek, pte¢, wiedze,
wyksztalcenie zawodowe oraz doswiadczenie w biznesie, natomiast w podejsciu
osobowosciowym cechy osobowosci, takie jak: sktonno$¢ do podejmowania ryzyka,
motywacje, innowacyjnos¢, potrzebe osiagnig¢é, pracowitos¢ itp. [Wasilczuk 2004,
s. 25-26]. Czynniki te nabieraja szczegdlnego znaczenia w procesie planowania
i uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej, sa bowiem zwiazane ze sposobem zorga-
nizowania danej firmy, procesem zarzadzania, realizacja celow oraz decyzja o prze-
trwaniu i rozwoju.

Natomiast do czynnikéw zwiazanych bezposrednio z firma zalicza si¢: wiek
(okres funkcjonowania na rynku), wielko§¢ mierzona zazwyczaj liczba zatrudnio-
nych, formg organizacyjno-prawna, zasi¢g dziatania oraz kombinacje szeroko rozu-
mianych zasobow firmy. Czynniki te wptywaja na ksztaltowanie si¢ potrzeb przed-
sigbiorstwa oraz na potencjal rozwojowy [Skowronek-Mielczarek 2011, s. 30].

Czynniki zewngtrzne zwiazane z otoczeniem przedsigbiorstwa sa analizowane w
uktadzie makrootoczenia, mezootoczenia oraz mikrootoczenia [Skowronek-Miel-
czarek 2011, s. 30]. Sa one ze soba $cisle powiazane i wzajemnie si¢ przenikaja,
dlatego zasadna wydaje si¢ dla zobrazowania mozliwosci rozwojowych matych
i $rednich przedsigbiorstw analiza wszystkich tych czynnikow.

Makrootoczenie (otoczenie dalsze) to ogdlne warunki ekonomiczne, demogra-
ficzne, prawne, spoleczno-kulturowe i technologiczne, w jakich przedsigbiorstwo
funkcjonuje w danym kraju. Na uwarunkowania zwigzane z otoczeniem dalszym
sektora MSP zasadniczy wplyw ma polityka prowadzona przez panstwo, ktdra po-
winna tworzy¢ przyjazne srodowisko dla tego sektora i tagodzi¢ wszelkie bariery
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utrudniajace jego rozwdj. Wazne jest zatem tagodzenie obciazen podatkowych i re-

dukowanie kosztow pracy oraz uporzadkowanie uregulowan prawnych. Ciagle

zmiany w otoczeniu prawno-politycznym powoduja dodatkowe koszty i poczucie
niepewnos$ci wsrod przedsigbiorcow [Latoszek 2008, s. 47—48]. Im system bardziej

przejrzysty, tym wigksza sklonnos¢ do tworzenia przedsigbiorstw [Sosnowska, L.o-

bejko 2008, s. 22] i dziatalnos$ci przedsigbiorczej. Waznymi czynnikami zewngtrzny-

mi w skali makro wplywajacymi na funkcjonowanie firm sektora MSP sa uwarunko-

wania rynkowe oraz finansowe dla MSP, ktore w duzej mierze stanowia powazna

grupg barier rozwoju. Do barier tych mozna doda¢ rowniez barier¢ administracyjna
wynikajaca z niewlasciwego podejscia jednostek publicznych do przedsigbiorcow

(nieuwzglednianie potrzeb MSP w kreowaniu warunkéw prowadzenia biznesu)

[Kobus, Zrobek 2011, s. 49].

W obszarze uruchamiania dziatalnosci gospodarczej szczegodlnie wazne sg in-
strumenty finansowe, m.in. takie jak: dotacje, pozyczki, porgczenia, $srodki UE, ven-
ture capital, aniotowie biznesu, ulgi podatkowe, oraz instrumenty informacyjne, do
ktorych zalicza sig ustugi doradcze 1 informacyjne, szkolenia z zakresu przedsigbior-
czo$ci 1 zaktadania firmy. Wazne rowniez jest wsparcie instytucjonalne w postaci
inkubatorow przedsigbiorczosci, parkow przemystowych i technologicznych [Gan-
carczyk 2010].

Oprocz instytucji wspierania matych i $rednich przedsigbiorstw waznym partne-
rem dla tych firm na poziomie regionalnym i lokalnym jest samorzad terytorialny.
Wsparcie sektora MSP przez samorzad terytorialny przyczynia si¢ do powstawania
nastgpujacych efektow w gospodarce lokalnej [Stawasz, Sikora-Fernandez 2011,
s. 145-146]:

— wigkszej liczby podmiotéw odprowadzajacych podatki, co powoduje wzrost do-
chodow gmin na skutek wzrostu dynamiki powstawania nowych firm oraz ko-
rzystnych warunkéw rozwoju dla firm istniejacych,

— ograniczenia wzrostu bezrobocia m.in. poprzez zachety inwestycyjne dla firm
utrzymujacych zatrudnienie na niezmienionym poziomie,

— tworzenia nowych miejsc pracy — w wyniku korzystnych warunkéw do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej firmy zwigkszaja zatrudnienie,

— przyciagania nowych inwestoréw — na skutek podejmowanych inicjatyw wladz
samorzadowych w zakresie poprawy atrakcyjnosci danego regionu i poprawnie
prowadzonej polityki inwestycyjnej,

— umacniania lokalnej gospodarki poprzez tworzenie sieci powigzan kooperacyj-
nych — podstawg funkcjonowania tych sieci stanowig istniejace jednostki gospo-
darcze wraz z firmami nalezacymi do inwestorow zewngtrznych,

— wykorzystania lokalnego potencjatu spotecznego — tworzac nowe miejsca pracy,
podmioty gospodarcze dopasowuja je do kwalifikacji spotecznosci lokalne;,

— podnoszenia poziomu zaawansowania infrastrukturalnego obszaru, wladze lo-
kalne inwestuja w dziatania zwiazane z rozwojem infrastruktury technicznej
1 spotecznej, poprawiajac poziom konkurencyjnosci oraz warunki zycia i funk-
cjonowania na swoim terenie,
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— aktywizacji spotecznosci lokalnej poprzez stworzenie przyjaznego klimatu
do rozwoju inicjatyw przedsigbiorczych w tym uruchomienia i prowadzenia
biznesu.

3. Male i Srednie przedsi¢biorstwa w regionach zmarginalizowanych
na przykladzie wojewodztwa lodzkiego

Na koniec 2009 r. w wojewodztwie 10dzkim zarejestrowanych byto 220,7 tys. pod-
miotéw gospodarczych, co stanowi udzial 5,9% ogdtu podmiotow znajdujacych sig w
rejestrze REGON w Polsce. Liczba podmiotéw gospodarczych w okresie 2005-2009
w wojewodztwie todzkim wykazuje tendencje malejaca. W strukturze podmiotow
zdecydowanie przewazaty podmioty male (zatrudniajace mniej niz 50 pracownikow),
ktore stanowity 90% ogotu zarejestrowanych jednostek. Wsrdd tej grupy przedsig-
biorstw wigkszos¢ (94,9% malych przedsigbiorstw) to podmioty o liczbie pracuja-
cych do 9 o0sdb, czyli mikroprzedsigbiorstwa. Liczba srednich przedsigbiorstw (za-
trudniajacych od 50 do 250 pracownikow) wynosita niecate 2 tys., natomiast
przedsigbiorstw duzych (o liczbie pracujacych powyzej 250 osob) tylko 274 jednost-
ki [Podmioty gospodarki narodowej... 2010, s. 7]. Lacznie sektor matych i $rednich
przedsigbiorstw liczyt w 2009 r. 220,4 tys. podmiotow, co stanowi 99,9% ogdtu zare-
jestrowanych w rejestrze REGON podmiotoéw gospodarczych wojewodztwa.
Struktura przedsigbiorstw w wojewodztwie todzkim wedtug PKD jest zblizona
do struktury podmiotéw gospodarczych w calym kraju. W 2009 r. prawie jedna

trzecia wszystkich zarejestrowanych przedsigbiorstw stanowity podmioty z sekcji G

— handel i naprawy, 14% z sekcji K — obstuga nieruchomosci oraz 13% z sekcji

D — przetworstwo przemystowe [Badania i ekspertyzy... 2010, s. 30]. Wojewo6dztwo

l6dzkie w rankingu wojewodztw pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego

zajmuje przecigtna pozycje, na ktora ma wptyw wiele czynnikdéw, m.in. takich jak

[Badania i ekspertyzy... 2010, s. 28]:

— starzejace sig spoteczenstwo;

— trudnos$ci w restrukturyzacji branzy przemystowej i rozwoju sektora ustug;

— gospodarka regionu musiata ulec silnym przeobrazeniom, aby sprosta¢ wyzwa-
niom transformacji gospodarczej oraz dostosowac si¢ do warunkoéw wspotcze-
snej gospodarki globalnej; w najwigkszym stopniu restrukturyzacji musiala ulec
branza przemystowa, cho¢ nadal dominuje w niej przemyst tradycyjny;

— wraz z restrukturyzacja i rozwojem sektora przedsigbiorstw wojewodztwo jest
coraz bardziej atrakcyjne dla inwestorow i nowych gatgzi biznesu — $wiadczy
o tym np. zainteresowanie dziatalnoscia typu business process offshoring;

— mimo malego udzialu wysokich technologii i dominacji tradycyjnego przemystu
w strukturze przedsigbiorstw firmy wojewddztwa 16dzkiego naleza do najbar-
dziej rentownych w kraju, jednak biorac pod uwage wskazniki innowacyjnosci,
mozna postawi¢ hipoteze, ze nizszy poziom kosztow moze by¢ efektem np. niz-
szej sklonnosci do inwestycji w innowacje.
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Poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa 1ddzkiego jest we-
wnetrznie zréznicowany. Ma to wyraz w wystegpowaniu regiondw lepiej i gorzej
rozwini¢tych. Do oceny potencjatu spoteczno-ekonomicznego powiatdow wojewodz-
twa 16dzkiego dla 2009 r. zostata wykorzystana miara syntetyczna Z. Helwiga?l, kto-
ra zostata zbudowana na podstawie zmiennych charakteryzujacych pie¢ nastgpuja-
cych obszarow:

— sytuacje demograficzna;

— rynek pracy;

— infrastrukturg spoteczna i warunki mieszkaniowe;
— infrastruktur¢ techniczna i gospodarcza;

— potencjat gospodarczy.

Wartosci tej miary syntetycznej dla wojewodztwa todzkiego w 2009 r. przedsta-
wiarys. 1.
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Rys. 1. Potencjat spoteczno-gospodarczy powiatow woj. todzkiego w 2009 r.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Rocznik Statystyczny Wojewodztw 2010; Bank Danych
Regionalnych].

! Szerzej na temat metody Z. Helwiga w opracowaniach: Z. Helwig, Zastosowanie metody takso-
nomicznej do typologicznego podziatu krajow ze wzgledu na poziom ich rozwoju oraz zasoby i struktu-
re wykwalifikowanych kadr, ,,Przeglad Statystyczny”, z. 4, Warszawa 1968; E. Nowak, Metody takso-
nomiczne w klasyfikacji obiektow spoleczno-gospodarczych, PWE, Warszawa 1990; oraz A. Mtodak,
Analiza taksonomiczna w statystyce regionalnej, Difin, Warszawa 2006, s. 123—128.



Uwarunkowania rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw... 421

Najwyzsza ocene¢ potencjalu spoleczno-gospodarczego w 2009 r. otrzymat po-
wiat betchatowski, miasto na prawach powiatu Skierniewice i miasto £6dz. Nato-
miast ostatnie trzy miejsca w rankingu zajelty powiaty: skierniewicki, piotrkowski
i opoczynski. Ranking ten moze by¢ jedna z miar oceny sytuacji spoleczno-gospo-
darczej powiatow wojewodztwa todzkiego, ktora niewatpliwie wptywa na warunki
funkcjonowania matych i §rednich przedsigbiorstw.

Badania ankietowe zostaly przeprowadzone w 2011 r. w$roéd 300 matych i $red-
nich przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenach zmarginalizowanych w ramach
projektu finansowanego z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt. Determi-
nanty rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw funkcjonujqcych w regionach
zmarginalizowanych. Strategie rozwoju i polityka wsparcia. Celem badania byta
analiza i ocena wplywu marginalizacji regionu na zarzadzanie rozwojem matych
i Srednich przedsigbiorstw.

Prezentowane wyniki stanowia wycinek badania odnoszacy si¢ do firm funkcjo-
nujacych w wojewodztwie t6dzkim, w powiatach o najnizszym wskazniku rozwoju
spoteczno-gospodarczego wedtug zaprezentowanego rankingu, tzn. skierniewickim,
piotrkowskim, opoczynskim, radomszczanskim, t¢czyckim, sieradzkim, towickim,
poddgbickim, pajeczanskim, tomaszowskim. W badaniu tym wzigto udziat 67 firm;
pod wzgledem wielkosci zatrudnienia nieco ponad 89% badanych stanowity firmy
mate (zatrudniajace od 0 do 49 o0sdb), w tym 83,8% mikrofirmy (zatrudniajace do
9 0s0b), natomiast firmy $rednie nieco ponad 10%.

Jednym z obszaréw badawczych byta ocena wptywu lokalizacji firmy w regio-
nach zmarginalizowanych na rozwoj firmy. Znaczna liczba respondentow potwier-
dzita istnienie tego wplywu, okreslajac go jako duzy lub znaczacy (73,8% wskazan),
co w duzej mierze wynika ze specyfiki tych regiondéw (por. rys. 2).
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35,0%
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brak wptywu niewielki umiarkowany znaczacy duzy wptyw
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Rys. 2. Wplyw lokalizacji firmy w regionach zmarginalizowanych na rozwoj firmy

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Respondenci, ktorzy potwierdzili wptyw lokalizacji w regionach zmarginalizo-
wanych na rozwdj firmy, wskazali gldwnie jego negatywne przyczyny. Dominowaty
czynniki zewngtrzne odnoszace si¢ do specyfiki tych regiondw, tzn. mniejszej liczby
klientow (41,1% wskazan), ograniczonego dostepu do zasobow finansowych (39,5%
wskazan), biernego wsparcia ze strony wladz samorzadowych (32,3% wskazan), na
dalszych miejscach wskazano ograniczony dostep do otoczenia biznesu i brak przy-
jaznego klimatu do rozwoju przedsigbiorstw (por. rys. 3).

mniejsza liczba potencjalnych klientow 1%
ograniczony dostgp do zasobow finansowych

bierne wwsparcie ze strony wladz samorzadowych
ograniczony dostgp do otoczenia biznesu

brak klimatu przyjaznego dla rozwoju przedsigbiorstw
brak wykwalifikowanej sity roboczej

gorsza infrastruktura techniczna

mata liczba inwestycji w regionie

utrudniony dostgp do technologii

mniejsza liczba firm - mniejsze mozliwosci wspotpracy

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Rys. 3. Przyczyny negatywnego wptywu lokalizacji firmy w regionach zmarginalizowanych na rozwdj
firmy (respondenci mogli wskaza¢ maks. 3 odpowiedzi)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kolejny obszar badawczy mial na celu poznanie opinii respondentéw na temat
dziatan podejmowanych przez samorzad terytorialny w zakresie wsparcia rozwoju
matych i $rednich przedsigbiorstw w badanych powiatach wojewddztwa toédzkiego.
Ponad 60% respondentdéw uznato, ze nie widzi zadnych dziatan, ktéore moglyby pobu-
dza¢ rozwdj MSP. Moze o tym §wiadczy¢ mata liczba dziatan w tym zakresie ze strony
samorzadow lub brak informacji o tych dziataniach. Respondenci, ktorzy zauwazyli
wsparcie ze strony samorzadu, wymienili wiele waznych kategorii dziatan, do ktorych
mozna zaliczy¢: dzialania w sferze rozwoju infrastruktury technicznej i komunikacyj-
nej (27,9% wskazan), kreowanie przyjaznego klimatu do powstawania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej (21,6% wskazan), wspieranie ustug informacyjnych i dorad-
czych dla biznesu (14,2% wskazan), dzialania sprzyjajace przyciaganiu kapitalu inwe-
stycyjnego (13,6% wskazan). Tego typu dziatania utatwiaja prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej, podnosza atrakcyjnos¢ danego regionu, sprzyjaja przyciaganiu kapitatu
inwestycyjnego krajowego i zagranicznego. Mniejsze znaczenie dla przedsigbiorcow
mialy dziatania w kierunku rozwoju kadr, obnizenia podatkow i optat lokalnych oraz
stworzenie strategii rozwoju MSP w regionie (por. rys. 4).
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Rozwoj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej 27,9%

Kreowanie przyjaznego klimatu dla powstawania i prowadzenia
dziatno$cigospodarczej

Wsparcie rozwoju ustug informacyjnychidoradczych 14,2%

Dziatania sprzyjajace przycigganiu kapitatu inwstycyjnego 13,6%
Dziatania wspierajace transfertechnologii i innowacji
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Rys. 4. Dziatania podejmowane przez samorzad terytorialny w zakresie wsparcia rozwoju matych
i $rednich przedsigbiorstw (w %)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedstawione badania wskazuja, ze mate i §rednie przedsigbiorstwa powinny
w swoich strategiach rozwojowych przywiazywac szczegdlna wage do uwarunko-
wan zewnetrznych, zwiazanych z funkcjonowaniem w okre§lonym otoczeniu, np.
w regionach zmarginalizowanych. Rozwo6j malych i §rednich przedsi¢biorstw wy-
maga wsparcia ze strony wtadz samorzadowych, ktore powinny zabiega¢ o nowe
inwestycje, by¢ otwarte na nowe inicjatywy gospodarcze, zapewniajac przyjazny
klimat i profesjonalng obstugge dla inwestorow, a takze dla przedsigbiorcow juz funk-
cjonujacych, poprzez polityke zachgt finansowych, instytucjonalnych, infrastruktu-
ralnych i promocyjno-organizacyjnych na rzecz podmiotéw gospodarczych.

4. Podsumowanie

Regiony zmarginalizowane pod wzgledem spoteczno-gospodarczym zaspokajaja
na niskim poziomie potrzeby malych i $rednich przedsigbiorstw zlokalizowanych
w tych regionach. Dlatego dla zapewnienia rozwoju MSP wladze lokalne powinny
znalez¢ sposob na nadrobienie zaleglosci w rozwoju w stosunku do centréw wzrostu
oraz kreowac¢ warunki zapewniajace lepsze korzysci z lokalizacji firmy na danym
terenie. Dziatania te powinny obejmowac ustugi prawne, informacyjne, doradcze
i finansowe, jak rowniez stosowanie roznorodnych instrumentow wsparcia. Jednak
wykorzystanie przez male i Srednie przedsigbiorstwa mozliwosci wsparcia wymaga
umiejgtnosci zdefiniowania przez przedsigbiorstwa potrzeb rozwojowych oraz zain-
teresowania oferowana pomoca publiczna.
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THE DETERMINANTS OF SME GROWTH IN MARGINALIZED
REGIONS ILLUSTRATED WITH THE EXAMPLE
OF LODZ VOIVODESHIP

Summary: Numerous factors, which can be seen as either opportunities or obstacles to
growth, have an impact on SME functioning. Obstacles to growth, which may increase in
marginalized regions situated far from the centre of socio-economic development, constitute
a particularly significant problem for SMEs. Stimulating SME growth in these regions ought
to be carried out via an efficiently operating business environment that provides high quality
services and with the support from self-government authorities. The aim of this paper is to
establish the determinants of SME growth in marginalized regions and to show the directions
of support in the light of the studies conducted in L6dZ Voivodeship.
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