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DZIALALNOSC EKSPORTOWA SPOLEK
Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO
— REGIONALNE ZROZNICOWANIA W POLSCE

Streszczenie: Jednym z warunkow zwigkszenia dobrobytu w gospodarce goszczacej bezpo-
$rednie inwestycje zagraniczne jest ich proeksportowy charakter. Gdy inwestor kieruje swoja
produkcj¢ na rynki zagraniczne, wowczas dodatkowy dochdd oferowany krajowym wiasei-
cielom czynnikow produkcji (gtéwnie pracy) da bezposredni efekt w postaci wzrostu gospo-
darczego, poniewaz ryzyko substytucji produkcji krajowej jest minimalne. Analiza dziatalno-
Sci eksportowej inwestorow zagranicznych w Polsce w 2009 r. wskazuje na znaczne
regionalne zrdznicowania w zakresie zardwno relacji eksportu do wartoéci zainwestowanego
kapitatu, osiaganych przychodow, jak i zakresu wspotpracy z przedsigbiorstwami powiazany-
mi w ramach grupy kapitatowej (powiazania pionowe).

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, handel zagraniczny, powiazania pio-
nowe, rozwoj regionalny.

1. Wstep

Globalizacja oraz upowszechnianie procesoéw internacjonalizacji produkcji intensy-
fikuja znaczaco przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych. Stad ulokowa-
ne w regionach spotki z udziatem kapitatu zagranicznego (spotki BIZ) maja coraz
wigksze znaczenie dla lokalnych procesow gospodarczych. Spotki te sa nosnikiem
nie tylko kapitatu finansowego, ale takze wiedzy, nowoczesnych technologii i tech-
nik organizacyjnych. Im stabilniejsze jest ich zaangazowanie i szerszy zakres lokal-
nych powiagzan kooperacyjnych, tym wigksze sa szanse na wystapienie pozytywnych
efektow spillover oraz szersze realne mozliwo$ci wspierania dtugofalowego wzrostu
gospodarczego w miejscu lokaty. Korzystne efekty naptywu spotek BIZ wynikaja
takze z wigkszego wykorzystania (a wigc wzrostu dochodow) lokalnych czynnikow
produkcji. Maksymalizacja korzysci dochodowych nastapi w sytuacji, gdy podmioty
BIZ beda kierowaty swoja produkcje na eksport (zadziala wowczas mechanizm
mnoznika eksportu), a tym samym nie beda konkurowaly na lokalnym rynku z pod-
miotami krajowymi.

Celem artykutu jest prezentacja regionalnych zréznicowan dziatalnosci ekspor-
towej inwestorow zagranicznych w Polsce oraz zakresu handlu realizowanego
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z podmiotami powigzanymi (w ramach powiazan pionowych). Artykut podzielony
zostal na cztery czesci. W punkcie drugim omowiono znaczenie dziatalnosci ekspor-
towej dla lokalnej gospodarki, w trzecim przedstawiono uwarunkowania dziatalno-
sci eksportowej spotek BIZ, w czwartym zwrdocono uwagg na niescistosci w zakresie
dostgpnych w Polsce danych statystycznych, a w piatym zaprezentowano dziatal-
nos¢ eksportowa podmiotow BIZ w przekroju wojewodzkim. Gléwne wnioski za-
warto w podsumowaniu.

2. Znaczenie dzialalnosci eksportowej podmiotow BIZ
dla gospodarki lokalnej

Znaczenie inwestycji zagranicznych dla gospodarki jest czgstym tematem badaw-
czym ekonomistow zaréwno na szczeblu krajowym, jak i coraz czg$ciej na szczeblu
regionalnym (por. [Domanski i in. 2006; Walenia 2011]). Jednak w wigkszos$ci przy-
padkow badanie efektow naptywu BIZ sprowadza si¢ do analiz warto$ci zainwesto-
wanego kapitatu, zmian zachodzacych na rynku pracy, w sferze technologii, produk-
tywnosci lub efektow zewnetrznych. Stosunkowo rzadko badanym aspektem jest
dzialalno$¢ handlowa inwestorow zagranicznych, w tym zakres ich powigzan ze
spotkami-matkami (por. [Swierkocki 2011, s. 60-68]).

Zaangazowanie dodatkowego kapitatu w gospodarce regionu powoduje wzrost
wykorzystania i dochodow lokalnych czynnikow produkcji (gtéwnie pracy). Jednak
gdy produkty wytwarzane przez inwestora zagranicznego trafiaja na lokalny rynek,
istnieje niebezpieczenstwo wypchnigcia mniej konkurencyjnych krajowych produ-
centow (a wigc utrate miejsc pracy), przez co ostateczny efekt dobrobytowy jest
niepewny [Ktysik-Uryszek 2010, s. 79-99]. Wprawdzie wskazuje sig, ze w dlugim
czasie wzrost konkurencji na lokalnym rynku spowoduje korzystne zmiany na ryn-
ku, gdyz zmobilizuje podmioty krajowe do walki i zwigkszy ich efektywno$¢. Do-
datkowo efekty spillover — jesli wystapia — utatwia i przyspiesza procesy dostoso-
wawcze. Jednak w praktyce trudno jest zaobserwowac silne efekty zewngtrzne
dzialalno$ci inwestoréw zagranicznych, a masowe korzysci z rozpowszechniania
ich technologii i przewag organizacyjnych nie wystepuja.

Wazne pozytywne efekty gospodarcze moze natomiast wzbudzi¢ dzialalnosé
eksportowa inwestorow. Mozna oczekiwaé, ze gospodarka regionu odniesie naj-
wigksze korzysci, gdy dodatkowa produkcja spotek BIZ nie bgdzie stanowita konku-
rencji dla podmiotéw lokalnych, a zostanie skierowana na rynki zagraniczne. Wow-
czas dodatkowy dochod oferowany przez inwestorow zagranicznych krajowym
wlascicielom czynnikoéw produkcji bedzie mogt by¢ bezposrednio ,,przeznaczony”
na zwigkszenie dobrobytu. Mechanizm mnoznika eksportu, znany w makroekono-
mii i ekonomii miedzynarodowej (zob. szerzej: [Krugman, Obstfeld 2007, s. 97-99;
Rynarzewski, Zielinska-Gtebocka 2008, s. 232-260; Swierkocki 2011a, s. 69-88],
zostat prowadzony do ekonomiki regionalnej w postaci teorii bazy ekonomicznej
przez D.C. Northa i K. Rittenbrucha [Stackelberg, Hahne 1998, s. 59—61]. Zaktada-
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jac, ze regionalny popyt catkowity jest suma popytu wewngtrznego i eksportu (po-
pytu zewnetrznego), dziatalnos¢ eksportowa, zwana ,,aktywno$cia bazowa”, pozwa-
la uzyska¢ $rodki na finansowanie importu, ale tez inwestycji w regionie oraz
przyczynia si¢ do zwigkszenia liczby miejsc pracy, a przez to dochodow i konsump-
cji wewnetrznej. Napedza to dziatanie regionalnego efektu mnoznikowego, ktory
stymuluje wzrost gospodarczy. Sita oddziatywania tego mechanizmu zalezy jednak
od krancowej sktonnosci do konsumpcji i krancowej sktonnosci do importu. Im
wigksza jest krancowa sktonnos$¢ do konsumpcji oraz im mniejsza sktonno$¢ do im-
portu (czyli im wigksza cheé 1 mozliwos$¢ zaspokajania popytu wewnetrznego pro-
dukcja regionalna), tym efekt mnoznikowy dzialania eksportu jest wigkszy. Wedtug
tej koncepcji — chcac stymulowa¢ wzrost gospodarczy nalezy wspiera¢ przede
wszystkim tzw. obszar bazowy, czyli dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa zoriento-
wana na eksport, a takze wzmacnia¢ gospodarcza samowystarczalno$¢ regionu (aby
zminimalizowa¢ warto$¢ importu).

Oczywiscie nalezy pamigtaé, ze koncepcja D.C. Northa i K. Rittenbrucha jest
jedynie ujeciem modelowym, przez co nie wyjasnia szczegdtowo wielu istotnych
aspektow, m.in. tego, od jakich czynnikow zalezy aktywnos¢ sektora bazowego, nie
uwzglednia tez skutkow cyrkulacji dochodu wewnatrz regionu. Zaktada statos¢
struktury popytu zewngtrznego, warunkéw wymiany migdzyregionalnej, a takze re-
lacji migdzy sektorem bazowym i niebazowym. Watpliwo$ci moze budzi¢ rowniez
jednakowe traktowanie importu konsumpcyjnego i inwestycyjnego. Generalnie jed-
nak koncepcja ta dowodzi, ze wymierny rozwo6j spoleczno-gospodarczy regionu
mozna osiagna¢ jedynie poprzez realizacje funkcji ponadlokalnych, gdyz jest on
uzalezniony gldwnie od czynnika egzogenicznego (popytu zewngtrznego), a nie wy-
lacznie lokalnych czynnikoéw endogenicznych [Filipiak i in. 2005, s. 39]. Zatem aby
rozw6j byt mozliwy, musi istnie¢ w regionie taka struktura zasobow i mozliwosci,
ktéra pozwoli znacznie zwigkszy¢ przestrzenny zasi¢g oddzialywania zlokalizowa-
nych tam przedsigbiorstw. Jesli podmioty krajowe nie dysponuja odpowiednimi za-
sobami, role kreatoréw obszaru bazowego moga przeja¢ wlasnie inwestorzy zagra-
niczni.

Ponadto mozna oczekiwaé, ze wzrost zaangazowania rezydentOw poza regio-
nem lokaty podniesie rangg danego osrodka i zwigkszy jego atrakcyjno$¢ inwesty-
cyjna, co w efekcie zwigkszy naptyw kolejnych inwestorow, przyczyni si¢ do roz-
woju zarowno spotecznego, jak i gospodarczego oraz wzmocni efekt mnoznika.
Dzigki migdzynarodowym powiazaniom BIZ cata gospodarka integruje si¢ z syste-
mem globalnym, staje si¢ bardziej konkurencyjna i tak tez jest postrzegana. Ponadto
inwestorzy moga stanowi¢ pomost pomigdzy firmami lokalnymi a zagranica. Lokal-
ni kooperanci moga wykorzysta¢ migedzynarodowe do$wiadczenie i powiazania
spotek BIZ, np. w dziedzinie sprzedazy, dystrybucji, marketingu, sprawozdawczos$ci
rachunkowej, i na tej bazie rozwija¢ swoje powiazania zagraniczne. Dodatkowo lo-
kalne firmy, ktérym skutecznie udato si¢ konkurowac z korporacja multinarodowa
na rynku krajowym, zyskuja przekonanie, ze moga odnies¢ sukces takze na rynkach
zagranicznych, i rozpoczynaja eksport, a w pozniejszym czasie rowniez BIZ.
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3. Uwarunkowania dzialalnosci eksportowej
inwestorow zagranicznych

W kontekscie makroekonomicznym podejmowanie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych wynika z ré6znic w warunkach gospodarczych pomigdzy krajem pochodze-
nia kapitatu a krajem lokaty. Motorem podejmowania inwestycji bezposrednich jest
ch¢¢ wykorzystania atutow przedsigbiorstwa w potaczeniu z przewagami lokaliza-
cyjnymi w innym kraju lub regionie. Bezposredni wzrost obrotéw handlowych jest
szczegolnie silny, gdy inwestorzy poszukuja w danym regionie tanszych czynnikow
produkcji 1 eksportuja wyprodukowane dobra na rynki migdzynarodowe [Weresa
2002, s. 18-22], zwlaszcza gdy:

a) inwestorzy lokuja w danym regionie fragment migdzynarodowego tancucha
produkcji, zgodnie z przewagami komparatywnymi danej gospodarki (inwestycje
pionowe). Wowczas wzrasta migdzynarodowa wymiana handlowa, szczeg6lnie z
podmiotami powiazanymi spotki BIZ, ktore realizuja kolejne etapy produkcji dobra
finalnego producenta;

b) inwestorzy lokuja produkcj¢ w danym regionie z mysla o zaopatrywaniu ryn-
ku krajowego oraz rynkow o$ciennych, z ktéorymi gospodarka goszczaca ma ula-
twiona wymiang handlowa (inwestycje poziome). Jest to czgsty motyw inwestoréw
lokujacych swoja dziatalno$¢ w Polsce — dzigki uczestnictwu Polski w UE zyskuja
wolny dostep do rynku catej Europy?.

W tym $wietle mozna zauwazy¢, ze polskie regiony posiadaja wiele atutow
atrakcyjnych dla inwestorow zagranicznych, ktére moga sprzyja¢ rozwojowi ich
dziatalno$ci handlowej. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

— duzy, tatwo dostgpny rynek zbytu;
— relatywnie tania i dobrze wyksztalcona sita robocza;
— wzgledne bezpieczenstwo prawne i ekonomiczne — gwarantowane udziatem

Polski w strukturach UE;

— brak barier handlowych z UE oraz narodowe traktowanie inwestorow?;
— centralne potozenie w Europie.

4. Uwagi metodyczne

Badania dziatalno$ci eksportowej podmiotow z udzialem kapitalu zagranicznego
w Polsce byty, jak dotad, stosunkowo rzadko prowadzone na szczeblu regionalnym.
Gloéwna bariera byt brak danych statystycznych. Gtowny Urzad Statystyczny (wyko-

! Motyw ten jest rowniez czgsto wskazywany przez inwestorow polskich na Ukrainie. Ukraina
tworzy z Rosja stref¢ wolnego handlu i dzigki inwestycjom na Ukrainie polscy przedsigbiorcy moga
wejs¢ bez przeszkod na rynek rosyjski.

2 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej (DzU nr 173, poz. 1807,
art. 6 i 13) gwarantuje rezydentom krajow Unii Europejskiej takie samo prawo prowadzenia dziatalnosci
na terenie Polski, jakie maja obywatele polscy.
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rzystywany jako podstawowe zrodlo informacji w analizach regionalnych) po raz
pierwszy opublikowat dane o dziatalnosci eksportowej spotek BIZ w przekroju wo-
jewodzkim dopiero w 2011 r.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage na ograniczenia wynikajace z przyjetego w Polsce
systemu sprawozdawczo$ci. Wszystkie informacje o dziatalnosci podmiotéw gospo-
darczych (a wigc i spotek BIZ) prezentowane sa wg miejsca rejestracji spotki. Tym-
czasem wiele podmiotow BIZ posiada rozbudowane struktury organizacyjne i fak-
tyczna dziatalno$¢ produkcyjna prowadzi w roznych wojewddztwach — nie tylko
tam, gdzie zarejestrowana jest siedziba. Stad mozna sig spodziewaé, ze wartosci
zainwestowanego kapitatu, zatrudnienia, wartos$ci produkcji, a takze eksportu, dla
woj. mazowieckiego (gdzie zarejestrowane jest ponad 30% podmiotéw BIZ i ponad
50% wartosci kapitatu zagranicznego zainwestowanego w Polsce) beda nieco prze-
szacowane, a dla innych wojewodztw, w ktorych inwestorzy rowniez prowadza
dziatalno$¢ produkcyjna — niedoszacowanie.

5. Przestrzenne rozmieszczenie inwestycji bezposrednich
i struktura ich dzialalnosci eksportowej

W ostatnich latach (od momentu wstapienia Polski do UE) roztozenie inwestycji
zagranicznych w wojewddztwach bylo bardzo zréznicowane przestrzennie, ale
wzglednie stabilne w czasie. Polowa kapitatu zagranicznego ulokowanego w Polsce
»przypisana” jest do wojewodztwa mazowieckiego®. Trzy kolejne wojewoddztwa w
rankingu, z niespetna dziesigcioprocentowym udzialem w BIZ, to wojewo6dztwo
dolnoslaskie, wielkopolskie i $laskie. Niewiele mniej (ok. 7%) kapitatu zagraniczne-
go ulokowano w wojewddztwie matopolskim. Udziat pozostalych wojewodztw w
strukturze BIZ nie przekracza 3%. Najmniej kapitatu trafito, jak dotad, do woje-
wodztwa podlaskiego i lubelskiego — zob. rys. 1.

Wartosci eksportu generowane przez podmioty BIZ w poszczegolnych woje-
wodztwach byly bardziej rownomiernie roztozone. Dominowato — podobnie jak w
przypadku warto$ci zainwestowanego kapitalu — wojewodztwo mazowieckie, jed-
nak jego udzial wyniost nieco ponad 22%, zatem byl znaczaco nizszy od udzialu w
warto$ci kapitatu — zob. tab. 14. Swiadczy to nastawieniu inwestorow przede wszyst-
kim na lokalny rynek. Jednak warto zauwazy¢ wyrézniajaca si¢ strukturg eksportu
tego wojewodztwa. Blisko 30% jego wartosci tworzy zagraniczna sprzedaz ustug
— jest to najwyzszy odsetek wsrod wszystkich wojewdodztw. Udziat eksportu wy-
robow jest tam z kolei najnizszy — nieco ponad 56%.

% Dzieje sie tak glownie ze wzgledu na to, ze wiekszo$¢ siedzib korporacji miedzynarodowych
dziatajacych w catym kraju zlokalizowana jest w Warszawie. Tak jest np. w przypadku Philips Light-
ning Polska, ABB, GE, ktére posiadaja zaktady produkcyjne w caltym kraju.

4 W tabeli oraz na wykresach kolejno$¢ wojewodztw odpowiada ich udziatowi w warto$ci zainwe-
stowanego kapitalu zagranicznego: od woj. mazowieckiego (49,2%) do woj. podlaskiego (0,2%).



Dziatalnos¢ eksportowa spotek z udziatem kapitatu zagranicznego... 673

‘Warminsko-mazurskie
14589

Zachodniopomorskie
4110,5

Podlaskie
303,1

Kujawsko-
-pomorskie
2502,1

Mazowieckie
Wielkopolskie 75 490,9
Lubuskie 13 352,0
2220,0

Lubelskie

LGNENSE 16 715

Swigtokrzyskie
26718

Podkarpackie
2 040,6

Rys. 1. Rozmieszczenie kapitatu zagranicznego (w min zt) w Polsce w 2009 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Dzialalno$é gospodarcza... 2011].

Niewielkie proeksportowe nastawienie maja takze podmioty BIZ z wojewodz-
twa matopolskiego i §wigtokrzyskiego — zob. rys. 2. W wojewodztwie matopolskim,
podobnie jak w mazowieckim, réwniez bardzo wysoki jest udzial handlu ustugami,
a relatywnie niewielki — produktami. Wojewodztwo $swigtokrzyskie wyroznia si¢
natomiast bardzo wysokim udziatlem handlu towarami i materiatami — blisko 20%.

Spotki BIZ zarejestrowane w wojewodztwie $laskim sa nastawione bardzo pro-
eksportowo — generuja blisko 20% ogolnej wartosci eksportu badanych podmiotow,
co jest wartoscia ponaddwukrotnie wyzsza od udzialu wojewddztwa w warto$ci za-
inwestowanego kapitatu. W blisko 90% handel ten dotyczy wyrobdw, relatywnie
niewielki jest udziat ushug.

Ponadproporcjonalnie wysoki jest takze udzial wojewddztwa lubuskiego i ku-
jawsko-pomorskiego w eksporcie, jednak najbardziej proeksportowe nastawienie
maja inwestorzy w wojewodztwie podlaskim. Cho¢ jest ich relatywnie niewielu, to
ich eksport w poréwnaniu z warto$cia zainwestowanego kapitatu przewyzsza warto-
$ci przecigtne dla Polski blisko dwuipdéikrotnie.

Zaangazowanie w dziatalno$¢ eksportowa mozna mierzy¢ rowniez poprzez od-
niesienie wartos$ci zagranicznej sprzedazy do ogoélnych przychodow przedsigbiorstw
BIZ. Przecigtnie spotki BIZ dziatajace w Polsce ok. 25% swojej produkcji kierowa-
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Tabela 1. Warto$¢ i struktura eksportu spotek BIZ wg wojewodztw w 2009 r.

Udzial Struktura eksportu

Warto$¢ . udziat udziat udziat eksportu

eksportu “;I‘(’:arg(r)tsum eksportu eksportu towarow

w min zt Wp% wyrobow ustug i materialow

w % w % w %

Ogélem 259 121,3 100 76,4 12,3 11,3
Mazowieckie 57 550,7 22,2 56,1 29,5 14,4
Dolnoslaskie 34612,0 13,4 84,5 5,3 10,2
Slaskie 50 800,8 19,6 88,9 4,3 6,9
Wielkopolskie 34516,1 13,3 81,6 5,8 12,5
Matopolskie 10 730,6 4,1 63,5 19,9 16,6
Pomorskie 13028,5 5,0 67,4 12,2 20,4
Zachodniopomorskie 10 091,7 3,9 76,2 13,0 10,8
Lodzkie 9347,0 3,6 78,1 13,8 8,0
Lubuskie 8 603,9 3,3 85,3 7,8 6,9
Kujawsko-pomorskie 9 858,8 3,8 84,5 55 10,1
Opolskie 3806,6 1,5 78,1 13,7 8,1
Podkarpackie 6 253,2 2,4 90,3 53 4.4
Lubelskie 23559 0,9 79,5 7,9 12,7
Warminsko-mazurskie 3896,1 1,5 89,6 1,6 8,7
Swigtokrzyskie 22953 0,9 75,2 5,7 19,1
Podlaskie 13740 0,5 72,9 15,6 11,5

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Dzialalnosé gospodarcza... 2011].

2,6 1

24

2,2

Rys. 2. Relacja udzialu wojewodztwa w eksporcie spotek BIZ w Polsce do udziatu w wartosci kapitatu
zagranicznego w Polsce w 2009 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Dziatalnosé gospodarcza... 2011].
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Iy na eksport — zobacz rys. 3. Znacznie ponizej tej sredniej plasuja si¢ przedsicbior-
stwa z wojewodztwa mazowieckiego, co potwierdza wniosek o ich krajowym nasta-
wieniu, a takze z wojewodztwa matopolskiego, swigtokrzyskiego 1 podlaskiego.

Najwigkszy udzial przychodow z eksportu zanotowaty natomiast spotki BIZ
z wojewoOdztwa warminsko-mazurskiego — byto to blisko 60%. Wysoki, ponad 40%,
udziat sprzedazy eksportowej wypracowaly takze podmioty BIZ z wojewo6dztw dol-
noslaskiego, slaskiego, lubuskiego oraz podkarpackiego.

70%
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50%

40%

30%

20% -

10% -

0% -

@ udziat eksportu w przychodach

Rys. 3. Udziatl sprzedazy eksportowej w przychodach przedsigbiorstw BIZ
w wojewodztwach w 2009 r.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Dzialalnosé gospodarcza... 2011].

Wskaznikiem, ktéry w przyblizeniu pozwala okresli¢ typ inwestycji (pozioma
vs. pionowa), jest udziat eksportu do spotki-matki i jednostek powiazanych. Spotki
BIZ, ktorych dziatalno$¢ stanowi element migdzynarodowego tancucha tworzenia
wartosci w przedsigbiorstwie migdzynarodowym (inwestycje pionowe), w wigk-
szym stopniu wspotpracuja z jednostkami powiazanymi. Ich wyroby stanowia wktad
w kolejny etap produkcji w kraju, z ktorego pochodzi spotka-matka lub jednostki
powiazane. Z kolei inwestycje poziome, nakierowane na obstuge lokalnego rynku,
jesli beda generowatly handel, to przeznaczony na zagraniczny rynek dobr i ustug
finalnych — najczg¢$ciej krajow osciennych.

W Polsce przecigtnie 47% eksportu spotek BIZ trafito do ich jednostek powiaza-
nych, zatem mozna w przyblizeniu stwierdzi¢, ze niespelna polowa handlu genero-
wana byla w ramach powiazan pionowych, a nieco ponad potowa — poziomych.

Najwigkszy udziat inwestycji o charakterze pionowym odnotowato wojewodz-
two slaskie — blisko 64% eksportu spotek BIZ trafiato do ich jednostek powiazanych
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Rys. 4. Udziat eksportu realizowanego do jednostki macierzystej i jednostek powiazanych podmiotow
BIZ w wojewodztwach w 2009 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Dzialalnosé gospodarcza... 2011].

w innych krajach (zob. rys. 4). Tezg o pionowym charakterze powiazan wzmacnia
fakt, ze zaledwie 7% eksportu stanowity towary i materiaty, a ponad 93% — wyroby
i ustugi. Zatem relacje handlowe z jednostkami powiazanymi nie opieraty si¢ na to-
warach, a na produktach. Na drugim miejscu uplasowato si¢ wojewodztwo todzkie
(ok. 55% eksportu trafiato do jednostek powiazanych), a na trzecim — dolnoslaskie
(52%). Z kolei najnizszy wskaznik zanotowano w wojewodztwach: podlaskim, war-
minsko-mazurskim i zachodniopomorskim — odpowiednio 11, 14 i 20%.

Zauwazy¢ mozna generalng tendencjg, ze wojewodztwa, w ktorych ulokowano
najwigcej kapitatu zagranicznego, charakteryzuja si¢ najwyzszym udziatem handlu
wewnatrz grupy kapitatowej, z ktorej pochodzi inwestor.

6. Podsumowanie

Analiza dziatalnos$ci eksportowej spotek BIZ w Polsce wskazuje na znaczne zr6zni-
cowanie w uktadzie wojewodzkim. Najwigcej kapitatu zagranicznego naptyngto do
wojewodztwa mazowieckiego, jednak spolki te byly zaangazowane w eksport
W stopniu znacznie mniejszym niz proporcjonalny. Za to najwigcej z nich eksportowa-
o ushugi, a nie tylko wyroby gotowe. Duzo bardziej proeksportowy charakter miaty
inwestycje ulokowane w trzech kolejnych (wedlug skumulowanej wartosci kapitatu
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zagranicznego) wojewodztwach: dolnoslaskim, $laskim i wielkopolskim. Generalnie
zauwazy¢ takze mozna, ze im wigcej kapitatu naptyneto do danego wojewodztwa, tym
wyzszy byt odsetek handlu wewnatrzkorporacyjnego w ramach powiazan pionowych.
Mozna zatem przypuszczaé, ze relatywnie wigkszy efekt dobrobytowy w tych woje-
wodztwach wynika nie tyle z wyzszej wartosci zainwestowanego kapitatu, ile w znacz-
nym stopniu wlasdnie z proeksportowego nastawienia inwestorow.
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EXPORT ACTIVITY OF COMPANIES WITH FOREIGN CAPITAL
— REGIONAL DIFFERENCES IN POLAND

Summary: One of the conditions of positive welfare effects of FDI inflow to the host economy
is their export-oriented profile. If an investor directs its production to foreign markets, then the
additional revenue offered to owners of local factors of production (mainly labor) will give a
direct effect of economic growth because the risk of substitution of domestic production is
minimal. The analysis of the export activity of foreign investors in Poland in 2009 indicates
significant regional differences in terms of its relationship to the value of invested capital, revenues
and scope of cooperation with associated companies within the group (vertical linkages).

Keywords: foreign direct investment (FDI), foreign trade, vertical linkages, regional deve-
lopment.



