PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 241

of Wroctaw University of Economics

Przestrzen a rozwgj

Redaktorzy naukowi
Stanistaw Korenik
Anna Dybata

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2011



Recenzenci: Florian Kuznik, Janusz Stodczyk, Zygmunt Szymla,
Eugeniusz Wojciechowski

Redaktor Wydawnictwa: Jadwiga Marcinek
Redaktor techniczny: Barbara Lopusiewicz
Korektor: Justyna Mroczkowska

Lamanie: Beata Mazur

Projekt oktadki: Beata De¢bska

Publikacja jest dostepna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

Publikacja zostata sfinansowana przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2011

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-272-7

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

11

Czes¢ 1. Wspolczesne uwarunkowania
rozwoju spoleczno-ekonomicznego krajow, regionow
i obszarow metropolitalnych

Patrycja Branka: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa matopolskiego
w oczach przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego (w Swietle
badan ankietoOWYCh) ......cocviiiiiiiiieeie e

Adam Dabrowski: Kierunki europejskiej polityki regionalnej — wybrane pro-
0] (<351 USSR

Piotr Hajduga: Dolnos$laskie specjalne strefy ekonomiczne jako miejsce
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w $wietle ocen przedsigbiorcoOw —
wyniki badania empiryCznego ..........cccvevveereerierieniieniieneenieenieeie e

Krystian Heffner, Brygida Klemens: Struktury klastrowe w gospodarce
przestrzennej — wybrane korzysci i problemy rozwoju w skali lokalnej
T TEZIONAINE] 1.vvieviiiiieii ettt ete e et b e et e esbeesbeesbeesseesseesseesseesseans

Petr Hlavacek: The classification of analytical and management qualitative
frameworks for municipal and regional development..........c...cceeeveereennnnns

Stanistaw Korenik: Nowe zjawiska wystepujace w rozwoju aktywizujgcych
SIC TEZIOMOW ...viieiiieeiiieeiieeieeeiee e tee et e e etbeeebeeesbeeenseeesaeesseesseessseensseesnseeas

Anna Mempel-Sniezyk: Uwarunkowania funkcjonowania powiazan siecio-
wych w wojewodztwie dolnos§laskim ..........cccoevieiiiiiiiiiniiieeeeeee

Katarzyna Miszczak: Partnerstwo publiczno-prywatne w regionach przygra-
nicznych Polski, Czech i Niemiec — szanse 1 zagrozenia .............ccoceeeeeuee

Monika Musial-Malago: Polaryzacja strukturalna Krakowskiego Obszaru
MeEtropOlitalNEZ0......eeveerieiieiieieeieetei ettt ettt et et enne s

Malgorzata Rogowska: Znaczenie miast w polityce regionalnej Unii Euro-
[0S 1< (S SRS

Dorota Rynio: Rozwdj spoteczno-gospodarczy osrodka wzrostu w okresie
kryzysu gospodarki SWIAtOWE]......cc.vevveerreerriesieesiieiiesieesreesieesteesseeseesveenes

Miloslav Sasek: Development of population in the Czech Republic after
TOBO ettt e

Piotr Serafin: Stan i zmiany zagospodarowania przestrzeni wsi w strefie pod-
miejskiej wojewddztwa matopolskiego na przyktadzie gmin Niepotomice
TWICICZKA ..ottt

Kazimiera Wilk: Sytuacja demograficzna w Federacji Rosyjskiej w latach
1990-2009 ...ttt

15

30

41

56

65

76

85

105

120

133

140

150

162



6 Spis tresci

Arkadiusz Przybylka: Narodowy Fundusz Zdrowia jako gtowny organizator

ushug zdrowotnych W POISCE .....ccueeviieiiiiiiieeeeee e 190
Justyna Anders: Rola wladz publicznych w stymulowaniu partycypacji oby-

wateli w procesach governance — doswiadczenia mi¢dzynarodowe i wnio-

SKI dla POISKI...cueiinieiieiiiiicicicccce e 200
Marek Dylewski, Beata Filipiak: Mozliwosci rozwoju obszarow metropo-

litalnych w nowych uwarunkowaniach finansowych jednostek samorzadu

tETYLOTIAINEEO ..ottt 212
Andrzej Raczaszek: Procesy rozwojowe najwickszych polskich miast w

OKTESIE tranSTOTMACT .. eevievieiieiieieeie ettt eteere e e e ereesreenneesseenee e 224
Czes¢ 2. Spoleczne, gospodarcze i Srodowiskowe problemy
rozwoju lokalnego
Jacek Chadzynski: Wladza lokalna a rynek — pomigdzy wspolpracg a konku-

TEIIC] G euveeuveesreesreesseesseesseesseesseesseesseesseesseessaesseasseesseasseessaesseessessseesseessenssensens 241
Eleonora Gonda-Soroczynska: Uwarunkowania srodowiska przyrodnicze-

go w przestrzeni uzdrowiska na przyktadzie Czerniawy-Zdroju................ 252
Magdalena Kalisiak-Medelska: Partycypacja spoteczna — przymus czy rze-

CZYWISTA POIZEDAT ...ttt ettt ettt e 262
Magdalena Kalisiak-Medelska: Zadowolenie z miejsca zamieszkania — oce-

na mieszkancoéw i wtadz lokalnych na przyktadzie Gtowna ...................... 277
Andrzej Luczyszyn: Lokalna przestrzen publiczna w gospodarce kreatyw-

T1EJ veeuteeeureeetee ettt eetteeetbeeeabeeebee e te e e bt e eetbeeatbeeanbaeenteeetaeease e nbeeasbeeeaeeeneeene 290
Magdalena Pieta-Kanurska: Zwigzki kultury i ekonomii oraz ich wptyw na

TOZWO] TNLASTA....vvieeiieieiieetieeieeeeteestteesreesseessaeesseeesaeessseessseessseessseesnsseenes 301
Joost Platje: Local governance’s capacity to direct its own path of sustainable

AEVEIOPIMENL.....c.viiiiiiieii ettt e e b e b e e b e esbeesseenneens 310
Andrzej Raszkowski: Nowe trendy w marketingu miejsc..........cceveeveeenueenen. 319
Anna Batko: Administracja publiczna jako stymulator zmian w turystyce

miasta — na przyktadzie Krakowa w latach 1989-2006............c.cccveeueenn. 328
Piotr Ruczkowski: Ewidencja ludnosci — nowe zasady meldunkowe............ 340
Czes¢ 3. Innowacyjnos¢ i przedsi¢gbiorczos¢ a rozwaj
Niki Derlukiewicz: Unia innowacji jako sposob na zwigkszenie innowacyj-

nosci gospodarki €UrOPEJSKIC].....uvevuvieruiiiiiieeiieeiie et 355
Dariusz Gluszczuk: Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej — zrédta i ba-

riery w przekroju regiondw Polski (NTS-2).....cccevieviieviienierieiieiieieennn 366



Spis tresci

Niki Derlukiewicz, Malgorzata Rogowska, Stanistaw Korenik, Jarmila
Horakova, Jifi Louda: Polsko-czeska wspotpraca transgraniczna ma-

tych i $rednich przedsiebiorStw ........cceevieiiiiieiieieeeeeeeeeeeee 377
Anna Korombel: Najczesciej popetniane btedy podczas wdrazania zintegro-

wanego zarzgdzania ryzykiem (ERM) w polskich przedsigbiorstwach ..... 388
Kamil Wisniewski: Systemowe zarzadzanie wiedza w ujeciu teoretycznym

L8] 2 A 67411 0 H PRSI 396
Pawel Dziekanski, Jan Puchala: Wspieranie przedsigbiorczosci przez samo-

rzad terytorialny na przyktadzie powiatu limanowskiego............cccceeuenee 405
Jerzy Wachol: Rola panstwa i jego interesariuszy we wtadztwie korporacyj-

nym w okresie wychodzenia ze spowolnienia gospodarczego i kryzysu... 417
Aleksandra Pisarska, Mieczystaw Poborski: Wybrane problemy inwesto-

wania w rzeczowe aktywa trwate (na przykladzie uczelni publicznych

W POISCE) ittt 427
Agnieszka Izabela Baruk: Specyfika dzialan motywujacych stosowanych

wobec polskich PracoWNIKOW.........cceevviiiiieeciiieiieeie e 437
Monika Stelmaszczyk: Wtasciciel malego przedsiebiorstwa menedzerem zo-

rientowanym na kulture — wyzwania i perspektyWy ......cccccevveverveecveenneenns 447
Barbara Batko: Wptyw jakosci informacji publicznej na minimalizacj¢ ryzy-

ka podejmowania decyzji na rynku Pracy ........ccceeveevreerreerreerreeneesseesseennes 455
Czes¢ 4. Wybrane problemy planowania przestrzennego
Oguz Ozbek: Central planning of development through etatism in Turkey:

the state planning 0rganisation ...........c.cceeecueeeciieeeieerieenieeereeereeeeeeeiee s 467
Kinga Wasilewska: Samorzad terytorialny jako nowy podmiot polityki prze-

8 7725) 11115, U UP PP 474
Aleksandra Kozlak: Modelowe ujecie transportu w planowaniu przestrzen-

1114 11 BSOS OO OO PRSOPPRRPPRRRRPRROt 489
Anna Kaminska: Rola ewaluacji w zarzadzaniu procesem rewitalizacji prze-

SEIZENT TNIEJSKIC] +eeuveevieiieriiesiierieei ettt ae e ees 502
Czes¢ 5. Zagadnienia rozne
Hubert Kaczmarczyk: Wtasciwe zadania panstwa w ujeciu F.A. von Hayeka 513
Malgorzata Gajda-Kantorowska: Transfery fiskalne a przeciwdziatanie szo-

kom asymetrycznym w ramach Unii Gospodarczo-Walutowej w Europie .. 522
Adam Peszko: Krytyka liberalnej doktryny lat 90. i nowe nurty w ekonomii

pierwszej dekady XXI WieKU.....coeevviiiiieiiieciie e 532
Andrzej Adamczyk: Incydentalna kontrola rozporzadzen przez sady............ 543



8 Spis tresci

Summaries

Patrycja Branka: Investment attractiveness of Matopolska voivodeship in
opinion of foreign capital enterprises (in the light of survey results).........
Adam Dabrowski: Directions of European Regional Policy — selected pro-

Piotr Hajduga: Special economic zones in Lower Silesia as a business place
in the light of assessments of entrepreneurs — results of empirical rese-
ATCHL 1.ttt ettt b et enee

Krystian Heffner, Brygida Klemens: Cluster structures in spatial economy
— chosen benefits and problems of development on the local and regional

Petr Hlavacek: Klasyfikacja analitycznych i zarzadczych ram kwalifikacyj-
nych W roZwoju @Min i TEZIONOW .....ccveeveerveerreerreesieesseesseesseesseesseesseesseessens
Stanistaw Korenik: New phenomena occurring in the development of activa-
EINE TEZIOMIS 1eeuveeutientientienteeteete et esteeteete e teeseebeenbeenseenseenteenseeseenseenseenseas
Anna Mempel-Sniezyk: Conditions of functioning of the network relations
in Lower Silesia VoivOdeShip ......ccvcvveeviieviieiiieiieieeie e
Katarzyna Miszczak: Public-Private Partnership in the border regions of Po-
land, the Czech Republic and Germany — opportunities and threats..........
Monika Musial-Malago: Structural polarization of Cracow Metropolitan

Malgorzata Rogowska: The importance of cities in the European Union’s
TEZIONAL POLICY vttt ettt et
Dorota Rynio: Social-economic development of growth center in the time of
WOTIAWIde €CONOMY CIISIS ...eevvievieiieiieiieieesie et eieereereesre e e ebeeseebeesseas
Miloslav Sasek: Rozwéj populacji w Czechach po roku 1989 .....................
Piotr Serafin: Spatial planning of rural areas in the suburbs of Matopolska:
state and changes — the case of Wieliczka and Niepotomice......................
Kazimiera Wilk: The demographic situation in the Russian Federation in the
VEArS 1990-2000.......ccciiiiiieeiieeie ettt et e e
Arkadiusz Przybylka: The National Health Fund as the main organizer of
health services in Poland ..........ccccoooiiiiiiniiiieeeee e
Justyna Anders: The role of public authorities in promoting civic participa-
tion in processes of governance — application of international practices in
the Polish CONEXt.....ecouieiiiiieiieieiee e
Marek Dylewski, Beata Filipiak: Development opportunities of metropoli-
tan areas in the new financial circumstances of local government units....
Andrzej Raczaszek: Development processes in the biggest Polish cities in
the transformation Period...........cceevuierirrierienieeeeeee e

29

40

55

64

75

84

104

119

132

139

149
161

179

189

199

211

223



Spis tresci

Jacek Chadzynski: Local government and market — between cooperation and
COMPELITION 1..vvieuteeiieenieeie et et esteeteeteebeesseeseesseesseesseenseanseansesssennsesssesnsenns
Eleonora Gonda-Soroczynska: The condition of the natural environment in
the development of a spa town — the case of Czerniawa-Zdroj..................
Magdalena Kalisiak-Medelska: Social participation — obligation or real
NEEAT .ttt ettt et ettt ettt e e bt bt et e teenten
Magdalena Kalisiak-Medelska: Satisfaction with the place of residence —
evaluation of place and local authorities as on the example of Gtowno.....
Andrzej Luczyszyn: Local public space in creative economy.............cc.c.......
Magdalena Pieta-Kanurska: The relationship between culture and econo-
mics and their impact on urban development...........ccceeeeveerienienienieenen.
Joost Platje: Zdolnos¢ samorzadu terytorialnego do kierowania wtasng §ciezka
FOZWOJU ZIOWNOWAZONEZO ....eveeeevreenereerereesereeseseeeseeessseessseessseesssesssseessseeenes
Andrzej Raszkowski: New trends in place marketing............ccccceevvervvenneennen.
Anna Batko: Public administration as a stimulator of changes in city tourism
— based on Cracow between the years 1989 and 2006 ............cccoeeeevennenee.
Piotr Ruczkowski: Population registration — the new residence regulations..
Niki Derlukiewicz: Innovation Union as a way to increase the innovation in
EUropean €COMOMY ......cc.eeieiiririieienie sttt
Dariusz Gluszczuk: Financing innovation activities — sources and barriers
with regard to regions in Poland (NTS-2) .......cceviiiiniiiininiiecceee
Niki Derlukiewicz, Malgorzata Rogowska, Stanistaw Korenik, Jarmila
Horakova, Jifi Louda: Polish-Czech border cooperation of small and
MEdiuM-SiZ&d ENLETPIISES ..vvevrerierrieiieieesieesieeieereesseesseesseesseeseesseeseeses
Anna Korombel: The most common errors during the implementation of En-
terprise Risk Management (ERM) in Polish enterprises ............ccccveveennen.
Kamil Wisniewski: System knowledge management from theoretical and
Practical PETSPECLIVE ...vvevieiieiieiiesiiesiiet ettt ettt et e s e e
Pawel Dziekanski, Jan Puchala: Support of the enterprise by the territorial
council on the example of Limanowski administrative district..................
Jerzy Wachol: The role of the state and its stakeholders in corporate gover-
nance while getting out of the economic downturn and crisis....................
Aleksandra Pisarska, Mieczystaw Poborski: Selected problems of invest-
ing in tangible fixed assets (as exemplified by public institutions of higher
CAUCALION) .etiieriieiie ettt ettt e et e et e et e e sebeeeabeeeabeeenteeetseeneneeennas
Agnieszka Izabela Baruk: Essence of motivation activities used towards
POlish @MPIOYEES ....viiiiiiiiiiciie et
Monika Stelmaszczyk: Owner of small company as a culture-oriented mana-
ger — challenges and ProSPECES ......cvveevvieerieerie et
Barbara Batko: The impact of public information quality to minimize the
decision making risk on the labour market...........c.cccceevvreviieciieiieieeieenens

251

261

276

289
300

309

318
327

339
351

365

376

387

395

404

416

426

435

446

454



10 Spis tresci

Oguz Ozbek: Centralne planowanie rozwoju przez etatyzm w Turcji: Pan-

stwowy Urzad Planowania ............cocceveeiiiiiiiniiiiiiece e
Kinga Wasilewska: Local self-goverment as a new subject of spatial policy.
Aleksandra Kozlak: Land-use/transport models in spatial planning..............
Anna Kaminska: The role of evaluation in the management of urban space

TEVItAlIZAtION PIOCESS ..vvevvierierieiiesriereesteesteesteesteeseeseeseesseeseeseesseesseeses
Hubert Kaczmarczyk: Appropriate tasks of the state in terms of F.A. von

Malgorzata Gajda-Kantorowska: Fiscal transfers as asymmetric shocks ab-
sorption mechanisms in the European Monetary Union...........c.cccceevveennnn.

Adam Peszko: Criticism of neoclassic doctrine of the 90s and new currents of
economics in the first decade of the XXI century.........cccoveevieiiiieeieennnnns

Andrzej Adamczyk: The right of courts to refuse incidentally to apply regu-
LJAIOMS ...ttt ettt et e e e eteeeeaneeeanas

473
488
501
510
521
531

542



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 241+ 2011

Przestrzen a rozwoj ISSN 1899-3192

Anna Mempel-Sniezyk

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

UWARUNKOWANIA FUNKCJONOWANIA POWIAZAN
SIECIOWYCH W WOJEWODZTWIE DOLNOSLASKIM

Streszczenie: Wraz ze zmianami zachodzacymi we wspolczesnej przestrzeni podkresla si¢
wzrost znaczenia skali lokalnej. W rozwazaniach nad rozwojem lokalnym akcentuje sig, jak
wiele réznorodnych uwarunkowan o charakterze zarowno egzogenicznym, jak i endogenicz-
nym decyduje o powstaniu i funkcjonowaniu powigzan sieciowych. Wskazuje si¢ na potrzebe
Scistej wspotprace podmiotdw zlokalizowanych na danym terenie (przedsigbiorstwa, instytu-
cje otoczenia biznesu, sektora B+R) w celu stworzenia powiazan sieciowych. Okreslone tery-
torium, ze swa przedmiotowo-podmiotowa specyfika gospodarki, tworzy ztozony system
powiazan wewnetrznych i zewnetrznych, ktore nabierajg szczegdlnego znaczenia w zakresie
wdrazania innowacji czy zmieniajacych potrzeb klientow. W artykule podjeto rozwazania nad
uwarunkowaniami powstawania i funkcjonowania powigzan sieciowych.

Stowa kluczowe: rozwdj lokalny, sieci, powigzania sieciowe.

1. Wstep

Okreslone terytorium, ze swa specyfika przedmiotowo-podmiotowa gospodarki, two-
rzy ztozony system powigzan wewnetrznych i zewnetrznych. Natomiast sprawnos¢
mechanizmu funkcjonowania uktadow lokalnych i efekty osiggane przez poszczego6l-
ne podmioty gospodarujace zaleza nie tylko od konkurencji i zdolnosci wygrywania
rywalizacji, ale takze od wspoldziatania i wspotpracy'. Problematyka powiazan sie-
ciowych nabiera znaczenia w szczego6lnosci w kontekscie zachodzacych zmian spo-
leczno-gospodarczych, w zakresie wdrazania innowacji czy zmieniajacych potrzeb
klientéw, wobec czego firmy — chcac czynnie uczestniczy¢ w rynku — zmuszane sg do
poszukiwania nowych rozwigzan w formie wspolpracy z innymi podmiotami?.
Lokalnos¢, a zarazem kooperacja podmiotow rynkowych ma relatywnie bogata
literaturg, niemniej jednak celowe wydaje si¢ podjgcie rozwazan dotyczacych uwa-

' M. Adamowicz, Sieci wspolpracy, grona i terytorialne systemy produkcyjne jako koncepcja roz-
woju obszarow wiejskich, Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe,
t. IX, z. 2, Poznan 2007, s. 15.

2 M. Ratajczak-Mrozek, Podejscie sieciowe do internacjonalizacji przedsigbiorstw, ,,Marketing
i Rynek” 2009, nr 3, s. 18-20.
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runkowan powstawania i funkcjonowania powigzan sieciowych. Wobec powyzsze-
go celem artykutu jest wskazanie uwarunkowan tworzenia si¢ i funkcjonowania po-
wigzan sieciowych pomig¢dzy uczestnikami rynku.

2. Istota powiazan sieciowych

»Podejscie sieciowe jako nowa koncepcja wspotpracy miedzy podmiotami gospo-
darczymi powstato pod koniec lat 70. XX wieku w nastegpstwie zmian technologicz-
nych zachodzacych na rynku przedsigbiorstw (business-to-business, B2B) oraz
zwigkszonej konkurencji miedzynarodowej. Eksponuje si¢ w nim znaczenie cato-
ksztattu kontaktéw firmy z otoczeniem, tworzacych rozbudowang sie¢ powigzan.
Kontynuujac rozwazania nad genezg koncepcji powigzan sieciowych, nalezy zazna-
czy¢, ze za prekursora i tworceg sieci uwaza si¢ M. Castellsa i podkresla sig, ze jego
prace miaty najwickszy wptyw na ksztatt koncepcji sieci. Wedtug Castellsa wspot-
czesna gospodarka jest globalna, informacyjna i zorganizowana w sie¢*. Uzyl on
pojecia spoteczenstwa sieciowego (network society), opisujac zmiany zachodzace w
dobie globalizacji w spotecznosciach, w organizacji pracy zycia i przestrzeni spo-
tecznej’.

Mozna wyr6zni¢ wiele réoznorodnych definicji sieci, a ze wzgledu na podjeta
problematyke nalezy zwrdci¢ uwage na postrzeganie sieci jako ukladu powigzan
i zalezno$ci o charakterze spolecznym, ekonomicznym, miedzyorganizacyjnym i
politycznym®. Jak zauwaza T. Brodzicki, ,,sieci to specyficzna forma powigzan po-
mig¢dzy podmiotami oparta na wspotzaleznosciach, kooperacji i zaufaniu™’; w bar-
dziej szczegotowym ujeciu ,,relacje sieciowe stanowig zwigzki taczace przedsiebior-
stwa z pozostatymi podmiotami rynkowymi’®, Natomiast ,,w literaturze MSP termin
‘sie¢’ bywa uzywany bardzo luzno i opisuje bardzo rdzne dziatania matych firm [...]
rozpatrywane w odniesieniu do okr¢géw przemystowych™. Podkreéla si¢, ze powia-

3 Tamze, s. 7-11.

4 M. Castells, Papeles de Poblacion, ,,La Ciudad de la Nueva Economia” 2001, nr 27, s. 207-221,
[cyt. za:] R. Rozga, Gospodarka oparta na wiedzy a rozwdj regionalny na przyktadzie regionu srodko-
wego Meksyku, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2004, nr 1 (15), s. 30.

5 K. Olejniczak, Nowe teorie rozwoju regionalnego w praktyce Unii Europejskiej, [w:] Regiona-
lizm, polityka regionalna i fundusze strukturalne w Unii Europejskiej, red. A. Adamczyk, J. Borkowski,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2005, s. 27.

¢ J. Sroka, Dolnoslgska sie¢ instytucji wspierajqcych innowacje w swietle DSI, [w:] Innowacyyj-
nos¢ wyréznikiem Dolnego Slgska, red. A. Kucharska, Wydawnictwo DCSR, Wroctaw 2006, s. 45.

7 M. Rosinska, Globalna sie¢ biznesowa jako konsekwencja nowego paradygmatu konkurencyjnosci
w gospodarce opartej na wiedzy, [w:], Region w gospodarce opartej na wiedzy, red. A. Jewtuchowicz,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.60dz 2007, s. 72, [cyt. za:] T. Brodzicki, S. Szulika, Koncepcja
klastrow a organizacja przedsigbiorstw, ,,Organizacja i Kierowanie”, nr 4 (110), Warszawa 2002.

§ M. Ratajczak-Mrozek, Glowne cechy relacji sieciowych przedsigbiorstw (podejscie sieciowe,
network approach), ,,Organizacja i Kierowanie” 2009, nr 4, s. 75-83.

° N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja matych i Srednich przedsigbiorstw we wspélczesnej gospo-
darce, Wydawnictwo Publishing Group Scientific, Gdansk 2004, s. 82.
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zania sieciowe zwicgkszajg si¢ wraz z wiekiem firmy i mogg odegra¢ znaczacg role w
jej rozwoju ze wzgledu na szerszy i szybszy dostep do informacji poprzez tzw. con-
tact network (sie¢ kontaktowa)'®. Inne ujecie prezentuje P. Bourdieu'!, podkreslajac
wystepowanie sieci powigzan w ramach okreslonej grupy. J. Naisbitt z kolei pisze,
ze sie¢ to rozmawiajacy z soba ludzie, ktorzy dzielg si¢ pomystami, wymieniaja
pogladami, informacjami i zasobami'2. Autorka ma $wiadomos¢, ze sie¢ powigzan
pomiedzy grupa oséb, okreslone wartosci, normy, wzajemne zaufanie okresla si¢
mianem kapitatu spotecznego, ktory takze mozna analizowac w kontek$cie jego zna-
czenia w rozwoju lokalnym, jednak ze wzgledu na podjeta tematyke bedzie rozpa-
trywane szersze ujecie powigzan — pomigdzy podmiotami rynkowymi.
Typologia powigzan sieciowych wskazuje na istnienie zréznicowanych sieci
1 klasyfikowanych wedtug odmiennych kryteriow. Mozna wyrdzni¢ ujegcie prezento-
wane przez D. Maillata, ktéry wyodrebnia sieci powstajace wokot duzych lokalnych
kompanii, sieci mniejszych firm, sieci tworzone przy parkach naukowo-technolo-
gicznych oraz sieci terytorialne, ktore sa efektem lokalnych tradycji tworzacych je
przedsigbiorstw; rezultatem tych ostatnich sg $ciste powigzania pomiedzy duza licz-
bag MSP wytwarzajacych podobne wyroby, co prowadzi do specjalizacji regionu'?.
Mozna wyrdzni¢ sieci zardbwno formalne, jak i nieformalne, powstajace dla wy-
miany informacji badz tez wspolnej produkcji i obrotu; mozna wymienié¢ takze in-
spirowane przez posrednika lub powstajace z inicjatywy samych firm. Sieci mozna
sklasyfikowac np. ze wzgledu na uktad zwigzkéw migdzy partnerami, ze wzgledu na
stopien dominacji koordynatora sieci, ze wzgledu na powstawanie wokot wielkich
korporacji, ze wzgledu na charakter powigzan miedzy partnerami, ze wzgledu na
trwalos¢ i site powigzan, ze wzgledu na dynamike rekonfiguracji sieci'*. Istotng kwe-
stie¢ stanowig takze podmioty wchodzace w sktad sieci i tu wymienia si¢: banki,
szkolnictwo, izby gospodarcze, instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe, instytu-
cje spoteczne i kulturowe, urzedy miejskie, wojewodzkie czy marszatkowskie.
Dopethieniem klasyfikacji powiazan sieciowych moze by¢ ujecie ich gtownych
cech (rys. 1), ktére potwierdzaja réznorodnos¢ struktury powigzan sieciowych.
Wydaje sie, ze mnogos¢ istniejacych klasyfikacji jest pochodng zlozonej istoty
powiazan sieciowych, a podane definicje nie wykluczaja si¢; mozna wrecz twier-
dzi¢, ze kazda z nich odstania fragment badanego zagadnienia. Zaprezentowane po-
dziaty sieci nie stanowig kompleksowego zestawienia, a jedynie baz¢ do wskazania
ich znaczenia dla rozwoju lokalnego poprzez uchwycenie roznorodnych efektow

10 Tamze, s. 83.

' P. Bourdieu, The Forms of Capital, [w:] J.G. Richardson (red.), Handbook of Theory and Re-
search for the Sociology of Education, Greenwood, New York 1985.

12 J. Naisbitt, Megatrendy, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1997, s. 235.

13 J. Chmiel, Mafe i srednie przedsigbiorstwa a rozwdj regionéow, Zaktad Badan Statystyczno-
-Ekonomicznych GUS i PAN, Warszawa 1997, s. 139-141.

4 S. Lachiewicz (red.), Komunikacja wewnetrzna w organizacjach sieciowych, Wydawnictwo Po-
litechniki Lodzkiej, £.6dz 2008, s. 7-22.
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Rys. 1. Gtoéwne cechy relacji sieciowych

Zrodlo: M. Ratajczak-Mrozek, Gléwne cechy relacji sieciowych przedsiebiorstw (podejscie sieciowe,
network approach), ,,Organizacja i Kierowanie” 2009, nr 4, s. 77.

funkcjonowania relacji sieciowych. Obecnie jako podstawowe zrodta rozwoju sieci

przyjmuje si¢ zjawiska i przeksztalcenia zachodzace w otoczeniu gospodarczym i

spotecznym, a takze zmiany wystepujace w strukturze zasobow wspodtczesnych

przedsigbiorstw i w przyjmowanych strategiach ich rozwoju'’.

Wsréd uwarunkowan rozwoju sieci mozna wymienic:

— dostgpnos¢ wyspecjalizowanych umiejetnosci,

— dostepnos¢ potencjatu badawczego,

— potozenie geograficzne,

— istnienie zasobdw naturalnych,

— okolicznosci historyczne,

— popyt miejscowy,

— istniejgce juz innowacyjne firmy,

— wysoki kapital ludzki i wyksztatcone kadry,

— inspirowane przez jednostke naukowg czy osrodek badawczo-rozwojowy, ktory
dla realizacji wlasnych celow dazy do tworzenia sieci powigzan z lokalnymi
przedsigbiorcami,

— specyficznag cicha wiedzg tacit knowledge.

Mozna takze zaznaczy¢, ze o tworzeniu si¢ powigzan w ramach podmiotow
tworzacych sie¢ terytorialng moze takze decydowac dziedzictwo kulturowe, specy-
ficzny system wartosci i organizacji; znaczng role odgrywaja takze zasoby ludzkie
danego obszaru, oparte na rodzimej sile roboczej i lokalnych wiezach, tradycjach
umiejetnosciach'®. Na podstawie tych zasobow tworzy si¢ sie¢ wspotpracy, opiera-

15 Tamze, s. 22-30.
16 M. Bak, Male i srednie przedsi¢biorstwa a rozwdj regionalny, Wydawnictwo Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2001, s. 28.
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jaca sie na solidnych tradycjach historycznych i normach spotecznych, ktéra wspoél-
nie rozwigzuje problemy catej branzy poprzez np. szkolenia, wprowadzanie no-
wych technologii, wspdlne realizowanie dziatan marketingowych i eksportowych.
Dzigki funkcjonowaniu w sieci mozliwa jest nadzwyczajna elastyczno$¢ i tatwosc
przystosowania'” do zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku. Sie¢ jest wigc nicodzownym
instrumentem grupowego, a tym samym latwiejszego, uczenia sig'®.

Kontynuujac, warto zwrdci¢ uwage na grupe czynnikdw, ktore mozna uznac za
determinanty sukcesu istnienia i funkcjonowania powigzan sieciowych w ramach
sektora mikro-, malej i $redniej przedsigbiorczosci. Jako podstawowy wskazuje si¢
elastycznos¢, tatwos¢ dostosowywania si¢ do czestych i gwattownych zmian i tren-
dow we wspoélczesnej gospodarce czy szybkos$¢ adaptacji do nowej sytuacji rynko-
wej. Istotne jest, ze dzigki elastyczno$ci podmioty funkcjonujgce w danym §rodowi-
sku lokalnym moga z tatwoscia reagowaé na pojawiajace si¢ potrzeby nabywcow.
Blisko$¢ podmiotoéw i przynaleznos¢ do sieci relacji usprawniaja komunikacjg oraz
wplywaja na obnizenie kosztow logistycznych oraz transakcyjnych. Waznym ele-
mentem jest takze zaopatrywanie si¢ w ramach sieci powigzan, co wptywa na obni-
zenie kosztow magazynowania zapasow, skraca czas dostawy materiatow czy pot-
produktoéw, co takze zmniejsza koszty transportu'®. Za istotny czynnik uwaza sie
wspodlne ponoszenie kosztéw zwigzanych z pozyskiwaniem informacji w zakresie
nauki, z dostepem do najnowszych technologii, podnoszeniem innowacyjnosci, co
byloby niemozliwe do osiagnigcia przez pojedyncze przedsiebiorstwo z sektora
MSP. Mozna doda¢, ze nie bez znaczenia pozostajg takze instytucje funkcjonujace
w sieci, ktore niejednokrotnie umozliwiajg finansowanie komercjalizacji nowych
rozwigzan technologicznych oraz poczatkowych faz zycia firmy i produktu®.

3. Specyfika wojewodztwa dolnos$laskiego
w kontekscie powiazan sieciowych

Koncepcje rozwoju zwigzane ze wsparciem powstawania i funkcjonowania powig-
zan sieciowych sg popularne w Europie od wielu lat i mieszcza si¢ w nurcie nowego
paradygmatu rozwoju lokalnego. Mozna przypomnieé, ze sg one efektem zaintere-
sowania kwestig rozwoju gospodarczego skoncentrowanego w danej lokalizacji
i uzaleznionego od lokalnego potencjatu.

17 R. Rézga, wyd. cyt., s. 31.

18 R. Romanowski, Mozliwosci rozwoju terytorialnych systeméw produkcyjnych w Wielkopolsce,
[w:] Innowacje w rozwoju regionu, red. WM. Gaczek, Zeszyty Naukowe nr 57, Wydawnictwo Akade-
mii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2005, s. 158.

9 B. Szymoniuk, S. Walukiewicz, Lokalne systemy produkcjne jako stymulatory innowacyjnosci,
[w:] Wspolna Europa — Przedsigbiorstwo wobec globalizacji, Wydawnictwo SGH, PWE, Warszawa
2001, s. 445-446, [cyt. za:] J. Chadzynski, J. Nowakowska, Z. Przygocki, Region i jego rozwoj w wa-
runkach globalizacji, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2007, s. 189.

20 J. Chadzynski, J. Nowakowska, Z. Przygocki, wyd. cyt., s. 190.
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Dolny Slask to region z zapleczem matych, rodzinnych przedsigbiorstw, do kto-
rych naleza m.in. firmy korzystajace z lokalnego potencjatu, od lat funkcjonujace
na okre$lonym terytorium, specjalizujace si¢ w danej produkcji, w ktérych wiedza
1 umiejetnosci wraz z tradycjg przekazywane sg z pokolenia na pokolenie. Dolnosla-
scy kamieniarze, ceramikarze czy przedsigbiorcy nalezacy do sektora drzewnego
posiadajg doswiadczenie nabyte poprzez uczestnictwo w procesie produkcji, po-
przez ,,dorastanie w atmosferze towarzyszacej produkcji”. Kontynuujac rozwazania,
nalezy podkresli¢, ze istotng role¢ w sprawnym funkcjonowaniu zar6wno powigzan
sieciowych, jak i kazdego regionu odgrywa potencjat naukowy, ktorego specyfikacje
przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Potencjat naukowy Dolnego Slaska

Publiczne Uniwersytet Wroctawski

szkoty wyzsze | Uniwersytet Ekonomiczny

Uniwersytet Przyrodniczy

Politechnika Wroctawska

Akademia Medyczna

Akademia Wychowania Fizycznego

Akademia Muzyczna

Akademia Sztuk Pigknych

Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna w Krakowie — wydziat zamiejscowy we Wroclawiu
Papieski Wydziat Teologiczny

Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. T. Kosciuszki

Niepubliczne | Wyzsza Szkota Profilaktyki Spotecznej i Terapii w Dzierzoniowie
szkoty wyzsze | Wyzsza Szkota Medyczna LZDZ w Legnicy

Wyzsza Szkota Menedzerska w Legnicy

Uczelnia Zawodowa Zaglebia Miedziowego w Lubinie

Polsko-Czeska Wyzsza Szkota Biznesu i Sportu ,,Collegium Glacense” w Nowej Rudzie
Dolnoslaska Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Techniki w Polkowicach
Wyzsza Szkola Technologii Teleinformatycznych w Swidnicy
Walbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci
Dolnoslaska Szkota Wyzsza TWP we Wroctawiu

Dolnoslaska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych ,,Asesor” we Wroctawiu
Ewangelikalna Wyzsza Szkota Teologiczna

Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu

Niepubliczna Wyzsza Szkota Kosmetyczna

Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we Wroctawiu
Wroctawska Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej we Wroctawiu
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Filologiczna we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Fizjoterapii we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Humanistyczna we Wroctawiu

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania ,,Copernicus” we Wroctawiu
Wyzsza Szkota Zarzadzania ,,Edukacja” we Wroctawiu

Wyzsza Szkola Zarzadzania i Finansow
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Panstwowe
wyzsze szkoty
zawodowe

Kolegium Karkonoskie w Jeleniej Gorze

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Walbrzychu
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie

Placowki
naukowe
Polskiej
Akademii
Nauk

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego
Instytut Immunologii i Terapii Do$wiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
Migdzynarodowe Laboratorium Silnych Pol Magnetycznych i Niskich Temperatur
Zaktad Antropologii PAN

Instytut Archeologii i Etnologii PAN oddziat we Wroctawiu

Centrum Badan Kosmicznych. Zaktad Fizyki Stonca

Instytut Badan Literackich PAN. Pracownia Stownika Polszczyzny XVI Wieku

Instytut Badan Systemowych PAN. Pracownia Systemow Wiedzy i Sztucznej Inteligencji
Instytut Geofizyki PAN. Dolno$laskie Obserwatorium Geofizyczne w Ksigzu

Instytut Historii Nauki PAN. Biblioteka (filialna) Instytutu Historii Sztuki

Instytut Matematyczny PAN. Oddzial we Wroctawiu

Instytut Nauk Geologicznych PAN. Zaktad Geologii Sudetow

Instytut Nauk Prawnych. Zespot Prawa Ochrony Srodowiska

Instytut Ochrony Przyrody PAN. Dolnoslaska Stacja Terenowa

Jednostki
badawczo-
-rozwojowe

Instytut Automatyki Systemow Energetycznych
Instytut Gornictwa Odkrywkowego ,,Poltegor”
Instytut Komputerowych Systeméw Automatyki i Pomiarow

Instytut Elektrotechniki

KGHM ,,Cuprum” sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe
Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa w Pulawach
Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich

Przemystowy Instytut Telekomunikacji — Oddziat Wroctawski
Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjne;j

Zrodto: K. Grabas, Potencjal naukowy technologii informatycznych (IT) srodowiska wroclawskiego.
Uwzglednienie specyfiki szkot publicznych i niepublicznych, jbr-ow i firm informatycznych lo-
kujgcych swoje siedziby w regionie, www.dcsr.wroc.pl, dostep: 10.05.2009, s. 10-32.

Z punktu widzenia funkcjonowania w regionie relacji sieciowych istotne jest nie
tylko istnienie zaplecza naukowego, ale takze umiejetno$¢ wykorzystania osiggnigc
tego sektora w praktyce gospodarczej. Z tego wzgledu konieczne sg dzialania maja-
ce na celu umozliwienie wspotpracy czy poszerzanie juz istniejgcej o coraz to nowe
ustugi, pomiedzy przedsigbiorstwami, jednostkami samorzagdowymi a sektorem na-
ukowo-badawczym.

Tworzenie wzajemnych relacji o charakterze spotecznym, gospodarczym czy
organizacyjnym staje si¢ oparciem dla wspotczesnej gospodarki innowacyjne;.
Wszechobecnym pierwotnym narzedziem ulatwiajagcym podtrzymywanie takich po-
wigzan i relacji jest niewatpliwie Internet. Z badan przeprowadzonych przez GUS
wynika, iz udzial firm z dostepem do Internetu, nie tylko w wojewodztwie dolno-
$lgskim, sukcesywnie wzrasta?' od roku 2004, co jest zjawiskiem niezmiernie pozytyw-
nym w dobie funkcjonowania w gospodarce informacyjnej i z punktu widzenia two-

2 Wyniki badan 2004-2007: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce, s. 32, www.stat.gov.pl.
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rzenia i utrzymywania relacji sieciowych. Dzigki czynnemu pozyskiwaniu i prze-
twarzaniu informacji przedsiebiorcy maja szanse¢ na utrzymanie konkurencyjnej
pozycji na rynku. Natomiast posiadanie przez przedsigbiorcoOw wlasnej strony inter-
netowej jest uzupetnieniem ich dziatalnos$ci oraz reklama, a takze stanowi dostep dla
potencjalnych odbiorcow.

W celu wskazania relacji wystepujacych pomigdzy podmiotami zlokalizowanymi
w regionie zostang wykorzystane wyniki badan m.in. A. Bienkowskiej*?, dotycza-
cych wspoélpracy podmiotéw funkcjonujacych na terenie wojewodztwa dolno-
$laskiego z instytucjami zewnetrznymi.

Nalezy podkresli¢, ze brak jest kompleksowych badan przedstawiajacych po-
wigzania matych i1 $rednich przedsigbiorstw z instytucjami otoczenia biznesu,
zwlaszcza w kontekscie relacji z jednostkami samorzadu terytorialnego. O ile przed-
miotem badan wielokrotnie sg przedsigbiorstwa regionu, o tyle nie zbadano szczeg6-
towo, jak wyglada wspotpraca sektora MSP z instytucjami zewngtrznymi z punktu
widzenia wladz lokalnych. Na uwage zastuguje roéwniez fakt, ze posiadanie wiedzy
o specyfice, predyspozycjach, dziataniach przedsigbiorstw zlokalizowanych na
okreslonym terytorium przez wladze samorzadowe niejednokrotnie mogtoby wpty-
wac na trafne dostosowanie pomocy dla tego sektora ze strony wtadz lokalnych. Dla
weryfikacji powigzan istniejacych w regionie sektora MSP w relacji z wtadzami lo-
kalnymi zostang takze wykorzystane badania dotyczace relacji oraz wspolpracy
wladz samorzadowych i przedsigbiorcow przeprowadzone w 2009 r. przez autorke.

Badania wspolpracy pomiedzy ww. podmiotami wybranej grupy przedsi¢biorstw
1 organizacji $wiadczacych réznego rodzaju ustugi, w tym obejmujace jednostki sa-
morzadowe, dowodza, ze rozwigzania proponowane przez sektor B+R sa mato czy-
telne i zrozumiale (ok. 40% ankietowanych) oraz odznaczaja si¢ matg aplikacyjno-
$cia, tzn. oferowane prace naukowe sa zbyt odlegte od praktyki gospodarcze;.
Uwagi takie wyrazito ponad 50% ankietowanych (rys. 2); ta sama liczba responden-
tow zaznaczyla, iz posiada niewielki dostep do jednostek B+R, co nie stawia w po-
zytywnym $wietle wspotpracy migedzy ankietowanymi a jednostkami badawczo-roz-
wojowymi. Respondenci podkreslili takze (ok. 70%), ze rozwigzania opracowane
przez jednostki badawczo-rozwojowe sa nieosiagalne, co $wiadczy o niewystarcza-
jacej informacji na temat proponowanych rozwigzan.

Niepokojacy jest takze fakt, ze 30% respondentow podkresla brak jakichkolwiek
kontaktow z jednostkami badawczo-rozwojowymi, a kolejne 50% tylko czasami ko-
rzysta z pomocy tej sfery. Ponad 80% ankietowanych wskazuje, ze nigdy (badz spo-
radycznie) nie kontaktowali si¢ z dziatami B+R innych przedsiebiorstw, prywatnych
laboratoriéw badawczych i jednostek naukowych PAN (rys. 3).

22 A. Biefikowska, A. Bojnowska, K. Walecka, A. Zabtocka-Kluczka, Wspolpraca podmiotow funk-
cjonujgcych na terenie wojewodztwa dolnoslgskiego z instytucjami zewnetrznymi w zakresie dziatalno-
Sci innowacyjnej — wstepne wyniki badan, [w:] Strategie i doradztwo dla przedsiebiorstw. Teoria
i praktyka, Wydawnictwo DCSR, Wroctaw 2007.
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Rys. 2. Opinie respondentéw odnosnie do wspolpracy ze sfera B+R

Zrédlo: A. Bienkowska, A. Bojnowska, K. Walecka, A. Zablocka-Kluczka, Wspélpraca podmiotow
Sfunkcjonujgcych na terenie wojewodztwa dolnoslgskiego z instytucjami zewnetrznymi w zakre-
sie dziatalnosci innowacyjnej — wstepne wyniki badan, [w:] Strategie i doradztwo dla przedsie-
biorstw. Teoria i praktyka, Wydawnictwo DCSR, Wroctaw 2007, s. 22.

Z badan przeprowadzonych na Dolnym Slasku wynika, Ze instytucje wspieraja-
ce rozwoj przedsiebiorstw dziataja w gtdéwnej mierze w zakresie organizacji szkolen,
przekazu informacji czy mozliwo$ci ubiegania si¢ o dotacje*. Na niskim poziomie
zostala oceniona innowacyjno$¢ sektora MSP, wobec czego konieczne jest prowa-
dzenie dziatan, ktére beda wspiera¢ zdolnos¢ przedsiebiorstw do wprowadzania in-
nowacji, jak i pozwola na wykorzystanie potencjatu badawczego Dolnego Slaska na
rzecz innowacji. W glownej mierze podkresla si¢ brak wyspecjalizowanych ustug

2 B. Lubicka, H. Dobrowolska-Kaniewska, Wplyw dolnosigskiej strategii innowacji na efektyw-
nos¢ funkcjonowania instytucji wspierajgcych potencjat innowacyjny przedsiebiorstw, [w:] Polityka
innowacyjna Dolnego Slgska, Wydawnictwo DCSR, Wroctaw 2007, s. 43.
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w zakresie wspierania procesoOw innowacyjnych, zwlaszcza niedopasowanie do po-
trzeb firm,

W swietle prezentowanych informacji zakres wspotpracy organizacji z jednost-
kami sfery okolobiznesowej nie wypada pozytywnie, zwlaszcza pod wzgledem
funkcjonowania powigzan sieciowych, dla ktorych kontakt z takimi jednostkami
umozliwia pozyskanie wiedzy, dostep do specjalistow, informac;ji itp. (rys. 4). Moz-
na zauwazy¢, iz zardbwno w przypadku inkubatoréw technologicznych i przedsigbior-
czosci czy parkow technologicznych, jak i centrow zaawansowanych technologii an-
kietowani potwierdzili brak badz sporadyczny kontakt z tymi jednostkami (rys. 5).
Mozna dostrzec, ze badani nie sg dobrze zorientowani, jaki zakres uslug oferuja
jednostki okotobiznesowe. Natomiast korzystajacy z ushug tych jednostek wysoko
ocenili jako$¢ wspotpracy?.

Wina nie w pelni satysfakcjonujacej wspdipracy naszej organizacji
ze sferg okotobiznesowg lezy lylko po naszej stronie.

YA
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okolobiznesowe zadania
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Rys. 5. Opinie respondentow odnosnie do wspolpracy ze sfera okotobiznesowa

Zrodlo: jak wrys. 2, s. 41.

Analizujac wyniki przedstawionych badan, mozna potwierdzi¢, ze w szczegoto-
wy sposob ukazuja one doktadny obraz relacji przedsigbiorca — instytucje otoczenia
biznesu czy tez sfery B+R na Dolnym Slasku. Dalsza cze$¢ rozwazan bedzie proba
ukazanie relacji i powigzan przedsigbiorca — wtadze lokalne. W celu realizacji tego
zadania zostang wykorzystane badania, ktére przyjety form¢ wywiadu bezposred-
niego, badan terenowych oraz ankietowych, skierowanych do wszystkich 169 gmin

24 A. Bienkowska, A. Bojnowska, K. Walecka, A. Zabtocka-Kluczka, Bariery wewnetrzne dzialal-
nosci innowacyjnej w podmiotach na Dolnym Slgsku — wyniki badan, [w:] Strategie i doradztwo dla
przedsiebiorstw. Teoria i praktyka, Wydawnictwo DCSR, Wroctaw 2007, s. 41.

2 A. Bienkowska i in., Bariery wewnetrzne..., s. 41.
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Dolnego Slaska, przy czym odpowiedzi udzielito 140 gmin. Ankietowani odpowie-
dzieli w sposob przejrzysty i konkretny. W niektorych pytaniach niepokojaco wyso-
ka byta jednak liczba odpowiedzi ,,nie wiem”, co dowodzi nie tylko braku wiedzy
o potrzebach czy dziataniach przedsigbiorcow w gminach, ale takze moze wynikac
ze ztego przeplywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi komorkami organizacyj-
nymi gmin.

Zdaniem wtadz lokalnych najwigkszym problemem przedsigbiorcow jest nieumie-
jetno$¢ zarzadzania, brak wiedzy i wykwalifikowanych pracownikow. Niezwykle
istotne jest, ze tylko 9 gmin wskazato brak aktywnosci przedsiebiorcow, co jest po-
zytywnym zjawiskiem i potwierdza aktywno$é przedsiebiorcéw Dolnego Slaska.
Nalezy jednak doda¢, ze az 45% gmin nie prowadzi, niestety, dziatan, ktore miatyby
na celu wspieranie tej aktywnosci w postaci pomocy. Tylko 21% gmin zadeklarowa-
to, ze udziela pomocy w formie doradztwa, 15% w postaci szkolen oraz 11 1 10%
jako udzielajacy pomocy adekwatnie finansowej i promujace;.

W celu nawigzania wspolpracy badz podtrzymywania istniejacych powigzan
przez przedsiebiorcoOw lokalnych istotne wydaje si¢ ich promowanie. Tylko 24,3%
badanych gmin prowadzi dziatania promujgce w postaci konferencji, wystaw, tar-
gbéw czy seminariow (rys. 6). Mozna zaznaczy¢, ze ten rodzaj pomocy ze strony
wladz lokalnych ma skutkowa¢ podtrzymywaniem istniejacych i nawigzaniem no-
wych kontaktéw, zarowno pomigdzy przedsigbiorstwami, jak i podmiotami otocze-
nia biznesu, realizacja wspolnych projektow itp.

Promocja przedsigbiorczoéci na Dolnym Slasku przez wtadze lokalne

100,0% . .
B Gminy stwarzajace

80,0% warunkidla promogji

przedsiebiorstw
60,0%
B Gminy, ktore nie

40,0% postrzegajg siebie jako

stwarzajgce takie warunki
20,0%

0,0%

Rys. 6. Warunki stwarzane przez wladze lokalne dla promocji przedsigbiorczosci, wymiany kontaktow,
informacji pomigdzy przedsigbiorstwami

Zrodto: opracowanie whasne, na podstawie badan ankietowych.
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Kontynuujac, nalezy podkresli¢, ze kluczowa wydaje si¢ ocena relacji pomiedzy
przedsigbiorcami, ktore z punktu widzenia wtadz lokalnych nie prezentuja si¢ najle-
piej. Tylko 1% gmin zauwazyt widoczng, bardzo dobrag wspotprace lokalnych przed-
sigbiorcow, 17% — jej brak, co moze swiadczy¢ po prostu o niewiedzy w tym zakre-
sie; 9% uwaza, ze nie ma konkurencji wsréd przedsigbiorcow, co jest takze
spowodowane malg liczbg firm tej samej branzy, natomiast 54% gmin sadzi, ze
przedsigbiorcy sa zdolni zar6wno do konkurowania, jak i wspotpracy, co byloby
sytuacja pozadana dla funkcjonowania terytorialnych systemow produkcji, jednak
nie wskazuja na konkretne przypadki jednoczesnej konkurencji i wspolpracy.

W ramach badan ankietowani zostali zapytani takze o instytucje zrzeszajace
przedsigbiorcoéw i tu sporadycznie wskazali na wystgpowanie stowarzyszen, zrze-
szen, cechow czy klubow 1 w wigkszosci nie potrafili oceni¢ ich dziatalnosci, gdyz
tylko 29 gmin pozytywnie odniosto si¢ do ich funkcjonowania. Niewatpliwie czton-
kostwo w instytucjach tego rodzaju stwarza przedsigbiorcom szanse¢ szukania wspol-
nego rozwigzywania problemow branzy, moze wzmacnia¢ wspolprace, zwigkszac
wzajemne zaufanie, umozliwia¢ jednogto$ne wystepowanie wobec wladz lokalnych
czy regionalnych.

Szczegbdlny niepokodj budzi brak zainteresowania przedsiebiorcow wspotpraca
z jednostkami naukowo-badawczymi i wspierajacymi ich dziatalno$¢. Ankietowani
(w liczbie 120) wskazali brak takiego zainteresowania ze strony przedsigbiorcow, co
z jednej strony daje bardzo negatywne wyniki i potwierdza badania przeprowadzone
przez A. Bienkowska. W nielicznych gminach, w ktorych przedsigbiorcy wykazali
zainteresowanie wspotpracg z instytucjami naukowo-badawczymi, dotyczylo ono
pozyskania opracowan, analiz ekspertyz, biznesplanéw, dost¢pu do wykwalifikowa-
nych specjalistow, szkolen, doradztwa. Nalezy zaznaczy¢, ze brak zainteresowania
przedsigbiorcow wspotpraca z tymi instytucjami moze wynika¢ nie tyle z niecheci
skorzystania z ich oferty, co z nieSwiadomosci, co do tej oferty nalezy, a z czego
mogliby skorzystac.

Z badan przeprowadzonych przez autorke w formie bezposredniego wywiadu
w terenie wynika, ze w regionie istnieja niezidentyfikowane formy wspotpracy po-
migdzy przedsiebiorcami, ktore nie tylko cechuje przynalezno$¢ do wspolnego sek-
tora produkcji, produkcja dobr komplementarnych, kooperacja, a nawet produkcja
fazowa. O wystepujacych relacjach czesto nie wiedzg jednak wiadze lokalne, a w
konsekwencji nie udzielajg wsparcia w celu umacniania si¢ tych struktur przestrzen-
no-organizacyjnych.

Interesujace ze wzgledu na charakter zasobow regionu jest to, ze dokonujac
przegladu sektora surowcowego w regionie w poszczegdlnych gminach, mozna
stwierdzi¢ wystepowanie zgrupowan ceramikarzy, producentow z sektora drzewne-
go czy licznych zgrupowan kamieniarzy, ktorzy nie s3 w chwili obecnej w stanie
funkcjonowac¢ jako klaster. Tworza oni zgrupowania, ktore majg predyspozycje do
funkcjonowania w sieci powigzan na zasobach terenu czy na tradycji przekazywanej
z pokolenia na pokolenie, z wzajemng wspolpracg. Szczegolnie istotne jest wskaza-



98 Anna Mempel-Sniezyk

nie im kierunku dziatania prowadzacego do zaciesnienia wspdlpracy i w konsekwen-
cji do stworzenia specyficznej struktury przestrzenno-organizacyjnej. Dzigki trady-
cji istniejacej na danym terenie przedsigbiorcy czgsto znajg technike wykonywania
swojego zawodu, sg w posiadaniu nieformalnej i nieskodyfikowanej wiedzy o pro-
cesie produkcji, sg rozmieszczeni w odlegtosci od kilku metrow do kilku kilometrow
od siebie, zajmuja si¢ tym samym rodzajem dzialalnosci, a jednak czego$ im brak,
by stworzy¢ sie¢ wspotpracy. Wydaje si¢, ze przede wszystkim brak im wzajemnego
zaufania 1 wiedzy na temat korzysci wynikajacych ze wspotpracy. Nie potrafig kon-
kurowac¢ i1 kooperowac jednoczesnie. Autorka zaobserwowata, ze bardzo czesto pro-
wadza wyniszczajaca ,,walke”, ktorej efektem jest upadek niektérych, co na pewno
nie przektada si¢ na rozwdj lokalny. Przedsigbiorcy czgsto nie potrafig np. utrzymac
statych cen, prowadzac konkurencje cenowsa, popadaja wrecz w swoista spiralg ich
obnizania. Dla przyktadu mozna takze podaé, ze w momencie spotkania z potencjal-
nym klientem, ktory sugeruje nizsza cen¢ u konkurencji, sprzedaja swoje produkty,
obnizajac wlasng cene, co wptywa niekorzystnie na cate srodowisko.

W kwestii wspolnego ponoszenia kosztow mozna takze dodac, ze brak wspot-
pracy przeklada si¢ na wysokie koszty promocji w pojedynke, a czesciej na brak
promocji. Przedsi¢gbiorcy nie sa przekonani, ze w wybranych obszarach mogliby
wspotdziatac i ponosi¢ wspodlnie koszty zwigzane np. z promocja, dystrybucja, zaku-
pem nowych technologii, patentow, co wptywatoby na ich innowacyjnos¢ i prowa-
dzito do wigkszych korzysci, w tym takze zysku. Z kolei wyzsze zyski przedsigbior-
cow sa w relacji z dochodami gminy, ktora jako jednostka samorzadowa o najwigkszej
samodzielno$ci finansowej moze je wykorzysta¢ na zadania fakultatywne, na reali-
zacje potrzeb lokalnych spotecznos$ci, poprawe infrastruktury i przycigganie nowych
inwestorow, a w efekcie na zwigkszenie liczby firm otoczenia biznesu?®.

Adekwatne jest w tym miejscu przytoczenie powszechnie obecnego hasta: ,,dzia-
anie lokalne, myslenie globalne”. Dziatajac lokalnie, ale wspoélnie, przedsigbiorcy
maja szans¢ uczestniczy¢ w rynku globalnym, mogg zosta¢ dostrzezeni nie jako pro-
ducenci kilku kamiennych waz, ale jako producenci calego asortymentu, na jaki
zglasza zapotrzebowanie rynek lokalny, regionalny, krajowy, a nawet migdzynaro-
dowy. Mozliwa opcja jest rowniez zainteresowanie duzej firmy, ktéra ze swoimi
mozliwos$ciami pozyskania kapitatu badz posiadania go moze stanowi¢ potencjalne-
go koordynatora, odbiorce produkcji czy tez przeja¢ funkcje promocji, zakupu inno-
wacyjnych technologii produkcji, natomiast sie¢ wspotpracujacych przedsigbiorcow
stanowi¢ bedzie grupe podwykonawcow o elastycznych mozliwosciach dostosowy-
wania si¢ do potrzeb tego duzego kooperatora.

W celu tworzenia powigzan sieciowych istotng role odegrat w wojewddztwie
dolnoslaskim realizowany w latach 2005-2007 projekt pilotazowy ISKRA Interneto-
wy System Kreowania Aktywnoéci w Innowacji Dolnego Slaska, ktérego koordyna-
torem byto Dolnoslaskie Centrum Euro Info afiliowane przy Dolnoslaskiej Agencji

% A. Mempel-Sniezyk, Terytorialne systemy produkcji jako podstawa rozwoju lokalnego na przy-

ktadzie Dolnego S'lqska, rozprawa doktorska, Wroctaw 2009, s. 190-211.
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Rozwoju Regionalnego SA w postaci portalu internetowego, ktory jako kanat infor-
macyjny miat za zadanie integrowa¢ uczestnikow z Dolnego Slaska, takich jak: dol-
noslaskie przedsigbiorstwa, instytucje naukowe i badawcze, firmy oraz inne organi-
zacje obstugujace przedsigbiorstwa.

Oprocz dostepu do interaktywnej i wirtualnej informacji na portalu interneto-
wym projekt umozliwit bezposredni kontakt pomiedzy przedsiebiorcami i jednost-
kami naukowo-badawczymi w ramach gietd wspotpracy i specjalistycznych rozmow
na temat innowacji, transferu technologii i wdrazania Dolno$laskiej Strategii Inno-
wacji, rowniez podczas czatow internetowych, a takze pozyskanie indywidualnych,
nieodptatnych eksperckich ustug doradczych?’. Realizacja projektu, ktory stanowit
faze pilotazowa do zbudowania szerszego regionalnego systemu upowszechniania
informacji, kompatybilnego z innymi inicjatywami podejmowanymi na Dolnym
Slasku, uswiadomita wystepujacy w tym regionie problem zwiazany ze wspolpraca
pomigdzy dolnoslaskimi przedsigbiorcami i jednostkami badawczo-rozwojowymi.
Z przeprowadzonych analiz wynika, iz taka wspotpraca jest jak najbardziej mozliwa,
ale wymaga zindywidualizowanego podejscia, tzn. konsultant projektu prowadzacy
przeglad ofert jednostek badawczo-rozwojowych prezentowat oferte jednostki kon-
kretnej firmie, natomiast rozwiazanie, ze przedsigbiorcy i jednostki badawczo-roz-
wojowe miaty samodzielnie przeszukiwaé i zglasza¢ oferty, nie sprawdzilo sig.
Mozliwe, iz §wiadczy to o braku zainteresowania wspotpraca z obu stron, a moze
o braku wiedzy o korzysciach wynikajacych ze wspotpracy badz z braku wzajemne-
go zaufania. Potwierdzeniem tych spostrzezen sg takze prezentowane wyzej wyniki
badan, a takze brak dobrych przykladow wspoétpracy nauki i przemystu oraz staba
koordynacja dziatan migdzy instytucjami wsparcia biznesu, w tym administracji?®.
Kontynuacja projektu jest obecnie realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 projekt systemowy ,,RAPID” Regionalna Inter
Aktywna Platforma Innowacji dla Dolnego Slaska, realizowany przez Urzad Mar-
szatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Znaczace dla podmiotow Dolnego Slaska jest takze tworzenie i rozw6j systemu
komunikacji i wymiany, w tym zbieranie danych i tworzenie ich baz, przede wszyst-
kim w zakresie dzialan edukacyjnych i innych przedsiewzig¢ wspierajagcych rozwoj
innowacji, podnoszenie §wiadomosci odnosnie do tworzenia powigzan sieciowych.
Projekt rozwoju regionalnego systemu innowacji takze stuzyl rozwijaniu sieci
wspoOlpracy w regionie, pomigdzy dostawcami innowacji i technologii — uczelniami
wyzszymi 1 instytutami badawczymi, a ich odbiorcami — przedsiebiorstwami. Reali-
zacja projektu oparla si¢ na utworzeniu sieci Osrodkow Transferu Wiedzy i Techno-
logii (OTWT), ktore maja stuzy¢ jak najlepszemu dopasowywaniu ustug do wyma-

27 www.dolnyslask-innowacje.pl.

2 7. Dynak, Mozliwosci wsparcia regionalnych blokéw kompetencji na Dolnym Slgsku, [w:]
Wspieranie rozwoju klastrow w Polsce i zagranicq — doswiadczenia i wyzwania, red. M. Dzierzanow-
ski, S. Szultka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2008, s. 16-19.
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gan przedsicbiorcow oraz maksymalizowaé efektywnos¢ przeptywu wiedzy i
technologii. OTWT zostaly wiec powotane do zycia w celu zwiekszania dostgpu
firm do wynikow badan naukowych realizowanych na uczelniach. Dzigki uczestnic-
twu w tym projekcie przedsigbiorstwa z sektora MSP majg ulatwiony dostep do
wynikow zakonczonych i prowadzonych prac badawczo-rozwojowych, moga ko-
rzysta¢ ze specjalistycznego wyposazenia bedacego w dyspozycji instytucji B+R,
z indywidualnych konsultacji obejmujacych réznego rodzaju doradztwo, maja
zapewnione uczestnictwo w regionalnych konferencjach dotyczacych tematyki
transferu technologii, innowacyjnosci, praw wiasnosci intelektualnej i przemysto-
wej, finansowania technologii itp., poszukiwanie partnera handlowego, dzialania
informacyjne 1 wspierajace na rzecz klienta z sektora MSP, audyty technologiczne,
zaprojektowanie i przeprowadzenie audytu lub czesciowe doradztwo zwigzane z au-
dytem i zakupem ushlug certyfikacyjnych, wydanie opinii o technologii, ktore sg cze-
sto wymagane przez instytucje finansujace inwestycje i zakup technologii, w ramach
programéw dotacyjnych SPO-WKP dla MSP%.

4. Z.akonczenie

Podjete rozwazania potwierdzaja, jak wiele réznorodnych uwarunkowan o charakte-
rze zarOwno egzogenicznym, jak i endogenicznym decyduje o powstaniu i funkcjo-
nowaniu powiazan sieciowych. Sieci powigzan, relacje wystgpujace w ramach danej
jednostki terytorialnej przyczyniajg si¢ do osiggania zewnetrznych korzysci skali,
niskich kosztow transakcyjnych zwigzanych z klimatem zaufania oraz wspotpracy,
ponoszeniem wspolnych kosztéw pozyskania informacji i wdrazania innowacji, roz-
tozeniem ryzyka na wszystkie kooperujace firmy*’. Sieci jako forma organizacji za-
pewniaja m.in. roztozenie ryzyka na wielu partnerdéw, wicksza elastyczno$¢ w po-
réwnaniu z innymi formami integracji, szybki przeptyw informacji, sprawniejsze
nabywanie wiedzy w procesie absorpcji innowacji; funkcjonowanie w sieci umozIi-
wia korzystanie z wysoko wyspecjalizowanej wiedzy, niedostepnej bezposrednio na
rynku, obnizenie kosztow pozyskania tej wiedzy i przyspieszenia procesOw zwigza-
nych z jej wdrozeniem. Wazne jest takze, iz wspotpraca podmiotéw gospodarczych
nabiera coraz to wigkszego znaczenia i moze by¢ postrzegana jako instrument roz-
wigzywania problemow ekonomicznych?'.

W ramach podsumowania mozna podkresli¢, ze efekty wspotpracy przedsiebior-
cOw na roznych ptaszczyznach moga sprawié, ze stang si¢ oni np. silnym reprezen-
tantem okreslonego rodzaju produkcji na arenie nie tylko polskiego rynku, moga
tworzy¢ sie¢ powigzan gwarantujgcg przeplyw informacji, moga zapewni¢ sobie
lepszy dostep do innowacji, takze do rezultatow badan i wynikéw sektora B+R oraz
osrodkow edukacyjnych.

2 www.rrsi.wroc.pl.

3 J. Gancarczyk, M. Gancarczyk, Konkurencyjnos¢ skupisk przemystu (clusters) — od korzysci ze-
wnetrznych do korzysci skali, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2002, nr 2-3, s. 77.
31 R. Romanowski, wyd, cyt., s. 158.
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Na uwage zasluguje jednak fakt, ze wspotpraca w ramach takich powigzan
w regionie dolnoslaskim wymaga koordynowania i wspomagania przez witadze lo-
kalne, ktore — jak wynika z przedstawionych badan — odgrywaja w tym uktadzie
wzajemnych relacji wazng rol¢ zar6wno przy tworzeniu i wspieraniu, jak i przede
wszystkim przy zapobieganiu przed wyniszczajaca rywalizacja. Podkreslajgc szcze-
g6Ing role wladz lokalnych w funkcjonowaniu powigzan sieciowych, nalezy zazna-
czy¢, ze aby mogty one wykonywa¢ zadania wspomagajace ich rozwdj, konieczne
jest przekazanie im wiedzy z tego obszaru oraz konkretnych sposobow postepowa-
nia, a takze wskazanie narzedzi wspierania rozwoju powigzan sieciowych. Dobrym
rozwigzaniem byloby stworzenie instytucji, ktora przyjetaby funkcj¢ koordynatora
wspoOtpracy i dziatan prowadzonych w konkretnym kierunku.

Uwzgledniajac rosnace znaczenie matych i §rednich przedsiebiorstw, ktore od-
grywaja ogromna role nie tylko w sferze gospodarczej panstwa, ale i spolecznej
(stymuluja wzrost gospodarczy kraju przez aktywizacj¢ procesOw innowacyjnych,
a co za tym idzie, unowoczes$niaja strukture przemystowa czy np. generuja nowe
miejsca pracy), pozadang sytuacja byloby sprawne funkcjonowanie tego sektora,
umiejetne pokonywanie barier stojacych na drodze jego rozwoju i tworzenie warun-
kow sprzyjajacych jego rozwojowi. Dlatego duza wage takze w regionie dolnosla-
skim przyktada si¢ do roli wtadz lokalnych, ktore poprzez bliski kontakt z podmio-
tami gospodarczymi sa w stanie zidentyfikowac oraz uchwyci¢ powstajace problemy
i wskaza¢ gotowe do wdrozenia rozwigzania lub tez zainspirowac do dziatan w kie-
runku ich rozwigzania.

Kontynuujac, nalezy podkresli¢, ze tworzenie powigzan sieciowych w regionie
utrudnione jest ze wzgledu na staba sktonno$¢ przedsiebiorcow do wspotpracy nie
tylko z instytucjami wspierajagcymi ich rozwoj, ale takze pomiedzy przedsigbiorstwa-
mi. Jak wynika z badan poszczegolnych gmin Dolnego Slaska, tylko nieliczne wska-
zuja na aktywne uczestnictwo czy przynalezno$¢ przedsiebiorcow do organizacji
branzowych lub regionalnych. Taki stan rzeczy w duzej mierze wynika z mentalno-
$ci 1 postaw polskich przedsiebiorcéw. Proby wptynigcia na mentalnos¢ producen-
tow, ktorzy czesto wola rywalizowac niz wspotpracowaé, przekonanie ich do wspot-
pracy, przetamanie bariery braku zaufania, realizacja roznorodnych programoéow
publicznych jest zadaniem niezwykle trudnym i czasochtonnym. Mozna takze sa-
dzi¢, ze problem stanowi brak zaufania przedsigbiorcow do zaangazowania wladz
w dluzszym okresie, co mozna uzna¢ za uzasadnione, obserwujac niejednokrotne
zmieniajace si¢ postawy wiladz wynikajace czgsto z kadencyjnosci. Prowadzone
sa jednak liczne przedsigwziecia majace na celu zlikwidowanie zasygnalizowanych
barier poprzez podnoszenie §wiadomosci spotecznej w zakresie korzysci wynikaja-
cych ze wspotpracy i przynaleznosci do okreslonej struktury przestrzenno-organiza-
cyjnej.

Rozwazania wskazujg na niedoskonato$ci we wspolpracy pomiedzy sektorem
przemystu i sferg nauki. Moze to wynika¢ z niewiedzy, niepewnos$ci przedsie-
biorcow, niecheci wspotfinansowania badan ze srodkow wtasnych czy ponoszenia



102 Anna Mempel-Sniezyk

kosztow zwigzanych z zakupem innowacyjnych, nowoczesnych rozwigzan tacza-
cych si¢ z procesem technologicznym czy tez procesem zarzadzania. Z drugiej stro-
ny moze wigzac si¢ z niedostosowaniem oferty, z trudnos$cig dotarcia z ofertag mimo
licznych konferencji i seminariow.
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CONDITIONS OF FUNCTIONING OF THE NETWORK
RELATIONS IN LOWER SILESIA VOIVODESHIP

Summary: In line with the changes occurring in the contemporary space, new tendencies in
the theories of regional development are stressed — the increased significance of the local scale
is emphasised. The use of endogenous forces and factors have become a problem of many
scientific disciplines and as a consequence there are multiple definitions, concepts related to
the same research problem concerning: the role of the territory, the concentration of enterprises
on a given territory, the specialisation and flexibility of production, the network relations and
correlations, the cooperation between entities located on a given territory (enterprises, business
environment institutions, R&D sector). Currently the significant role of cooperative and
competitive correlations is emphasised and the aim of this article is to show the role of network
relations in the local development.

Keywords: local development, network, network connections.



