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WSTÊP

Pierwsze, niedu¿e opracowanie z serii �Z Problemów Bibliotek Na-
ukowych Wroc³awia� po�wiêcone Bibliotece Wydzia³u Chemii Uni-
wersytetu Wroc³awskiego i zagranicznym czasopismom chemicznym,
ukaza³o siê w 2003 r. i spotka³o siê z zainteresowaniem �rodowiska bi-
bliotekarzy. By³o ono przygotowane przez Joannê Czyrek i Kazimierê
Lukjan z Biblioteki Wydzia³u Chemii Uniwersytetu Wroc³awskiego.

Drugi tom zatytu³owany Biblioteki � bibliotekarze � czytelnicy
z 2005 r. zosta³ równie ciep³o przyjêty, dlatego te¿ redakcja serii po-
stanowi³a kontynuowaæ tak dobrze zapowiadaj¹ce siê zamierzenie
wydawnicze.

Przyjête i zredagowane we wstêpie do pierwszego zeszytu za³o¿enia
i uzasadnienie wydawania �Z Problemów Bibliotek Naukowych Wro-
c³awia� s¹ nadal aktualne, ale g³ównym i nadrzêdnym celem sta³a siê
konsolidacja bibliotekarzy pracuj¹cych we wroc³awskich bibliotekach
naukowych. Wspólne spotkania, rozmowy, nawi¹zywanie kontaktów
miêdzy osobami z ró¿nych bibliotek sprzyjaj¹ wymianie informacji, po-
kazuj¹ nowe sposoby rozwi¹zywania problemów w poszczególnych bi-
bliotekach, umo¿liwiaj¹ podnoszenie kwalifikacji. 

Okaza³o siê, ¿e �rodowisko bibliotekarzy naszego miasta nie jest
bierne, ¿e pracownicy bibliotek chc¹ dzieliæ siê swoimi przemy�lenia-
mi, do�wiadczeniami, spostrze¿eniami i efektami pracy zawodowej. Ich
artyku³y zawieraj¹ wiele cennych wskazówek praktycznych, których
najczê�ciej nie znajdziemy w naukowych czasopismach z dziedziny in-
formacji naukowej i bibliotekoznawstwa. Kolejn¹ niezaprzeczaln¹ za-
let¹ serii jest jej lokalny charakter. Wydawanie �Z Problemów Biblio-
tek Naukowych Wroc³awia� uaktywni³o �rodowisko bibliotekarskie na-
szego miasta. Okaza³o siê, ¿e wroc³awscy bibliotekarze, wzorem in-
nych regionów, potrafi¹ zorganizowaæ siê wokó³ wspólnego celu.

Prezentowany obecnie kolejny tom zatytu³owano Wizerunek bi-
bliotekarza. Zgromadzony materia³ nie ma �ci�le charakteru nauko-
wego, lecz ma s³u¿yæ promocji bibliotekarzy i ich pracy. Zosta³ on



przedstawiony do recenzji samodzielnemu pracownikowi naukowe-
mu ze �rodowiska bibliotekarskiego, pani profesor dr hab. Marii Pi-
d³ypczak-Majerowicz i uzyska³ pozytywn¹ recenzjê.

Dostarczone do opublikowania prace, bêd¹ce czêsto pierwszymi
próbami wypowiedzi na tematy zawodowe, redakcja zdecydowa³a siê
umie�ciæ w dwóch grupach tematycznych. W pierwszej � Zawód bi-
bliotekarz � znalaz³y siê artyku³y Ma³gorzaty Kuzieli, Ewy Parzonki,
Jadwigi Wojtczak, Barbary Kulig i Bo¿eny Grocholskiej prezentuj¹-
ce bardzo ciekawe spojrzenia na zawód bibliotekarza. W drugiej �
Osobowo�ci wroc³awskiego bibliotekarstwa � zebrano artyku³y
Agnieszki Nowackiej, Ewy Ka�mierczak, Emilii Starak-Czerniejew-
skiej, El¿biety Pieñkowskiej, Mariana Pacholaka, Marka Dubiñskiego
i Ma³gorzaty Podgórskiej przedstawiaj¹ce sylwetki wybitnych biblio-
tekarzy, którzy pracowali we wroc³awskich bibliotekach naukowych. 

Autorami zamieszczonych w trzecim zeszycie artyku³ów s¹ pra-
cownicy piêciu wroc³awskich bibliotek naukowych: Uniwersytetu,
Politechniki, Akademii Rolniczej, Akademii Ekonomicznej i Dolno-
�l¹skiej Szko³y Wy¿szej Edukacji Towarzystwa Wiedzy Powszech-
nej. Opracowane przez nich artyku³y pokazuj¹, jak du¿e wymagania
stawiane s¹ obecnie bibliotekarzom i jak bardzo na korzy�æ zmieni³
siê wizerunek bibliotekarza w odbiorze u¿ytkowników bibliotek.
Z drugiej strony sygnalizuj¹, ¿e we wroc³awskich bibliotekach nau-
kowych pracuj¹ i pracowali bardzo ciekawi ludzie, maj¹cy ró¿norod-
ne zainteresowania, których dzia³alno�æ naukowa, dydaktyczna, wy-
dawnicza, artystyczna i organizacyjna musi budziæ uznanie. 

Zamierzeniem redakcji jest zgromadzenie materia³u do kolejnego
tomu, w którym zaprezentowane zostan¹ sylwetki innych interesuj¹-
cych, barwnych osób zwi¹zanych z wroc³awskimi bibliotekami nau-
kowymi. Chcemy pokazaæ pracê, osi¹gniêcia i sukcesy naszego �ro-
dowiska. Chcemy prezentowaæ efekty naszej dzia³alno�ci, bo je�li
my � bibliotekarze � o nich nie bêdziemy mówiæ i pisaæ, to nikt ich
nie zauwa¿y. Kolejne tomy serii �Z Problemów Bibliotek Nauko-
wych Wroc³awia� daj¹ nam tak¹ mo¿liwo�æ.

Na zakoñczenie redaktorki pragn¹ podziêkowaæ Urzêdowi Mar-
sza³kowskiemu Województwa Dolno�l¹skiego i firmie 3M, bez któ-
rych pomocy niniejsze opracowanie nie mog³oby siê ukazaæ. 

Wstêp6
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Jadwiga Wojtczak
Biblioteka G³ówna i OINT
Politechniki Wroc³awskiej

OSOBOWO�Æ BIBLIOTEKARZA
W ASPEKCIE 

WYBRANYCH ZADAÑ BIBLIOTEKI NAUKOWEJ

Na tematy zwi¹zane z postaci¹ bibliotekarza, stawianymi mu wy-
maganiami, jego wizerunkiem oraz posiadanymi cechami charakteru,
szczególnie tymi, które s¹ po¿¹dane w zawodzie, wypowiadano siê
wielokrotnie. Stosunkowo czêsto temat ten pojawia siê w fachowych
czasopismach bibliotekarskich. Trudno siê temu dziwiæ. Interesuj¹ce
dla nas s¹ nie tylko nasze opinie o nas samych, lecz przede wszyst-
kim jak nas postrzegaj¹ u¿ytkownicy i osoby spoza �rodowiska bi-
bliotekarskiego. 

Jako najwa¿niejsze cechy, którymi powinien charakteryzowaæ siê
bibliotekarz, wymieniane s¹: skromno�æ, kompetencja, po�wiêcenie
i zami³owanie do pracy, kole¿eñsko�æ, solidarno�æ1. Od wspó³cze-
snego bibliotekarza oczekuje siê ponadto: zdolno�ci analitycznych,
umiejêtno�ci zarz¹dzania rozproszonymi zasobami i obs³ugi ró¿nych
u¿ytkowników. Po¿¹dane w tym zawodzie s¹ tak¿e: elastyczno�æ,
kreatywno�æ, umiejêtno�æ samokszta³cenia i wprowadzania innowa-
cji. Najlepiej, by z takim baga¿em cnót bibliotekarz po prostu siê
urodzi³. Tymczasem bibliotekarze s¹ postrzegani przez spo³eczeñ-
stwo jako grupa zawodowa, której rozwój zatrzyma³ siê w �rednio-

____________
1 J. Wielgut-Walczak, Czy istnieje �rodowisko bibliotekarzy?, �Biuletyn EBIB�

[on-line] 1999, nr 1 [dostêp 20 grudnia 2005], http://www.oss.wroc.pl/biuletyn/
ebib01/walczak.html



wieczu, z dala od zdobyczy cywilizacji2. Najczê�ciej przypisuje siê
im jedynie rolê osoby podaj¹cej lub wypo¿yczaj¹cej ksi¹¿ki. Jest to
poniek¹d zrozumia³e, bowiem dla wiêkszo�ci u¿ytkowników biblio-
tek do tego ogranicza siê kontakt z bibliotekarzem. O tym, jak sze-
rokie jest spektrum dzia³ania pracownika biblioteki, wiêkszo�æ osób
przekonuje siê dopiero wtedy, gdy z problemami, z którymi nie mo-
g¹ sobie sami poradziæ, przychodz¹ do biblioteki i znajduj¹ tam po-
moc w ich rozwi¹zaniu. 

Od czego wiêc zale¿y skuteczno�æ dzia³ania bibliotekarza? Jak du-
¿y wp³yw ma wykonywany zawód na osobowo�æ i odwrotnie, jaki
jest wp³yw cech charakteru na to, co robimy? Jakie cechy powinien
posiadaæ pracownik biblioteki wykonuj¹cy wyznaczone zadania? 

W Encyklopedii PWN pod has³em zawód czytamy:
�Zawód jest jednym z czynników kszta³tuj¹cych osobowo�æ jed-

nostki. Wybór zawodu okre�la jej intelektualny rozwój, wyznacza
miejsce w spo³ecznym podziale pracy, presti¿, okre�la przyjmowane
systemy warto�ci, wzory zachowania, wp³ywa na aspiracje i ambicje
¿yciowe, wprowadza w formy organizacyjne, typy konfliktów itp.�3

Ju¿ grecki filozof Teofrast, ¿yj¹cy ponad dwa tysi¹ce lat temu,
zastanawia³ siê, dlaczego ludzie tak bardzo ró¿ni¹ siê miêdzy sob¹,
odmiennie postêpuj¹, maj¹ ró¿ne zdolno�ci i ró¿ne osobowo�ci.
W swojej rozprawie Charaktery stwierdzi³, ¿e na okre�lone zacho-
wania na pewno maj¹ wp³yw przymioty charakteru cz³owieka, które
sk³adaj¹ siê na osobowo�æ. Wed³ug definicji �charakter (gr. cha-
rakter � piêtno, cecha, wizerunek) jest to zespó³ cech psychicznych
w³a�ciwych danemu cz³owiekowi, przejawiaj¹cych siê w jego postê-
powaniu, sposobie bycia, usposobieniu�4.

Ma³a encyklopedia PWN A-Z pod has³em osobowo�æ podaje definicjê:
�Osobowo�æ � jedno z podstawowych pojêæ psychologicznych,

definiowane b¹d� jako zbiór wzglêdnie sta³ych cech psychicznych

Jadwiga Wojtczak10

____________
2 D. Sawicka, Obaliæ mity?, �Biuletyn EBIB� [on-line] 2004, nr 5 [dostêp 20

grudnia 2005], http://ebib.oss.wroc.pl/2004/56/sawicka.php 
3 Encyklopedia PWN, [on-line, dostêp 20 grudnia 2005], http://encyklopedia.pwn.

pl/83240_1.html
4 S³ownik wyrazów obcych PWN, Warszawa 1980, s. 110.



cz³owieka ró¿ni¹cych go od innych ludzi, warunkuj¹cych sta³o�æ je-
go zachowania siê, b¹d� jako system biologicznych i psychologicz-
nych w³a�ciwo�ci cz³owieka, warunkuj¹cy organizacjê jego czynno-
�ci, psychologiczn¹ to¿samo�æ, kierunek i sposoby przystosowania
siê do otoczenia oraz twórczego przekszta³cania tego otoczenia.
G³ówne sk³adniki tego systemu to postawy, przekonania, uczucia,
motywy, potrzeby, a w szerszym ujêciu � tak¿e inteligencja, zdolno-
�ci i temperament. Osobowo�æ kszta³tuje siê w toku rozwoju osob-
niczego, na pod³o¿u wrodzonych cech biofizycznych, pod wp³ywem
oddzia³ywañ zewnêtrznych i w³asnej aktywno�ci jednostki�5. 

Poznane definicje s¹ z za³o¿enia ogólne i uniwersalne, nie wyja-
�niaj¹ wiêc stopnia prze³o¿enia do wybranego zawodu. Spróbujmy
po³¹czyæ charakterystykê pojêæ: zawód, charakter, osobowo�æ z kon-
kretnym wybranym zawodem bibliotekarza.

Na pocz¹tku XIX w. bibliotekarze-praktycy podejmowali próby
okre�lenia wymagañ kwalifikacyjnych i cech osobowo�ciowych pra-
cowników bibliotek6. Mimo ró¿nych do�wiadczeñ osobistych i za-
wodowych ich wymagania wobec bibliotekarzy by³y podobne:
ogromna wiedza o charakterze encyklopedycznym niezbêdna w pro-
cesie porz¹dkowania zbiorów i budowaniu katalogów, umi³owanie
nauki bez wyró¿niania której� z jej ga³êzi, równe zaanga¿owanie
i znawstwo ca³o�ci zbiorów, nastawienie siê na potrzeby �publiczno-
�ci� i �potomno�ci�, posiadanie cech u³atwiaj¹cych kontakty z lud�-
mi � grzeczno�æ, uprzejmo�æ oraz zami³owanie do porz¹dku.

Ponad dwadzie�cia lat temu Instytut Ksi¹¿ki i Czytelnictwa Bi-
blioteki Narodowej przeprowadzi³ badania dotycz¹ce osobowo�ci
polskich bibliotekarzy. Wynika z nich, ¿e dominuj¹cymi cechami by-
³y7: uleg³o�æ, skromno�æ, kultura osobista, zami³owanie do literatury
piêknej, niechêæ do zajmowania odpowiedzialnych stanowisk, a tak-
¿e brak aktywno�ci. 

Osobowo�æ bibliotekarza w aspekcie wybranych zadañ 11

____________
5 Ma³a encyklopedia PWN A-Z, Warszawa 1995, s. 614.
6 J. Zaj¹c, Powinno�ci zawodowe a osobowo�æ bibliotekarza, �Bibliotekarz� 1985,

nr 6, s. 1-11.
7 M. Drzewiecki, Biblioteki szkolne u progu nowego stulecia. Tendencje w �wie-

cie � bariery w Polsce, �Biblioteka w Szkole� 1995, nr 3 s. 3-5.



Ocena bibliotekarza wygl¹da³a nastêpuj¹co8:
� w stosunku do siebie: skromny lecz pewny siebie, wymagaj¹cy,

konsekwentny, opanowany;
� wobec innych: otwarty (szczery), wyrozumia³y, odwa¿ny, wra¿-

liwy, kole¿eñski;
� wobec zawodu: pracowity, odpowiedzialny, rzetelny, zdyscypli-

nowany. 
Od tego czasu bardzo wiele siê zmieni³o. Bibliotekarz charaktery-

zuj¹cy siê takimi cechami prawdopodobnie nie by³by w stanie spro-
staæ wyzwaniom, które obecnie przed nim stoj¹.

Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spo³ecznej9 w Przewo-
dniku po zawodach podaje wymagania psychologiczne wspó³czesne-
go pracownika biblioteki. Najwa¿niejsze cechy to dok³adno�æ i skru-
pulatno�æ. Wiele funkcji wykonywanych w tym zawodzie wymaga
wytrwa³o�ci i cierpliwo�ci, szczególnie dotyczy to wprowadzania da-
nych do komputera, ¿mudnego wype³niania kart katalogowych czy
przygotowywania wykazów i zestawieñ. Osoba zajmuj¹ca siê gro-
madzeniem zbiorów powinna byæ rzutka, energiczna i pe³na inicja-
tywy. Wtedy ³atwiej i skuteczniej znajdzie poszukiwane i w³a�ciwe
dla danej biblioteki pozycje. Tylko osoby elastyczne i nieobawiaj¹ce
siê nowo�ci dobrze wywi¹¿¹ siê z tych zadañ. Dobry bibliotekarz
musi pog³êbiaæ swoj¹ wiedzê zarówno z zakresu bibliotekarstwa, jak
i dziedzin reprezentowanych przez dan¹ bibliotekê oraz zdobywaæ
nowe umiejêtno�ci.

Cechy, które s¹ po¿¹dane w zawodzie bibliotekarza przedstawia
zamieszczona obok ilustracja.

Na podstawie obserwacji i do�wiadczeñ wyniesionych z pracy
w ró¿nych oddzia³ach Biblioteki G³ównej Politechniki Wroc³aw-
skiej autorka mo¿e stwierdziæ, ¿e osoby o pewnych predyspozy-
cjach powinny pracowaæ w okre�lonych oddzia³ach. Ka¿dy dzia³
ma swoj¹ specyfikê i wymaga innych cech osobowo�ciowych od

Jadwiga Wojtczak12

____________
8 J. Zaj¹c, op. cit.
9 Przewodnik po zawodach, oprac. Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki

Spo³ecznej, Warszawa 2003, [on-line, dostêp 20 grudnia 2005], http://www.praca.
gov.pl/files/TOM_I.pdf 



pracowników. Przeanalizujmy pracê w Oddziale Gromadzenia,
Opracowania i Oddziale Sieci Biblioteczno-Informacyjnej pod k¹-
tem przydatno�ci cech i umiejêtno�ci bibliotekarskich do pracy
w poszczególnych jednostkach Biblioteki G³ównej Politechniki
Wroc³awskiej. 

Podstawowe zadania Biblioteki, dotycz¹ce planowania, uzupe³nia-
nia, opracowania i przygotowania ksiêgozbioru do udostêpniania, re-
alizowane s¹ w oddzia³ach: Gromadzenia Druków Zwartych i Opra-
cowania Druków Zwartych. 

Osobowo�æ bibliotekarza w aspekcie wybranych zadañ 13

Najwa¿niejsze cechy, jakie powinien posiadaæ bibliotekarz.

 



Oddzia³ Gromadzenia Druków Zwartych10:
� jest odpowiedzialny za jako�æ i wielko�æ ksiêgozbioru;
� analizuje potrzeby literaturowe Uczelni;
� bada rynek wydawniczy i ksiêgarski w kraju i za granic¹;
� lokuje zamówienia u sprzedawców na mo¿liwie najlepszych wa-

runkach;
� wspó³pracuje z o�rodkami w kraju i za granic¹ w zakresie wy-

miany publikacji naukowych;
� poszukuje darczyñców w celu pozyskiwania zbiorów;
� ewidencjonuje wszystkie ksi¹¿ki pochodz¹ce z zakupu, darów

i wymiany;
� informuje telefonicznie i poprzez katalog komputerowy o ksi¹¿-

kach nabytych i zaplanowanych do zakupu;
� prowadzi kursy i praktyki, tak¿e ogólnopolskie, dla studentów

oraz pracowników bibliotek;
� inicjuje, organizuje i aran¿uje wystawy ksi¹¿ek, seminaria, spo-

tkania;
� zaprasza do wspó³pracy konsultantów, czyli wszystkich zainte-

resowanych bogatym i prawid³owo zestawionym ksiêgozbiorem
wspomagaj¹cym realizacjê badañ naukowych i w³a�ciwy prze-
bieg procesu dydaktycznego.

Maj¹c na wzglêdzie powy¿sze zadania, mo¿na stwierdziæ, ¿e pra-
cownicy Oddzia³u Gromadzenia musz¹ charakteryzowaæ siê du¿¹
odpowiedzialno�ci¹, fachowo�ci¹ i co szczególnie wa¿ne � decyzyj-
no�ci¹. Podjêcie w³a�ciwych dzia³añ jest gwarancj¹ jako�ci ksiêgo-
zbioru i wyznacza poziom naukowy uczelni. Gromadzona przez Bi-
bliotekê najnowsza literatura fachowa jest miar¹ kondycji i statusu
Szko³y. Przy kompletowaniu zbiorów zespó³ Gromadzenia �ci�le
wspó³pracuje i wykorzystuje wiedzê pracowników bibliotek sieci,
konsultantów naukowych, wyk³adowców i studentów. Konieczne jest
przy tym równoleg³e �ledzenie aktualnych ofert wydawniczych � tra-
dycyjnych i on-linowych. Obowi¹zkiem zawodowym jest uczestnic-
two w targach i wystawach ksi¹¿ek. Bibliotekarze pracuj¹cy w Od-
dziale Gromadzenia musz¹ posiadaæ zdolno�ci i zami³owania po-
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znawcze, nastawione na ci¹g³e poszukiwania i baczn¹ obserwacjê
rynku wydawniczego, posiadaæ refleks i kompetencje. Z kolei zakup
literatury zagranicznej, choæ odbywa siê za po�rednictwem spraw-
dzonych dostawców, przy wyborze i ocenie wybranych tytu³ów wy-
maga od pracowników bieg³ej znajomo�ci jêzyków obcych. 

Gromadzenie ksi¹¿ek poprzez dary i wymianê mo¿e bardzo wzbo-
gaciæ ksiêgozbiór. Jednak¿e nale¿y zaznaczyæ, ¿e efektywno�æ pozy-
skiwania darów zale¿y przede wszystkim od cech osobowo�ciowych
bibliotekarza, jego komunikatywno�ci, elastyczno�ci, zaanga¿owania
i konsekwencji. Przy pozyskiwaniu i selekcji darów wa¿ne s¹ te¿
krytycyzm i dyscyplina wyboru warto�ciowych pozycji. 

Niezwykle wa¿nym elementem pracy Oddzia³u Gromadzenia jest
zarz¹dzanie bud¿etem. Umiejêtno�ci planowania, przewidywania
i podejmowania decyzji s¹ niezbêdne do p³ynnego funkcjonowania
nie tylko Oddzia³u Gromadzenia, ale ca³ej struktury biblioteki. Dla-
tego te¿, osoby zatrudnione w tym dziale, a zw³aszcza jego kierow-
nik, powinny posiadaæ du¿e umiejêtno�ci mened¿erskie.

Oddzia³ Opracowania Druków Zwartych zajmuje siê11:
� opracowaniem alfabetycznym, rzeczowym i technicznym naby-

wanych ksi¹¿ek;
� tworzeniem centralnego katalogu ksi¹¿ek;
� budowaniem i rozwijaniem Jêzyka Hase³ Przedmiotowych oraz

Lokalnej Klasyfikacji Nauk;
� wspó³prac¹ z bibliotekami w kraju w zakresie katalogowania,

wspó³tworz¹c Narodowy Uniwersalny Katalog Centralny NUKAT;
� prowadzeniem kursów, szkoleñ i praktyk dla bibliotekarzy. 
Praca w tym oddziale wymaga szczególnego skupienia i koncen-

tracji. Ewentualne b³êdy powsta³e przy opracowaniu ksi¹¿ek s¹ wi-
doczne w katalogu www, co mo¿e uniemo¿liwiæ dotarcie czytelni-
kowi do szukanej pozycji. Takie cechy jak spostrzegawczo�æ
i umiejêtno�æ wychwytywania pomy³ek s¹ bardzo po¿¹dane. Wyma-
gana jest tak¿e rzetelno�æ. Wszystkie w¹tpliwo�ci, które nasuwaj¹
siê w trakcie opracowania bibliograficznego czy rzeczowego, nale-
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¿y sprawdziæ, wyja�niæ i w³a�ciwie rozwi¹zaæ. Wa¿n¹ cech¹ jest do-
ciekliwo�æ i skrupulatno�æ. Opracowanie ksiêgozbioru stwarza ko-
nieczno�æ poszukiwania brakuj¹cych elementów opisu nie tylko
w danej ksi¹¿ce, ale tak¿e w innych �ród³ach, takich jak: katalogi
innych bibliotek, kartoteki hase³ wzorcowych, bibliografie, s³owni-
ki i encyklopedie. 

Kompetencja, a przede wszystkim wiedza � to czynniki niezbêdne
przy opracowaniu rzeczowym. Tu tak¿e liczy siê solidna, rzetelna
praca, która w tym wypadku polega na ¿mudnym analizowaniu spi-
sów tre�ci, indeksów, stron redakcyjnych, ok³adek, obwolut oraz sa-
mej tre�ci ksi¹¿ki, i tylko kto�, kto potrafi j¹ wykonywaæ z prawdzi-
wym zami³owaniem, mo¿e zas³u¿yæ na miano dobrego pracownika.

Bibliotekarz, posiadaj¹cy odpowiednie kwalifikacje, powinien
ustawicznie poszerzaæ swoj¹ wiedzê i doskonaliæ umiejêtno�ci, �le-
dziæ tendencje rozwojowe i stan aktualnego dorobku naukowego
oraz technicznego, czerpaæ bod�ce lub wzory do nowych rozwi¹zañ,
pamiêtaj¹c, ¿e systemy biblioteczne i techniki budowane s¹ przez la-
ta ¿mudn¹ prac¹ i nie mo¿na ich bezkarnie burzyæ. Nie wolno te¿
zasklepiaæ siê w kulcie rutyny i wypracowanych rozwi¹zañ12. 

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych jest nie tylko po¿¹dane,
ale i wymagane przy opracowywaniu ksi¹¿ek. Biblioteka Politech-
niki Wroc³awskiej w listopadzie 2002 r. wdro¿y³a system ALEPH.
W kwietniu 2003 r. Biblioteka podpisa³a porozumienie o przyst¹pie-
niu do wspó³pracy w zakresie katalogowania w Narodowym Uni-
wersalnym Katalogu Centralnym � NUKAT. Wszystkie czynno�ci
zwi¹zane z opracowaniem ksi¹¿ek musz¹ byæ zgodne z polsk¹ nor-
m¹ i z zasadami obowi¹zuj¹cymi w tym katalogu. Wi¹¿e siê to
z konieczno�ci¹ uczestniczenia w konferencjach, warsztatach
i szkoleniach organizowanych przez Centrum NUKAT oraz wiod¹-
ce biblioteki w kraju. Oprócz poszerzenia wiedzy daje to mo¿liwo�æ
odpowiedzi na nurtuj¹ce pytania oraz wymiany do�wiadczeñ. Ucze-
stnictwo w tego typu formach dokszta³cania jest cennym �ród³em
informacji. 
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Bibliotekarz pracuj¹cy w Oddziale Opracowania powinien byæ do-
k³adny, dociekliwy, rzetelny, perfekcyjny, skrupulatny, spostrzegaw-
czy i konsekwentny.

Oddzia³ Sieci Biblioteczno-Informacyjnej
Do jego zadañ nale¿y koordynacja pracy wszystkich bibliotek na-

le¿¹cych do systemu biblioteczno-informacyjnego Uczelni poprzez13: 
� sprawowanie nadzoru merytorycznego nad dzia³alno�ci¹ biblio-

teczno-informacyjn¹; 
� prowadzenie poradnictwa i konsultacji w bibliotekach wydzia³o-

wych, instytutowych, studiów i zamiejscowych o�rodków dy-
daktycznych oraz na miejscu w Bibliotece G³ównej;

� organizowanie fachowych szkoleñ i praktyk dla pracowników
bibliotek ca³ego systemu, inspirowanie do samokszta³cenia i ko-
rzystania z literatury fachowej;

� opracowywanie analiz na podstawie sprawozdañ i danych staty-
stycznych z pracy bibliotek ca³ego systemu; 

� udzia³ w pracach zwi¹zanych ze zmian¹ struktury i organizacji
bibliotek Uczelni; 

� organizowanie i prowadzenie warsztatu pracy umo¿liwiaj¹cego
sprawn¹ dzia³alno�æ instrukta¿ow¹ (gromadzenie ksiêgozbioru
fachowego, norm z zakresu bibliotekarstwa i informacji, pomo-
cy metodycznych do szkoleñ itp.);

� zamawianie i prowadzenie dystrybucji ujednoliconych druków bi-
bliotecznych. 

Pracownicy oddzia³u organizuj¹ praktyki dla studentów informacji
naukowej i bibliotekoznawstwa oraz specjalistyczne praktyki bibliote-
karskie prowadz¹ce do awansów na kustoszy. Zajmuj¹ siê te¿ dzia³al-
no�ci¹ promocyjn¹ Biblioteki poprzez organizacjê wycieczek i wizyt
pracowników innych bibliotek, studentów bibliotekoznawstwa, nauczy-
cieli i uczniów szkó³ �rednich.

Od 21 III 2005 r. w sk³ad systemu biblioteczno-informacyjnego
Politechniki Wroc³awskiej wchodz¹:

� Biblioteka G³ówna;
� dziewiêæ bibliotek wydzia³owych; 
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� sze�æ bibliotek instytutowych; 
� dwie biblioteki studiów; 
� trzy biblioteki zamiejscowych o�rodków dydaktycznych. 
Nadzór nad dzia³alno�ci¹ systemu sprawuje dyrektor Biblioteki

G³ównej, a komórk¹ kontaktow¹ miêdzy Bibliotek¹ G³ówn¹ a pozo-
sta³ymi bibliotekami jest Oddzia³ Sieci Biblioteczno-Informacyjnej.
Prowadzi on dzia³alno�æ instrukcyjno-metodyczn¹ poprzez doradza-
nie i konsultacje w zakresie rozwi¹zywania problemów merytorycz-
nych, organizacyjnych i osobowych, a tak¿e poprzez wskazywanie
odpowiednich form i metod pracy. 

Oddzia³ ten spe³nia funkcjê integracyjn¹ dla Biblioteki G³ównej i ca-
³ej sieci. Pracownicy tego oddzia³u stwarzaj¹ sprzyjaj¹c¹ atmosferê dla
pozytywnych kontaktów personalnych. Niejednokrotnie wymaga to
rozwi¹zywania delikatnych problemów, okazywania akceptacji, szacun-
ku i uznania wobec zainteresowanych osób. Ponadto po¿¹dane s¹ takie
cechy charakteru jak: ¿yczliwo�æ, cierpliwo�æ, umiejêtno�æ ³agodzenia
sytuacji konfliktowych. Bibliotekarz pracuj¹cy w Oddziale Sieci Bi-
blioteczno-Informacyjnej musi umieæ s³uchaæ innych i w zale¿no�ci od
sytuacji b³yskawicznie reagowaæ na problemy lub spokojnie przeanali-
zowaæ mo¿liwo�ci, wybieraj¹c najkorzystniejsze rozwi¹zanie.

Nale¿y podkre�liæ, ¿e jest to Oddzia³, w którym konieczna jest
ogólna znajomo�æ wszystkich procesów przebiegaj¹cych w bibliote-
ce. Osoby tu pracuj¹ce powinny byæ przede wszystkim kompetentne
i mieæ du¿e do�wiadczenie poparte wiedz¹ teoretyczn¹ i praktyczn¹
na temat czynno�ci administracyjno-bibliotekarskich zwi¹zanych
z zasadami gromadzenia, udostêpniania i selekcji ksiêgozbioru,
z funkcjonowaniem biblioteki i organizacj¹ pracy. Przede wszystkim
powinny byæ to osoby rzutkie, pe³ne pomys³ów i otwarte na zmiany.
Musz¹ posiadaæ autorytet, by ich zdanie by³o akceptowane i uzna-
wane przez kierowników i bibliotekarzy poszczególnych bibliotek
sieci, a tak¿e przez dyrekcjê. 

Do wa¿nych dydaktycznych zadañ Oddzia³u nale¿y organizowanie
szkoleñ i praktyk dla pracowników bibliotek systemu biblioteczno-
informacyjnego Politechniki Wroc³awskiej, bibliotekarzy z innych
bibliotek oraz dla studentów informacji naukowej i bibliotekoznaw-
stwa. Specyficzna rola, jak¹ pe³ni w tym zakresie Biblioteka Poli-
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techniki Wroc³awskiej, zwi¹zana jest z realizacj¹ ciekawych, nowa-
torskich form us³ug bibliotecznych i informacyjnych. St¹d du¿e za-
interesowanie �rodowiska bibliotekarskiego organizacj¹ praktyk wa-
kacyjnych oraz specjalistycznych szkoleñ. Wymaga to wypracowania
ram organizacyjnych takich szkoleñ. Nale¿y ustaliæ plan i terminy
praktyk oraz skonsultowaæ je z kierownikami oddzia³ów, w których
bêd¹ one prowadzone. Warto te¿ zadbaæ o w³a�ciwe wykorzystanie
czasu szkolenia lub praktyki. Dlatego od bibliotekarzy wymaga siê
zdolno�ci organizacyjnych i pedagogicznych.

Oddzia³ zajmuje siê tak¿e organizowaniem wycieczek dla m³o-
dzie¿y ze szkó³ �rednich. Osoba, która tak¹ wycieczkê oprowadza po
bibliotece, powinna posiadaæ umiejêtno�æ ³atwego nawi¹zywania
kontaktu z m³odzie¿¹. Dobra organizacja szkoleñ, praktyk czy wy-
cieczek promuje bibliotekê. Przyczynia siê do pozytywnego wize-
runku biblioteki w �rodowisku lokalnym i ogólnopolskim. 

Kolejn¹ funkcj¹ dydaktyczn¹ jest prowadzenie zajêæ bibliotecz-
nych dla studentów I roku w ramach dni wstêpnych, przed rozpoczê-
ciem roku akademickiego. Umiejêtno�æ korzystania z biblioteki oraz
ogóln¹ wiedzê o jej zbiorach musi posiadaæ ka¿dy student rozpoczy-
naj¹cy studia na uczelni wy¿szej. W szkoleniach tych bior¹ udzia³,
jako wyk³adowcy, pracownicy ró¿nych oddzia³ów Biblioteki G³ów-
nej (w tym Oddzia³u Sieci Biblioteczno-Informacyjnej) oraz biblio-
tek systemu. Wymaga to od nich du¿ej wiedzy o bibliotece, ksiêgo-
zbiorze, znajomo�ci zasad udostêpniania, komunikatywnego przeka-
zywania informacji i opanowania tremy. Zadaniem pracowników
Oddzia³u Sieci Biblioteczno-Informacyjnej jest organizowane takich
wyk³adów, a wiêc ustalenie czasu szkoleñ na poszczególnych wy-
dzia³ach i wytypowanie osób do ich przeprowadzenia. 

Do obowi¹zków pracowników Oddzia³u Sieci Biblioteczno-Infor-
macyjnej nale¿y opracowanie analiz na podstawie sprawozdañ i da-
nych statystycznych z pracy bibliotek ca³ego systemu. Pracownicy
poszczególnych bibliotek sieci gromadz¹ dane liczbowe poprzez co-
dzienne ewidencjonowanie czynno�ci wynikaj¹cych z dzia³alno�ci
swojej biblioteki, wykazuj¹c liczbê posiadanych tytu³ów i wolumi-
nów ksi¹¿ek oraz czasopism, liczbê udostêpnianych materia³ów, licz-
bê czytelników itp. Dane ze wszystkich bibliotek s¹ raz do roku zbie-
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rane przez pracowników Oddzia³u Sieci, opracowywane, a nastêpnie
wysy³ane do G³ównego Urzêdu Statystycznego. Wykorzystywane s¹
tak¿e przez w³adze Uczelni do oceny pracy bibliotek oraz planowania
polityki bibliotecznej. Wykonywanie tych ¿mudnych czynno�ci i do�æ
skomplikowanych operacji wymaga od pracowników dok³adno�ci,
skrupulatno�ci i umiejêtno�ci koncentracji, podzielno�ci uwagi, a po-
nadto bardzo dobrej znajomo�ci komputerowych programów biuro-
wych, takich jak Excel i Word. Przydatne jest te¿ innowacyjne my�le-
nie, tak aby znale�æ najlepszy i najszybszy sposób realizacji zadania. 

Bibliotekarze bêd¹cy pracownikami Oddzia³u Sieci Biblioteczno-
Informacyjnej powinni posiadaæ bardzo du¿o ró¿nych cech osobo-
wo�ciowych i umiejêtno�ci, które czêsto wydaj¹ siê nie do pogodze-
nia. Z jednej strony musz¹ bowiem byæ otwarci na problemy innych,
uczynni, ¿yczliwi, komunikatywni, elastyczni, wykazywaæ zdolno�ci
pedagogiczne i organizacyjne, a z drugiej strony wymaga siê te¿ od
nich sporz¹dzania analiz, danych statystycznych, sprawozdañ, do
których rzetelnego wykonania niezbêdne jest wyciszenie siê, odizo-
lowanie i skupienie tylko na opracowywanym materiale.

Psychologowie zajmuj¹cy siê doradztwem zawodowym i perso-
nalnym s¹dz¹, ¿e osobowo�æ wi¹¿e siê w jaki� sposób z wyborem
zawodu i sposobem jego wykonywania14. Twierdz¹, ¿e ludzie
o okre�lonej osobowo�ci wybieraj¹ okre�lone zawody i funkcjonuj¹
w nich lepiej ni¿ w innych.

Mo¿na tê zasadê zastosowaæ tak¿e w odniesieniu do zawodu bi-
bliotekarza, jako pracy wymagaj¹cej ró¿norodnych czynno�ci
i umiejêtno�ci. W bibliotece naukowej, w której wystêpuje podzia³
na oddzia³y, praca w ka¿dym z nich wymaga ró¿nych zdolno�ci i po-
siadania innych cech charakteru. Poza tymi specyficznymi cechami,
ka¿dy bibliotekarz powinien wyró¿niaæ siê: elastyczno�ci¹, rzetelno-
�ci¹, kompetencj¹, umiejêtno�ci¹ pracy w zespole, a przede wszyst-
kim powinien lubiæ to, co robi. Poniewa¿ �cz³owiek jest czynnym
podmiotem, a nie tylko przedmiotem swego rozwoju i swego ¿y-
cia15�, powinien doskonaliæ swe umiejêtno�ci oraz dbaæ o rozwój za-
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wodowy i aktywnie uczestniczyæ nie tylko w pracach swojego od-
dzia³u, które wynikaj¹ z jego zakresu obowi¹zków, ale tak¿e braæ
udzia³ w zadaniach podejmowanych przez zespo³y stworzone z osób
z ró¿nych oddzia³ów. 

Rozpoczynaj¹c pracê w bibliotece naukowej, najczê�ciej nie ma-
my wp³ywu na to, w którym miejscu bêdziemy pracowaæ i co bê-
dziemy robiæ. Czy praca ta bêdzie nam dawaæ satysfakcjê i czy bê-
dzie zgodna z posiadanymi uzdolnieniami, zale¿y przede wszystkim
od dyrekcji, kierowników oddzia³ów i osób podejmuj¹cych decyzje
o przyjêciu nowego pracownika do biblioteki. Na nich w³a�nie spo-
czywa odpowiedzialno�æ za podejmowanie takich decyzji. Obok opi-
niowania posiadanych przez kandydata kwalifikacji, przebiegu jego
pracy zawodowej, konieczna jest w³a�ciwa ocena cech psychicznych
kandydata, aby w jak najkrótszym czasie nowy pracownik odnalaz³
�swoje� miejsce pracy w bibliotece.
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Ma³gorzata Kuziela
Biblioteka G³ówna i OINT
Politechniki Wroc³awskiej

ORGANIZACJA I UCZESTNICTWO 
W SEMINARIUM JAKO PRZYK³AD 

AKTYWNO�CI ZAWODOWEJ BIBLIOTEKARZY

Ryszard Kapu�ciñski � publicysta i podró¿nik � na jednym ze
spotkañ czytelniczych mówi¹c o �wiecie, w którym ¿yjemy, porów-
na³ wspó³czesne czasy do superszybkiej kolei TGV. �To ju¿ nie jest
kolejka w¹skotorowa, która jedzie z tak¹ prêdko�ci¹, ¿e mo¿na z niej
wysi¹�æ, nazbieraæ kwiatków i z powrotem wskoczyæ. Kto nie zabie-
rze siê w tê superszybk¹ kolej zostaje w tyle�1. Ta refleksja sta³a siê
powodem do zastanowienia, z jak¹ �prêdko�ci¹� poruszamy siê my
� bibliotekarze. Czy nad¹¿amy za cywilizacyjnym postêpem, czy
rozwijamy siê i doskonalimy, jak daleko odeszli�my od stereotypu
bibliotekarza jako starszej, sympatycznej pani w zarêkawkach, która
z du¿¹ wpraw¹ ustawia ksi¹¿ki na pó³kach?

Jak w ka¿dej dziedzinie i w ka¿dym zawodzie trudno o jednolit¹
ocenê. Ró¿ne okoliczno�ci i warunki, a tak¿e indywidualne cechy
ka¿dego z nas decyduj¹ o �zatrzymaniu siê w czasie� lub dynamicz-
nym rozwoju. W¹tpliwa jednak wydaje siê ca³kowicie bierna posta-
wa wspó³czesnego bibliotekarza i marazm bibliotek � szczególnie
bibliotek naukowych. Funkcjonowanie tego typu o�rodków bez ko-
nieczno�ci ci¹g³ego postêpu i aktywnego, wykszta³conego personelu
skazuje bibliotekê na pozycjê peryferyjn¹ w skali uczelni, Polski
i �wiata. Globalizacja i uniwersalizm nie pozwalaj¹ na �powolny
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spacerek�. Uczestniczymy te¿ w nowej, wirtualnie zintegrowanej
rzeczywisto�ci, która sprzyja a nawet wymusza na bibliotekarzach
rozwój i dzia³anie. Konieczno�æ dostosowania siê do �wiatowych
standardów, kompatybilnych systemów bibliotecznych, intensywnie
rozwijaj¹cych siê nowoczesnych technologii przyczynia siê do ci¹-
g³ego kszta³cenia i konfrontacji ze �rodowiskiem. 

Jednym z najskuteczniejszych sposobów wzajemnej komunikacji
pozostaj¹ licznie organizowane konferencje, seminaria i spotkania,
które z za³o¿enia staj¹ siê forum dyskusyjnym, miejscem wymiany
do�wiadczeñ, opinii, prognoz, ale tak¿e, o czym warto pamiêtaæ,
sprawdzianem sprawno�ci organizacyjnych bibliotekarzy. Umiejêt-
no�æ przeprowadzenia zjazdu, spotkania czy konferencji nie mie�ci
siê � jak dot¹d � ani w programie studiów bibliotekoznawczych, ani
w codziennych zajêciach zawodowych. Za ka¿dym razem jest to no-
we do�wiadczenie zwi¹zane z wykorzystaniem istniej¹cego potencja-
³u, ale tak¿e z uaktywnieniem jeszcze nieznanych mo¿liwo�ci orga-
nizatorów i zespo³u wspó³pracuj¹cego. �Biblioteka nie mo¿e byæ tyl-
ko miejscem realizacji us³ug oczekiwanych. Mianowicie musi byæ
tak¿e o�rodkiem stymulacji us³ug incydentalnych, inspirowanych do-
ra�nie i akceptowanych po wskazaniu stosownych mo¿liwo�ci�2.

By unikn¹æ w³asnych wyobra¿eñ i nieobiektywnych samoocen,
spróbujmy przyjrzeæ siê sobie poprzez fakty. Konkretne dzia³ania
ujawniaj¹ nasze umiejêtno�ci, s³abo�ci, predyspozycje oraz cechy
charakteru, te znane i te nieoczekiwane. W³a�ciwym wydaje siê wiêc
opisanie wydarzenia, w które by³o siê bezpo�rednio zaanga¿owanym
lub pozostawa³o pilnym obserwatorem procesu organizowania. 

W czerwcu 2005 r. Biblioteka G³ówna Politechniki Wroc³awskiej
zorganizowa³a II Seminarium Gromadzenie Zbiorów � Sztuka Wybo-
ru. Przedstawienie kolejnych etapów planowania, organizacji i reali-
zacji tego konkretnego spotkania nie jest propozycj¹ profesjonalnej
instrukcji, �jak to siê robi�, lecz t³em do wykazania, jakie cechy,
zdolno�ci zawodowe i osobiste s¹ wymagane przy podjêciu siê orga-
nizacji tego typu imprez. Ka¿dy etap przedsiêwziêcia by³ sprawdzia-
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nem posiadania umiejêtno�ci niecodziennych w pracy bibliotekar-
skiej, ale koniecznych podczas organizowania, prowadzenia i ucze-
stniczenia w seminarium. Rutyna i kompetencje zawodowe w takiej
sytuacji nie wystarcz¹. Sprzymierzeñcem sukcesu jest wydobycie
z bibliotekarzy zdolno�ci i cech przynale¿nych innym zajêciom
i profesjom. 

Ca³y proces organizacyjny mo¿na podzieliæ na trzy etapy:
� przygotowanie,
� organizacja, 
� realizacja.

PRZYGOTOWANIE 
1. �Zaczyn� � pojawia siê na d³ugo przed rozpoczêciem i decyzj¹

zorganizowania spotkania. Przenikliwo�æ, ciekawo�æ, dociekli-
wo�æ, potrzeba informacji sprawiaj¹, ¿e docieramy do wiedzy po-
przez artyku³y, udzia³ w konferencjach, forach dyskusyjnych, spo-
tkaniach. Skrupulatnie wy³apujemy gor¹ce tematy i istotne proble-
my. Z uwag¹ ws³uchujemy siê w sygna³y o konieczno�ci spotka-
nia i dyskusji. Kiedy stwierdzimy, ¿e zgromadzonego materia³u
jest dostatecznie du¿o i nasza �baza danych� jest przepe³niona,
rodzi siê...

2. Inwencja � wola i chêæ dzia³ania. Pojawia siê pierwszy, ogólny
pomys³ na temat spotkania. Podejmujemy siê komunikacji ze �ro-
dowiskiem, prowadzimy rozpoznanie i porz¹dkujemy potrzeby
nasze i zewnêtrzne, poprzez korespondencjê, rozmowy i spotka-
nia. Nale¿y ustaliæ, komu i czemu ma byæ po�wiêcone spotkanie.
Co chcemy przekazaæ i czego chcemy siê dowiedzieæ. Aktywizu-
jemy �rodowisko i zachêcamy do wspó³dzia³ania.

3. Mobilizacja � to wa¿ny etap kumulowania energii, przekonañ
i wiary w sens naszego dzia³ania i tworzenia klimatu spontanicz-
no�ci i zaanga¿owania, potrzebnego do realizacji ca³ego przedsiê-
wziêcia. Nie³atwa sztuka przekazywania entuzjazmu jest szcze-
gólnie potrzebna w trudnych chwilach zw¹tpienia.
Etap przygotowañ II Seminarium z wszystkimi wymienionymi

elementami trwa³ oko³o roku. Spiritus movens przedsiêwziêcia, kie-
rownik Oddzia³u Gromadzenia, z przekonaniem i wiar¹ podj¹³ decy-
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zjê o zorganizowaniu spotkania. Jak pokaza³o do�wiadczenie, nie-
zwykle wa¿ne jest, by ca³emu przedsiêwziêciu patronowa³ jeden
energiczny i odpowiedzialny �duch poruszaj¹cy�, od którego chary-
zmy i zaanga¿owania zale¿y ca³y przebieg i efekt seminarium.

ORGANIZACJA
O ile pierwszy etap przygotowañ wymaga³ od bibliotekarzy zapa-

³u, pracowito�ci czy entuzjazmu, o tyle w drugim etapie konieczne
by³o po³¹czenie zdolno�ci zarz¹dzania z systematyczno�ci¹, wy-
trwa³o�ci¹ i opanowaniem. Bez specjalistycznych szkoleñ i kursów
ka¿de przedsiêwziêcie to amatorski wyczyn, ale poparty do�wiadcze-
niem, intuicj¹ i solidn¹ prac¹ wcale nie musi ustêpowaæ profesjo-
nalnej organizacji. Polegaj¹c na wiedzy zdobytej podczas realizacji
I Seminarium Gromadzenie Zbiorów � Sztuka Integracji (2000 r.),
przyst¹pili�my do organizowania II Seminarium Gromadzenie Zbio-
rów � Sztuka Wyboru z przekonaniem, ¿e dobra organizacja to sztu-
ka po³¹czenia wielu aspektów w jedn¹ ca³o�æ, umiejêtno�æ koordy-
nacji zajêæ, praca zespo³owa i precyzyjny harmonogram. 

Na pocz¹tek warto zaprojektowaæ g³ówne �elementy konstrukcji�
przedsiêwziêcia. Przystêpuj¹c do pracy z rocznym wyprzedzeniem,
³atwo ulec z³udzeniu posiadania du¿ej ilo�ci czasu. Jednak brak dys-
cypliny i �niezale¿no�æ czasowa� bardzo szybko prowadz¹ do stresu
i niepowodzenia. Konsekwentne i systematyczne realizowanie po-
szczególnych etapów, odpowiednio uporz¹dkowane i roz³o¿one
w czasie, znacznie zwiêkszaj¹ szanse na sukces. 

STYCZEÑ / LUTY
1. Ustalenia.

Blok negocjacji i wstêpnych ustaleñ przebiega³ na dwóch p³a-
szczyznach: merytorycznej i technicznej. Ustalenia natury meryto-
rycznej obejmowa³y m.in.:
A. Wyznaczenie ogólnej idei seminarium i podanie hase³ wiod¹cych: 

� Podstawowym kryterium wyboru tematu powinna byæ zasa-
da � poka¿my to, na czym siê znamy. 

� Miar¹ naszego profesjonalizmu jest konkretna wiedza po-
parta efektami. 
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B. Sformu³owanie roboczej wersji tematów i wstêpna konsultacja
z osobami wyznaczonymi do ich wyg³oszenia: 
� Odpowiednio wczesne deklaracje udzia³u w seminarium da-

j¹ referentom szansê swobodnego dysponowania czasem,
a organizatorom rezerwê, w sytuacji kiedy która� z osób
odwo³uje swoje uczestnictwo. 

C. Prowadzenie konsultacji i ustaleñ z zaproszonymi prelegentami:
� Kompromis i elastyczno�æ w rozmowach sprzyjaj¹ porozu-

mieniu i tworz¹ przyjazn¹ atmosferê; to odpowiedni moment
na zmiany i dostosowanie siê do wizji tematu w ujêciu orga-
nizatora b¹d� uczestnika.

D. Wybór sponsorów i okre�lenie charakteru ich wyst¹pieñ: 
� Sztuka negocjacji ze sponsorami to od niedawna konieczny

element pracy bibliotekarza-organizatora. £atwo ulec po-
wszechnej sugestii, ¿e ten kto p³aci, ten decyduje. Tymcza-
sem ogólnopolskie seminarium to przecie¿ znakomita okazja
do pokazania firmy i spotkania potencjalnych klientów. Przy-
jêcie strategii wzajemnych korzy�ci powinno byæ najlepszym
sposobem usatysfakcjonowania obu stron.

� Przejrzyste komunikaty dotycz¹ce roli sponsora i naszych
oczekiwañ eliminuj¹ spektakularne promowanie firmy pod-
czas seminarium. Wyst¹pienia sponsorów powinny wspieraæ
temat wiod¹cy, pozostawiaj¹c jednocze�nie margines swo-
bodnej autoreklamy.

2. Dzia³ania równoleg³e.
Ustalenia dotycz¹ce szczegó³ów technicznych seminarium poprzez:
� wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za wszelkie formalne pra-

ce i techniczne procedury;
� okre�lenie lokalizacji, terminu i d³ugo�ci spotkania;
� rezerwacjê sali seminaryjnej z pó³rocznym wyprzedzeniem.

MARZEC
1. Informacja.

Zamkniêcie etapu ustaleñ i deklaracji pozwala udostêpniæ program
seminarium na forum publicznym i zaj¹æ siê stron¹ marketingow¹
przedsiêwziêcia. Wybór odpowiednich form dystrybucji informacji,
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reklama i promocja to zadania wykraczaj¹ce poza codzienny tryb pra-
cy bibliotekarza, tym niemniej konieczne, je�li chcemy by konferencja
sta³a siê wa¿nym i presti¿owym wydarzeniem. Skuteczno�æ promocji
zale¿y m.in. od patronów medialnych imprezy i form przekazywania
informacji. Powszechny dostêp do Internetu zdecydowa³, ¿e organiza-
torzy II Seminarium jako podstawowe narzêdzie promocji wybrali elek-
troniczne formy dystrybucji informacji. Wymieniæ nale¿y m.in.:

A. Wspó³pracê z �EBIB-em�, która obejmowa³a opiekê medialn¹,
umieszczenie programu seminarium na stronie internetowej
�EBIB-u�, relacje bie¿¹ce w trakcie trwania spotkania i publi-
kacjê artyku³ów po jego zakoñczeniu;

B. Umieszczenie komunikatu i programu seminarium na witrynie
Biblioteki G³ównej Politechniki Wroc³awskiej;

C. Rozpowszechnienie informacji o seminarium poprzez dostêpne
kana³y komunikacji. 

2. Dzia³ania równoleg³e � opracowanie i rozes³anie ankiety.
Sposób przygotowania ankiety to wiedza z pogranicza psycholo-

gii i socjologii. Od formy i rodzaju pytañ zale¿y, czy udzia³ ankie-
towanych bêdzie znaczny a odpowiedzi zadowalaj¹ce. 

Ankieta wspieraj¹ca i uzupe³niaj¹ca wiedzê przy organizowaniu
II Seminarium skierowana zosta³a do 70 bibliotek akademickich i na-
ukowych w kraju. Zawiera³a 18 pytañ zamkniêtych dotycz¹cych pra-
cy oddzia³ów gromadzenia, funkcjonuj¹cych systemów bibliotecz-
nych i wykorzystania w pracy narz¹dzi elektronicznych.

Organizatorzy rozsy³aj¹c ankietê za³o¿yli, ¿e najskuteczniejszym
i najszybszym sposobem korespondencji bêdzie kierowanie listów
drog¹ e-mailow¹ na wybrane nazwiska osób bezpo�rednio odpowie-
dzialnych za politykê gromadzenia. Praca w³o¿ona w wyszukiwanie
adresów, choæ ¿mudna i wymagaj¹ca sprawnej nawigacji interne-
towej, przynios³a oczekiwane, zadowalaj¹ce rezultaty. 

KWIECIEÑ / MAJ
1. Koordynacja.

Rozpowszechnienie informacji o seminarium i przedstawienie
konkretnego programu nie oznacza zamkniêcia tematu. Warto daæ je-
szcze szansê tym, którzy dostrzegli w zestawie problemów ten, na
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którego temat chcieliby siê wypowiedzieæ i czuj¹ siê kompetentni do
wziêcia udzia³u w dyskusji. Aby jednak przyst¹piæ do kolejnego etapu
nale¿y wyznaczyæ termin koñcowy zg³aszania wyst¹pieñ bez mo¿liwo-
�ci wyd³u¿ania go. Na miesi¹c przed wyznaczonym terminem spotka-
nia ogromnie wa¿na jest dyscyplina pracy, umiejêtno�æ wspó³pracy
i sztuka koordynowania dzia³añ na wielu p³aszczyznach, takich jak:

A. Powo³anie komitetu redakcyjnego przyjmuj¹cego i recenzuj¹-
cego referaty.
Praca osób wyznaczonych do opiniowania wi¹¿e siê z odpo-
wiedzialno�ci¹ za poziom merytoryczny seminarium. Od re-
cenzentów oczekuje siê szerokiej wiedzy, analitycznego
i krytycznego podej�cia do problemów, a tak¿e obiektywizmu
przy selekcji nadsy³anych prac. 

B. Wyznaczenie osób do zebrania i opracowania ankiet. 
Szczególnie przydatne w tej pracy s¹ takie cechy jak skrupu-
latno�æ, dociekliwo�æ i rzetelno�æ. Z technicznego punktu wi-
dzenia wa¿ne jest znalezienie skutecznego sposobu organizacji
pracy, a tak¿e bieg³o�æ w pos³ugiwaniu siê narzêdziami wspo-
magaj¹cymi opracowanie ankiet, takimi jak Excel czy Word.

C. Ostateczne zredagowanie programu, zatwierdzenie grona za-
proszonych go�ci i zamkniêcie listy uczestników.

Ustalenie grupy chêtnych do wziêcia udzia³u w seminarium wyda-
je siê byæ tym trudniejsze, im wiêcej przybywa zg³oszeñ, a limit
miejsc maleje. To chwile stresuj¹cej ekwilibrystyki wyboru i decyzji,
a tak¿e sprawdzian asertywno�ci, refleksu i kultury organizatora. 
2. Dzia³ania równoleg³e.

A. Przygotowanie materia³ów informacyjnych i promocyjnych:
� szczegó³owy program seminarium;
� torby reklamowe;
� identyfikatory;
� ulotki, foldery sponsorów;
� notatnik i okoliczno�ciowy d³ugopis;
� drobny upominek.
� Przygotowanie materia³ów informacyjnych przez osobê z du-

¿ym wyczuciem estetyki sprawi, ¿e skompletowane przed-
mioty, z powtarzalnym logo instytucji i w jednolitej kolory-
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styce, uzyskaj¹ spójny wizerunek plastyczny, co ostatecznie
zadecyduje o rozpoznawalno�ci imprezy oraz identyfikacji
jej uczestników.

B. Zaanga¿owanie osoby odpowiedzialnej za obs³ugê finansow¹
spotkania.
Wszelkie operacje finansowe bez znajomo�ci zasad ksiêgowa-
nia mog¹ okazaæ siê trudnym zadaniem dla bibliotekarza, dla-
tego lepszym rozwi¹zaniem jest wspó³praca z wykwalifikowa-
n¹ ksiêgow¹, która szybko i fachowo poprowadzi sprawy, od-
ci¹¿aj¹c organizatora od dodatkowego stresu.

C. Wybranie firmy cateringowej i ustalanie menu.
Poniewa¿ posi³ki to element programu wpleciony w obrady,
dlatego idealnie i praktycznie jest, gdy bufet z kaw¹ i przek¹-
skami mie�ci siê w pobli¿u sali konferencyjnej. Zwiêkszaj¹ siê
wtedy szanse na p³ynny przebieg spotkania. Dodatkow¹ kwe-
sti¹ � wart¹ uwagi � jest przemy�lane menu, estetyka podawa-
nia posi³ków i w³a�ciwy wybór firmy dostawczej. 

CZERWIEC
REALIZACJA
Etap rocznych przygotowañ i pó³rocznych dzia³añ organizacyjnych

koñczy siê w dniu rozpoczêcia seminarium. Na kilka dni przed otwar-
ciem nale¿y jeszcze do³o¿yæ starañ o komfort uczestników poprzez:
1. Zorganizowanie recepcji i wyznaczenie osób porz¹dkowych, dba-

j¹cych o potrzeby przyjezdnych go�ci i przyjazn¹ atmosferê.
2. Przygotowanie i przetestowanie sprzêtu audiowizualnego potrzeb-

nego przy prezentacjach.
3. Zadbanie o w³a�ciwy poziom komfortu sali konferencyjnej i sal

bankietowych.
4. Troskê o estetykê wnêtrz. 

A w trakcie trwania seminarium:
� trzymanie siê harmonogramu,
� pilnowanie czasu wyst¹pieñ.
II Seminarium Gromadzenie Zbiorów � Sztuka Wyboru trwa³o

dwa dni. Materia³ zebrano i przedstawiono w czterech blokach te-
matycznych:
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1. Narzêdzia elektroniczne w Gromadzeniu; 
2. Wymiana; 
3. Rynek ksi¹¿ki;
4. Ksi¹¿ki elektroniczne. 

Wyg³oszono 21 referatów. W seminarium wziê³o udzia³ oko³o 100
osób z ca³ej Polski. Zaproszeni zostali przedstawiciele bibliotek aka-
demickich i naukowych z Polski, reprezentanci firm dystrybucji
ksi¹¿ek, sponsorzy i firmy wspó³pracuj¹ce z Bibliotek¹. 

Efekty pracy mo¿na mierzyæ:
� liczb¹ publikacji i zdobytej wiedzy,
� sum¹ nawi¹zanych kontaktów osobistych,
� frekwencj¹ podczas wyg³aszanych referatów,
� zdobytym do�wiadczeniem,
� wyrazami uznania w postaci listów gratulacyjnych i akceptacji

�rodowiska.
Z zadowoleniem i satysfakcj¹ przyjmowali�my gratulacje i podziê-

kowania od go�ci i uczestników. Wiemy jednak, ¿e nawet najdosko-
nalszy plan nie mo¿e byæ zrealizowany bez udzia³u zaanga¿owanych
osób i sprawnie dzia³aj¹cego kierownictwa. Czynny udzia³ w semina-
rium ca³ego zespo³u Oddzia³u Gromadzenia by³ sytuacj¹ technicznie
trudn¹, ale realn¹ i wykonaln¹. Organizacja spotkania i równoleg³e
przygotowywanie siê do prezentacji referatów, przy jednoczesnym
zaanga¿owaniu siê w prace bie¿¹ce wymaga³o du¿ej dyscypliny,
zdolno�ci adaptacyjnych, poczucia obowi¹zku i wspó³odpowiedzial-
no�ci, mobilizacji i zapa³u. Rozpoznanie i uaktywnienie wymienio-
nych postaw pracowników to trudne zadanie dla szefa zespo³u. O ce-
chach kreatywnego kierownika pisze Józef Penc3 wymieniaj¹c m.in.:

� tworzenie wizji, ustalanie jasnych, zrozumia³ych, mobilizuj¹-
cych, mo¿liwych do wykonania i w razie potrzeby elastycznych
celów i zadañ,

� powiêkszanie zakresu samodzielno�ci pracowników, stwarzanie
poczucia sensu dzia³ania i sensu wykonywanej pracy, przydzie-
lanie zadañ mobilizuj¹cych, wymagaj¹cych zaanga¿owania, in-
wencji i inicjatywy,
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� tworzenie sprawnego systemu komunikowania siê na zasadzie
sprzê¿eñ zwrotnych, zapewnienie dobrego przep³ywu informacji,

� tworzenie atmosfery wspó³pracy i zaufania, zmniejszenie emo-
cjonalnego dystansu w³adzy,

� wspólne poszukiwanie nowych rozwi¹zañ, rozwijanie inicjaty-
wy i aktywno�ci swoich pracowników, wspieranie procesów
twórczego my�lenia w zespo³ach,

� d¹¿enie do wspólnego rozwi¹zywania problemów,
� rozwijanie uzdolnieñ i umiejêtno�ci pracowników, umo¿liwianie

im podnoszenia kwalifikacji, interesowanie siê ich pomys³em
i zachêcanie do dalszych poszukiwañ oraz interesowanie siê ich
karier¹ i rozwojem zawodowym.

Podsumowuj¹c prace przy II Seminarium, z satysfakcj¹ mo¿na po-
wiedzieæ, ¿e nowoczesny, demokratyczny styl zarz¹dzania zespo³em
przyniós³ sukces, a ka¿demu z pracowników dostarczy³ nowych do-
�wiadczeñ i obserwacji, a tak¿e praktycznych umiejêtno�ci, takich
jak obs³uga Excela, tworzenie prezentacji w programie PowerPoint,
kopiowanie i rozsy³anie fotografii cyfrowych itp. Seminarium by³o
lekcj¹ wyst¹pieñ publicznych, egzaminem odporno�ci psychicznej,
sprawdzianem wiedzy, opanowania i wytrwa³o�ci. Lecz najwiêkszym
sukcesem by³a zdobyta wiara we w³asne umiejêtno�ci. Odkryli�my,
¿e potrafimy wykraczaæ poza standardy wyobra¿enia o zawodzie bi-
bliotekarza � jeste�my otwarci, nowocze�ni i przedsiêbiorczy. 
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Biblioteka Uniwersytecka

BIBLIOTEKARZ 
W NOWEJ RZECZYWISTO�CI 

SOCJOTECHNICZNEJ

Przyspieszenie cywilizacyjne ostatnich lat, sprzêgniête z gwa³tow-
nym rozwojem technologii informacyjnych, stworzy³o podstawy do
du¿ej aktywno�ci spo³eczeñstw, przejawiaj¹cej siê w dzia³aniach in-
nowacyjnych, globalizacyjnych i decentralizacyjnych, prowadz¹cych
w konsekwencji do dynamicznego rozwoju ró¿nych dziedzin nauki,
w tym: mikroelektroniki, informatyki i telekomunikacji. Przyczyni³o
siê to z kolei do dynamicznego rozwoju edukacji, badañ naukowych,
systemów ³¹czno�ci, masowego komunikowania oraz szeroko rozu-
mianej kultury. 

W dzisiejszym spo³eczeñstwie, które staje u progu cywilizacji ko-
neksyjnej (sieciowej), takie zmiany staj¹ siê niezbêdne. Sieci okre-
�lane jako zbiór wzajemnie po³¹czonych ze sob¹ powi¹zañ istniej¹
na poziomie makro o charakterze statycznym i mikro o charakterze
dynamicznym. S¹ strukturami otwartymi, posiadaj¹cymi wspólny sy-
stem warto�ci, mog¹cymi stale rozszerzaæ siê, podatnymi na innowa-
cje. Wyposa¿one w odpowiedni¹ infrastrukturê serwerowo-aplikacyj-
n¹ skupiaj¹ w sobie �zasoby informacyjne oraz odpowiedni¹ inteli-
gencjê sieciow¹ i us³ugi, pozwalaj¹ce na jednolite i przezroczyste
korzystanie z aplikacji�1. Obserwuje siê ci¹g³¹ ewolucjê systemów

____________
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sieciowych. Ich rozwój zmierza w kierunku multimedialnym, umo¿li-
wiaj¹cym m.in. wspomaganie pracy grupowej i zdaln¹ edukacjê (prze-
kazy audio i wideo). �Sieci zmieniaj¹ oblicze naszych spo³eczeñstw,
a tzw. »logika sieci« w sposób istotny zmienia dzia³ania i koñcowe wy-
niki w procesach produkcji, kultury, edukacji i niemal wszystkich po-
zosta³ych dziedzinach ¿ycia. Podczas gdy sieciowe formy organizacji
spo³ecznej istnia³y ju¿ dawniej, to zaistnia³e od niedawna nowe tech-
nologie teleinformacyjne stwarzaj¹ materialne podstawy do przenikania
podej�cia sieciowego do ca³ej struktury spo³ecznej�2.

Cywilizacja informatyczna wyznacza szczególne miejsce dla po-
stêpu naukowo-technicznego i jest istotna w budowaniu spo³eczeñ-
stwa informacyjnego, którego zasadnicz¹ cech¹ jest troska o rozwój
intelektualny ka¿dej jednostki wchodz¹cej w jej sk³ad, natomiast
drugorzêdnym elementem � us³ugowym niejako, aczkolwiek bardzo
wa¿nym � jest technika funkcjonuj¹ca w spo³eczeñstwie. �Aspekt
technologiczny nale¿y zatem po³¹czyæ z zagadnieniem przemian za-
chodz¹cych w ¿yciu spo³ecznym. [...] Najwa¿niejszym wyznaczni-
kiem rozwoju globalnego spo³eczeñstwa informacyjnego jest uspraw-
nianie procesu kreowania, przetwarzania i przep³ywu informacji, za-
tem spo³eczeñstwo informacyjne jest powszechnie rozumiane jako
spo³eczeñstwo, w którym informacja jest kluczowym produktem,
a wiedza niezbêdnym bogactwem�3.

Tym samym musi wzrastaæ liczba wysoko wykwalifikowanych
pracowników nauki. Nauka i technika wzajemnie siê przenikaj¹. Po-
woduje to zmianê w sposobie my�lenia i odbierania rzeczywisto�ci.
Wzrost poziomu wykszta³cenia i jego innowacyjno�æ promuje ko-
nieczno�æ kszta³cenia interdyscyplinarnego i ustawicznego. General-
nie próba po³¹czenia nowoczesnych technologii informacyjnych
i umiejêtno�ci ich zastosowania w obliczu przyspieszonych zmian
cywilizacyjnych � to aktualne zadania dla pracownika nowoczesnej
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biblioteki. Pos³uguj¹c siê no�nikami technicznymi, pozyskuje on
oraz dostarcza informacje dla odbiorcy indywidualnego i zbiorowe-
go. Nowoczesne struktury informatyczne wymagaj¹ ustawicznego
podnoszenia kwalifikacji, samodyscypliny, elastyczno�ci w przyswa-
janiu wiedzy, zmiany w nastawieniu do wykonywanej pracy. 

Wspó³czesny bibliotekarz staje przed powa¿nym problemem prze-
warto�ciowania swojego wizerunku i kierunków dzia³ania w rewolu-
cyjnej rzeczywisto�ci technicznej. Musi jasno okre�liæ swoj¹ zawodo-
w¹ rolê i dokonaæ niezbêdnych korekt w zakresie postrzegania zacho-
dz¹cych przemian. Z tradycyjnego zbieracza i stró¿a dorobku nauko-
wego powinien przekszta³ciæ siê w aktywnego uczestnika dzia³alno-
�ci badawczej. W takiej sytuacji wybiórcza wiedza ju¿ nie wystarcza.
Bibliotekarz w procesie kszta³cenia musi posi¹�æ wiedzê bardziej
wszechstronn¹, a tak¿e wspó³pracowaæ zarówno z teoretykami, jak
i praktykami, tak by wypracowywaæ nowatorskie techniki dzia³ania
w zestawieniu ze zautomatyzowanym systemem u¿ytkowanym
w procesach bibliotecznych. W obliczu lawinowo rozwijaj¹cej siê na-
uki pracownik biblioteki musi na bie¿¹co �ledziæ jej rozwój, by z ko-
lei nabyæ umiejêtno�æ selektywnego wyszukania danych. Jak s³usznie
zauwa¿a Wanda Pindlowa: �w przysz³o�ci rola bibliotekarzy bêdzie
dwojaka. Bêdziemy nawigatorami w sieci informacji dla tych, którzy
dok³adnie wiedz¹, czego szukaj¹, by rozwi¹zaæ konkretny problem,
oraz tradycyjnymi bibliotekarzami, opracowuj¹cymi i wypo¿yczaj¹-
cymi ksi¹¿ki, zw³aszcza kompendia wiedzy w ró¿nych dziedzinach�4. 

Swoist¹ dwutorowo�æ dzia³ania mo¿emy zaobserwowaæ w biblio-
tekach akademickich i uniwersyteckich, w których zainstalowanie
nowoczesnych technologii spowodowa³o rozszerzenie warsztatu pra-
cy. �Tradycyjny bibliotekarz� we wspó³czesnej bibliotece, nie tylko
naukowej, zmieni³ i zmienia swoje dotychczasowe nawyki, przede
wszystkim poprzez opanowanie umiejêtno�ci swobodnego pos³ugi-
wania siê warsztatem elektronicznym. 

�ledzenie rozwoju przemian, �wiadomo�æ �cis³ego zwi¹zku nauki
i edukacji z wysok¹ technik¹ � to priorytetowe zadania nowoczesne-
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go pracownika biblioteki. Zadania te powinien realizowaæ na dwóch
p³aszczyznach � poprzez troskê o rozwój w³asnej jako�ci profesjo-
nalnej (samokszta³cenie) oraz rozwój pozycji w strukturze instytu-
cjonalnej (kszta³cenie instytucjonalne). 

Potrzeba edukacji informacyjnej dla samodzielnego wyznaczania
sobie celów powinna odbywaæ siê na zasadzie znajomo�ci w³asnych,
zmieniaj¹cych siê potrzeb, co prowadzi do tzw. systemowego rozu-
mienia �wiata. Wa¿n¹ rolê w �systemowym rozumieniu �wiata� sta-
nowi potrzeba edukacji informacyjnej na u¿ytek samokszta³cenia,
czyli wytyczania samodzielnego obszaru wiedzy i strefy umiejêtno-
�ci praktycznych na zasadzie znajomo�ci swoich w³asnych mo¿liwo-
�ci. Samokszta³cenie jako forma niezale¿nego uczenia siê wymaga
silnej motywacji, w³a�ciwego doboru technik dydaktycznych i mate-
ria³ów naukowych. �Potrzeba samorealizacji jest czynnikiem stymu-
luj¹cym rozwój. Pozwala na prze³amanie oporów wewnêtrznych
tam, gdzie dochodzi do zmian w sposobie my�lenia, czy dzia³ania.
Dlatego tak wa¿na jest w trakcie pracy z u¿yciem komputera. Szyb-
ko�æ zmian zwi¹zana z rozwojem oprogramowania jest tak du¿a, ¿e
wymaga nieustannej czujno�ci i ci¹g³ego uczenia siê�5.

Uczenie siê wspomagane informacyjnie charakteryzuje siê �wielo-
�ci¹ celowo stosowanych sposobów pracy z komputerem, tak¿e w sie-
ci i z innymi mediami wystêpuj¹cymi w roli narzêdzi pomocy w sa-
mokszta³ceniu�6. Pozwala to na opanowanie bieg³ej sprawno�ci w za-
stosowaniu zró¿nicowanych technik obs³ugi komputera. Podstaw¹ do-
brej, rzetelnej pracy jest ci¹g³e �ledzenie aktualnych przemian. Tak¹
mo¿liwo�æ daje fachowa literatura, zw³aszcza polskie i zagraniczne
czasopisma tematyczne. Pomocne s¹ równie¿ programy naukowe
i technologiczne, w tym poszukiwanie i pozyskiwanie tekstów za po-
moc¹ Internetu, a tak¿e czynne uczestnictwo w sieciowych grupach
dyskusyjnych dotycz¹cych aplikacji technik informacyjnych. Istotne
jest tak¿e �ledzenie rynku wydawniczego i orientacja w nowo�ciach
oraz publikacjach poszukiwanych przez potencjalnych u¿ytkowników. 
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Doskonalenie zawodowe powinno odbywaæ siê równie¿ poprzez
zinstytucjonalizowane formy kszta³cenia. Nale¿y do nich uczestni-
czenie w kursach w zakresie m.in.: jêzyków obcych, jêzyków pro-
gramowania, systemów operacyjnych, sieci komputerowych, syste-
mów audio i teleinformacyjnych. Du¿e znaczenie ma tak¿e udzia³
w konferencjach, kongresach, zjazdach, sympozjach i targach ksi¹¿-
ki. Spotkania tego rodzaju rozbudzaj¹ potrzebê czynnego zaanga¿o-
wania w problematykê �rodowiska bibliotekarskiego, staj¹ siê bod�-
cem do wysi³ku intelektualnego. Mo¿na tak¿e uczestniczyæ w tego
typu spotkaniach poprzez ³¹cza internetowe, dziêki czemu problemy
wspó³czesnego bibliotekarstwa s¹ rozwi¹zywane na bie¿¹co. Charak-
teryzuje siê je jako:

� nowe, dotychczas nierozwi¹zane,
� uznawane przez grupê spo³eczn¹ za wa¿ne,
� na ogó³ otwarte,
� rozwi¹zywane za pomoc¹ my�lenia dywergencyjnego7.
Inn¹ form¹ rozwijania i doskonalenia przez bibliotekarza swoich

umiejêtno�ci naukowych jest realizowanie studiów doktoranckich.
Pracownik biblioteki, osi¹gaj¹c tego typu wykszta³cenie, staje siê
potencjalnym kandydatem na wysokie stanowisko w hierarchii s³u¿-
bowej oraz partnerem w �rodowisku naukowym.

Pracownicy bibliotek mog¹ podnosiæ swoje kwalifikacje tak¿e po-
przez studia podyplomowe organizowane w o�rodkach akademic-
kich, które promuj¹ zagadnienia wspó³czesnego bibliotekarstwa pol-
skiego i �wiatowego oraz nowatorskie rozwi¹zania w kontek�cie po-
trzeb spo³eczeñstwa sieciowego. Zamiarem tych studiów jest tworze-
nie kreatywnych i otwartych na potrzeby dzisiejszych bibliotek pra-
cowników, którzy przy wykorzystaniu elektronicznych technologii
komunikacyjnych m.in. sprawnie uruchomi¹ odpowiednie �ród³a in-
formacyjne dla zainteresowanych8. 
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Bardzo istotn¹ form¹ dla realizacji aspiracji zawodowych jest zdo-
bywanie kwalifikacji na stanowisko bibliotekarza dyplomowanego.
Bibliotekarz, który pragnie w taki sposób udoskonaliæ swoja wiedzê,
powinien posi¹�æ umiejêtno�æ pracy naukowo-badawczej i rozwijaæ
swoje osi¹gniêcia naukowo-dydaktyczne równie¿ poprzez wydawanie
publikacji. Osi¹gniêcie tych zamierzeñ jest istotne dla promowania
w³asnej placówki naukowej, a tak¿e w przysz³o�ci dla ustawicznego
doskonalenia metodycznego, systemowego i technicznego w³asnego
warsztatu pracy. �Proces kszta³cenia powinien zapewniæ jego uczest-
nikowi wysok¹ jako�æ profesjonaln¹ w mo¿liwie najd³u¿szym okresie
jego ¿ycia. Wydaje siê, ¿e jest to podstawowe kryterium oceny tego
procesu. [...] Dzisiaj kszta³cenie w nabywaniu umiejêtno�ci winno
byæ trzonem kszta³cenia, a konkretnie, aktualnie potrzebne umiejêtno-
�ci, pierwszym trzonu tego zastosowaniem, realizowanym pod okiem
nauczaj¹cych, a towarzyszyæ tej nauce winna pe³na �wiadomo�æ
kszta³conego, ¿e proces taki powtarzaæ bêdzie samodzielnie wielo-
krotnie w czasie trwania swego ¿ycia. �wiadomo�æ ta eksponuje ja-
ko istotnie wa¿ny sam przebieg procesu przekszta³cania ogólnych te-
oretycznych umiejêtno�ci w ich konkretne zastosowania. Innymi s³o-
wy wa¿nym staje siê pytanie: jak siê samo doskonaliæ zawodowo?�9

O ró¿nych stylach studiowania wspomaganych technikami infor-
macyjnymi mo¿na mówiæ wówczas, gdy uwzglêdni siê cechy osobo-
wo�ciowe jednostki przyswajaj¹cej wiedzê. 

Jadwiga Ko³odziejska tak charakteryzuje rolê aktywnego pracow-
nika biblioteki: �Bibliotekarzom bli¿sze jest jednak opanowanie ze-
spo³u okre�lonych umiejêtno�ci, równie¿ tych zwi¹zanych z kompu-
teryzacj¹, ni¿ podejmowanie prac uogólniaj¹cych, ³¹cz¹cych proble-
my warsztatowe z szerszymi zjawiskami spo³ecznymi, i to zarówno
w �rodowisku uczelnianym, jak i lokalnym, w którym dzia³a biblio-
teka. Celem studiów bibliotekoznawczych powinno wiêc byæ nie tyl-
ko wyposa¿enie przysz³ych bibliotekarzy w umiejêtno�ci technolo-
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giczne, ale przede wszystkim wykszta³cenie w nich wyprowadzania
z do�wiadczenia praktycznego uogólnieñ teoretycznych, bez których
niemo¿liwe jest uprawianie nauki, a tak¿e bycie inteligentnym
z prawdziwego zdarzenia�10. Jest to okre�lenie bardzo adekwatne
w kontek�cie przemian cywilizacyjnych w nowej rzeczywisto�ci. 

Wa¿ne jest pozytywne nastawienie do no�ników elektronicznych,
�wiadomo�æ wp³ywu wspó³czesnych technologii na nowe mo¿liwo-
�ci komunikowania oraz ustawiczne doskonalenie metodyczne, sy-
stemowe i techniczne warsztatu pracy. Bibliotekarz wobec gwa³tow-
nego rozwoju nauki, zalewu informacji musi ci¹gle dokonywaæ se-
lekcji, pozyskiwaæ w³a�ciwe dane, szybko podejmowaæ decyzje
w ocenie etycznej podawanych informacji. Podkre�la siê, ¿e dla do-
bra cz³owieka �nie mo¿e doj�æ do konfliktu nauki z etyk¹ (warto-
�ciami moralnymi). Postêp nauki jest �ci�le zwi¹zany z symbioz¹ in-
formacji naukowej (intelektualnej), technicznej (praktycznej) i emo-
cjonalnej w ramach niepodwa¿alnego i zgodnego z natur¹ ludzk¹ sy-
stemu norm moralnych. Zmiana �wiadomo�ci badacza i zmiany
struktur spo³eczno-politycznych nie mog¹ dotyczyæ warto�ci moral-
nych i zmiany absolutnych ani obiektywnych norm moralnych. Nie-
racjonalne komunikowanie informacji naukowych, niezale¿nie od
mo¿liwo�ci ich zastosowañ i teoretycznej warto�ci, nazywane bywa
automatyzmem wiedzy�11.

W zestawieniu z technicyzacj¹ dzia³añ takie przedstawienie pro-
blemu pozwoli bibliotekarzowi na bardziej otwart¹ i kreatywn¹ po-
stawê w tworzeniu nowych zachowañ zawodowych opartych na
wzorcach humanistycznej postawy. Jest ona pojmowana jako p³a-
szczyzna pozwalaj¹ca na przyswajanie ró¿norodnej wiedzy, zarówno
�ród³owej jak i dziedzinowej. Zak³ada ona tak¿e rozwój rozleg³ych
horyzontów poznawczych cz³owieka, co powoduje, ¿e ³atwiej dosto-
sowuje siê on do zmieniaj¹cej siê cywilizacji technicznej.

Teoretycy zwracaj¹ uwagê na niebezpieczeñstwo, w którym �pod-
porz¹dkowuj¹c siebie technice, cz³owiek wyzbywa siê poczucia od-
powiedzialno�ci i zatapia w z³udnej nadziei, ¿e problemy, jakie stwa-
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rza technika, prêdzej czy pó�niej, znajd¹ rozwi¹zanie techniczne.
Podporz¹dkowanie cz³owieka technice nie ogranicza siê do zewnê-
trznej praktycznej dzia³alno�ci ludzi. S³abiej dostrzegalne i bardziej
niebezpieczne jest podporz¹dkowywanie nauki celom techniki i swo-
ista »technicyzacja« ludzkiej �wiadomo�ci. Wszystko razem tworzy
pewien system warto�ci, który depersonifikuje cz³owieka i doprowa-
dza do instrumentalnego traktowania ludzi�12. 

Obawa przed �technicyzacj¹ ludzkiej �wiadomo�ci�, która w ko-
munikacji interpersonalnej charakteryzuje siê ró¿norodno�ci¹ i krót-
kowzroczno�ci¹ kontaktów, musi wykszta³ciæ umiejêtno�æ stosowa-
nia mechanizmów obronnych, które zapobiegn¹ depersonifikacji
cz³owieka i instrumentalnego traktowania. Najbardziej rozwiniêty
system przekazu informatycznego nie zast¹pi cz³owieka, a przede
wszystkim jego otwarto�ci, dobrej woli w spe³nianiu powierzonych
obowi¹zków. Wszystkie narzêdzia techniczne maj¹ wspomagaæ
i udoskonalaæ wykonywanie pracy, a nie stanowiæ czynnik zastêpczy,
tak by nie doprowadzi³o to do stworzenia tzw. cz³owieka-maszyny
i cz³owieka-komputera. Bibliotekarz niezale¿nie od postêpu cywili-
zacyjnego pe³ni nadal rolê s³u¿ebn¹ w stosunku do drugiego cz³o-
wieka. Dlatego nabyta przez niego wiedza i umiejêtno�ci powinny
byæ jak najlepiej wykorzystywane w praktyce. Wa¿ne s¹ tak¿e cechy
osobowo�ciowe, jak: poczucie odpowiedzialno�ci, komunikatyw-
no�æ, elastyczno�æ w podejmowaniu decyzji, zaradno�æ, samodziel-
no�æ, krytyczno�æ, dobrze pojêta tolerancja � jako niezbêdna posta-
wa w kontaktach miêdzyludzkich oraz gotowo�æ do akceptacji zmian
w szeroko pojêtym aspekcie socjologicznym. Pracownik biblioteki
zobowi¹zany jest równie¿ do przestrzegania norm wyznaczaj¹cych
okre�lone obowi¹zki moralne zwi¹zane z wykonywanym zawodem. 

Bibliotekarz pracuj¹cy w bibliotece uniwersyteckiej, który po�re-
dnio wp³ywa na kszta³towanie umys³u m³odego u¿ytkownika, powi-
nien szczególnie dbaæ o dobry kontakt z nim, poprzez ¿yczliwe
i cierpliwe spe³nianie jego oczekiwañ jako odbiorcy szeroko rozu-
mianej wiedzy. Istotn¹ pomoc¹ w przekazywaniu materia³ów nie-
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zbêdnych dla u¿ytkownika staj¹ siê sieci komputerowe umiejêtnie
wykorzystywane do pozyskiwania tekstów.

We wprowadzeniu do Kodeksu etyki bibliotekarza i pracownika
informacji czytamy: �podstawowymi warto�ciami moralnymi, okre-
�laj¹cymi misjê zawodu s¹ ochrona wolno�ci intelektualnej, prawa
do swobodnego wyra¿ania my�li, prawa do swobodnego dostêpu do
wiedzy, informacji i kultury oraz przestrzeganie zasady neutralno�ci
w sprawach ideologii, ¿ycia politycznego i religii�13. W zasadach
ogólnych do zadañ, które ma spe³niaæ bibliotekarz, Kodeks wymie-
nia tak¿e: rozpoznawanie, zaspakajanie i rozwijanie potrzeb informa-
cyjnych, edukacyjnych, naukowych, kulturalnych.

Zadania, przed którymi staje bibliotekarz, to dynamiczne po³¹cze-
nie technologii komunikacyjnych, informacji i my�lenia w katego-
riach globalnych. Zachodz¹ce przemiany w dziedzinie zarz¹dzania
i technik informacyjnych w procesie cywilizacyjnym wywieraj¹ bar-
dzo du¿y wp³yw na sposób realizowania zadañ zawodowych. �My-
�lenie sieciowe� w³a�ciwie zastosowane w nowej rzeczywisto�ci
umo¿liwia rozwijanie inicjatywy, wprowadzanie w³asnych dobrych
rozwi¹zañ, wzbogacanie wiedzy o nowe warto�ci. Przyk³adem takiej
inicjatywy jest Biblioteka Uniwersytecka we Wroc³awiu, która � ro-
zumiej¹c potrzebê ci¹g³ego rozwoju � uzyska³a m.in. dostêp do ka-
talogu WorldCat zawieraj¹cego ok. 61 mln opisów bibliograficznych
publikacji drukowanych i elektronicznych, w tym audio i video. Ka-
talog ten umo¿liwia lokalizacjê opisu bibliograficznego i pozyskanie
danych poszukiwanej pozycji. 

Pracownicy Uniwersytetu Wroc³awskiego, za po�rednictwem Bi-
blioteki Uniwersyteckiej, mog¹ tak¿e korzystaæ z próbnych dostê-
pów do baz danych, takich jak: Science Citation, Social Science Ci-
tation, Arts and Humanites Citation, a tak¿e programów, m.in. Ref-
Works. Umo¿liwia on zarz¹dzanie w³asnymi zbiorami ze wszelkiego
rodzaju �róde³ bibliograficznych, wyszukiwanie materia³ów w wielu
bazach danych, dodawanie rekordów bibliograficznych z katalogów
OPAC wielu bibliotek oraz posiada inne przydatne funkcje. Dostrze-
gaj¹c potrzeby u¿ytkowników, wroc³awska Biblioteka Uniwersytec-
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ka uruchomi³a Bibliotekê Cyfrow¹ Uniwersytetu Wroc³awskiego. Po-
zwoli to na dostêp do bogatych zasobów zawartych w zbiorach biblio-
teki, m.in. digitalizowanych tekstów ze zbiorów specjalnych oraz pu-
blikacji edukacyjnych, które wspieraj¹ procesy dydaktyczne uczelni14.
Biblioteki akademickie, w tym ich pracownicy, uzyskuj¹ równie¿ cza-
sowe dostêpy do baz danych z dowolnego komputera w Internecie. 

Wszystkie te przedsiêwziêcia maj¹ na celu systematyczny rozwój
dzia³añ bibliotecznych opieraj¹cy siê o sieciowe systemy informacyj-
ne, gdzie szczególn¹ rolê odgrywa jako�æ przygotowania meryto-
rycznego bibliotekarza i optymalne wykorzystanie technik informa-
cyjnych. �Profesjonalista, którego mo¿na by nazwaæ stroicielem in-
formacji poprzez analogiê do pisarza, który jest stroicielem s³ów, bo-
wiem rzadko je tworzy, lecz starannie dobiera, stanie siê zapewne,
jednym z wa¿niejszych zawodów wirtualnej, elektronicznej sfery cy-
wilizacji, poniewa¿ profesjonalne operowanie informacj¹ stanowiæ
bêdzie ju¿ wkrótce najwiêksze wyzwanie. Wszechstronne kszta³cenie
w tym zakresie stanie siê jednym z priorytetów edukacyjnych.
W ¿adnej innej dziedzinie patrzenie w przysz³o�æ, w szybkie techno-
logiczne socjalne zmiany, nie jest tak istotne, jak w kszta³ceniu tych,
których zawodem bêdzie operowanie informacj¹�15. Bibliotekarz
w komunikacji interpersonalnej, wspomagany nowoczesn¹ technolo-
gi¹, powinien wykorzystywaæ ca³y potencja³ umys³owy, który gro-
madzi i bêdzie gromadzi³, aby sprostaæ oczekiwaniom wyznaczonym
przez cywilizacjê XXI w. 

Barbara Kulig42
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14 Zob. Biblioteka Uniwersytecka we Wroc³awiu � Aktualno�ci, [on-line] http://

www.bu.uni.wroc.pl
15 K. Fia³kowski, op. cit., s. 19.



Bo¿ena Grocholska
Biblioteka G³ówna i OINT
Politechniki Wroc³awskiej

BIBLIOTEKARZ 
W ROLI G³ÓWNEJ I EPIZODYCZNEJ

Dynamiczny rozwój techniki, we wszystkich dziedzinach ¿ycia,
niesie nastêpstwa dalszych zmian. Tak¹ sytuacjê obserwujemy rów-
nie¿ w �wiecie bibliotek. Tempo przeobra¿eñ jest ró¿ne, mo¿na do-
konaæ paraleli do tempa muzycznego od lento przez allegro do pre-
sto czy a¿ prestissimo possibile. Wiele czynników wp³ywa na prze-
bieg wprowadzania zmian. Nie bez znaczenia jest rodzaj biblioteki
i jej lokalizacja, a wszystko to odbywa siê w atmosferze dyskusji
bezpo�rednio zainteresowanych ze �wiatem zewnêtrznym. Efektem
dywagacji mo¿e byæ spowolnienie tempa, jak równie¿ konstruktyw-
ne wsparcie przebiegaj¹cego dynamicznie rozwoju. Wprowadzane
zmiany w bibliotekach s¹ dostrzegalne z perspektywy u¿ytkownika.

Modyfikacje dotycz¹ nie tylko instytucji, ale równie¿ biblioteka-
rzy, bo dostosowanie siê do zmian wymaga elastyczno�ci i mobilno-
�ci intelektualnej ze szczególnym uwzglêdnieniem ustawicznego no-
welizowania i pog³êbiania wiedzy, chocia¿ w Polsce nie ma do tej
pory formalnych zarz¹dzeñ dotycz¹cych ci¹g³ej weryfikacji w wyko-
nywaniu zawodu.

Pracownicy Biblioteki G³ównej Politechniki Wroc³awskiej maj¹
przede wszystkim na uwadze zasadnicze zadania Uczelni, czyli nau-
kê i dydaktykê. Wiedz¹ oni, jak wa¿n¹ rolê pe³ni bibliotekarz we
wspomaganiu nauczania oraz uznaj¹ priorytet u¿ytkownika � jego
oczekiwañ, potrzeb i aspiracji. Przyjmuj¹c odbiorcê us³ug bibliotecz-
nych za postaæ centraln¹ i najwa¿niejsz¹, wymuszono konieczno�æ
doskonalenia form i strategii dzia³ania. W zwi¹zku z tym, w ostat-



nich latach przeprowadzane by³y ankiety w�ród u¿ytkowników,
a wnioski po wnikliwej analizie by³y stymulatorem do zmian mery-
torycznych i technologicznej modernizacji pracy.

Powy¿sze dzia³ania poprzedza³y modyfikowanie stylu pracy w Od-
dziale Gromadzenia Zbiorów Biblioteki G³ównej Politechniki Wro-
c³awskiej, czyli w jednym z podstawowych dzia³ów obok opracowania
i udostêpniania ka¿dej biblioteki. Do kszta³towania wzorca polityki
wzbogacania kolekcji bibliotek konieczne jest w³¹czanie �rodowiska
bibliotekarzy, gdy¿ wymiana do�wiadczeñ pozwala na doskonalenie
optymalnego rozwi¹zania. Warto dodaæ, ¿e pracownicy naukowi i stu-
denci Uczelni maj¹ równie¿ wp³yw na wzbogacanie kolekcji Bibliote-
ki, poniewa¿ mog¹ zg³aszaæ propozycje zakupu, tak literatury tradycyj-
nej, jak i wirtualnej, poprzez umo¿liwienie udzia³u w testowaniu baz. 

Do realizacji zmian przyst¹piono w zakresie gromadzenia zbio-
rów. Zespó³ Gromadzenia Zbiorów Biblioteki G³ównej Politechniki
Wroc³awskiej w 2005 r., ponownie po piêciu latach, zorganizowa³
kolejne ogólnopolskie II Seminarium Gromadzenie Zbiorów � Sztu-
ka Wyboru, o którym Danuta Dudziak powiedzia³a we wprowadze-
niu: �Intencjonalnie roboczy charakter organizatorzy staraj¹ siê osi¹-
gn¹æ, poddaj¹c wnikliwej analizie i ocenie poszczególne funkcje mo-
du³ów gromadzenia w wybranych, zintegrowanych systemach biblio-
tecznych, a tak¿e wskazuj¹c na mo¿liwo�ci i konieczno�æ ich rozwo-
ju i dostosowania do zmieniaj¹cych siê potrzeb i rosn¹cych oczeki-
wañ ze strony u¿ytkowników�1.

Wspó³pracê z u¿ytkownikami bibliotekarze wykazuj¹ w ró¿ny
sposób, poczynaj¹c ju¿ na etapie informacji o ksiêgozbiorze zamie-
szczonej w katalogu dostêpnym on-line2. Prze³omowym dla rozwoju
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1 D. Dudziak, II Seminarium Gromadzenie Zbiorów � Sztuka Wyboru. Omówie-

nie ankiety, [w:] II Seminarium Gromadzenie Zbiorów � Sztuka Wyboru. Wroc³aw
23-24 czerwca 2005, �Biuletyn EBIB� [on-line] [dostêp: 23 kwietnia 2006]
http://ebib.oss.wroc.pl/matkonf/grom2/dudziak.php

2 Mo¿e warto przypomnieæ, ¿e pierwszy katalog komputerowy udostêpniono,
choæ jeszcze eksperymentalnie, w Bibliotece G³ównej Politechniki Wroc³awskiej
w 1986 r. Monitory wspó³pracowa³y wówczas z maszyn¹ cyfrow¹ RIAD-32. Kata-
log obejmowa³ 46 448 rekordów ksi¹¿ek zarejestrowanych w systemie SABI/OZ,
znajduj¹cych siê w zbiorach od 1978 r.



katalogu by³ 1993 r., kiedy dokonano konwersji danych do Kompu-
terowego Zintegrowanego Systemu Bibliotecznego APIN, który �
warto zaznaczyæ � jest rodzimym produktem informatyków Biblio-
teki G³ównej Politechniki Wroc³awskiej. Integraln¹ czê�ci¹ systemu
by³ modu³ wyszukiwania OPAC3. W 2002 r. dokonano konwersji do
nowego systemu, z APIN-a do Aleph-a, a kolejna zmiana nast¹pi³a
w kwietniu 2006 r. i katalog Biblioteki udostêpniony jest w wersji
systemu Aleph pod aktualnym adresem: http://aleph.bg.pwr.wroc.pl.
Warto dodaæ, ¿e nabytki opracowywane s¹ centralnie, niezale¿nie
w której z bibliotek Politechniki Wroc³awskiej bêd¹, dlatego te¿ ka-
talog jest jednolitym �ród³em informacji o zbiorach.

Chocia¿ wydaje siê, ¿e w zakresie udostêpniania zbiorów niewiele
mo¿na wnie�æ udoskonaleñ, to okazuje siê, ¿e analiza dotychczasowej
praktyki równie¿ pozwala na usprawnienie pracy. W celu stworzenia
optymalnych warunków do wykorzystania zbiorów audialnych, u¿yt-
kownicy mog¹ korzystaæ ze specjalnie do tego celu dostosowanej czy-
telni multimedialnej. Inny wa¿ny element to automatyczne powiada-
mianie przez pocztê e-mailow¹ o zbli¿aj¹cym siê terminie zwrotu
ksi¹¿ki (dwustopniowo � przed up³ywem dziesiêciu i trzech dni).

Zmieniaj¹ca siê technologia stwarza nowe mo¿liwo�ci do wskazy-
wania �róde³ informacji i udostêpniania zbiorów. Dolno�l¹ska Bi-
blioteka Cyfrowa (http://www.dbc.wroc.pl/dlibra), jest przyk³adem
wykorzystania Internetu do rozszerzenia transferu zbiorów. Statysty-
ka potwierdza trafno�æ tego przedsiêwziêcia � od 24 XI 2004 do 24
IV 2006 r. stan licznika wyniós³ 562 095.

Wykonuj¹c podstawowe prace biblioteczne (wzbogacanie zbiorów,
ich katalogowanie i wypo¿yczanie, a tak¿e udzielanie informacji
o ksiêgozbiorze), bibliotekarz wystêpuje w roli g³ównej. Na ten te-
mat powsta³o ju¿ sporo prac, dlatego warto skupiæ siê na roli epizo-
dycznej.
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3 D. Klesta, I. Statkiewicz, Zintegrowany System Mikrokomputerowy Automaty-

zacji Biblioteki APIN. Konwersacyjne wyszukiwanie informacji w bazach systemu
APIN. Instrukcja, �Raporty BG i OINT� 1994, Seria SPR, nr 198, s. 3. Zob. te¿:
B. Grocholska, Status rekordu �odkryty� � czy warto pokazywaæ opis bibliograficz-
ny na etapie zamówienia ksi¹¿ki, [w:] II Seminarium Gromadzenie zbiorów...



W Bibliotece G³ównej Politechniki Wroc³awskiej jest du¿a grupa
osób, które swoim zaanga¿owaniem i aktywno�ci¹ wykraczaj¹ poza
zakres podstawowych bibliotekarskich prac i obowi¹zków. Kreatyw-
no�æ bibliotekarzy wyra¿a siê w reprezentowaniu biblioteki, a tym
samym uczelni, w regionie, na forum ogólnopolskim, a tak¿e za gra-
nic¹. Co jest istotne, tak manifestowana aktywno�æ dotyczy nie tyl-
ko biblioteki, ale zawsze promuje macierzyst¹ instytucjê. Warto po-
daæ kilka przyk³adów:

� kursy ogólnopolskie (czasopisma elektroniczne);
� szkolenia (wyszukiwanie w katalogu komputerowym, podstawy

wyszukiwania w bazach danych i czasopismach elektronicznych);
� praktyki (przysposobienie biblioteczne dla studentów, praktyki

studenckie);
� udzia³ w corocznych Targach Edukacyjnych; 
� udzia³ w Festiwalu Nauki;
� udzia³ w targach bibliotecznych;
� organizowanie targów ksi¹¿ki;
� udzia³ w konferencjach krajowych i zagranicznych;
� publikowanie w czasopismach naukowych i popularnonaukowych;
� udzia³ w tworzeniu i praca w redakcji �Biuletynu EBIB�;
� udzia³ w jury ogólnopolskiego konkursu na najlepsz¹ stronê

www biblioteki;
� wystawy okoliczno�ciowe.
A oto kilka szczegó³ów dotycz¹cych niektórych z powy¿ej wy-

mienionych prac:
� W 1996 r. Anna Komperda i Izydor Statkiewicz z Biblioteki

prowadzili zajêcia na Politechnice �l¹skiej � Wyszukiwanie in-
formacji za po�rednictwem sieci INTERNET, które zorganizowa-
no pod auspicjami Programu Edukacji Ekologicznej dla Central-
nej i Wschodniej Europy (Environment Training Project for
Central and Eastern Europe � E.T.P.) Na podstawie wyników
ankiety przeprowadzonej w�ród uczestników bardzo wysoko
oceniono efektywno�æ zajêæ.

� Od o�miu lat na Dolnym �l¹sku wroc³awskie �rodowisko aka-
demickie zaprasza m³odzie¿ i ich rodziny do �wiêtowania nau-
ki, organizuj¹c we wrze�niu Dolno�l¹ski Festiwal Nauki. Pra-
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cownicy i studenci w roku akademickim 2005/2006 równie¿
przygotowali bogat¹ ofertê, która by³a szczególnie ciekawa,
poniewa¿ 2005 r. og³oszono Rokiem Nauki. Biblioteka G³ówna
Politechniki Wroc³awskiej jako jedyna biblioteka od lat w³¹cza
siê w program festiwalu. Przyk³adem mo¿e byæ projekt zreali-
zowany w 2005 r. pt. Od druku do e-booków. Biblioteka Cyfro-
wa. Go�ciom pokazano równie¿, jakie mo¿liwo�ci ma u¿ytkow-
nik Biblioteki; obok tradycyjnych form udostêpniania zbiorów
mo¿na korzystaæ z e-biblioteki. Przygotowano wystawê starych
XVIII i XIX-wiecznych kunsztownie wydanych ksi¹¿ek. Ekspo-
zycja zabytków pi�miennictwa by³a wstêpem do prezentacji po-
szczególnych etapów tworzenia z nich zasobów cyfrowych w Bi-
bliotece. W ten sposób m³odzie¿ mog³a zobaczyæ, jakimi narzê-
dziami i przy pomocy jakiego oprogramowania powstaje kolek-
cja e-ksi¹¿ek. Zaplanowano trzydniow¹ sesjê po cztery prezenta-
cje dziennie. Apetyt by³ du¿o wiêkszy, co wynika³o z licznych
telefonów ze szkó³, wiêc przyjêto dodatkowo te grupy, które
przyjecha³y specjalnie do Biblioteki, mimo nieujêcia ich wcze-
�niej w harmonogramie. Go�æmi naszymi byli gimnazjali�ci oraz
liceali�ci nie tylko z Wroc³awia, ale równie¿ z Prudnika, Mili-
cza, O³awy, G³ogowa i Wo³owa. W prezentacji uczestniczy³o po-
nad 600 osób, a wystawê zwiedzi³o znacznie wiêcej. Ca³o�æ mia-
³a oprawê plastyczn¹ � obrazy rozwieszone w sali wystawowej,
namalowane przez pracownika Biblioteki. 

� Wroc³awskie Towarzystwo Naukowe pod auspicjami Minister-
stwa Nauki i Informatyzacji od 1994 r. organizuje konferencje
KK KOWBAN, czyli Komputerowe Wspomaganie Badañ Nau-
kowych, na których od trzech lat Biblioteka G³ówna Politechni-
ki Wroc³awskiej reprezentowana jest bardzo aktywnie. W 2003 r.
Barbara Urbañczyk wyg³osi³a referat Czasopisma elektroniczne
jako nowa forma zaspokajania potrzeb informacji �rodowiska
akademickiego, którego wspó³autork¹ jest £ucja Maciejewska,
w 2004 r. OPEN ACCES jako alternatywna metoda dostêpu do
elektronicznych publikacji naukowych, w 2005 r. Nowe trendy
w sposobach dostêpu do elektronicznych �róde³ informacji. Do-
daæ nale¿y, ¿e nie jest to konferencja biblioteczna.
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� Anna Komperda i Bo¿ena Grocholska s¹ redaktorami �Biulety-
nu EBIB�, czasopisma ciesz¹cego siê du¿ym zainteresowaniem
�rodowiska bibliotekarskiego.

� Anna Komperda prowadzi zajêcia dydaktyczne w Instytucie In-
formacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroc³aw-
skiego, a Bo¿ena Grocholska w Podyplomowym Studium Dzien-
nikarskim na Papieskim Wydziale Teologicznym we Wroc³awiu.

Przyk³adów, które wskazuj¹ na szeroki zakres ró¿nych ról biblio-
tekarzy wychodz¹cych poza obowi¹zki, mo¿na przytoczyæ znacznie
wiêcej. Ka¿da dodatkowa praca jest nie tylko promocj¹ Biblioteki,
w której pracuj¹, ale ma walor kszta³c¹cy. Do ka¿dej z ról bibliote-
karze musz¹ przygotowywaæ siê, nieustannie doskonaliæ warsztat,
a ponadto umiejêtnie przystosowaæ do �rodowiska, w którym funk-
cjonuj¹. Nie mo¿na wykonywaæ swoich obowi¹zków bez rozpozna-
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Wybór obrazów autorki4 z wielu, które prezentowano w Bibliotece Politechniki 
na Dolno�l¹skim Festiwalu Naukowym, 

aktualnie bêd¹cych sta³¹ ekspozycj¹ w sali katalogów

____________
4 B. Grocholska, St¹pam po chmurach, �Biuletyn EBIB� [on-line], 2005, nr 6,

http://ebib.oss.wroc.pl/2005/67/grocholska.php



nia zmian, jakie zachodz¹ w zasadniczym otoczeniu; to ju¿ nie wy-
starcza. Porównaæ ich dzia³anie mo¿na do zaanga¿owania aktorów
w spektaklu teatralnym. Bibliotekarz mo¿e spokojnie pracowaæ, nie
daj¹c powodów do jakichkolwiek uwag, ale dopiero jego w³asne,
odmienne od standardowych dzia³añ pomys³y, autoedukacja, umie-
jêtne inspirowanie czyni¹ wyznaczon¹ rolê kreatora ciekawsz¹ i sty-
muluj¹ tym samym pozosta³ych pracowników. 

Nale¿y mieæ na uwadze, ¿e to pracownicy tworz¹ wizerunek bi-
blioteki, s¹ jej wizytówk¹ poprzez profesjonaln¹ aktywno�æ zarówno
w �rodowisku zawodowym, jak równie¿ poza jego obrêbem.
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Ewa Parzonka
Biblioteka G³ówna Akademii Ekonomicznej

KSZTA£TOWANIE SIÊ 
WIZERUNKU BIBLIOTEKARZA

W BIBLIOTECE G£ÓWNEJ 
AKADEMII EKONOMICZNEJ WE WROC£AWIU

Dzieje Biblioteki G³ównej Akademii Ekonomicznej we Wroc³awiu
s¹ �ci�le zwi¹zane z histori¹ najwiêkszej na Dolnym �l¹sku uczelni
ekonomicznej, której geneza wywodzi siê z Wy¿szej Szko³y Handlo-
wej, prywatnej szko³y otwartej w 1946 r. Uczelnia upañstwowiona
w 1950 r. zmieni³a nazwê na Wy¿sz¹ Szko³ê Ekonomiczn¹. Obecna
nazwa � Akademia Ekonomiczna imienia Oskara Langego � obowi¹-
zuje od 1974 r.1

Biblioteka powsta³a w 1947 r.2 Pierwsz¹ siedzib¹ by³y skromne
pomieszczenia, sk³adaj¹ce siê z dwóch sal o powierzchni 80 m2, po-
³o¿one przy ul. Uniwersytetów Szwedzkich 22/263, gdzie w czerw-
cu 1947 r. otwarto czytelniê o 30 miejscach. Ksiêgozbiór zapocz¹t-
kowa³y zakupy antykwaryczne oraz dar Biblioteki Uniwersyteckiej
we Wroc³awiu. W 1950 r. przejêto ksiêgozbiór po likwiduj¹cej siê

____________
1 Por. Akademia Ekonomiczna im. Oskara Lanego we Wroc³awiu w 40-leciu Pol-

ski Ludowej, oprac. I. Rutkiewicz, Wroc³aw 1986, s. 7-45; zob. tak¿e: A. Holecki,
B. Wersty, J. Jasiñski, Akademia Ekonomiczna imienia Oskara Langego we Wroc³a-
wiu, Wroc³aw 1987, s. 5-43.

2 A. Kudelski, Biblioteka G³ówna Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej we Wroc³awiu,
[w:] Zarys rozwoju wroc³awskiej Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej w latach 1946-1964,
Wroc³aw 1965, s. 115-124.

3 Obecnie ul. Uniwersytecka, zob.: T. Kruszewski, Niemiecko-polski spis ulic,
placów i mostów Wroc³awia 1873-1997, Wroc³aw 1997, s. 136, 218.



Izbie Przemys³owo-Handlowej w liczbie 26 126 tomów4. Wed³ug
sk³adu osobowego na rok akademicki 1947/1948 w bibliotece by³y
zatrudnione dwie osoby: kierownik mgr Maria £esze¿anka i biblio-
tekarz dr Alina Wawrzyñczyk5. Pierwsza zmiana lokalowa nast¹pi³a
w 1949 r., kiedy uczelnia otrzyma³a do swojej dyspozycji budynek
przy ul. Têczowej 60. Zmianie uleg³y warunki pracy, powierzchnia
Biblioteki wzros³a do 372 m2, dziêki temu liczba miejsc w czytelni
zwiêkszy³a siê do 104. W 1954 r. uczelni przyznano zespó³ budyn-
ków przy ul. Komandorskiej 118/120, które u¿ytkuje do chwili obe-
cnej. W jednym z nich, na parterze, swoje lokum znalaz³a Bibliote-
ka G³ówna (budynek oznaczony liter¹ A). Pocz¹tkowo powierzchnia
Biblioteki wynosi³a 1300 m2, a po adaptacji piwnic, z przeznacze-
niem na magazyny biblioteczne, zwiêksza³a siê sukcesywnie i obe-
cnie wynosi 2 277 m2. Nale¿y dodaæ, ¿e pomieszczenia nie s¹ funk-
cjonalne6, a magazyny usytuowane s¹ na czterech poziomach. Przy-
rost powierzchni u¿ytkowej Biblioteki od pocz¹tku istnienia do
chwili obecnej obrazuje poni¿ej zamieszczona tabela.

Tabela 1. Warunki lokalowe Biblioteki G³ównej AE7

Rok Lokalizacja                      Powierzchnia w m2

1947        ul. Uniwersytetów Szwedzkich 22/26 80

1949        ul. Têczowa 60 372

1954        ul. Komandorska 118/120 1 300

1964        j. w. 1 700

1982        j. w. 1 940

1991        j. w. 2 050

1993        j. w. 2 183

2003        j. w 2 277

2005        j. w. 2 277
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4 A. Kudelski, op. cit, s. 116.
5 Sk³ad osobowy i spis wyk³adów na rok akademicki 1947/1948, Wroc³aw 1947, s. 17.
6 Przed II wojn¹ �wiatow¹ w obecnym budynku Biblioteki mie�ci³ siê szpital.
7 A. Kudelski, op. cit., s.118; zob. tak¿e: roczne sprawozdania GUS za rok 1982
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W latach sze�ædziesi¹tych powsta³a koncepcja budowy nowego
gmachu Biblioteki. Pracownicy zaanga¿owali siê w prace nad pro-
jektem budowy, powsta³ nawet projekt budynku o ³¹cznej po-
wierzchni 6009 m2, który mia³ byæ usytuowany wzd³u¿ ul. Wiel-
kiej8. Brak realizacji projektu wp³yn¹³ niekorzystnie na atmosferê
w bibliotece, utrwalaj¹c tymczasowo�æ warunków pracy, aczkol-
wiek wypowied� Rektora prof. dr Józefa Popkiewicza w 1969 r.
by³a umiarkowanie optymistyczna: �Nie podjêto tak¿e konkret-
nych decyzji w sprawie w³¹czenia do najbli¿szego planu 5-letnie-
go budowy gmachu Biblioteki G³ównej, której ksiêgozbiór ekono-
miczny jest drugim co do wielko�ci w Polsce [...]. W tych warun-
kach sprawnie i ofiarnie pracuj¹cy personel Biblioteki � bo na ta-
k¹ ocenê w pe³ni swoj¹ prac¹ zas³u¿y³ � nie mo¿e zaspokoiæ
wzrastaj¹cych potrzeb zwi¹zanych z obs³ug¹ studentów i pracow-
ników naukowych�9. Do tej koncepcji wrócono w drugiej po³owie
lat siedemdziesi¹tych, kiedy to ówczesny dyrektor Aleksander Ku-
delski zacz¹³ czyniæ starania w kierunku przejêcia budynku przy
ul. Sztabowej 100, w którym obecnie mie�ci siê Urz¹d Skarbowy
Wroc³aw-Krzyki.

Transformacja dokonuj¹ca siê po roku 1990 przynios³a liczne
zmiany w wielu aspektach ¿ycia uczelni. W 1995 r. liczba studen-
tów podwoi³a siê w stosunku do 1991, a w 2001 r. potroi³a10. Przez
wiele lat sytuacja finansowa uczelni nie pozwala³a optymistycznie
my�leæ o budowie nowej biblioteki. W styczniu 2006 r. Senat Aka-
demii Ekonomicznej we Wroc³awiu podj¹³ uchwa³ê umo¿liwiaj¹c¹
realizacjê projektu budowy �Dolno�l¹skiego Centrum Informacji
Naukowej i Ekonomicznej�, w którym mie�ci³aby siê równie¿ bi-
blioteka11.
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9 Przemówienie inauguracyjne J.M. Rektora Prof. Józefa Popkiewicza, [w:] In-
formator na rok akademicki 1969/1970, Wroc³aw 1970, s. 8-9.

10 Por. dane zawarte w tabeli 2.
11 Uchwa³a Senatu Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroc³awiu
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Tabela 2. Studenci, stan ksiêgozbioru, liczba miejsc w czytelniach, 
udostêpnianie ksiêgozbioru, pracownicy biblioteki 

(w wybranych latach � na podstawie rocznych sprawozdañ GUS)

Pierwsza struktura organizacyjna Biblioteki powsta³a w 1952 r. i sk³a-
da³y siê na ni¹ dwa oddzia³y: Oddzia³ Gromadzenia, Uzupe³niania
i Opracowania Zbiorów oraz Oddzia³ Udostêpniania Zbiorów. Po prze-
niesieniu Biblioteki w 1954 r. do budynku przy ul. Komandorskiej wy-
odrêbniony zosta³ trzeci oddzia³, w zwi¹zku z rozbudow¹ agend biblio-
tecznych, wzrostem ksiêgozbioru i rozwojem czytelnictwa. Za³¹cznik do
zarz¹dzenia Ministra Szkolnictwa Wy¿szego z dnia 18 marca 1961 r.
w sprawie struktury organizacyjnej biblioteki g³ównej szko³y wy¿szej
[...] wprowadzi³ jako obowi¹zuj¹c¹ z dniem og³oszenia �Ramow¹ struk-
turê organizacyjn¹ Biblioteki G³ównej Szko³y Wy¿szej�12. Kolejna
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1950

1955

1960

1970

1980

1985

1991

1995

1999

2001

2003

2005

1 016

1 180

1 943

4 428

6 371

3 810

5 480

10 506

14 712

16 760

18 104

17 314

8

14

17

29

57

57

40

39

48

49

49

50

25 680

77 028

73 837

brak danych

173 856

110 034

99 687

174 987

696 209

730 551

660 948

581 001

104

161

161

194

193

193

157

163

135

145

145

145

16 784

78 805

115 472

233 492

313 370

331 602

328 860

312 337

339 868

347 573

360 300

365 558

94

600

3 566

8 085

8 873

1 393

1 706

2 297

2 486

3 252

3 522

3 749

791

15 640

18 131

28 345

36 658

34 915

35 976

33 744

35 535

35 795

37 598

39 908

15 904

63 076

93 775

197 062

267 839

295 294

291 178

276 296

301 847

308 526

319 180

321 901

Rok
Liczba
studen-

tów

Liczba
miejsc

w czytel-
niach

Liczba
praco-

wników

Liczba wolu-
minów udostêp-
nionych czytel-
nikom indywid.

Druki
zwarte

Czaso-
pisma

Zbiory
spec.

Razem

Stan ksiêgozbioru w woluminach
w dniu 31.XII.

____________
12 Dziennik Urzêdowy Ministerstwa Szkolnictwa Wy¿szego z dnia 31 marca

1961, nr 3, poz. 9.



zmiana obejmuj¹ca struktury organizacyjne bibliotek g³ównych szkó³
wy¿szych, w tym Biblioteki G³ównej Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej
we Wroc³awiu, nast¹pi³a w 1964 r.13

Do roku 1978 w Bibliotece G³ównej by³y cztery oddzia³y: Od-
dzia³ Gromadzenia Zbiorów, Oddzia³ Opracowania Zbiorów, Oddzia³
Udostêpniania Zbiorów, Oddzia³ Informacji Naukowej oraz Sekcja
Czasopism14. Sk³ad osobowy wydany w 1985 r. wyszczególnia piêæ
oddzia³ów, dwie samodzielne sekcje i dwie pracownie. S¹ to: Od-
dzia³ Gromadzenia i Uzupe³niania Zbiorów, Oddzia³ Opracowania
Alfabetycznego Zbiorów, Oddzia³ Opracowania Rzeczowego Zbio-
rów, Oddzia³ Udostêpniania Zbiorów z Sekcjami: Wypo¿yczalni
i Magazynów oraz Czytelni, Oddzia³ Informacji Naukowej, Samo-
dzielna Sekcja Wydawnictw Ci¹g³ych, Samodzielna Sekcja Automa-
tyzacji i dwie Pracownie: Konserwacji Zbiorów i Reprograficzna. Ta
struktura z niewielkimi zmianami istnieje do chwili obecnej z tym,
¿e w 1991 r. Sekcja Wydawnictw Ci¹g³ych wesz³a w sk³ad Oddzia-
³u Udostêpniania Zbiorów. Sta³o siê tak m.in. wskutek przejêcia ak-
cesji czasopism przez Oddzia³ Gromadzenia i Uzupe³niania Zbiorów.

W 1969 r. powo³ano w uczelni na mocy zarz¹dzenia rektora ogól-
nouczelnian¹ sieæ biblioteczn¹ (Zarz¹dzenie Nr 2 z 25 X 1969). Naj-
wiêkszy rozkwit sieci przypad³ na lata osiemdziesi¹te, kiedy to ist-
nia³o 20 bibliotek zak³adowych, nie licz¹c Biblioteki Wydzia³u Go-
spodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Górze, która od pocz¹t-
ku swojego istnienia by³a praktycznie jednostk¹ niezale¿n¹15. Obe-
cnie istnieje 15 bibliotek zak³adowych, nale¿¹cych do sieci. Biblio-
teka G³ówna kupuje ksiêgozbiór dla Biblioteki Wydzia³u In¿ynieryj-
no-Ekonomicznego, a pozosta³e biblioteki zaopatruje g³ównie w cza-
sopisma polskie przeznaczone do zaczytania.

Przez wiele lat problemy bibliotek szkó³ wy¿szych, w tym bib-
liotek szkó³ wy¿szych ekonomicznych, szczegó³owo analizowa³ Adam
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1964, nr 1, poz. 6.
14 Informator na rok akademicki 1978/1979, Wroc³aw 1978, s. 52.
15 Poprzednie nazwy: Zamiejscowy Wydzia³ Gospodarki Miejskiej i Us³ug, Filia

Akademii Ekonomicznej w Jeleniej Górze.



Wróblewski na ³amach �Roczników Bibliotecznych�16. Ró¿norodne
wska�niki opracowane przez autora pozwalaj¹ stwierdziæ, ¿e w la-
tach siedemdziesi¹tych Biblioteka G³ówna AE we Wroc³awiu utrzy-
mywa³a siê w czo³ówce bibliotek ekonomicznych w kraju.

Rotacja personelu w pierwszych latach istnienia Biblioteki by³a
do�æ du¿a. W okresie osiemnastu lat przewinê³o siê przez ni¹ piêæ-
dziesiêciu pracowników17. Pocz¹tkowo pracownicy podnosili swoje
kwalifikacje przez udzia³ w kursach, zdawanie egzaminów pañstwo-
wych oraz szkolenia wewnêtrzne, które mia³y charakter sta³y i odby-
wa³y siê dwa razy w miesi¹cu. W 1963 r. pracowa³o w bibliotece czte-
rech bibliotekarzy dyplomowanych i czternastu pracowników s³u¿by
bibliotecznej. W nastêpnym roku liczba bibliotekarzy dyplomowanych
wzros³a do piêciu osób, a s³u¿by bibliotecznej do piêtnastu osób. 

Bibliotekarze wspó³pracowali z innymi bibliotekami wy¿szych
szkó³ ekonomicznych. W wyniku tej wspó³pracy w 1960 r. zosta³a
zorganizowana we Wroc³awiu konferencja wszystkich tych bibliotek,
a jej tematem by³a polityka gromadzenia zbiorów oraz zagadnienia
sytuacji lokalowej. Pracownicy brali udzia³ w pracach Komisji Rady
G³ównej do Spraw Bibliotek, Komisji Egzaminacyjnej dla Bibliote-
karzy Dyplomowanych oraz w Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Pol-
skich18. W latach siedemdziesi¹tych w bibliotece by³o zatrudnionych
dwudziestu dziewiêciu bibliotekarzy, w tym czterech bibliotekarzy
dyplomowanych. W latach kolejnych nast¹pi³ wzrost liczby zatru-
dnionych do piêædziesiêciu siedmiu osób, w tym czterdzie�ci jeden
tzw. dzia³alno�ci podstawowej. Lata osiemdziesi¹te cechowa³y siê
niewielk¹ fluktuacj¹, a w latach dziewiêædziesi¹tych zmiany perso-
nalne niemal zanik³y, oprócz naturalnych, tj. z powodu zgonu lub
przej�cia na emeryturê.

Lata szkoleñ i podnoszenia kwalifikacji zawodowych zaowocowa-
³y ustabilizowaniem siê kadry pracowników Biblioteki jako zespo³u
ludzi o dobrym przygotowaniu fachowym i d³ugoletnim sta¿u pracy.
Nale¿y przypomnieæ, ¿e z pracowników zatrudnionych w Bibliotece
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G³ównej wywodzi siê kilku pó�niejszych dyrektorów bibliotek19.
W 1995 r. pracowa³o piêciu bibliotekarzy dyplomowanych w stopniu
starszego kustosza dyplomowanego, trzynastu kustoszy s³u¿by biblio-
tecznej, sze�ciu starszych bibliotekarzy, jeden bibliotekarz, czterech
m³odszych bibliotekarzy i piêciu starszych magazynierów. Wysokie
kwalifikacje i du¿e do�wiadczenie zawodowe pozwala³o tuszowaæ
fakt, ¿e liczba etatów bibliotecznych by³a stanowczo za ma³a20.

W latach 1985-1995 zatrudnienie w Bibliotece zmniejszy³o siê
znacznie (o 14%), natomiast sukcesywnie wzrasta³a liczba studentów
(zob. tabela 2). Ju¿ wtedy zauwa¿ono zjawisko starzenia siê kadr bi-
bliotecznych i brak dop³ywu nowych pracowników. Sytuacja ta ule-
gnie zmianie z koñcem 2006 r., poniewa¿ grupa bibliotekarzy zade-
klarowa³a swoje przej�cie na emeryturê.

Na koniec 2005 r. zatrudnionych by³o piêædziesi¹t osób, w tym
czterech starszych kustoszy dyplomowanych, osiemnastu kustoszy,
o�miu starszych bibliotekarzy, sze�ciu bibliotekarzy, jeden m³odszy
bibliotekarz, dwóch starszych magazynierów, piêciu magazynierów
oraz trzech introligatorów. Warto podkre�liæ, ¿e w minionych latach
dyrektorzy Biblioteki dbali o dobór kadry i zachowanie w³a�ciwych
proporcji dotycz¹cych wykszta³cenia bibliotekarzy (oko³o 50% bi-
bliotekarzy mia³o wy¿sze wykszta³cenie).

Tabela 3. Struktura wykszta³cenia pracowników Biblioteki G³ównej AE (stan na
31.XII. 2005 r.)

Wy¿sze 31

w tym bibliotekarskie 20

�rednie 19

w tym bibliotekarskie 6

Na prze³omie lat siedemdziesi¹tych i osiemdziesi¹tych kierownic-
two Biblioteki przywi¹zywa³o du¿¹ wagê do regularnych zewnêtrz-
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Talarczyk, mgr El¿bieta Zagrajek, mgr Barbara ¯migrodzka.

20 Informacja o Bibliotece, luty 1995, [maszynopis w dokumentacji biblioteki].



nych i wewnêtrznych szkoleñ pracowników. Szkolenia wewnêtrzne
dla ca³ego zespo³u przygotowywali sami pracownicy wed³ug ustalo-
nego harmonogramu. W dokumentacji Biblioteki zachowa³y siê har-
monogramy szkoleñ z lat 1978-1981. Niektóre tematy zaskakuj¹
swoj¹ aktualno�ci¹ do dzi�, np.: �Opracowanie dokumentów nauko-
wych w zautomatyzowanym systemie bibliotecznym�, �Systemy in-
formacyjno-wyszukiwawcze�, �Nowy budynek biblioteki AE�,
�Miejsce i rola biblioteki w ustawie o szkolnictwie wy¿szym�21. Do-
�wiadczeni pracownicy Biblioteki prowadzili szkolenia na rzecz stu-
dentów, tzw. przysposobienia biblioteczne, oraz dzia³alno�æ informa-
cyjn¹. Szkolenia odbywa³y siê regularnie do koñca lat siedemdzie-
si¹tych. Na temat dzia³alno�ci informacyjnej ju¿ w 1969 r. pisa³a
mgr Jolanta Marcinkowska22. 

Stan i kierunki rozwoju Biblioteki od pocz¹tku jej istnienia do 1982 r.
omówione zosta³y w informatorze wydanym z okazji jubileuszu 35-le-
cia jej powstania23. Uroczysto�æ 50-lecia Biblioteki G³ównej uczczono
organizuj¹c sesjê jubileuszow¹, na której podsumowano dotychczaso-
we osi¹gniêcia i zaprezentowano dalsze kierunki jej rozwoju. Ponad-
to z tej okazji wydany zosta³ okoliczno�ciowy informator24.

W historii Biblioteki G³ównej AE zapisa³y siê na trwa³e dwie oso-
bowo�ci, które wywar³y wp³yw na jej rozwój, a tak¿e na postawy
i wizerunek bibliotekarzy, zachêcaj¹c ich do podnoszenia kwalifika-
cji oraz jako�ci i wydajno�ci pracy. Pierwszym dyrektorem Bibliote-
ki by³ mgr Aleksander Kudelski, który sprawowa³ tê funkcjê przez
ponad 30 lat25. W okresie jego kierownictwa Biblioteka rozwija³a siê
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1 XI 1950 do 31 III 1951 r. sprawowa³ Wac³aw Kulikowski, Archiwum AE, sygn.
110/115.



pomy�lnie i zgodnie z obowi¹zuj¹cymi wówczas tendencjami. Na tle
innych bibliotek wy¿szych szkó³ ekonomicznych mia³a wysok¹ po-
zycjê26. Wed³ug oceny najstarszych pracowników Biblioteki atmosfe-
rê panuj¹c¹ w tamtych latach cechowa³a ¿yczliwo�æ, wrêcz famili-
jno�æ. Wspomnieniami z tego okresu podzieli³a siê nestorka Biblio-
teki, wieloletni kierownik Sekcji Wydawnictw Ci¹g³ych, mgr Maria
D¹mbrowska27. Warto przypomnieæ, ¿e dyrektor Aleksander Kudel-
ski by³ wspó³za³o¿ycielem wroc³awskiego studium bibliotekarskie-
go28. W 1983 r. Aleksander Kudelski przeszed³ na emeryturê, a sta-
nowisko dyrektora przez jedn¹ kadencjê sprawowa³ mgr Julian
Fercz. Trzy lata to zbyt krótki okres, aby wywrzeæ wp³yw na rozwój
Biblioteki lub postawy pracowników. Niepokoje polityczne i spo-
³eczne pocz¹tków lat osiemdziesi¹tych podzieli³y spo³eczno�æ biblio-
tekarsk¹ z powodu ró¿nic w pogl¹dach.

W 1985 r. na dyrektora powo³ano mgr Barbarê Sobalê, która kie-
rowa³a ni¹ przez 20 lat, do przej�cia na emeryturê w sierpniu 2005 r.
Na czas jej kierownictwa przypad³ rewolucyjny okres: od pocz¹tków
komputeryzacji z zastosowaniem rozwi¹zañ rodzimych do komple-
ksowej komputeryzacji i informacji elektronicznej. Na temat nurtu-
j¹cych Bibliotekê w tym okresie problemów dyrektor Barbara Soba-
la wypowiedzia³a siê w wywiadzie udzielonym gazecie studenc-
kiej29. W chwilach zw¹tpienia bibliotekarzy, czy podo³aj¹ stale ro-
sn¹cym wymaganiom i ogromowi pracy, dyrektor Barbara Sobala
zwyk³a mawiaæ: �jak siê robi, to ubywa�. I rzeczywi�cie.

W ostatnim dziesiêcioleciu zespó³ bibliotekarzy AE pokona³ nie-
ma³¹ i nie³atw¹ drogê. Bibliotekarzom znana jest te¿ ciê¿ka praca fi-
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szkó³ wy¿szych w liczbach, �Roczniki Biblioteczne� 1972-1981, R. 16-25.

27 I tylko krokusów mi ¿al: wspomnienia Marii D¹mbrowskiej, rozm. przepr.
L. Wasylina i R. Galos, �Nasza Akademia� 2000, nr 4, s. 16-18.

28 Obecna nazwa � Pañstwowe Pomaturalne Studium Animatorów Kultury i Bi-
bliotekarzy we Wroc³awiu.

29 Magia s³owa pisanego: rozmowa z dyrektorem biblioteki mgr Barbar¹ Sobal¹,
�Nasza Akademia� 2001, nr 3, s. 27-28 (przedruk z �NGS B.e.s.t. Plus� 2001, nr 3,
s. 14).



zyczna. Kolejne selekcje ksiêgozbioru (najwiêksza by³a w latach
1993-1994 przed komputeryzacj¹ i objê³a druki zwarte) oraz uzyska-
nie dodatkowych pomieszczeñ magazynowych w 2001 r. (zob. tabe-
la 1) powodowa³y przesuniêcia ksiêgozbioru we wszystkich magazy-
nach. W 2004 r. ca³kowicie zmieniono uk³ad czasopism w piêciu ma-
gazynach. Przemieszczono zbiór licz¹cy oko³o 38 tys. woluminów.
W tych uci¹¿liwych pracach udzia³ brali niemal wszyscy pracownicy. 

Proces komputeryzacji Biblioteki G³ównej rozpoczêto po przerwie30

w 1993 r., w którym kupiono program biblioteczny �LECH� i zaczê-
to wprowadzaæ do niego opisy wydawnictw zwartych. Wydano pra-
cownikom uczelni pierwsze komputerowe karty biblioteczne. Program
nie sprawdzi³ siê i w 1996 r. kupiono kompleksowy system zarz¹dza-
nia bibliotek¹ �PROLIB� autorstwa firmy Max Elektronik z siedzib¹
w Zielonej Górze. Wykonano retrokonwersjê opisów bibliograficznych
z programu �LECH� do bazy systemu �PROLIB� oraz z katalogów
tradycyjnych do bazy komputerowej �OPAC�. W 2007 r. Biblioteka
planuje zakup nowej wersji systemu w formacie MARC21. U¿ytkow-
nikom umo¿liwiono zamawianie ksi¹¿ek do wypo¿yczalni przez Inter-
net (od lipca 1999 r.), a przeszukiwanie baz umieszczonych na stro-
nach internetowych da³o im lepszy dostêp do �wiatowej literatury.

Ogromny wysi³ek zwi¹zany z komputeryzacj¹ i stale rosn¹c¹ licz-
b¹ u¿ytkowników korzystaj¹cych z Biblioteki spad³ na bibliotekarzy,
którzy z samozaparciem i mozoln¹ prac¹ podjêli go, kszta³ceni
wcze�niej w innej, manualnej technologii. Sami musieli przebyæ dro-
gê samokszta³cenia i dostosowywania siê do zmieniaj¹cych siê gwa³-
townie warunków technologicznych, pokonaæ bariery i zaakceptowaæ
nowe pojêcia, takie jak: dokument elektroniczny, biblioteka wirtual-
na, elektroniczny dostêp do informacji odnosz¹cy siê do zbiorów Bi-
blioteki oraz bibliotek w kraju i na �wiecie. 

Prze³om XX i XXI w. przyniós³ kolejne zmiany zwi¹zane z sukce-
sywnym wdra¿aniem systemu komputerowego �PROLIB�, dostêpem
do baz internetowych, m.in. EBSCO, oraz bazy pe³notekstowej � naj-
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lepszej z ekonomicznych � zwanej ABI INFORM firmy ProQuest.
Najbardziej aktualne informacje o stanie dostêpu do baz/us³ug ofer-
owanych przez Bibliotekê, dostêpu do archiwów czasopism, bibliogra-
fii, e-czasopism i katalogu OPAC WWW przygotowa³ zespó³ pracow-
ników Oddzia³u Informacji Naukowej31. Na stronie internetowej pod
adresem: http://www.bg. ae.wroc.pl znajduje siê serwis aktualizowany
na bie¿¹co, który zawiera pe³ny zakres informacji zwi¹zanych z dzia-
³alno�ci¹ Biblioteki.

Pod wp³ywem przemian, które nast¹pi³y w okresie transformacji,
zmieni³ siê zdecydowanie profil zawodowy, a przy tym wizerunek
bibliotekarza � z roli urzêdnika na informatologa, mened¿era, eko-
nomistê z umiejêtno�ciami komunikacyjnymi, negocjatorskimi
i oczywi�cie pedagogicznymi. Trzeba jednak przyznaæ, ¿e bibliote-
karzom AE nie jest obca frustracja spowodowana pogarszaj¹cymi siê
warunkami finansowymi (w ci¹gu ostatnich sze�ciu lat zaledwie kil-
ku bibliotekarzy uzyska³o podwy¿ki wynagrodzenia; zauwa¿a siê
spadek realnych dochodów tej grupy zawodowej). Ponadto niepokój
bibliotekarzy wzbudzaj¹ nie do koñca jasne rozwi¹zania, niew¹tpli-
wie degraduj¹ce s³u¿bê biblioteczn¹, które znalaz³y siê w nowej
ustawie o szkolnictwie wy¿szym32.

Podsumowanie

Ramy niniejszego opracowania pozwoli³y jedynie na zasygnalizo-
wanie zagadnieñ zwi¹zanych z ewolucj¹ wizerunku bibliotekarza na
tle rozwoju Biblioteki G³ównej Akademii Ekonomicznej. Autorka
wyra¿a nadziejê, ¿e uda³o jej siê przybli¿yæ najistotniejsze i najbar-
dziej charakterystyczne kierunki rozwoju Biblioteki, a tak¿e klimat
i atmosferê minionych lat, które wykreowa³y ten obraz. Ukszta³to-
wa³y go ró¿norodne czynniki. Najogólniej mo¿na je podzieliæ na
dwie grupy: zale¿ne i niezale¿ne od bibliotekarzy.

W�ród czynników zale¿nych wymieniæ nale¿y: kulturê zachowania,
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31 Informacja na temat oferty Biblioteki G³ównej AE we Wroc³awiu, Jesieñ 2005,

Wroc³aw: BG OIN, 15 s. [maszynopis].
32 Ustawa o szkolnictwie wy¿szym z dnia 27 lipca 2005: Prawo o szkolnictwie

wy¿szym, Dziennik Ustaw 2005, nr 164 poz. 1365.



dba³o�æ o wygl¹d i estetykê, stopieñ przygotowania zawodowego i roz-
woju naukowego (podnoszenie kwalifikacji poprzez samokszta³cenie,
dokszta³canie, kursy, wymianê do�wiadczeñ), a tak¿e stosunki miêdzy-
ludzkie. W drugiej grupie mieszcz¹ siê czynniki, na które bibliotekarze
zasadniczo nie mieli wp³ywu lub by³y one tylko w minimalnym stop-
niu zale¿ne od nich, a wiêc: warunki lokalowe, struktury organizacyj-
ne, styl zarz¹dzania i kierowania Bibliotek¹, wynagrodzenie za pracê,
regulacje prawne, nowoczesno�æ warsztatu pracy � wprowadzanie no-
wych technologii, systemów komputerowych, a nawet sprzêtu.

Zachodz¹ce w poszczególnych okresach zmiany warunków pracy,
a tak¿e wyzwania stawiane bibliotekarzom w ostatnich latach, w obli-
czu narastaj¹cych potrzeb zwi¹zanych ze stale zwiêkszaj¹c¹ siê licz-
b¹ u¿ytkowników Biblioteki, wprowadzaniem nowych technologii
(sukcesywna i intensywna komputeryzacja poszczególnych agend Bi-
blioteki) stworzy³y obraz obecnego pracownika Biblioteki G³ównej
AE. Jest to pracownik profesjonalny i pragmatyczny, zobligowany do
podnoszenia jako�ci i wydajno�ci pracy, dyspozycyjny, wobec ko-
nieczno�ci zapewnienia otwarcia agend udostêpniania i informacji
przez siedem dni w tygodniu, otwarty na nowoczesno�æ i wzrastaj¹-
ce potrzeby buduj¹cego siê spo³eczeñstwa informacyjnego.

Bibliotekarze AE maj¹ �wiadomo�æ konieczno�ci ustawicznego d¹-
¿enia do profesjonalizmu, coraz wiêkszej specjalizacji, przy jednocze-
snym otwarciu na zachodz¹ce zmiany w ka¿dej niemal sferze ¿ycia,
w tym w dziedzinie nauki. Coraz trudniej jest spe³niaæ warunki osoby
wszechstronnie przygotowanej do pe³nienia swych obowi¹zków, dlate-
go bibliotekarze podejmuj¹ ró¿norodne formy szkolenia, np. studia
uzupe³niaj¹ce, podyplomowe, kursy jêzykowe itp. W tym miejscu na-
le¿y dodaæ, ¿e kadra biblioteczna jest pomocna i przyjazna wobec
czytelnika. Wyniki ostatniej ankiety, badaj¹cej stan zaspokojenia po-
trzeb czytelników w naszej placówce, przeprowadzonej w 1997 r.
z okazji 50-lecia Biblioteki, wykaza³y, ¿e Biblioteka G³ówna w zado-
walaj¹cym stopniu je realizowa³a. Mo¿na z tego wnioskowaæ, ¿e i bi-
bliotekarze byli dobrze postrzegani przez �rodowisko akademickie33.
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zji 50-lecia Biblioteki, 1997 r.



Obecny wizerunek bibliotekarzy pracuj¹cych w Bibliotece G³ów-
nej Akademii Ekonomicznej nie przypomina wizerunku pokutuj¹ce-
go w stereotypach odnosz¹cych siê do tej grupy zawodowej, a funk-
cjonuj¹cych do dzisiaj w �wiadomo�ci innych grup spo³ecznych34.
Bibliotekarze zyskali nowy �image� poprzez pracê w nowych wa-
runkach z zastosowaniem nowoczesnych technologii, dlatego nie
uwa¿aj¹ siê za ludzi �staro�wieckich, bezbarwnych i nudnych�35. Po-
nadto wp³yw na poprawê obrazu bibliotekarza wywiera �rodowisko
spo³eczne, a wiêc ambitna m³odzie¿ i pracownicy nauki, uznaj¹cy
bibliotekarzy za równorzêdnych partnerów, tak w procesie badaw-
czym jak i dydaktycznym. 
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Agnieszka Nowacka
Biblioteka Uniwersytecka

STEFAN NAWARA � BIBLIOTEKARZ I ARTYSTA

Dnia 10 XI 1996 r. w Sali Malinowej Biblioteki Uniwersyteckiej
we Wroc³awiu otwarto wystawê prezentuj¹c¹ wycinek bogatej twór-
czo�ci publicystyczno-artystycznej Stefana Nawary. Wystawa³a eks-
ponowa³a równie¿ jego interesuj¹ce prace malarskie. Ze wzglêdu na
wielk¹ osobowo�æ artysty prezentacja ta sta³a siê wa¿nym wydarze-
niem kulturalnym. Stefan Nawara to jeden z wroc³awskich pionierów
powojennego ¿ycia kulturalno-naukowego. Za³o¿yciel i cz³onek To-
warzystwa Przyjació³ Sztuk Piêknych, d³ugoletni wicedyrektor Bi-
blioteki Uniwersyteckiej, twórca i kierownik jednego z jej Oddzia³ów
Specjalnych, a zarazem artysta-plastyk. By³ niezast¹pionym organiza-
torem wystaw artystycznych, zarówno we wroc³awskiej ksi¹¿nicy, jak
i na terenie miasta. Jego bogata i ró¿norodna dzia³alno�æ naukowa
i artystyczna zosta³a doceniona przez rodzinê, dyrekcjê Biblioteki,
wspó³pracowników, przyjació³ oraz innych artystów, przyby³ych na
uroczysto�æ. Po�miertna wystawa, bêd¹ca koñcowym akcentem ob-
chodów jubileuszowych 50-lecia Biblioteki Uniwersyteckiej, sta³a siê
znakomit¹ okazj¹ do dyskusji, refleksji i wspomnieñ zwi¹zanych z t¹
niezwykle barwn¹ postaci¹1.

Stefan Eugeniusz Nawara urodzi³ siê 31 VIII 1904 r. w Twierdzy
(woj. lwowskie). Po ukoñczeniu Gimnazjum im. Juliusza S³owackie-
go studiowa³ polonistykê, historiê i historiê sztuki na Uniwersytecie
Jana Kazimierza we Lwowie. Uczêszcza³ na wyk³ady z bibliotekar-
stwa, a tak¿e odby³ æwiczenia z zakresu bibliografii. Kszta³ci³ siê
____________

1 Fotografie z wystawy pt. �Stefan Nawara, Bibliotekarz i Artysta� w posiadaniu
Oddzia³u Informacji Naukowej Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu.



pod kierownictwem znanych i zas³u¿onych dla polskiej nauki profe-
sorów, takich jak: Kazimierz Twardowski, Wilhelm Bruchnalski, Ju-
liusz Kleiner, Tadeusz Lehr Sp³awiñski i Jan Czekanowski2. Od
1933 r. naucza³ w Pañstwowej Szkole Budowlanej w Jaros³awiu.
W tym mie�cie istnia³y silne tradycje nauczania przedmiotów arty-
stycznych, g³ównie rysunku i malarstwa. Przy szkole budowlanej po-
wsta³o przed wojn¹ Ognisko Kultury Plastycznej, a nastêpnie Li-
ceum Plastyczne, szczególnie zas³u¿one dla nauki polskiej i wycho-
wania przez sztukê. Jednym z pierwszych dzia³aj¹cych tutaj arty-
stów-profesorów by³ Stanis³aw Kopystyñski3. Od 1934 r. Stefan Na-
wara naucza³ jêzyka polskiego, historii i rysunku w prywatnym
Gimnazjum Koedukacyjnym w Kolbuszowej, jednocze�nie pe³ni³
w tej miejscowo�ci obowi¹zki kierownika Powiatowej Miejskiej Bi-
blioteki i czytelni. Pracê nauczycielsk¹ przerwa³ wybuch wojny.
W okresie okupacji by³ cz³onkiem tajnej Komisji Egzaminacyjnej
i czynnie zajmowa³ siê nauczaniem m³odzie¿y. Po wojnie Stefan Na-
wara przeniós³ siê do Wroc³awia. Spêdzi³ w nim pe³ne 22 lata. Jego
powojenne zas³ugi dla Uniwersytetu, dla nauki i kultury polskiej,
a przede wszystkim dla Biblioteki s¹ niew¹tpliwie ogromne. Na pra-
ce Nawary wywar³ wp³yw klimat tamtych czasów: lata powojennej
odbudowy, pierwsze dzia³ania pe³ne porywu, okres stalinizmu a wraz
z nim zaostrzaj¹ca siê walka klasowa, socrealizm obecny zarówno
w literaturze, jak i sztuce. 

Pionier

Po przybyciu do Wroc³awia 15 VII 1945 r. Stefan Nawara podj¹³
pracê w Bibliotece Uniwersyteckiej4, gdzie do³¹czy³ do pionierskiej
grupy pod kierownictwem prof. dr. Stanis³awa Kuczyñskiego. Celem
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wersyteckiej we Wroc³awiu.
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przeniós³ siê do Wroc³awia, gdzie zas³u¿y³ siê jako wspó³za³o¿yciel Wy¿szej Szko-
³y Sztuk Plastycznych i Pañstwowego Liceum Sztuk Plastycznych.

4 E. Stañdowa, Stefan Nawara, [w:] S³ownik Pracowników Ksi¹¿ki Polskiej, red.
H. Tadeusiewicz, Suplement II, Warszawa 2000, s. 113.



grupy by³o ratowanie i zabezpieczanie dolno�l¹skich dóbr kultural-
nych. Stefan Nawara wraz z ekip¹ bibliotekarzy zaj¹³ siê odzyskiwa-
niem ocala³ych z po¿ogi wojennej zbiorów wroc³awskich bibliotek5.
Wspó³pracuj¹c z dyrektorem prof. Antonim Knotem, zabezpiecza³
i porz¹dkowa³ ksiêgozbiór budowanej niemal¿e od podstaw uniwer-
syteckiej ksi¹¿nicy naukowej.

Po wojnie maj¹tek podleg³y kierownictwu Biblioteki Uniwersytec-
kiej stanowi³y w du¿ej czê�ci ocala³e zbiory przedwojennej Biblio-
teki Miejskiej przy ul. Szajnochy 7/9, choæ wiele z nich pos³u¿y³o
w czasie obrony Festung Breslau do budowania barykad. Biblioteka
Uniwersytecka na Piasku by³a bowiem ostatni¹ siedzib¹ niemieckie-
go dowództwa obrony miasta. Zamieniona na sk³ad amunicji sp³onê-
³a 11 V 1945 r.6 W nocy z 10 na 11 V 1945 r. spaleniu uleg³y rów-
nie¿ zbiory ukryte naprzeciwko w ko�ciele �w. Anny. Z ca³ego ma-
j¹tku Biblioteki Uniwersyteckiej ocala³o 300 tys. tomów wywiezio-
nych na prowincjê7, a z Biblioteki Miejskiej 360 tys. tomów, 4 tys.
rêkopisów, 19 tys. map8. Trzeba by³o wiêc zacz¹æ od zabezpieczania
ewakuowanych zbiorów przedwojennej Biblioteki Uniwersyteckiej
i Biblioteki Miejskiej, uporz¹dkowaæ ocala³e katalogi, a równocze-
�nie zaj¹æ siê gromadzeniem nowych zbiorów i ich udostêpnianiem. 

Zbiory by³y pochowane w ró¿nych miejscach na terenie �l¹ska,
na którym odbywa³a siê prawdziwa wêdrówka ludów: wysiedlano
Niemców, nap³ywali Polacy zza Buga i z Polski Centralnej. W³adze
w terenie by³y niestabilne i nie zawsze panowa³y nad sytuacj¹.
Odbywa³ siê te¿ gigantyczny szaber wszystkiego, co mia³o jak¹kol-
wiek warto�æ9. Szczê�liwie podczas przegl¹dania odkrytych w sejfie
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Stanis³awa Szczepankiewicza i Stefana Nawary. Obok nich zabezpiecza³ zbiory na te-
renie Wroc³awia, a w szczególno�ci Bibliotece �na Piasku�, plastyk Andrzej Will.

6 K. Maleczyñska, Dzieje gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej na Wyspie Piasko-
wej, Wroc³aw 1960, s. 16.

7 A. Knot, Biblioteki we Wroc³awiu. Odbudujemy biblioteki. Wywiad z dyrekto-
rem Biblioteki Uniwersyteckiej, �Naprzód Dolno�l¹ski� 1946, R. 2, nr 70, s. 3.

8 T. Tu³asiewicz, Prace Biblioteki Wroc³awskiej, [w:] Studia i materia³y z dzie-
jów Uniwersytetu Wroc³awskiego, T. 4, red. T. Suleja, Wroc³aw 2005, s. 77.

9 Ibidem.



Biblioteki Miejskiej niemieckich dokumentów natrafiono na klucz
rozmieszczenia wywiezionych zbiorów. Od tego momentu ekipa re-
windykacyjna, zwana potocznie �zabezpieczalni¹ ksi¹¿ek�, musia³a
jak najszybciej odnale�æ wszystkie schowki, zorganizowaæ transport,
a wiêc samochody (by³ te¿ jeden transport kolejowy) oraz ludzi, by
przewie�æ zbiory do magazynów Biblioteki10. Przeszukiwano zamki,
dwory, spichrze, ko�cio³y i wiêzienia. 

Praca przy rewindykacji, jak wspomina³ Nawara w jednym z wy-
wiadów, obfitowa³a w przygody i momenty niebezpieczne dla ¿ycia,
ale tak¿e przynosi³a wymierne korzy�ci. W Z³otym Stoku, po d³u¿-
szym poszukiwaniu, odnaleziono w wiêzieniu cenne dla Politechni-
ki patenty niemieckie. Bogaty ksiêgozbiór, zgromadzony przez Goe-
belsa w Lasowej, spoczywa³ pod stosem... pierzyn11. Trudno�ci, nie-
bezpieczeñstwa, brak taboru i benzyny podkre�laj¹ �wiadectwa tam-
tych czasów � pamiêtniki, wspomnienia, wywiady. Zw³aszcza liczne
artyku³y Nawary, zamieszczane w ówczesnej prasie lokalnej, oddaj¹
atmosferê tamtych lat12. �O ogromie pracy i sukcesów �wiadczy
ilo�æ zabezpieczonych i rewindykowanych zbiorów, która przekracza
3 mln. wol.�13 (w historii bibliotekarstwa liczba niespotykana). Za
wytrwa³¹ pracê Stefan Nawara otrzyma³ najzaszczytniejsze wroc³aw-
skie odznaczenie, jakim by³a �Odznaka Pionierów Wroc³awia�14. 

W roku 1965 ods³oniêto tablicê pami¹tkow¹ na gmachu Biblioteki
Uniwersyteckiej � siedzibie kierownictwa I pionu grupy naukowej15.
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10 S. Nawara, Rok pracy dla kultury, �Naprzód Dolno�l¹ski� 1946, s. 6 oraz foto-

grafia pt. Pierwsza grupa do zabezpieczania i organizowania Bibliotek Naukowych
we Wroc³awiu po drugiej wojnie �wiatowej, maj 1945 r. Trzeci z prawej wicedyrek-
tor Stefan Nawara. Inw. Fot. 2018/40 (sygn. Oddzia³ Zbiorów Graficznych Bibliote-
ki Uniwersyteckiej Wroc³aw, dalej: OZG. BUWr.)

11 S. Gorzkiewicz, S.N. Sylwetki dzia³aczy kultury, �Biuletyn Kultura�O�wiata�
1960, R. 3, s. 3-5.

12 Zob. bibliografia artyku³ów S. Nawary zamieszczona na koñcu publikacji.
13 J. O¿óg: [Wstêp], [w:] Wystawa S.N. � Bibliotekarz i Artysta, Biblioteka Uni-

wersytecka we Wroc³awiu, listopad 1996, s. 1-2, s. 1-2 nlb.
14 A. Knot, S.E.N. 1904-1967, �Roczniki Biblioteczne� 1968, R. 12, z. 1/4,

s. 587-589.
15 Fotografie z uroczysto�ci: m.in. prof. S. Kulczyñski i S. Nawara, fot. ze zbio-

rów O.D.¯.S. Bibl. Ossolineum we Wroc³awiu, Teka 134-138.



Miasto, pamiêtaj¹c o zas³u¿onych dzia³aczach, postanowi³o tak¿e na-
zwaæ szko³y imieniem �wroc³awskich pionierów�16.

Dyrektor, Organizator pracy w Bibliotece

Rewindykacja i zabezpieczanie zbiorów bibliotecznych nie by³y je-
dyn¹ funkcj¹ sprawowan¹ przez wroc³awskego pioniera w Bibliotece
Uniwersyteckiej. Chc¹c lepiej s³u¿yæ sprawie jakiej siê po�wiêci³,
Stefan Nawara podnosi³ swe zawodowe kwalifikacje. W zwi¹zku
z tym z³o¿y³ pañstwowy egzamin bibliotekarski I stopnia w Minister-
stwie O�wiaty i dnia 1 IV 1947 r. zosta³ mianowany bibliotekarzem,
za� 22 VII 1950 r. kustoszem � obejmuj¹c jako pierwszy z ca³ego ze-
spo³u pracowników to stanowisko. Wspó³pracuj¹c z dyrektorem Bi-
blioteki prof. Antonim Knotem obj¹³ funkcjê pierwszego wicedyrek-
tora i kustosza dyplomowanego w tej¿e placówce naukowej17. 

Kiedy w 1946 r. zakoñczy³ siê okres najwiêkszego nasilenia akcji
zabezpieczeniowej i rewindykacyjnej, dyrektor Nawara zaj¹³ siê
przystosowaniem ksi¹¿nicy uniwersyteckiej do normalnej pracy
us³ugowej i naukowej. Niestety, od pocz¹tku Biblioteka mia³a k³o-
poty lokalowe, co ujemnie wp³ywa³o na stan i tak mocno zniszczo-
nych zbiorów. Umieszczono je w zdewastowanych budynkach przy
ul. Szajnochy. Budynków by³o cztery, w tym dwa pobankowe i jed-
na kamienica czynszowa. Wymaga³y one adaptacji do celów biblio-
tecznych, co nie by³o ³atwym zadaniem. W latach piêædziesi¹tych
zbiory Biblioteki przenoszono kilkakrotnie w oddzielne miejsca
z powodu zimna i niemo¿no�ci ogrzania gmachu. Sprawozdania Bi-
blioteki wskazuj¹ na katastrofalny stan zachowania ksiêgozbiorów,
brak miejsca oraz zbyt ma³¹ liczbê pracowników18. 

Pocz¹tkowo do obowi¹zków Stefana Nawary nale¿a³o przygoto-
wanie budynków do celów bibliotecznych oraz przyjêcie ogromnej
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nisterstwa O�wiaty, z powo³ania Rektora Uniwersytetu od dnia 1 lutego 1956 r.,
Zob. J. O¿óg, op. cit.

18 Biuletyn Informacyjny, �Biblioteka Uniwersytecka� 1956, R. VI, s. 158.
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Biblioteka Uniwersytecka we Wroc³awiu � narada na temat rewindykacji zbiorów

Pierwsza Konferencja Wroc³awskiego Towarzystwa Naukowego � Stefan Nawara
wyg³aszaj¹cy referat na temat zbiorów ikonograficznych



liczby ksi¹¿ek stale nap³ywaj¹cych z terenów Dolnego �l¹ska. W dal-
szej kolejno�ci organizowa³ pierwsze oddzia³y, okre�la³ zakresy ich
dzia³ania, technikê pracy. Koordynowa³ i czuwa³ nad zespo³em pierw-
szych pracowników, ich szkoleniem, przydzia³em obowi¹zków. Da³
siê poznaæ jako cz³owiek o ogromnej kompetencji i zdecydowaniu.
Pomimo wielu trudno�ci, jak choæby brak sprzêtu bibliotecznego,
mia³ okre�lon¹ wizjê rozwoju Biblioteki, któr¹ konsekwentnie reali-
zowa³19. Z relacji ¿yj¹cych do dzi� �wiadków wynika, ¿e by³ cz³owie-
kiem odznaczaj¹cym siê dobroci¹ i uczynno�ci¹. Nade wszystko pod-
kre�laj¹ oni jego bezkonfliktowe, przyjacielskie wrêcz kierowanie ze-
spo³ami pracowników. By³ serdeczny i uprzejmy, szarmancki wobec
kobiet, dziêki temu bardzo pozytywnie oddzia³ywa³ na bliskich mu
ludzi. Jego koledzy i kole¿anki, rówie�nicy i uczniowie dobrze je-
szcze pamiêtaj¹ tego urzekaj¹cej urody m³odego cz³owieka, zdolnego
pedagoga, koordynatora pracy, który nie stroni³ od dysput i towarzy-
skich zebrañ. Stefan Nawara pamiêta³ o swoich podw³adnych tak¿e
po pracy. Jeden z nich wspomina, ¿e dyrektor codziennie odwiedza³
go w szpitalu podczas jego ciê¿kiej i d³ugotrwa³ej choroby20.

Bibliotekarz, twórca Gabinetu Ikonograficznego

Pracuj¹c na stanowisku dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej,
równolegle Stefan Nawara organizowa³ i kierowa³ prac¹ Gabinetu
Graficznego21. Funkcjê tê pe³ni³ po czê�ci z zami³owania do sztuk
plastycznych, g³ównie malarstwa. Wielotorowo�æ w³asnych zaintere-
sowañ wykorzystywa³ w pracy zawodowej. Dziêki jego wiedzy me-
rytorycznej z zakresu historii sztuki, zabezpieczone materia³y gra-
ficzne utworzy³y warto�ciow¹ kolekcjê, sk³adaj¹c¹ siê od 1947 r. na
jeden z wa¿niejszych oddzia³ów specjalnych w Bibliotece Uniwersy-
teckiej22. Niezale¿nie od tego pozyska³ do wspó³pracy przy tworze-
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niu Gabinetu znanego historyka sztuki prof. Mariana Morelowskie-
go. Tak¿e wtedy kwalifikacje i praktyka bibliotekarska bardzo siê
przyda³y. Przy zbiorach powsta³a bogata i warto�ciowa biblioteka
z zakresu historii i teorii sztuki. Przy Gabinecie zosta³a równie¿ za-
projektowana i urz¹dzona specjalna ma³a sala wystawowa, zaopa-
trzona w odpowiedni sprzêt do prezentacji zbiorów. 

Od 1949 r. pod kierunkiem Stefana Nawary rozpoczêto systema-
tyczn¹ akcjê inwentaryzacyjno-katalogow¹ w Oddziale. Przyst¹piono
do konserwacji najcenniejszych obiektów23. Prace te wykonywali
pierwsi pracownicy Oddzia³u, przydzieleni do pomocy kierowniko-
wi. Byli to El¿bieta Marczewska, odpowiedzialna za katalogowanie,
oraz Mieczys³aw Dziechciñski, zajmuj¹cy siê katalogowaniem, in-
wentaryzacj¹ i klasyfikacj¹ zbiorów24. Niebagateln¹ rolê odegra³ tak-
¿e Stefan Nawara w pracach naukowo-bibliotecznych. Gabinet od
1951 r. (na podstawie swoich zbiorów oraz materia³ów ikonograficz-
nych z innych dzia³ów) przyst¹pi³ z inicjatywy Dyrekcji do opraco-
wania indeksu ikonograficznego silesiaków. Pomys³ narodzi³ siê
w trakcie pracy nad zbiorami specjalnymi w Bibliotece. Analiza ma-
teria³ów graficznych, g³ównie reprodukcji ilustracji czasopism �l¹-
skich, sk³oni³y Stefana Nawarê do wysuniêcia kolejnej propozycji.
Chodzi³o w niej o ukierunkowanie pracy gabinetów graficznych
w bibliotekach naukowych na opracowanie ikonograficzne zbiorów
bibliotecznych i przekszta³cenie w zwi¹zku z tym gabinetów graficz-
nych na ikonograficzne. Da³ temu wyraz w referacie Zbiory ikono-
graficzne w bibliotekach naukowych wyg³oszonym na I Konferencji
Naukowej Komisji Bibliografii i Bibliotekoznawstwa Wroc³awskie-
go Towarzystwa Naukowego25, og³oszonym w �l¹skich Pracach Bi-
bliograficznych i Bibliotekoznawczych, t. 2. Wroc³aw 1962 r. We
wroc³awskiej ksi¹¿nicy ju¿ w 1949 r. nast¹pi³a zmiana nazwy z Ga-
binetu Graficznego na Ikonograficzny26. W konsekwencji prace Ga-
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binetu ukierunkowano na dokumentacjê ikonograficzn¹, a od roku
1951 w ramach prac bibliograficznych przyst¹piono do opracowywa-
nia Indeksu Ikonograficznego Czasopism �l¹skich. Jego autork¹ by-
³a Wanda Reychmanowa27. Przy tworzeniu owego wykazu wspó³pra-
cowali tak¿e dyrektor Stefan Nawara, który opracowa³ wzór karty
indeksowej oraz Mieczys³aw Dziechciñski, który jako ekspert w za-
kresie grafiki artystycznej przygotowywa³ materia³ ikonograficzny.
Za³o¿eniem autorów indeksu by³y badania nad ocala³ym zespo³em
publikowanych reprodukcji, wydobycie ich z przedwojennych czaso-
pism �l¹skich i innych �róde³, a nastêpnie u³o¿enie wed³ug hase³
w odpowiednich dzia³ach. Indeks ten by³ ogromnym przedsiêwziê-
ciem naukowym, do dzisiaj niezwykle przydatnym w pracy biblio-
tecznej oraz w rekonstrukcji poniszczonych zabytków. �W niema³ej
liczbie przypadków tworz¹c te kartoteki odnajdywa³o siê szczegól-
niej cenne i rzadkie reprodukcje po skromnych z pozoru wydawnic-
twach z odleg³ych k¹tów �l¹ska, np. po kalendarzach�28. Przez ca³y
ten okres funkcjê kierownika Gabinetu sprawowa³ Stefan Nawara.
Jednak jego kierownictwo, ze wzglêdu na du¿¹ ilo�æ innych obo-
wi¹zków, sprowadza³o siê coraz czê�ciej do nadzoru merytoryczne-
go. Po zakoñczeniu odbudowy gmachu dawnej Biblioteki Uniwersy-
teckiej na Wyspie Piaskowej29, zbiory graficzne wraz z innymi zbio-
rami specjalnymi rozlokowano w nowych pomieszczeniach. S¹ one
przechowywane i udostêpniane do dnia dzisiejszego. Tworz¹ specja-
listyczn¹ bazê materia³ow¹, tematycznie zwi¹zan¹ ze �l¹skiem. Na-
rzucony przez Ministerstwo w 1964 r. schemat organizacyjny biblio-
tek naukowych zadecydowa³ o zmianie nazwy Gabinetu Ikonogra-
ficznego na Oddzia³ Zbiorów Graficznych.
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Nauczyciel, pedagog

Powojenne ¿ycie kulturalne, naukowe, literackie rozpoczyna³o siê
i rozwija³o w sta³ych zwi¹zkach z Uniwersytetem. Wynika³o to po-
cz¹tkowo z personalnych powi¹zañ pomiêdzy niewielkim �rodowi-
skiem naukowym i kulturalnym, które wspó³tworzy³ Stefan Nawara.
Wojna spowodowa³a nieodwracalne straty w kadrach naukowych,
dlatego nie by³ on zreszt¹ jedynym, którego konieczno�æ stworzenia
wroc³awskiej nauce mo¿liwie najkorzystniejszych warunków rozwo-
ju, w jak najkrótszym czasie, zmusi³a do podjêcia tak du¿ej ilo�ci
obowi¹zków. Wykorzystuj¹c swoje zainteresowania artystyczne oraz
do�wiadczenia pedagogiczne rozpocz¹³ wyk³ady z jêzyka i literatury
polskiej. W czasie organizowania Uniwersytetu pracowa³ jako nau-
czyciel w Studium Przygotowawczym przy Uniwersytecie. Z innych,
równolegle wype³nianych zajêæ, mo¿na wymieniæ jego pracê w Stu-
dium Dramatycznym, gdzie doskonali³ kadry aktorskie wraz ze
swym przyjacielem Zbigniewem Nowosadem, artyst¹ dramatycznym
i pedagogiem30. Wspó³tworzy³ �rodowisko artystyczne jako jeden
z pierwszych nauczycieli w Liceum Sztuk Plastycznych, kierowa-
nym przez prof. S. Kopystyñskiego. Do grona pedagogicznego nale-
¿eli tam tak¿e plastycy: Marian £ancucki, W³adys³aw Kamiñski,
rze�biarz Antoni Mehl31. Do uczniów Nawary zaliczyæ mo¿na � bo
tak¹ przynale¿no�æ deklaruje i ni¹ siê chlubi � prof. Ludwika ¯ela-
�niewicza32. Absolwent liceum plastycznego wspomina Stefana Na-
warê jako doskona³ego pedagoga. Twierdzi, ¿e dydaktyka historyka
literatury i sztuki w po³¹czeniu z jego praktycznymi zainteresowa-
niami malarskimi dawa³a szczególnie po¿¹dane rezultaty. Uczniowie
natomiast, doceniaj¹c swojego nauczyciela, pomagali mu w organi-
zacji wszelkich imprez kulturalnych, g³ównie wystaw.
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Referat Wystawowy

Na terenie Biblioteki Uniwersyteckiej Stefan Nawara, niezale¿nie od
obowi¹zków wicedyrektora i kierownika Gabinetu Graficznego, zajmo-
wa³ siê prowadzeniem Referatu Wystawowego. Referat Wystawowy,
zainicjowany ju¿ w 1946 r., zacz¹³ funkcjonowaæ od 1949 r. �zgodnie
z postulatem upowszechniania kultury i dóbr kulturalnych oraz zgodnie
z pañstwow¹ polityk¹ kulturaln¹�33. Sprawozdanie za rok 1949 podaje,
i¿ zadaniem referatu by³a �systematyczna akcja wystawowa, maj¹ca na
celu upowszechnienie dóbr kulturalnych, bêd¹cych w posiadaniu Bi-
blioteki, zbli¿enia spo³eczeñstwa do Biblioteki�34. Stefan Nawara zaj-
mowa³ siê g³ównie wystawami od strony artystycznej. Urz¹dza³ je
i wykonywa³ w sposób profesjonalny. W ich realizacji bardzo czêsto
pomagali mu jego uczniowie z Liceum Sztuk Plastycznych. Nie by³y
to wystawy tylko dla pracowników i czytelników Biblioteki.

Pierwsz¹ i to znacz¹c¹ by³a zorganizowana ju¿ w 1947 r. wysta-
wa pt. �Literatura polska w autografach Biblioteki Zak³adu Narodo-
wego im. Ossoliñskich�. Kolejna odby³a siê w maju 1949 r. i nosi-
³a znamienny tytu³: ,,Biblioteka w s³u¿bie spo³ecznej�. 

Wszystkie wystawy mimo elementu propagandowego, wymuszo-
nego przez ówczesne w³adze, mia³y du¿e znaczenie poznawcze. Po-
cz¹tkowo mia³y one tak¿e charakter popularny. W samym 1949 r.
zorganizowano a¿ 6 prezentacji. Jedn¹ z nich by³a �Wystawa opraw
ksi¹¿ki dawnej i nowej�, przygotowana przez Bronis³awa Kocow-
skiego i Stefana Nawarê. Zaprezentowano wówczas oko³o 410 eks-
ponatów, w tym artystyczne oprawy z biblioteki Jana Kuglina.
W zwi¹zku z tym wydarzeniem w Bibliotece zorganizowano tak¿e
pierwszy Wieczór Bibliofilów Wroc³awskich, przy licznym wspó³u-
dziale literatów, plastyków, dziennikarzy, bibliotekarzy oraz introli-
gatorów. Kolejne imprezy o tematyce artystycznej to: �Wystawa
wspó³czesnej ilustracji ksi¹¿kowej� (1949), pierwsza w Polsce �Wy-
stawa litografii Daumiera� (1950), �Wystawa sztychów Hogharta�
(1951), Wystawa grafiki K. Kollowitz, Grosza i Masereela�35.
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Z czasem Referat Wystawowy zosta³ zaliczony do wystaw nauko-
wych. W ramach tej dzia³alno�ci odby³y siê prezentacje pt.: �Rêko-
pisy iluminowane od XII do XV wieku� (1952) oraz �Rozkwit Ba-
roku na �l¹sku w latach 1650-1750� (1952) z licznymi reprodukcja-
mi ze zbiorów Gabinetu Graficznego (w opracowaniu M. Morelow-
skiego) oraz z rewelacyjnymi rysunkami Wernera, uratowanymi pod-
czas akcji rewindykacyjnej. Du¿ym zainteresowaniem cieszy³a siê
tak¿e wystawa �Zwi¹zki kulturalne �l¹ska z Polsk¹ w epoce Odro-
dzenia�, obrazuj¹ca cenne i rzadkie materia³y ze zbiorów specjal-
nych Biblioteki. Zorganizowano tak¿e �Wystawê druków doby Re-
nesansu�. Wydobyto i udostêpniono wiele cennych pozycji, szcze-
gólnie z zakresu nauk przyrodniczych, medycyny i astronomii. Ste-
fan Nawara kierowa³ Referatem a¿ do swojej �mierci. Poniewa¿ eks-
pozycje te by³y darmowe, ka¿dy móg³ z nich korzystaæ bez wzglê-
du na wiek, p³eæ czy wykszta³cenie. Celem tych imprez by³o przy-
bli¿enie mieszkañcom Wroc³awia historii oraz sztuki. By³ to tak¿e
rodzaj wizualnej informacji o dawnych wytworach sztuki graficznej,
typograficznej i introligatorskiej. Dla poszczególnych wystaw wyda-
wano popularne informatory na temat ¿ycia i twórczo�ci danego ar-
tysty. Zachowa³y siê tak¿e wycinki prasowe i fotografie z tamtych
lat przechowywane w Bibliotece.

Publicysta

To co dawa³o Stefanowi Nawarze prawdziw¹ satysfakcjê, to d³u-
goletnia wspó³praca z lokalnymi pismami i dodatkami naukowo-lite-
rackimi. Mia³ bowiem zaciêcie literacko-dziennikarskie i zami³owa-
nie do publicystyki po³¹czone z �³atwo�ci¹ pióra�36. Pierwsze jego
artyku³y dotyczy³y oczywi�cie pionierskich osi¹gniêæ i trudów bi-
bliotekarzy pracuj¹cych przy zabezpieczaniu, odbudowie i groma-
dzeniu zbiorów dla wroc³awskiej Biblioteki. Tym ¿y³, gdy¿ robi³ to,
co zna³ najlepiej i lubi³. Pracê sw¹ opisywa³ w licznych artyku³ach
ukazuj¹cych siê we wroc³awskiej prasie. Dziêki temu zatrzyma³ na-
strój tamtych dni dla przysz³ych pokoleñ. S¹ one do dzi� jednym
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z g³ównych �róde³ do historii powojennego Wroc³awia i Bibliote-
ki Uniwersyteckiej. Jako publicysta podpisywa³ siê kryptonimem 
Na-Wa-Ra. Jego teksty publikowane by³y od 1945 r. w: �Pionierze�,
�Gazecie Dolno�l¹skiej�, �Trybunie Dolno�l¹skiej�, �S³owie Pol-
skim�, a zw³aszcza w dodatku tygodniowym �Zwierciad³o Polski
i �wiata�. Artyku³y zamieszcza³ tak¿e w czasopismach ogólnopol-
skich: �Przegl¹d Zachodni�, �Przegl¹d Artystyczny�, �Bibliotekarz�,
�Przegl¹d Biblioteczny�. Od 1947 r. zaczê³y pojawiaæ siê artyku³y
krytyczne i dotycz¹ce spraw kultury Wroc³awia oraz Dolnego �l¹-
ska, po�wiêcone g³ównie twórczo�ci plastycznej o�rodka wroc³aw-
skiego. Pisa³ w nich o nowej polityce szkolnej na Dolnym �l¹sku,
o poszanowaniu jêzyka ojczystego, o pracy dla kultury. Jego felieto-
ny prasowe dotyczy³y tak¿e bibliotekarstwa. Pisa³ na temat sytuacji
zabezpieczania zbiorów, o ksi¹¿ce jako dziele sztuki, o ilustracjach
radzieckich ksi¹¿ek, o polskim ekslibrisie. Ponadto og³osi³ Dzieje Bi-
blioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu 1945-1955 oraz wspomniany
ju¿ artyku³ Zbiory ikonograficzne w bibliotekach naukowych, Wro-
c³aw 1955. D³u¿sz¹ wersjê historii Biblioteki autorstwa Stefana Na-
wary mo¿na prze�ledziæ w �Biuletynie Informacyjnym� z 1955 r.37

Oprócz tego ukaza³y siê te¿ publikacje z zakresu �cis³ej sztuki i do-
tyczy³y: malarstwa czeskiego, m³odej plastyki czechos³owackiej,
grafiki radzieckiej, polskiej sztuki ludowej, roli estetyki w ¿yciu. Jê-
zyk jego prac by³ prosty i czytelny, nie stroni¹cy od barwnych opi-
sów, pe³ny obrazowych s³ów, podkre�laj¹cych jego eurydycjê i dow-
cip. Dziêki temu trafia³ do bardzo szerokich krêgów czytelniczych
wroc³awskich dzienników i czasopism.

Dzia³acz spo³eczny

Mnogo�æ zadañ, jakie wykonywa³ Stefan Nawara, mo¿e sprawiæ
wra¿enie, ¿e wype³nia³y mu one ca³e jego ¿ycie. Jego nazwisko czê-
sto pojawia³o siê na ³amach gazet i czasopism, mo¿na go by³o spo-
tkaæ na imprezach kulturalnych, w salach wyk³adowych, a tak¿e na
zebraniach stowarzyszeñ naukowych. Lecz tak naprawdê by³a to tyl-
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ko czê�æ dzia³alno�ci Stefana Nawary. Udziela³ siê bowiem tak¿e spo-
³ecznie, wspó³pracuj¹c z licznymi towarzystwami naukowymi oraz
bra³ udzia³ w ogólnopolskich przedsiêwziêciach. Biogram zamieszczo-
ny w S³owniku Pracowników Ksi¹¿ki Polskiej wymienia wiele dzie-
dzin jego aktywnej dzia³alno�ci spo³eczno-naukowej38. Do najwa¿niej-
szych mo¿na zaliczyæ uczestnictwo w I Kongresie Nauki Polskiej
w 1950 r. By³ tak¿e wspó³pracownikiem Komisji Bibliografii i Biblio-
tekoznawstwa Wroc³awskiego Towarzystwa Naukowego od 1953 r.,
gdzie oprócz zebrañ naukowych uczestniczy³ w konferencjach ogólno-
polskich. Podczas jednej z nich wyg³osi³ na Podsekcji Archiwoznaw-
stwa i Bibliotekarstwa referat o dokumentacji ikonograficznej39. Prócz
tego nale¿a³ do zwi¹zku Archiwistów i Bibliotekarzy Polskich, by³
cz³onkiem prezydium Rady Czytelnictwa i Ksi¹¿ki, cz³onkiem za³o¿y-
cielem Towarzystwa Sztuk Piêknych we Wroc³awiu40.

Stefan Nawara pomimo tego, ¿e du¿o pisa³, by³ jednak ze swej
natury bardziej dzia³aczem i organizatorem ni¿ badaczem. W jego
dorobku mimo znacznej liczby publikacji nie znajdzie siê teoretycz-
nych dociekañ ani wa¿nych naukowych opracowañ. Istotnie, wola³
on aktywnie dzia³aæ w terenie, organizowaæ wernisa¿e, wystawy,
pracowaæ z m³odzie¿¹, ni¿ zamykaæ siê w zaciszu bibliotecznej pra-
cowni. Tak te¿ by³o w przypadku wspó³pracy z Wydzia³em Kultury,
gdzie uczestniczy³ w rozwoju twórczo�ci artystycznej i dzia³alno�ci
kulturalnej na terenie Dolnego �l¹ska. W okresie radiofonizacji Dol-
nego �l¹ska bra³ udzia³ w przygotowaniach oraz uroczysto�ciach
otwarcia pierwszych radiostacji w wielu �l¹skich miejscowo�ciach.
W ka¿d¹ prawie niedzielê, jak wspomina w wywiadzie dla biulety-
nu �Kultura�O�wiata� wyje¿d¿a³ w teren, uczestnicz¹c w uroczysto-
�ciach otwarcia �wietlic i imprez amatorskich. Dawa³o mu to ogrom-
n¹ satysfakcjê, przy okazji zapoznawa³ siê z poziomem czytelnictwa
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wsi oraz ze stanem zaopatrzenia biblioteczek �rodowiskowych. Do-
�wiadczenia te sk³oni³y go do wyg³oszenia referatu na Krajowym
Zje�dzie RCK na temat upowszechniania czytelnictwa41. Praca spo-
³ecznika zosta³a doceniona: przyznano mu wiele nagród, jedn¹ z nich
by³a Nagroda 15-lecia dla Zas³u¿onych Dzia³aczy Kultury42.

Artysta plastyk

Bogata i ró¿norodna dzia³alno�æ dyrektora Nawary nie wyczer-
pywa³a jednak wszystkich jego zainteresowañ. Co wiêcej, przeja-
wia³ on przez ca³e swoje ¿ycie o¿ywion¹ aktywno�æ na polu arty-
stycznym i artystyczno-popularyzacyjnym. Poza wspomnianymi
funkcjami, które pe³ni³, jak podkre�la jedna z wroc³awskich gazet,
ten �prawdziwy humanista i dzia³acz spo³eczny by³ tak¿e artyst¹
malarzem i w³a�nie malarstwo stanowi³o najwiêksz¹ jego pasjê
i powo³anie ¿yciowe�43. Odkry³ je prawdopodobnie ju¿ w dzieciñ-
stwie, a �wiadcz¹ o tym zachowane do dzi� przedwojenne fotogra-
fie. Na jednej z nich widaæ kilkunastoletniego m³odzieñca z pêdz-
lem w rêku siedz¹cego przy sztalugach44. Jego bogaty dorobek ma-
larski prezentowany by³ na licznych wystawach wroc³awskich
i ogólnopolskich. Na nich pokazywa³ swoje obrazy obok takich
s³aw jak: Eugeniusz Geppert, Marcin Dawski, Józef Ha³as45. Pomi-
mo tego, ¿e by³ malarzem-amatorem, zosta³ przyjêty do Zwi¹zku
Polskich Artystów Plastyków i Wroc³awskiego Towarzystwa Sztuk
Piêknych46. 

Stefan Nawara malowa³ g³ównie akwarele, u¿ywa³ przy tym �go-
r¹cych kolorów�, zestawienia pomarañczowego i ¿ó³tego. Jego pierw-
sze obrazy przedstawia³y pejza¿e oddaj¹ce urok uzdrowisk Dolnego
�l¹ska, piêkno Gorców i wschodnich rubie¿y z ma³ymi cerkiewkami
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45 �Wystawa Plastyki Ziem Nadodrzañskich�, maj 1961, Muzeum �l¹skie.
46 M. Stañdowa, op. cit.



w Bieszczadach47. Kompozycje te by³y efektem licznych wypraw,
wycieczek górskich, wakacyjnych eskapad. Góry i plastyka to dwie
najwiêksze pasje artysty, a jego samego przyjaciele uwa¿ali za
�górala�. W wolnych chwilach znika³ z plecakiem, chodzi³ po ³¹-
kach, zbiera³ kwiaty, grzyby. Nastêpnie upamiêtnia³ swoje wra¿enia
na p³ótnie, energicznie, szybko. Nigdy nie szkicowa³, spontanicznie
bra³ pêdzel i malowa³. To by³o, zdaniem jego przyjaciela, zjawi-
skiem ciekawym i niezrozumia³ym. Zbigniewowi Paluszakowi, który
mia³ zaszczyt przyja�niæ siê z artyst¹, zapad³ w pamiêci g³ównie
z powodu obrazów abstrakcyjnych i bardzo dynamicznych. Jego
akwarele przedstawiaj¹ce bardzo czêsto bukiety kwiatów przema-
wia³y do ogl¹daj¹cych nasyconym kolorem i ró¿norodno�ci¹ formy.
Tego rodzaju wypowiedzi plastycznej by³ entuzjast¹, a abstrakcja
czêsto przewija³a siê w jego twórczo�ci. Wed³ug Zbigniewa Palusza-
ka, Stefan Nawara �wietnie mie�ci³by siê w amerykañskim malar-
stwie abstrakcyjnym, pozbawionym niemal¿e �wiat³ocienia.

Swój bogaty dorobek malarski artysta prezentowa³ na licznych
wystawach. W 1957 r. uczestniczy³ w Szczecinie w wystawie grupy
�Pogl¹dy�, w 1958 r. we Wroc³awiu w wystawie ��wiat malarskiej
metafory�, organizowanej przez Towarzystwo Przyjació³ Sztuk Piêk-
nych, oraz w 1959 r. we Wroc³awiu i w Krakowie równie¿ w wy-
stawie ��wiat malarskiej metafory� (cykl: �Makaty� i �Mury�). Na-
le¿a³ tak¿e do ugrupowania �Metafora�. W 1961 r. uczestniczy³ tak-
¿e w pokazach okrêgowych �Plastyki Ziem Nadodrzañskich� we
Wroc³awiu oraz na wystawie �Polskie dzie³o plastyczne w XV-leciu
PRL� w Warszawie. 

W czerwcu 1967 r. wyró¿niono Jego dzie³o w konkursie i umie-
szczono na pokazie w Pa³acu Kultury i Sztuki w Warszawie zatytu-
³owanej: �Cz³owiek i praca w Polsce Ludowej�. Wyró¿niony obraz
nosi³ nazwê �Nocna zmiana� (olej 82 x 100)48. 

Jedn¹ z jego pierwszych wa¿niejszych prezentacji, w której debiu-
towa³ jako artysta-twórca u boku swojego ucznia-profesjonalisty, by-
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³a wroc³awska ekspozycja pt. �Malarskie propozycje do celów u¿yt-
kowych�. Wystawiane prace mia³y byæ czyst¹ abstrakcj¹, bo tak¹
w³a�nie artysta w tym czasie tworzy³ i tak¹ mia³ zamiar przedstawiæ.
To co namalowa³, by³o w tamtych czasach niemo¿liwe do pokazania
� gra formy i koloru kompletnie niezrozumia³a dla ówczesnej cen-
zury. Komisarz wystawy, a przy tym kolega, Zbigniew Paluszak mia³
nie lada problem z aran¿acj¹ tego przedsiêwziêcia. Jak twierdzi, je-
go w³asne prace by³y bardziej ³agodniejsze i komunikatywne. Dlate-
go postanowi³ on wymieszaæ w³asne obrazy z obrazami Stefana Na-
wary. Dodatkowo tytu³ mia³ sugerowaæ, ¿e eksponowane dzie³a zo-
sta³y wykonane z zamierzeniem zastosowania do celów u¿ytkowych,
g³ównie mia³y byæ �ród³em inspiracji dla przemys³owego tkactwa ar-
tystycznego. Wystawa z jednej strony zyska³a przychyln¹ ocenê
w lokalnej prasie, toruj¹c drogê arty�cie amatorowi do dalszych te-
go typu imprez49. Z drugiej strony owe pomieszanie obrazów wywo-
³a³o sprzeciw �rodowiska plastycznego, które uzna³o ten �wybieg� za
nieprofesjonalny. Jednak¿e efekt zosta³ osi¹gniêty.

Zainteresowania malarskie Stefana Nawary nie mog³y zostaæ nie-
zauwa¿one na terenie w³asnej Biblioteki. Dyrektor bowiem oprócz
organizacji wystaw, w tym tak¿e w³asnych, tworzy³ liczne rysunki,
upamiêtniaj¹ce krotochwilne scenki z ¿ycia uniwersyteckiej ksi¹¿ni-
cy50. Zawsze pe³en energii, tryskaj¹cy humorem, zapisywa³ ogromn¹
liczbê ma³ych karteczek swoimi sentencjami i humoreskami. Do dzi�
zachowa³y siê drobne rysunki spontanicznie sporz¹dzane na kartach
katalogowych w czasie pracy, byæ mo¿e w trakcie przed³u¿aj¹cych
siê zebrañ. Bêd¹c bibliotekarzem i plastykiem zdobi³ ksi¹¿ki, g³ów-
nie winiety przeznaczane do publikacji przez Bibliotekê. Obcuj¹c ze
zbiorami specjalnymi, tj. artystycznymi wydawnictwami o du¿ej
warto�ci ikonograficznej i historycznej, zainteresowa³ siê tak¿e piêk-
nym znakiem ksi¹¿kowym. Do dzi� nie wiadomo ile cynkotypii kre-
skowych wysz³o spod jego rêki, gdy¿ natychmiast wêdrowa³y one
do osób, którym ma³e grafiki dedykowa³. Ekslibrisy te najczê�ciej
przedstawia³y elementy architektoniczne oraz przyrodê. �By³ wiêc
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w Bibliotece prekursorem znaku ksi¹¿kowego, a po nim przej¹³ pa-
³eczkê znany ekslibrisista Jan Ryszard K³ossowicz, pracuj¹c na eta-
cie plastyka w Ksi¹¿nicy Uniwersyteckiej�51.

Stefan Nawara by³ tak¿e pasjonatem malowanych pocztówek,
które sam projektowa³, a nastêpnie rozsy³a³. Te ma³e karteczki for-
matu pocztówki otrzymywali czêsto mile zaskoczeni przyjaciele,
znajomi oraz pracownicy.

Warto podkre�liæ, ¿e by³ to cz³owiek, który bardzo chêtnie dzieli³
siê swoim dorobkiem artystycznym. Najczê�ciej obdarowywa³ swoich
pracowników pracami przedstawiaj¹cymi motywy kwiatowe, które
bardzo czêsto przewija³y siê w jego twórczo�ci. Jego obrazy mo¿na
by³o podziwiaæ w ca³ej Bibliotece, gdy¿ autor dekorowa³ nimi poko-
je oraz czytelnie. Niektóre do dzi� mo¿na jeszcze spotkaæ w pracow-
niach bibliotecznych. Bibliotekarze doceniali hojno�æ dyrektora i nie
pozostawali mu d³u¿ni. �wiadczy o tym rêkopis z podpisami pracow-
ników, z tak¹ notatk¹ z 1962 r.: �Wielce Szanowny i Drogi Panie Dy-
rektorze! Zgodnie z tradycj¹ � przesy³amy w dniu Patrona du¿o ser-
decznych ¿yczeñ imieninowych. Niechaj twórczo�æ malarska, w dal-
szym ci¹gu rozwija siê jak najpomy�lniej, gdy¿ znane jest »przys³o-
wie« stare: »mia³ Kraków Matejkê � Szajnochy Nawarê«�52.

Zakoñczenie

Stefan Nawara spêdzi³ we Wroc³awiu pe³ne 22 lata. Ten okres wy-
pe³ni³ prac¹ i ¿yw¹ dzia³alno�ci¹ na wielu polach. W jaki sposób
udawa³o mu siê pogodziæ liczne i nie³atwe obowi¹zki zawodowe
z intensywn¹ i wielokierunkow¹ dzia³alno�ci¹ spo³eczno-artystyczn¹
pozostanie na zawsze tajemnic¹.

Zmar³ nieoczekiwanie w roku 1967 w Zakopanem, gdzie wybra³
siê, by jak zwykle w wolnym czasie oddaæ siê swemu ulubionemu
zajêciu � malowaniu. Tym razem mia³y to byæ krajobrazy tatrzañskie.
Nie zd¹¿y³ ju¿ niestety z nikim osobi�cie podzieliæ siê swoimi praca-
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mi. Jednak jego spu�cizna nie pozosta³a tylko w zaciszu domowej pra-
cowni. W 1983 r. wdowa po arty�cie, Jadwiga Nawara przekaza³a
oko³o stu akwarel Spo³ecznemu Komitetowi Panoramy Rac³awickiej
z przeznaczeniem do sprzeda¿y. Po³owa dochodu uzyskanego t¹ dro-
g¹ zasili³a konto Panoramy. Kolejnym mi³ym gestem z jej strony by-
³o ofiarowanie obrazów Bibliotece Uniwersyteckiej we Wroc³awiu
w 1996 r., przy okazji wystawy po�wiêconej temu niezwyk³emu cz³o-
wiekowi. W ostatnim czasie na rêce autorki publikacji Jadwiga Nawa-
ra przekaza³a dla Biblioteki spu�ciznê w postaci szkiców, rysunków,
fotografii oraz dokumentów, jakie jej zosta³y po zmar³ym mê¿u.

Swego czasu jeden z czo³owych polskich mediewistów � Ryszard
Gansiniec � napisa³: �Wszystkie zaszczyty, które otrzymujemy za ¿y-
cia, s¹ nam po¿yczone na pewien czas, na nasz urz¹d czyha niecierpli-
wy nastêpca, ordery nosz¹ nam na poduszce a¿ do kraju, grobu, potem
rodzina odsy³a je do Kapitu³y orderów, która je przypina na piersi in-
nych; klepsydra je wylicza, lecz ju¿ nekrolog je streszcza, a biografia
je przemilcza jako b³yskotki bardzo drugorzêdne. Nie one wiêc stano-
wi¹ o warto�ci naszej [...]�53. Zatem nie zaszczyty, ordery, tytu³y czy
inne warto�ci materialne zdobyte za ¿ycia stanowi¹ o wielko�ci cz³o-
wieka, lecz to co pozostaje po nim dla przysz³ych pokoleñ. Stefan Na-
wara niew¹tpliwie zapisa³ siê w pamiêci nowej generacji bibliotekarzy
jako jeden z twórców powojennej historii naszej Biblioteki, której imiê
rozs³awi³ poprzez sw¹ pracê twórcz¹ � artysty i bibliotekarza.

Bibliografia artyku³ów Stefana Nawary 
w uk³adzie chronologicznym

1. Zabezpieczalnia ksi¹¿ek, �Gazeta Dolno�l¹ska� 1944, nr 15, s. 8 lub Studia i Ma-
teria³y z Dziejów Uniwersytetu Wroc³awskiego, t. IV, s. 39-41.

2. Tramwajem nr 1, �Pionier� 1945, R. 1, nr 8, s. 4.
3. Rok w s³u¿bie kultury, �Trybuna Dolno�l¹ska� 1946, R. 2, nr 68, s. 5.
4. Góry oddaj¹ rêkopisy, �Pionier� 1945, R. 1, nr 3.
5. Szanujmy jêzyk ojczysty, �Gazeta Dolno�l¹ska � Nasz Wroc³aw� 1945, nr 12.
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polskiego �redniowiecza i Renesansu, 1888-1958, [w:] Portety uczonych polskich,
wyb. A. Biernacki, Kraków 1974, s. 197.



6. Uczymy siê patrzeæ na �wiat � z wystawy prac studentów P.W.S Sztuk Piêknych,
�Zwierciad³o Polski i �wiata� 1947, nr 46.

7. Eugeniusz Geppert � polski malarz, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1947, nr 16.
8. Nowiny plastyczne na weso³o, �Zwierciad³o Polski i �wiata�, 1947, nr 24.
9. Ksi¹¿ka � dzie³em sztuki, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1948, nr 11.

10. Eugeniusz Geppert, laureat nagrody plastycznej, �Zwierciad³o Polski i �wiata�
1948, nr 5.

11. Polska Sztuka Ludowa, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1948, nr 7.
12. ¯ycie w�ród piêkna, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1948, nr 15.
13. Exlibrisy polskie � W zwi¹zku z wystaw¹ exlibrisów M³odzianowskiego i Topfe-

ra w Z.P.A.P, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1947, nr 38.
14. Mars w Gablocie Muzeum Wojska Polskiego we Wroc³awiu, �Zwierciad³o Pol-

ski i �wiata� 1947, nr 42.
15. Sztuka polska na ³awie oskar¿onych, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1948, nr 24.
16. Ksi¹¿ka o malarzu pracuj¹cego ludu, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1948, nr 34.
17. Epos o ludziach twardych, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1948, nr 45.
18. Z dziejów Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu. Ksi¹¿ka w s³u¿bie spo³ecznej,

��wiat i ¯ycie�, Ilustr. dod. tyg. �Dziennika Zachodniego� 1949, R. 4, nr 45, s. 4.
19. M³oda plastyka czechos³owacka, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1949, nr 1.
20. Sztuka w �wietlicach i halach fabrycznych, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1949,

nr 3.
21. Polska plastyka w drodze do nowoczesnego realizmu, �Zwierciad³o Polski

i �wiata� 1949, nr 13.
22. Grafika radziecka sztuk¹ upowszechnion¹, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1949,

nr 16.
23. O nowym reali�mie w plastyce, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1949, nr 19.
24. Plastyka wroc³awska przed nowym etapem..., �Zwierciad³o Polski i �wiata�

1949, nr 28.
25. Ilustracja radzieckiej ksi¹¿ki dla dzieci, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1949, nr 40.
26. Rembrandt jako grafik, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1949, nr 43.
27. Estetyka materialistyczna, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1949, nr 46.
28. Wystawy w Bibliotece Uniwersyteckiej, �Przegl¹d Zachodni� 1950, R. 6, nr 3/4,

s. 293-295.
29. H. Daumer � Mieszczuch, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1950, nr 9.
30. Sztychy polskie, �Zwierciad³o Polski i �wiata� 1950, nr 20.
31. Biblioteki naukowe stoj¹ otworem dla wszystkich, �Sprawy i Ludzie�, Ilustr.

dod. tyg. �Dziennik Zachodni� 1951, R. 1, nr 1, s. 1.
32. Wystawa grafiki rewolucyjnej i antywojennej w Gabinecie Graficznym Biblioteki

Uniwersyteckiej we Wroc³awiu, �Przegl¹d Artystyczny� 1951, R. 6, nr 4, s. 75.
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33. Wystawa grafiki w Bibliotece Uniwersyteckiej we Wroc³awiu, �Przegl¹d Zacho-
dni�, R. 7 nr 9/10, s. 265-266.

34. Wystawa reprodukcji grafiki Käthe Kollowitz, Franza Masereele i Georgea Gro-
sza. Maj-Czerwiec 1951. Biblioteka Uniwersytecka we Wroc³awiu. Informator
[anonim.], Wroc³aw, s. 2 nlb. 5, [powiel.].

35. Wystawa sztychów Wiliama Hogartha, marzec-kwiecieñ 1951. Biblioteka Uni-
wersytecka we Wroc³awiu, Informator [anonim], Wroc³aw, s. 2 nlb. 5 [powiel].

36. Wystawa ilustracji [prac laureatów warszawskiej wystawy ksi¹¿ki i ilustracji].
Styczeñ 1952. Biblioteka Uniwersytecka we Wroc³awiu. Informator [anonim],
Wroc³aw, s. 6, I, 4, 4 nlb. [powiel.].

37. Dziesiêciolecie Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu, [w:] Pami¹tka dziesiêcio-
lecia Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu 1945-1955, Wroc³aw 1955, s. 1-3.

38. Zarys dziejów Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu, �Biuletyn Informacyj-
ny� 1955, R. V, pó³r. 1.

39. Zbiory ikonograficzne w bibliotekach naukowych, Wroc³aw 1956.
40. Biblioteka Uniwersytecka, [w:] Uniwersytet Wroc³awski w latach 1945-1955,

Wroc³aw 1959, T. 1, s. 319-340.
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Ewa Ka�mierczak
Biblioteka Uniwersytecka

ADAM SKURA
� BIBLIOTEKARZ, ERUDYTA, MISTRZ � 

WSPOMNIENIE

Adam Skura (5 XII 1921-5 XII
1998) ca³e swoje ¿ycie zawodowe
zwi¹za³ z Bibliotek¹ Uniwersytec-
k¹ we Wroc³awiu. Pracê w Biblio-
tece rozpocz¹³ 1 VI 1950 r., jako
asystent kontraktowy1, bêd¹c na
trzecim roku studiów polonistycz-
nych na Uniwersytecie Wroc³aw-
skim. Studia ukoñczy³ w maju
1952 r. W Bibliotece pracowa³ do
1951 r. w Oddziale Gromadzenia,
od 1952 r. w Oddziale Udostêp-
niania i Informacji, a od 1955 r.
w Oddziale Starych Druków2. Po-
cz¹tek pracy Adama Skury w Od-
dziale Starych Druków zbieg³ siê z okresem porz¹dkowania i opra-
cowania wielkiego zbioru starych druków licz¹cych 310 tys. dzie³
w 230 tys. woluminów. W tym okresie mia³a miejsce dwukrotna

____________
1 R. Ergetowski: Adam Skura (5 XII 1921-5 XII 1998) Nekrolog, �Roczniki Bi-

blioteczne� 1999, R. 53, s. 155. 
2 Wniosek Dyrekcji o przyznanie Adamowi Skurze z³otego krzy¿a zas³ugi, maszy-

nopis powielany przechowywany w dokumentacji Oddzia³u Starych Druków, s. 1.



przeprowadzka zbiorów, najpierw z budynku przy ul. Szajnochy do
Sali Muzycznej Uniwersytetu Wroc³awskiego, gdzie zbiory u³o¿ono
w stosach, potem do odbudowanego gmachu na Wyspie Piaskowej
przy ul. �w. Jadwigi, gdzie w latach 1957-1961 na drugim piêtrze bu-
dynku lokowano zbiory Oddzia³u Starych Druków. W 1959 r. Adam
Skura, w celu przyspieszenia opracowania starych druków, przedsta-
wi³ projekt katalogu fotograficznego opartego na fotokopiach stron
tytu³owych druków, uzupe³nianych niezbêdnymi danymi bibliogra-
ficznymi3. Wprawdzie my�l fotograficznego opracowania by³a wysu-
niêta przez doc. Karola G³ombiowskiego, kierownika Oddzia³u Sta-
rych Druków, w czasie kiedy jeszcze zbiory starych druków mie�ci-
³y siê przy ul. Szajnochy4, jednak¿e autorem ca³ej koncepcji by³
Adam Skura, dziêki któremu powsta³ unikatowy katalog fotograficz-
ny starych druków5. 19 IX 1959 r. pismem B-36-200/58-4 Dyrekcja
Biblioteki przed³o¿y³a projekt Rektorowi do zatwierdzenia. Rektorat
przedstawi³ sprawê Ministerstwu, które pismem z dnia 28 XI 1959 r.
nr DSU-B-14-11/59 aprobowa³o bez zastrze¿eñ koncepcjê fotokatalo-
gu starych druków, uznaj¹c j¹ za bardzo interesuj¹c¹6. 

Prace nad fotokatalogiem ruszy³y w ostatnim kwartale 1959 r.
1 XI 1964 r. obowi¹zki kierownika Oddzia³u Starych Druków prze-
j¹³ po Janie O¿ogu, który przeszed³ na stanowisko wicedyrektora Bi-
blioteki, adiunkt Adam Skura7. Funkcjê tê Adam Skura sprawowa³
27 lat, podczas których, dziêki jego sumiennej i cierpliwej pracy, zo-
sta³o zakoñczone porz¹dkowanie zbiorów starych druków, a wiêc se-
gregowanie na zespo³y proweniencyjne i chronologiczne oraz scala-
nie dzie³ wielotomowych. Pod kierownictwem Adama Skury prowa-
dzono prace nad fotokatalogiem a¿ do roku 1986. Koncepcja katalo-
gu fotograficznego wyniknê³a z braku mo¿liwo�ci szybkiego opraco-
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wania starych druków metod¹ tradycyjn¹ i udostêpnienia ich czytel-
nikom. W latach 1953-1958, jeszcze w budynku przy ul. Szajnochy,
przeciêtnie 6 pracowników opracowywa³o sposobem tradycyjnym
stare druki pochodz¹ce z by³ej Biblioteki Miejskiej. Okaza³o siê, ¿e
opracowanie starych druków jest procesem skomplikowanym, wy-
magaj¹cym ¿mudnych badañ bibliograficznych, i w zwi¹zku z tym,
w przeci¹gu 5 lat uda³o siê opracowaæ ³¹cznie 23 172 dzie³a8. Dodaæ
nale¿y, ¿e zbiory z by³ej Biblioteki Miejskiej posiadaj¹ stary tomo-
wy katalog alfabetyczny. Surowym materia³em do opracowania od
podstaw by³a Biblioteka Gimnazjum Brzeskiego, Biblioteka przy ko-
�ciele �w. Piotra i Paw³a z Legnicy oraz inkunabu³y. 

Od podstaw trzeba by³o opracowaæ zbiory dawnej Biblioteki Uni-
wersyteckiej, gdy¿ nie posiada³y one ani katalogu, ani inwentarzy.
Ze zbioru tego wydzielono inkunabu³y, które ocala³y w wiêkszo�ci,
i tzw. silesiaka, resztê podzielono chronologicznie na druki XVI,
XVII i XVIII w. Osobno umieszczono druki XVIII w. z tzw. zbio-
rów zabezpieczonych stanowi¹cych potencjalne dublety. Druki te,
z braku pomieszczeñ magazynowych, le¿a³y w stosach a¿ do 1974 r.,
kiedy to zakoñczono konstrukcjê rega³ów w pomieszczeniach odzy-
skanych po mieszkaniach s³u¿bowych w skrzydle wschodnim budyn-
ku przy ul. �w. Jadwigi9. Tym samym dopiero w roku 1974 zakoñ-
czono ustawianie starych druków na rega³ach. Fakty te trzeba przy-
toczyæ, aby podkre�liæ jak trudna by³a organizacja zbiorów Oddzia-
³u Starych Druków. Opracowywaæ mo¿na przecie¿ zbiory uporz¹d-
kowane i ustawione na sta³ych miejscach na rega³ach. 

W 1964 r. Naczelna Izba Kontroli (NIK) przeprowadza³a kontro-
lê Uniwersytetu, w Bibliotece za� podda³a kontroli dzia³alno�æ Pra-
cowni Reprograficznej i oceni³a efekty prac zleconych, op³acanych
z kredytów na opracowanie zbiorów zabezpieczonych i tym samym
fotokatalogu starych druków. NIK nie zg³osi³a ¿adnych zastrze¿eñ
ani do fotokatalogu, ani do fotoinwentarza10. Mimo tego, ¿e zgoda
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Ministerstwa z 1959 r. dotyczy³a inwentarza kartotekowego, w zwi¹z-
ku z gwa³townym wzrostem cen starych druków po roku 1975, kie-
rownik Oddzia³u Adam Skura, w porozumieniu z Dyrekcj¹ Biblio-
teki, przyst¹pi³ do sporz¹dzenia inwentarzy ksi¹¿kowych, sk³adaj¹-
cych siê z kserokopii kart katalogu topograficznego. Ksiêgi opatry-
wano w tradycyjny sposób sznurami i pieczêciami. Do 1986 r. spo-
rz¹dzono 48 takich ksi¹g, a 30 nastêpnych czeka³o na oprawê11. Po
kradzie¿y w 1981 r. Ministerstwo Szkolnictwa Wy¿szego naciska-
³o na sporz¹dzenie zgodnych z przepisami inwentarzy, tj. ksi¹g 
pisanych rêcznie atramentem i opatrzonych sznurami i pieczêcia-
mi. Dnia 22 V 1986 r. komisja z³o¿ona z przedstawicieli Minister-
stwa i w³adz Uczelni nakaza³a, aby ca³y zbiór starych druków zo-
sta³ do 15 XI 1987 r. wpisany do tradycyjnych inwentarzy12. Ku-
riozalny to dokument, �wiadcz¹cy o ca³kowitym niezrozumieniu
problematyki opracowania starych druków. Nie ma sposobu i mo¿-
liwo�ci, aby w ci¹gu 1 roku wpisaæ do inwentarza 285 tys. dzie³;
stare druki opracowane w latach piêædziesi¹tych posiada³y trady-
cyjne inwentarze. 

Pod kierownictwem Adama Skury, oprócz fotograficznego katalogu
alfabetycznego, powsta³y równie¿ kartoteki pomocnicze: indeks typo-
graficzny dla druków z XVI w., kartoteka proweniencji dla 25 tys. po-
zycji druków z XVI w. i czê�ciowo z XVII w.13, katalog poloników li-
cz¹cy ok. 10 tys. pozycji, rozpoczêta przez Martê Burbiankê w 1959 r.
kartoteka druków �l¹skich (chronologiczna wg miast i oficyn drukar-
skich) licz¹ca ok. 40 tys. pozycji, kartoteka druków rzadkich i cen-
nych licz¹ca ok. 12 tys. dzie³. Warto dodaæ, ¿e prace nad kartote-
k¹ proweniencyjn¹ oraz nad kartotek¹ druków rzadkich i cennych pro-
wadzone w ramach prac zleconych, choæ bardzo przydatne, zosta³y za-
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niechane ju¿ w 1976 r.14, a w ramach godzin s³u¿bowych nie by³y
mo¿liwe do wykonania. Nale¿y podkre�liæ, ¿e Adam Skura osobi�cie
skatalogowa³ znaczn¹ czê�æ ksiêgozbioru starych druków w Biblio-
tece Uniwersyteckiej we Wroc³awiu. Pracowa³ te¿ nad bibliografi¹
poloników �l¹skich od XV do XVIII w. W ramach tej pracy prze-
prowadzi³ rejestracjê z Bibliografii Karola Estreichera, sprawdzi³ ka-
talog centralny w Bibliotece Narodowej oraz katalogi w innych
wiêkszych bibliotekach, zarejestrowa³ w kartotece ok. 1200 pozy-
cji15. Niestety pracy tej nie dokoñczy³ i jak do tej pory nie odnale-
ziono tych materia³ów. Je�li siê odnajd¹, bêdzie mo¿na bibliografiê
poloników �l¹skich dokoñczyæ i udostêpniæ czytelnikom w formie
kartoteki lub przygotowaæ do druku. Fakt nie zakoñczenia tego pro-
jektu �wiadczy o tym, jak trudno jest pogodziæ w bibliotece codzien-
ne obowi¹zki s³u¿bowe z pracami naukowymi. 

Adam Skura jako kierownik Oddzia³u Starych Druków w Biblio-
tece Uniwersyteckiej we Wroc³awiu po³o¿y³ nacisk na wielostronne
opracowanie zbiorów dla u³atwienia udostêpniania oraz przygotowa-
nia mo¿liwie kompletnych kartotek zagadnieniowych, jako �ród³o-
wego materia³u do publikacji o charakterze monograficznym i kata-
logowym. Dodaæ trzeba, ¿e w latach 1970-1975 Adam Skura zajmo-
wa³ siê dodatkowo organizacj¹ prac zleconych wykonywanych na te-
renie Biblioteki. W tym samym czasie prowadzi³ te¿ zajêcia dla stu-
dentów bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroc³awskiego. W ramach
prac zleconych wyk³ada³ specjalizacjê w zakresie starych druków,
ucz¹c studentów rozwoju druku, introligatorstwa, ilustracji, obrazu-
j¹c te problemy na egzemplarzach starych druków. 

Adam Skura, erudyta o wielkim potencjale literackim i nauko-
wym, dobrze znaj¹cy jêzyk ³aciñski, w³oski, niemiecki, w stopniu
biernym angielski, francuski, rosyjski, klasyczn¹ grekê, para³ siê t³u-
maczeniem tekstów w³oskich i niemieckich, m.in. wierszy Heinricha
Heinego, by³ autorem fraszek, pism polemicznych do gazet w po-
cz¹tkach �Solidarno�ci�16. Nie zd¹¿y³ w pe³ni wykorzystaæ swojego
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talentu pisarskiego i badawczego. Prace literackie czêsto pisa³ do
szuflady. Prace naukowe dotyczy³y g³ównie historii ksi¹¿ki i techni-
ki bibliotecznej, katalogów starych druków, katalogów wystaw, kata-
logów mów pogrzebowych. Spo�ród publikacji sensu stricto bibliote-
karskich nale¿y zwróciæ uwagê na katalogi oparte na zbiorach Biblio-
teki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu: Katalog druków XV-XVIII w.
z zakresu poetyki i retoryki, Wroc³aw 1987, Catalogus van in Neder-
land gedrukte boeken in de Universiteitsbibliotheek van Wroc³aw,
Leiden 1996, Ksi¹¿ka polska wydawana na �l¹sku w XV-XVIII wie-
ku: katalog wystawy, Wroc³aw 1975. Trzeba podkre�liæ, ¿e przygoto-
wanie tego rodzaju katalogów jest bardzo ¿mudne, pracoch³onne, wy-
magaj¹ce du¿ej wiedzy i znajomo�ci rzemios³a bibliotekarskiego.
Mo¿na by rzec, ¿e opracowanie katalogu wymaga niejednokrotnie tak
du¿ego nak³adu czasu, ¿e mo¿na by napisaæ rozprawê doktorsk¹, a ta
jest bardziej presti¿owa ni¿ praca czysto bibliotekarska. 

Adam Skura by³ autorem hase³ do Encyklopedii Wiedzy o Ksi¹¿-
ce, Encyklopedii Bibliotekarstwa Polskiego, recenzowa³ ksi¹¿ki. In-
teresowa³ siê korespondencj¹ Jerzego Samuela Bandtkiego i wraz
z Ryszardem Ergetowskim opracowa³ kilka artyku³ów na ten temat.
Mia³ w planach do przygotowania wiele tematów do publikacji na-
ukowych, ale z powodu ogromu prac zwi¹zanych z opracowaniem
starych druków i niskiej obsady personalnej Oddzia³u Starych Dru-
ków (do po³owy lat osiemdziesi¹tych pracowa³o 5 osób wraz z kie-
rownikiem, w tym 1 magazynier) nie urzeczywistni³ swoich planów
badawczych. Wiêksza liczba etatów w Oddziale odci¹¿y³aby Adama
Skurê od prac prostszych (przez dwa lata zastêpowa³ magazyniera,
gdy¿ trudno by³o znale�æ zaufan¹ osobê), a doskona³e przygotowa-
nie merytoryczne, ogromn¹ wiedzê i predyspozycje naukowe móg³-
by wykorzystaæ do publikacji. W tym zakresie jest Adam Skura nie-
wykorzystanym talentem. Z prac literackich, aczkolwiek tak¿e zwi¹-
zanych z ksi¹¿k¹, warto przytoczyæ wiersz napisany na konkurs do
�Gazety Wyborczej� na temat kar dla tych, którzy nie oddaj¹ po¿y-
czonych ksi¹¿ek:

�Oto przed nami w kamienistym jarze
T³um potêpieñców nowy siê wy³oni,
Ob³êdne oczy, nieprzytomne twarze;
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Ka¿dy otwart¹ ksi¹¿kê trzyma³ w d³oni
I przekrzykuj¹c siê wzajem, czynili
Harmider taki, jako sejmik wroni. 

Mistrzu � spyta³em nie wiedz¹cy � czyli
Na swe obrady te kamienne krêgi 
Obra³ piekielny kongres bibliofili?

A on mi: Inny jest powód mitrêgi,
Tutaj niechybnie trafia ka¿dy, który
przyw³aszcza sobie po¿yczone ksiêgi.

Wrzucony za to w ten parów ponury 
Czytaæ je musi bez pauzy i kresu
I bez nadziei na zmianê lektury�17. 

Za wiersz ten jako autor otrzyma³ wyró¿nienie.
Adam Skura ca³e swoje powojenne ¿ycie spêdzi³ w Bibliotece Uni-

wersyteckiej we Wroc³awiu. Oddzia³ Starych Druków by³ jego drugim
domem, najczê�ciej zostawa³ w pracy do wieczora, rzetelnie wykony-
wa³ swoje obowi¹zki, nale¿y dodaæ, ¿e za wynagrodzenie nie odpo-
wiadaj¹ce wówczas jego wysokim kwalifikacjom i wk³adanemu wy-
si³kowi. Kiedy zbli¿a³ siê jubileusz 40-lecia jego pracy, w koñcu 1989
r. w³amano siê przez okno (okratowane i chronione sygnalizacj¹ alar-
mow¹) do magazynu Oddzia³u Starych Druków i skradziono z rega³u
stoj¹cego pod oknem 40 dzie³ z XVI w. Wówczas ca³kowicie zapo-
mniano o zas³ugach kierownika Oddzia³u. Przez pierwsze pó³rocze
1990 r. trwa³a kontrola NIK w Oddziale, pojawi³o siê szereg negatyw-
nych bibliotekarzom artyku³ów w prasie: �S³owie Polskim�, �Rzecz-
pospolitej� �Gazecie Wyborczej� w 1990 r., a w 1991 r. tak¿e w ty-
godnikach �Polityka� i �Przegl¹d Tygodniowy�. Artyku³y o zna-
miennych tytu³ach: Bezbronne ksi¹¿ki � wstêp wolny z podtytu³em:
Z³a passa Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu (�S³owo Pol-
skie� 9-10 XII, 14 XII, 15-16 XII 1990) czy Na wynos (�Polityka�
5 I 1991) postawi³y pracowników Biblioteki pod prêgierzem opinii
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publicznej, nie udostêpniaj¹c im protoko³ów NIK. Tak¿e Adamowi
Skurze nie dano mo¿liwo�ci zapoznania siê z zarzutami, rzekomo
z powodu utajnienia protoko³ów przez prokuratora, natomiast mo¿-
na by³o przeczytaæ ca³e partie protoko³u w artyku³ach prasowych.
Zarzuty stawiane w protokole dotyczy³y stanu opracowania zbiorów,
ich magazynowania i niskiego poziomu fachowego kadr bibliotekar-
skich. Wówczas to Jan O¿óg ustosunkowa³ siê do zarzutów wymie-
nionych w �S³owie Polskim�, pisz¹c opracowanie Biblioteka Uni-
wersytecka we Wroc³awiu w okresie powojennym. Sprawy lokalowe
i osobowe a opracowanie zbiorów18, w którym przedstawi³ proble-
my Biblioteki oraz podda³ w w¹tpliwo�æ �obiektywn¹� warto�æ eks-
pertyzy, z której korzysta³a NIK. Jan O¿óg napisa³ tak¿e pismo do
Dyrektora Delegatury NIK we Wroc³awiu19, w którym podkre�li³ po
raz drugi, ¿e sprawy lokalowe i osobowe Biblioteki w okresie powo-
jennym mia³y wp³yw na stan opracowania zbiorów, za� kierownik
Oddzia³u Starych Druków w swoich sprawozdaniach rocznych zwra-
ca³ uwagê na bol¹czki i niedoinwestowanie personalne Oddzia³u. 

Po tych trudnych do�wiadczeniach Adam Skura 16 VI 1991 r.
przeszed³ na emeryturê. W latach 1991-1998 kontynuowa³ pracê na
rzecz Oddzia³u, najpierw na 1/2 etatu (do koñca 1991 r.), potem na
1/3 etatu (w 1992 r.) i wreszcie na umowê-zlecenie a¿ do 1998 r.
Bêd¹c na emeryturze opracowywa³ tak¿e stare druki w Metropolital-
nym Wy¿szym Seminarium Duchownym we Wroc³awiu. Efektem tej
pracy by³a publikacja Starodruki cenne ksiêgozbioru Biblioteki
G³ównej Papieskiego Fakultetu Teologicznego i Metropolitalnego
Wy¿szego Seminarium Duchownego we Wroc³awiu, Wroc³aw 1993.

* * *
To wielkie szczê�cie spotkaæ w swoim ¿yciu zawodowym mistrza.

Autorka tego szczê�cia dozna³a, gdy w 1986 r. rozpoczê³a pracê
w Oddziale Starych Druków pod kierownictwem Pana Adama Sku-
ry, swojego mistrza. By³ wspania³ym cz³owiekiem o szerokich hory-
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zontach, zakochany w ksi¹¿kach, zarówno tych starych przechowy-
wanych w Oddziale Starych Druków, jak i nowych, które namiêtnie
kupowa³ i czyta³. Czytanie by³o dla niego czym� codziennym, nie-
zbêdnym do podtrzymywania ¿ycia, tak jak jedzenie czy spanie. Po
prostu musia³ czytaæ, ¿eby ¿yæ. Dla spotykanych w ¿yciu ludzi Pan
Adam by³ zawsze ¿yczliwym cz³owiekiem z zachowaniem pewne-
go dystansu. Niektórzy mogliby go postrzegaæ jako cz³owieka za-
mkniêtego w sobie, ale by³ to tylko pozór i przy bli¿szym poznaniu
okazywa³ siê bardzo otwarty. W poczuciu autorki, dystans i po-
w�ci¹gliwo�æ Pana Adama by³y tarcz¹ ochronn¹ maskuj¹c¹ nie�mia-
³o�æ. Z Panem Adamem mo¿na by³o dyskutowaæ na tematy filozo-
ficzne (o Bogu, sensie ¿ycia), o polityce, filmie, ksi¹¿kach. Nawet
je�li dzieli³a go z rozmówc¹ du¿a ró¿nica wieku, nigdy nie da³ mu
odczuæ, ¿e nie jest satysfakcjonuj¹cym partnerem do dyskusji.
Adam Skura by³ dla pracowników Oddzia³u ekspertem od starych
druków, wielkim autorytetem, do którego mo¿na by³o siê zwróciæ
z pytaniami, a uzyskane odpowiedzi pozwala³y poznaæ wszystkie
tajniki pracy ze starymi drukami. Kiedy m³odzi bibliotekarze nie
kryli podziwu dla erudycji mistrza, Pan Adam zwyk³ mawiaæ ¿arto-
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bliwie, ¿e jak przerzuc¹ kilkana�cie tysiêcy starych druków, wów-
czas nabêd¹ takich samych m¹dro�ci i podobnych umiejêtno�ci za-
wodowych.

Niniejsze opracowanie jest tylko przybli¿eniem sylwetki Adama
Skury z naciskiem na pracê i osi¹gniêcia w Oddziale Starych Dru-
ków Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu. Byæ mo¿e � w przy-
sz³o�ci � inni uczniowie Pana Adama, choæby Marta Samocka, pra-
cuj¹ca z nim d³u¿ej, rozwin¹ temat, gdy¿ ramy tego biogramu nie
pozwalaj¹ na ca³o�ciowe przedstawienie biografii Adama Skury. 

Mimo licznych nagród Rektora i odznaczeñ, autorka s¹dzi, ¿e
z powodu kradzie¿y starych druków nie zosta³ on na koniec swojej
pracy zawodowej nale¿ycie doceniony. Ale tak to ju¿ bywa z wielki-
mi lud�mi, ¿e nie zostaj¹ docenieni za ¿ycia. Kochany Panie Adamie,
na ka¿dym kroku w Oddziale Starych Druków spotkaæ mo¿na rezul-
taty Pana prac i na zawsze pozostanie Pan w sercach bibliotekarzy.
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Emilia Starak-Czerniejewska
Biblioteka G³ówna Akademii Rolniczej

JAN MORAWSKI � 
TWÓRCA BIBLIOTEKI G£ÓWNEJ

WY¯SZEJ SZKO£Y ROLNICZEJ WE WROC£AWIU

Jan Dzier¿ykraj Morawski herbu
Na³êcz urodzi³ siê 1 XII 1900 r.
w Jurkowie (gmina Krzywiñ, po-
wiat Ko�cian, województwo po-
znañskie) w zamo¿nej rodzinie
ziemiañskiej.

Rodzina, z jakiej pochodzi³, za-
pewni³a mu, oprócz bardzo dobre-
go wykszta³cenia, doskona³e wy-
chowanie i maniery. Wykszta³ce-
nie podstawowe otrzyma³ w domu,
jego edukacj¹ w zakresie szko³y
powszechnej zajmowali siê mama,
niania i prywatny nauczyciel.
W 1911 r. rozpocz¹³ naukê w Gim-
nazjum �w. Marii Magdaleny w Poznaniu. W szkole tej skoñczy³
9 klas. Jako gimnazjalista bra³ udzia³ w Powstaniu Wielkopolskim,
do którego zg³osi³ siê na ochotnika. Walka o zachodnie granice Pol-
ski nie przeszkodzi³a mu w ukoñczeniu szko³y oraz zdaniu matury.
Szkolne �wiadectwo dojrza³o�ci otrzyma³ w 1919 r., jednak prawdzi-
wej dojrza³o�ci uczy³ siê walcz¹c o woln¹ Polskê. Jesieni¹ 1919 r.
wst¹pi³ na Wydzia³ Ekonomiczno-Prawny Uniwersytetu Poznañskie-
go. Ale czasy by³y niespokojne, dlatego po zakoñczeniu Powstania



Wielkopolskiego, jako podporucznik pospolitego ruszenia 15 Pu³ku
U³anów, wzi¹³ udzia³ w wojnie polsko-bolszewickiej. Jak sam napi-
sa³ � W miêdzyczasie zapisa³em siê na Wydzia³ Prawno-Ekonomicz-
ny Uniwersytetu Poznañskiego, który ukoñczy³em w 1923 roku z ty-
tu³em magistra, bo studiowanie by³o zdecydowanie bardziej pasjonu-
j¹ce ni¿ wojna...�1.

Jako zdolny, pracowity m³ody cz³owiek, posiadaj¹cy odpowiedni¹
wiedzê i � co nie by³o bez znaczenia � pochodz¹cy z rodziny szczy-
c¹cej siê tradycjami szuka³ pracy, która ³¹czy³aby jego pasje z po-
trzebami m³odej Ojczyzny. Oczywi�cie nie mia³ najmniejszych trud-
no�ci ze znalezieniem pracy. Pierwsz¹ posadê, jak sam opisa³,
�otrzyma³� w Radzie Naczelnej Przemys³u Cukrowniczego, gdzie
przez trzy lata (1923-1926) pe³ni³ funkcjê Sekretarza Generalnego. 

Wychowanek dobrej, pozytywistycznej szko³y zdawa³ sobie spra-
wê, ¿e tylko rozwijaj¹ca siê gospodarczo Polska bêdzie mog³a
utrzymaæ niezale¿no�æ, dlatego anga¿owa³ siê w projekty nowocze-
sne, nie tylko te najbardziej popularne. Takim przedsiêwziêciem by-
³o utworzenie Naczelnej Organizacji Zjednoczonego Przemys³u
i Rolnictwa Zachodniej Polski. Jan Morawski by³ jej sekretarzem od
dnia powstania 17 I 1927 r. Nowatorstwo tej organizacji polega³o
na tym, ¿e by³a to pierwsza wspólna organizacja przemys³u i rol-
nictwa, która mia³a zadbaæ o interesy zarówno przemys³owców jak
i ziemiañstwa. O jej wyj¹tkowym charakterze wiêcej mo¿na prze-
czytaæ w Dziesiêcioleciu Polski Odrodzonej w dziele Ksiêga Pa-
mi¹tkowa 1918-1928 2.

Jako doskonale wykszta³cony ekonomista Morawski zdawa³ sobie
sprawê, ¿e ogromn¹ rolê w rozwoju Polski ma rolnictwo i wspó³pra-
cuj¹cy z nim przemys³. Ca³¹ wiedzê i energiê po�wiêci³ wiêc rozwo-
jowi wsi i o�wiacie rolniczej. Od 1926 r. pracowa³ w Biurze Ekono-
micznym Izb i Organizacji Rolniczych, którego dziesiêæ lat pó�niej
zosta³ dyrektorem (1936 r.). 
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Oprócz pracy zawodowej dzia³a³ w innych organizacjach, jak Wiel-
kopolska Izba Rolnicza, Zwi¹zek Hodowców Jêczmienia Browarnego,
Zwi¹zek Wytwórców Jêczmienia Browarnego Zachodniej Polski.
W 1936 r. Jan Morawski zosta³ wybrany prezesem Wielkopolskiej
Izby Rolniczej i funkcjê tê pe³ni³ do wybuchu II wojny �wiatowej. 

Ten znakomity specjalista nie by³ jedynie teoretykiem ekonomii rol-
niczej. Pracuj¹c w Poznaniu równolegle zarz¹dza³ te¿ rodzinnym ma-
j¹tkiem ziemskim Lulin oraz sprawowa³ opiekê nad 800 ha maj¹tkiem
¿ony, Anny Turno. Du¿o satysfakcji przynosi³a mu te¿ praca o�wiato-
wa. Jako prezes Wielkopolskiej Izby Rolniczej oraz Zwi¹zku Wytwór-
ców Jêczmienia Browarnego Zachodniej Polski zapocz¹tkowa³ szereg
akcji o�wiatowych maj¹cych na celu unowocze�nienie polskiego rol-
nictwa. Prowadzono odczyty dla rolników, publikowano poradniki
oraz materia³y z zakresu ekonomii i rolnictwa. Z tego okresu zacho-
wa³o siê praca samego Morawskiego dotycz¹ca uprawy jêczmienia3.

Dzia³alno�æ Morawskiego nie ogranicza³a siê do pracy tylko na rzecz
Wielkopolski � regionu, z którego pochodzi³. W 1930 r. zosta³ cz³on-
kiem Delegacji Polskiej na Miêdzynarodow¹ Konferencjê Buraczano-
Cukrownicz¹ przy Lidze Narodów w Genewie. Wielokrotnie bra³ te¿
udzia³ w rozmowach gospodarczych dotycz¹cych rolnictwa prowadzo-
nych z Niemcami, a w 1931 r. w rokowaniach z ramienia Rz¹du R.P.

Za zas³ugi dla niepodleg³ej Rzeczpospolitej w 1937 r. zosta³
odznaczony Krzy¿em Kawalerskim Orderu Odrodzonej Polski.

W czasie II wojny �wiatowej losy Jana Morawskiego by³y drama-
tyczne. Niemcy po wkroczeniu do Wielkopolski skonfiskowali wszy-
stkie maj¹tki Polaków, którzy w jakikolwiek sposób walczyli prze-
ciwko Niemcom. Znakomicie zagospodarowany Lulin zosta³ zajêty
przez Niemców. Morawski ewakuowa³ siê razem z Wielkopolsk¹
Izb¹ Rolnicz¹ z Poznania do Warszawy. Nastêpnie wyjecha³ na kie-
lecczyznê, gdzie pracowa³ jako rz¹dca w maj¹tku Nadzów w powie-
cie Miechowskim. Poszukiwany przez Niemców zmuszony by³
zmieniæ nazwisko i zerwaæ kontakty z rodzin¹. Podczas okupacji
niemieckiej pos³ugiwa³ siê fa³szywym nazwiskiem � Markiewicz.
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Najm³odsza córka Maria wówczas kilkuletnia dziewczynka doskona-
le pamiêta, jaka rado�æ ale i napiêcie towarzyszy³y wizytom ojca, do
którego dzieci zwraca³y siê �wujku� � �Ani razu siê nie pomylili-
�my...� � wspomina. W czasie wojny zachorowa³a i zmar³a jego ¿o-
na. Jan Morawski zosta³ sam, bez maj¹tku ziemskiego, z trójk¹ dzie-
ci (Franciszek ur. 1925, Tomasz ur. 1926, Maria ur. 1929). Poniewa¿
wci¹¿ siê ukrywa³, dzieæmi zajmowa³a siê bliska rodzina.

Zaraz po wyzwoleniu zamieszka³ w Krakowie. W wyniku zmian
ustrojowych skonfiskowany przez Niemców wielki maj¹tek ju¿ nigdy
nie wróci³ do w³a�cicieli, a pod nowym zarz¹dem popad³ w ruinê.
18 V 1945 r. Morawski uda³ siê z pierwszym transportem na Ziemie
Odzyskane � do Trzebnicy. Od pocz¹tku pracowa³ dla wyzwolonej Pol-
ski. Zacz¹³ od udzia³u w organizacji Wojewódzkiego Urzêdu Ziemskie-
go w Legnicy. Jako pe³nomocnik Rz¹du zajmowa³ siê zagospodarowa-
niem terenów Dolnego �l¹ska przejêtych przez Pañstwowe Nierucho-
mo�ci Ziemskie (PNZ). Od 1 III 1946 r. zosta³ prezesem Wojewódzkie-
go Urzêdu Ziemskiego Cieplice-Legnica. Nastêpnie dyrektorem Zarz¹-
du Okrêgowego PNZ, a potem PGR w Cieplicach. Niestety by³y to
straszne czasy, kiedy o stanowisku decydowa³a partia i opinie jej dzia-
³aczy, a nie umiejêtno�ci i kompetencje, co znacz¹co odbi³o siê na ¿y-
ciu i karierze Morawskiego. Mimo niew¹tpliwych zas³ug dla instytucji,
któr¹ kierowa³, dyrektor pad³ ofiar¹ partyjnej polityki doboru kadr.
Pomimo cz³onkowstwa w partii uznano go za �element podejrzany ze
wzglêdu na pochodzenie bur¿uazyjne� i pozbawiono stanowiska. Naj-
lepiej atmosferê tamtych czasów oddaje opinia wystawiona dyrektoro-
wi przez funkcjonariusza s³u¿b bezpieczeñstwa Tadeusza £ubienieckie-
go � kierownika Biura Kadr: �Jako pracownik � na poziomie � znaj¹-
cy prace organizacyjne w skali Okrêgu, lecz podej�cie do pracy pozo-
stawia wiele do ¿yczenia. Wszelkie niedoci¹gniêcia umia³ sprytnie po-
zorowaæ frazesami bez pokrycia. Pochodzenie spo³eczne � obszarnicze,
które stara³ siê zas³aniaæ legitymacj¹ partyjn¹, lecz by³ od Partii ode-
rwany � za co mia³ naganê. Oblicze moralne nie budzi zastrze¿eñ.
Mo¿na zatrudniæ na stanowisku niedysponowanym�4. Co siê kry³o za
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sformu³owaniem �niedysponowanym� trudno po latach dociec. Jedno
jest pewne, mimo rzetelnej pracy Ludowa Ojczyzna nie doceni³a Jana
Morawskiego.

Szukaj¹c po raz kolejny swojej drogi ¿yciowej trafi³ na Wydzia³
Rolniczy Uniwersytetu Wroc³awskiego, gdzie 14 IV 1950 r. z³o¿y³
podanie o pracê. Zatrudniony zosta³ dziêki poparciu �przedwojenne-
go� profesora Tadeusza Konopiñskiego, który zna³ go jeszcze sprzed
wojny i wysoko ceni³ za wiedzê fachow¹ z zakresu ekonomiki rol-
niczej. Praca dydaktyczna Morawskiego nie poci¹ga³a, zw³aszcza, ¿e
w kontaktach wychowawczych z m³odzie¿¹ wymagano wpajania
obowi¹zuj¹cej ideologii, która absolutnie mu nie odpowiada³a. Ale
przez wiêkszo�æ wspó³pracowników z Wydzia³u Rolniczego Uniwer-
sytetu Wroc³awskiego by³ ceniony za wiedzê fachow¹, popart¹ umie-
jêtno�ciami praktycznymi oraz niespotykan¹ kulturê osobist¹. Nie
bez znaczenia by³a te¿ dobra znajomo�æ czterech jêzyków obcych
(niemieckiego, francuskiego, w³oskiego i rosyjskiego), jak¹ posiada³
Morawski. Zawsze chêtnie s³u¿y³ pomoc¹ w t³umaczeniu tekstów
naukowych i prywatnych. Czêsto zatem proszono go o radê w spra-
wach fachowych, t³umaczenie tekstów i zapraszano do wspó³pracy.
Szybko te¿ dostrze¿ony zosta³ jego talent organizatorski, szeroka
wiedza, zw³aszcza dotycz¹ca ekonomiki rolnictwa oraz administracji
i organizacji pracy.

I tak dziêki zbiegowi okoliczno�ci Jan Morawski trafi³ do biblio-
tekarstwa. Z czasem okaza³o siê, jak by³o to korzystne dla Bibliote-
ki Wy¿szej Szko³y Rolniczej we Wroc³awiu i ca³ego �rodowiska bi-
bliotekarskiego. Od 1 I 1952 r. zosta³ wytypowany do koordynowa-
nia prac przy organizacji Biblioteki i zespo³u zajmuj¹cego siê po-
rz¹dkowaniem zbiorów5.

1 IV 1952 r. Jan Morawski zosta³ oficjalnie mianowany kierowni-
kiem Biblioteki Wy¿szej Szko³y Rolniczej we Wroc³awiu. Zal¹¿kiem
Biblioteki sta³y siê ksiêgozbiory bibliotek wydzia³owych � Wydzia-
³u Rolniczego i Wydzia³u Weterynaryjnego. Pocz¹tkowy ksiêgozbiór
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Biblioteki pod wzglêdem ilo�ciowym wygl¹da³ nie najgorzej i wyno-
si³ ok. 30 tys. woluminów. Niestety w du¿ej mierze zbiory by³y zde-
zaktualizowane, ma³o lub ca³kiem bezwarto�ciowe dla potrzeb nowej
Uczelni. Najwiêksz¹ warto�æ przedstawia³y d³ugie ci¹gi naukowych
i fachowych czasopism oraz 250 starodruków z zakresu rolnictwa
i weterynarii. Do 1955 r. Biblioteka mie�ci³a siê w gmachu g³ównym
Akademii Rolniczej przy ul. Norwida 25. Warunki pracy by³y skrom-
ne i po prostu trudne. Bardzo ma³a baza lokalowa mie�ci³a wypo¿y-
czalniê, czytelniê oraz magazyn, które znajdowa³y siê w jednym po-
mieszczeniu. Ksiêgozbiór wymaga³ uzupe³nienia i uporz¹dkowania.
Zbiory by³y w du¿ej czê�ci dzie³em przypadku. Konieczne by³o te¿
zebranie dobrego zespo³u pracowników. Kierownik Biblioteki mia³
przed sob¹ bardzo trudne zadanie. Na szczê�cie stanowisko powierzo-
no w³a�ciwej osobie. Dla cz³owieka, któremu nie by³y obce sprawy
rolnictwa, który mia³ do�wiadczenie w administrowaniu oraz prakty-
kê w doborze i kierowaniu lud�mi, zebranie dobrego zespo³u biblio-
tecznego by³o du¿ym wyzwaniem, z którym poradzi³ sobie znakomi-
cie. Dzi� okre�liliby�my go jako doskona³ego managera.

Zadaniem priorytetowym sta³o siê dla Morawskiego zebranie ksiê-
gozbioru potrzebnego dla pracy dydaktycznej i naukowej. Ju¿ w dru-
gim roku dzia³alno�ci Biblioteki studenci dysponowali optymaln¹
liczb¹ podrêczników i skryptów. By³a to ¿elazna zasada Jana Mo-
rawskiego, który uwa¿a³, ¿e najwa¿niejszy w bibliotece jest czytel-
nik i jego potrzeby. 

Po zaspokojeniu podstawowych potrzeb osób korzystaj¹cych z Bi-
blioteki przysz³a pora na zorganizowanie biblioteki dostosowanej do
dzia³alno�ci nowoczesnej uczelni wy¿szej. Ju¿ jako mianowany dy-
rektor (1 VI 1956 r.) Morawski rozpocz¹³ intensywne starania o uzy-
skanie wiêkszej liczby pomieszczeñ umo¿liwiaj¹cych optymalizacjê
pracy Biblioteki. Równolegle intensywnie gromadzono tzw. ksiêgo-
zbiór pomocniczy: encyklopedie, s³owniki, bibliografie, informatory
oraz literaturê podstawow¹ dla poszczególnych dyscyplin nauko-
wych wyk³adanych na uczelni.

Legendarne by³y sposoby Morawskiego pozyskiwania nowych
pracowników do rozwijaj¹cej siê Biblioteki. Jeszcze w czasach pra-
cy na Wydziale Rolniczym, kiedy czêsto bywa³ w Bibliotece Uni-
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wersyteckiej, przygotowuj¹c siê do zajêæ, Morawski mia³ okazjê
wspó³pracy z wieloma osobami. Jako jej kierownik i dyrektor pozy-
ska³ wówczas kilku znakomitych pracowników. Kierowa³ siê zawsze
zasad¹, ¿e pracownik musi byæ mo¿liwie dobrze wykszta³cony, kul-
turalny i mieæ chêci do pracy. 

Od pocz¹tku mia³ te¿ jasn¹ wizjê tworzonej instytucji, jak¹ mia³a
byæ nowoczesna biblioteka naukowa o profilu rolniczym: �Stwier-
dziæ chyba mo¿na, ¿e okres co najmniej 5 lat od chwili powstania
nowej biblioteki, to okres niezwykle trudnych i k³opotliwych zabie-
gów o uzyskanie potrzebnych finansów, pomieszczeñ, odpowiednich
dla biblioteki naukowej pracowników i ich organizacyjne ustawienie,
o wypracowanie metod dzia³ania odpowiadaj¹cych potrzebom uczel-
ni i zaplecza terenowego. W okresie tym biblioteki musia³y od pod-
staw montowaæ ksiêgozbiór dostosowany do potrzeb naukowych
i dydaktycznych uczelni, co by³o prac¹ szczególnie odpowiedzialn¹
i trudn¹. Trudno�ci te jeszcze zwiêksza³ fakt, ¿e w�ród obsady per-
sonalnej bibliotek rolniczych dominowali pracownicy o wykszta³ce-
niu humanistycznym � rolnicy stanowili nieliczne wyj¹tki � a tak
dobrze spe³niaj¹cy obecnie sw¹ rolê w rolniczych bibliotekach �bi-
bliotekarze-humani�ci przyuczeni do� zawodu rolniczego� wów-
czas jeszcze w ogóle nie istnieli... Odno�nie obsady personalnej krót-
kie stwierdzenie: bibliotekarze posiadaj¹cy wykszta³cenie przyrodni-
cze, techniczne wzglêdnie weterynaryjne to element konieczny w na-
ukowej bibliotece rolniczej szczególnie w oddzia³ach gromadzenia
i informacji; podkre�liæ jednak nale¿y, ¿e w równej mierze potrzeba
w tych bibliotekach bibliotekarzy humanistów. Mentalno�æ humani-
sty uzupe³nia w w³a�ciwy sposób mentalno�æ przyrodnika i techni-
ka: postulowany idealny zespó³ bibliotekarzy w bibliotece rolniczej
powinien sk³adaæ siê z 30-40% bibliotekarzy rolników i techników
oraz 60-70% bibliotekarzy humanistów��6.

Teoria Morawskiego nie jest mo¿e napisana fachowym jêzykiem
bibliotekarskim, ale ma bardzo nowoczesne i s³uszne za³o¿enia. Po
pierwsze biblioteka jest instytucj¹ otwart¹, s³u¿¹c¹ przede wszystkim
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uczelni, której jest czê�ci¹, ale te¿ bran¿y, �rodowisku i regionowi,
w którym jest osadzona. Po drugie, ¿eby spe³niaæ dobrze swoj¹ rolê
i zadania o�rodka informacji naukowej oraz centrum wiedzy facho-
wej, musi zatrudniaæ kompetentnych fachowców, zarówno specjali-
stów bibliotecznych, jak i specjalistów z szeroko rozumianej wiedzy
rolniczej.

Jan Morawski postulowa³ funkcjonowanie stanowisk bibliotekarzy
dziedzinowych, którzy od dawna zatrudniani s¹ w bibliotekach Eu-
ropy Zachodniej. W Polsce dopiero od niedawna zaczyna siê mówiæ
w �rodowisku bibliotekarskim o konieczno�ci powo³ania odpowie-
dnich, tego typu stanowisk w bibliotekach naukowych. Przy zatru-
dnianiu pracowników dyrektor pomija³ kryterium spo³eczno-poli-
tyczne, co w tamtych czasach by³o �wiadectwem odwagi i ¿elaznych
zasad, którymi siê kierowa³. Poza sprecyzowanymi kryteriami wybo-
ru pracowników mia³ te¿ niezwyk³e wyczucie do ludzi. Je¿eli kto�
wyda³ mu siê interesuj¹cy, sobie tylko znanymi sposobami potrafi³
przekonaæ go do pracy na rzecz Biblioteki.

Pierwszymi osobami, jakie pozyska³, by³y pracownice Biblioteki
Uniwersyteckiej we Wroc³awiu: Maria Kurpiowska i Janina Obmiñ-
ska. Pozostaje tajemnic¹, jak je przekona³ do zmiany miejsca pracy
z presti¿owej Biblioteki do dopiero powstaj¹cej Biblioteki m³odej
uczelni rolniczej. Dziêki rozs¹dnemu podej�ciu Dyrektora do Biblio-
teki trafi³ te¿ Jan Pasierski7, znakomity bibliotekarz i ciekawa oso-
bowo�æ, autor m.in. znacz¹cej rozprawy doktorskiej dotycz¹cej spe-
cjalizacji zbiorów bibliotek naukowych8 oraz autor i wspó³autor bli-
sko po³owy prac opublikowanych przez pracowników Biblioteki
G³ównej Wy¿szej Szko³y Rolniczej we Wroc³awiu.
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Swojej roli dyrektor Morawski nie ogranicza³ do wyszukiwania
i zatrudniania dobrych pracowników. Ca³y czas doskonali³ zespó³
swoich pracowników i dba³ o ich potrzeby. Raz w miesi¹cu odbywa-
³y siê szkolenia wewnêtrzne pracowników (referaty, dyskusje, zwie-
dzanie innych bibliotek). Równie¿ raz w miesi¹cu mia³y miejsce spo-
tkania wszystkich pracowników Biblioteki z Dyrektorem. Omawiano
na nich tzw. sprawy bie¿¹ce. Zorganizowano wewnêtrzne szkolenia
w dwóch grupach jêzykowych: angielskim i niemieckim. Lektorami
byli pracownicy Biblioteki. Morawski doskonale w³adaj¹cy niemiec-
kim i francuskim, znaj¹cy te¿ w³oski i rosyjski, zdawa³ sobie sprawê,
i¿ znajomo�æ jêzyków obcych umo¿liwia rozwój i poszerzenie hory-
zontów, zw³aszcza w czasach obowi¹zuj¹cej �jedynej s³usznej idei�.
Dyrektor czasami w zastêpstwie lektora osobi�cie prowadzi³ zajêcia.
A bêd¹c ju¿ na emeryturze, swojego nastêpcê na stanowisku dyrek-
tora Józefa Gerusa nauczy³ jêzyka francuskiego.

Jan Morawski mia³ bardzo dobry kontakt z pracownikami, ka¿dy
móg³ zwróciæ siê ze swoim problemem bezpo�rednio do niego.
Wszelkie zarz¹dzenia lub informacje by³y przekazywane w formie
wpisów do przygotowanego w tym celu Dziennika Zarz¹dzeñ We-
wnêtrznych9. Ka¿dy z pracowników podpisywa³ przeczytany tekst
i móg³ wnie�æ poprawki. Z lektury dziennika rysuje siê postaæ dy-
rektora dobrze zorientowanego zarówno w problemach Biblioteki,
jak i w prywatnych sprawach pracowników. Wyrozumia³ego, ale te¿
konsekwentnie przestrzegaj¹cego zasad i postanowieñ regulamino-
wych. Jasno te¿ widaæ, ¿e najwa¿niejsz¹ dla niego spraw¹ by³o do-
bro czytelnika. Dyrektor przychylnie odnosi³ siê do wszelkich inicja-
tyw, zarówno dotycz¹cych spraw Biblioteki, jak i pozabibliotecz-
nych, ale zbli¿aj¹cych pracowników Biblioteki oraz integruj¹cych
ich z pozosta³ymi pracownikami uczelni. 

Od pierwszego dnia dzia³alno�ci prowadzona by³a Kronika Biblio-
teki. W Bibliotece funkcjonowa³ chór Voluminki, odbywa³y siê spo-
tkania autorskie, odczyty naukowe i wieczorki taneczne oraz rajdy
i wspólne wyjazdy z pracownikami uczelni. Wspominaj¹cy tamte
czasy zgodnie podkre�laj¹ sympatyczn¹ atmosferê panuj¹c¹ w Bi-
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bliotece. Jednocze�nie Dyrektor z powodzeniem propagowa³ sprawy
Biblioteki na uczelni, zachêca³ kierowników poszczególnych jednostek
do tworzenia ksiêgozbiorów zak³adowych. Biblioteka koordynowa³a
pracê przy powstawaniu, gromadzeniu, selekcji i katalogowaniu zbio-
rów. Oczywi�cie dla Biblioteki najistotniejsze by³y inicjatywy popra-
wiaj¹ce jej funkcjonowanie, propaguj¹ce jej potrzeby i dzia³ania oraz
osi¹gniêcia. Jan Morawski jako dyrektor potrafi³ motywowaæ pracow-
ników do twórczej i naukowej pracy. Sam by³ jej liderem. Dodatko-
wo, jako specjalista w zakresie rolnictwa, wspólnie z innymi pracow-
nikami uczelni napisa³ kilka prac dotycz¹cych WSR we Wroc³awiu,
m.in. z profesorem (wówczas dr hab.) Bogdanem Kopciem przekrojo-
wy artyku³ dotycz¹cy historii Wydzia³u Rolniczego WSR we Wroc³a-
wiu10. Czytaj¹c tê pracê mo¿na wyra�nie zauwa¿yæ, ¿e wiedza i zain-
teresowania Morawskiego siêga³y daleko poza ��ciany biblioteki�.

Charakterystyczne jest, ¿e wszyscy wspominaj¹cy go pracownicy
uczelni s¹ zgodni w opiniach, ¿e by³ to cz³owiek o wielkiej kulturze
i ogromnej wiedzy, który czêsto s³u¿y³ rad¹ nawet tym najbardziej
utytu³owanym. Rzeczywi�cie nie czêsto siê zdarza tak dobra i bliska
wspó³praca rektorów i dyrektora Biblioteki.

Rozwijaj¹ce siê badania naukowe wymaga³y przede wszystkim
stworzenia nowoczesnej bazy informacyjnej, któr¹ wówczas by³y
bie¿¹ce czasopisma naukowe. Corocznie starano siê o zwiêkszanie
liczby abonowanych czasopism. Niestety wobec ograniczonych �rod-
ków dewizowych pe³ne zabezpieczenie potrzeb naukowych nie by³o
mo¿liwe. Dyrektor zacz¹³ szukaæ nowych sposobów. W 1956 r. Bi-
blioteka uruchomi³a na szerok¹ skalê wymianê miêdzynarodow¹
opart¹ o �Zeszyty Naukowe Wy¿szej Szko³y Rolniczej we Wroc³a-
wiu�. By³ to znacz¹cy sposób rozszerzania gromadzenia i wspó³pra-
cy miêdzybibliotecznej. Równocze�nie Morawski zainicjowa³ prace
nad stworzeniem kompleksowego ogólnopolskiego rozwi¹zania ma-
j¹cego na celu zabezpieczenie dla nauki polskiej jak najwiêkszej
liczby czasopism naukowych. W wyniku kilkuletniej analizy powsta-
³a w Bibliotece WSR we Wroc³awiu koncepcja tzw. Planowej spe-
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cjalizacji bibliotek w zakresie gromadzenia zagranicznych czasopism
naukowych. Koncepcja zosta³a wprowadzona w ¿ycie i zaakcepto-
wana przez 7 naukowych bibliotek rolniczych podleg³ych Minister-
stwu O�wiaty i Szkolnictwa Wy¿szego. Podobne rozwi¹zania z cza-
sem wprowadzi³y biblioteki naukowe innych specjalno�ci, np. me-
dyczne. System specjalizacji zbiorów dzia³a³ skutecznie przez dwa-
dzie�cia lat i wydatnie przyczyni³ siê do zwiêkszenia dostêpno�ci za-
granicznych czasopism naukowych w Polsce. Dodatkowym owocem
funkcjonowania tego programu by³ wydatny rozwój wymiany
i wspó³pracy miêdzybibliotecznej. Wymiana oparta na uczelnianych
�Zeszytach Naukowych� na prze³omie lat piêædziesi¹tych i sze�æ-
dziesi¹tych obejmowa³a 111 instytucji w 13 pañstwach oraz 29 in-
stytucji krajowych. Bilans wymiany by³ dodatni i dostarcza³ Biblio-
tece szereg publikacji nieosi¹galnych w handlu ksiêgarskim. Z ka¿-
dym rokiem zwiêksza³a siê liczba wspó³pracowników. By³ to rów-
nie¿ prosty i skuteczny sposób propagowania osi¹gniêæ naukowych
Uczelni, co wzmacnia³o te¿ presti¿ Biblioteki. 

W 1955 r. powsta³ w Bibliotece Oddzia³ Informacji Naukowej.
Morawski zawsze podkre�la³, ¿e priorytetowym zadaniem biblioteki
naukowej jest dzia³alno�æ informacyjna. Omówi³ ten aspekt w arty-
kule Kronika dzia³alno�ci naukowej i dydaktycznej bibliotek wy-
¿szych szkó³ rolniczych za lata 1945-196211. Od 1959 r. rozpoczêto
te¿ systematyczne opracowywanie ksiêgozbiorów bibliotek zak³ado-
wych (ksi¹¿ek i czasopism) oraz szkolenia osób sprawuj¹cych opie-
kê nad nimi.

Form¹ przygotowania do korzystania z zasobów Biblioteki, ma-
j¹c¹ charakter popularyzatorski a zarazem zapewniaj¹c¹ podstawo-
wy poziom wiedzy o bibliotece by³y wprowadzone w latach piêæ-
dziesi¹tych:

� dwugodzinne przysposobienie biblioteczne dla studentów I roku,
� na ¿yczenie katedr czterogodzinne seminaria bibliograficzne dla

magistrantów,
� seminaria bibliograficzne dla m³odszych pomocniczych pracow-

ników nauki (4-6 godzin),
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� æwiczenia z zakresu informacji bibliograficznej oraz katalogu
systematycznego dla studentów III roku Katedry Biblioteko-
znawstwa Uniwersytetu Wroc³awskiego,

� dorywczo wyk³ady z technologii pracy umys³owej oraz zaga-
dnieñ edytorskich dla pomocniczych pracowników nauki oraz
dla studentów. 

W zmienionej nieco formie wszystkie te sposoby szkoleñ funkcjo-
nuj¹ do dzi�.

Wbrew propagandzie socjalistycznej dyrektor Morawski nie by³
zwolennikiem równego traktowania wszystkich we wszystkim. Zda-
wa³ sobie sprawê, ¿e ka¿de �rodowisko potrzebuje wzorców. Z sza-
cunkiem podchodzi³ do ka¿dego pracownika, ale szczególnie doce-
nia³ kreatywnych i pracowitych. Sam by³ osobowo�ci¹ bardzo inspi-
ruj¹c¹, nowocze�nie i perspektywicznie my�l¹c¹, dlatego stara³ siê
zawodowi bibliotekarza nadaæ pewien presti¿. Zdawa³ sobie sprawê,
¿e jak w ka¿dej dziedzinie potrzebny jest rodzaj elity, czyli jak dzi�
nazwaliby�my liderów. Dlatego wewn¹trz Biblioteki aktywizowa³
pracowników do pracy naukowej, a na forum ogólnopolskim by³
jednym z twórców i propagatorów wy³onienia elity zawodowej przy
pomocy egzaminów. By³ wspó³autorem programu egzaminów dla bi-
bliotekarzy dyplomowanych oraz inicjatorem powo³ania przez Mini-
sterstwo O�wiaty Komisji ds. Bibliotek. Przez cztery kadencje by³
cz³onkiem Komisji ds. Bibliotek Rady G³ównej Szkolnictwa Wy¿sze-
go i wspó³przewodnicz¹cym podkomisji ds. specjalizacji bibliotek. Na
forum ogólnopolskim oraz w trakcie konferencji dyrektorów bibliotek
propagowa³ i mocno wspiera³ idee planowej specjalizacji, dziedzino-
wej wspó³pracy oraz podzia³u zadañ polskich bibliotek rolniczych.
Wszystkie inicjatywy przedstawiane na forum centralnym i omawiane
teoretycznie znalaz³y praktyczne zastosowanie. Bardzo du¿¹ wagê
przywi¹zywa³ do prac naukowych zw³aszcza o charakterze u¿ytko-
wym i popularyzuj¹cych dorobek Biblioteki. Dzi� dostrzegamy tu kla-
syczne elementy marketingu oraz nowoczesne my�lenie w dziedzinie
upowszechniania zbiorów poprzez informacjê o zbiorach. 

Od 1955 r. zacz¹³ siê ukazywaæ siê wykaz najwa¿niejszych nabyt-
ków Biblioteki. W 1959 r. wydany zosta³ Informator o bibliogra-
fiach posiadanych przez Bibliotekê G³ówn¹ Wy¿szej Szko³y Rolniczej

Emilia Starak-Czerniejewska116



we Wroc³awiu za lata 1945-195712. W 1960 r. ukoñczono Bibliogra-
fiê retrospektywn¹ publikacji pracowników Akademii Rolniczej za la-
ta 1945-194913. Kontynuacj¹ tej bibliografii by³y publikowane co-
rocznie w poszczególnych seriach �Zeszytów Naukowych Akademii
Rolniczej we Wroc³awiu� wykazy bibliograficzne. W 1963 r. ukaza³
siê Centralny Katalog Czasopism Wy¿szej Szko³y Rolniczej we Wro-
c³awiu (zasoby do r. 1960)14, a w 1964 r. Bibliografia prac magister-
skich, doktorskich i habilitacyjnych wykonanych w Wy¿szej Szkole
Rolniczej we Wroc³awiu w latach 1945-196015. 

Ostatnie lata pracy Morawskiego na stanowisku dyrektora mo¿na
okre�liæ jako �z³oty wiek� Biblioteki. D³ugoletnie wysi³ki i za³o¿one
teoretycznie cele zosta³y wprowadzone w ¿ycie. Dyrektorowi Mo-
rawskiemu uda³o siê stworzyæ nowoczesn¹ bibliotekê naukow¹
o profilu rolniczym, o czym �wiadcz¹ wszystkie aspekty jej funkcjo-
nowania. W lata siedemdziesi¹te Biblioteka wesz³a z ksiêgozbiorem
licz¹cym ponad 100 tys. woluminów. Na bie¿¹co otrzymywano 1300
tytu³ów czasopism, w tym 100 tytu³ów zachodnich z wymiany bez-
dewizowej. Prowadzona by³a sta³a wymiana z oko³o 160 instytucja-
mi naukowymi z ca³ego �wiata, dziêki czemu trafia³y do Biblioteki
cenne prace o charakterze naukowym, czêsto niedostêpne na rynku
ksiêgarskim (materia³y z konferencji, sympozjów i zjazdów, publika-
cje uczelniane, prace doktorskie itp.). Kontynuowane by³y prace bi-
bliograficzne dokumentuj¹ce i propaguj¹ce dorobek naukowy pra-
cowników Uczelni. Obsada personalna dostosowana by³a do stale
zwiêkszaj¹cego siê ksiêgozbioru oraz poszerzaj¹cych siê zadañ.
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12 Informator o bibliografiach posiadanych przez Bibliotekê G³ówn¹ Wy¿szej

Szko³y Rolniczej we Wroc³awiu za lata 1945-1957, oprac. M. Kurpiowska [i in.],
Wroc³aw 1959.

13 Bibliografia retrospektywna publikacji pracowników nauki Wy¿szej Szko³y Rol-
niczej we Wroc³awiu za lata 1945-1959, oprac. J. Gerus, J. Obmiñska, J. Pasierski,
I. Zakrzewska, Wroc³aw 1960.

14 Centralny Katalog Czasopism Wy¿szej Szko³y Rolniczej we Wroc³awiu, red.
M. Kurpiowska, Wroc³aw 1963. 

15 Bibliografia prac magisterskich, doktorskich i habilitacyjnych wykonanych
w Wy¿szej Szkole Rolniczej we Wroc³awiu w latach 1945-1960, oprac. J. Obmiñska,
J. Gerus, J. Pasierski, Wroc³aw, 1964.



W Bibliotece pracowa³y 24 osoby, w tym 6 pracowników naukowo-
dydaktycznych (bibliotekarze dyplomowani), 16 pracowników s³u¿-
by bibliotecznej, 1 pracownik administracyjny, 1 pracownik obs³ugi.
Wy¿sze wykszta³cenie posiada³o 13 osób, w tym 4 z zakresu nauk
rolniczych. Ogólna liczba udostêpnieñ wzros³a do 40 tys. wolumi-
nów rocznie, przy czym wska�niki wzrostu czytelnictwa by³y wyra-
�nie wy¿sze od wzrostu liczby studentów. Zdecydowanie rozszerzy³
siê kr¹g czytelników o pracowników innych uczelni i instytucji na-
ukowych oraz tzw. pracowników terenowych. Wynika³o to przede
wszystkim z jako�ci zgromadzonego ksiêgozbioru, ale te¿ z faktu, ¿e
by³a to jedyna tak du¿a biblioteka naukowa o profilu rolniczo-wete-
rynaryjnym na obszarze ówczesnych województw wroc³awskiego,
zielonogórskiego, legnickiego i opolskiego.

Dyrektor Morawski �wiadomie te¿ �wychowywa³� czytelników
poprzez dydaktykê biblioteczn¹. Mimo szeregu szkoleñ bibliotecz-
nych dla studentów i pracowników Uczelni wprowadzonych jeszcze
w 1955 r., sfera ta ci¹gle by³a przedmiotem jego troski. Zdawa³ sobie
sprawê, i¿ �wobec szybkiego postêpu nauki konieczne jest, aby stu-
dent zrozumia³, ¿e w pracy zawodowej nie wolno mu oderwaæ siê od
�róde³ informacyjnych referuj¹cych najnowsze osi¹gniêcia nauki. Dla-
tego wprowadzenie zajêæ z zakresu informacji naukowej i wyszukiwa-
nia w bazach i informatorach dla studentów lat starszych jest koniecz-
ne dla zapobie¿enia »wtórnemu analfabetyzmowi« u absolwentów�16.

Dziêki wybitnej wiedzy i osobowo�ci Jana Morawskiego oraz je-
go wspó³pracy i szerokim kontaktom z pracownikami Uczelni spo-
pularyzowana zosta³a idea tworzenia bibliotek zak³adowych. Ich
liczba oscylowa³a wokó³ 40, w 4 by³a fachowa obs³uga bibliotekar-
ska. Biblioteka w tym okresie by³a bardzo wysoko oceniana przez
pracowników Uczelni. Posiada³a presti¿, a jej sprawy i problemy bu-
dzi³y zainteresowanie nie tylko pracowników Biblioteki, ale ca³ej
uczelni. Jedynym pomys³em, jakiego nie uda³o siê Morawskiemu
przeprowadziæ, by³a budowa nowego gmachu Biblioteki. Do dzisiaj
jednak ten problem nie zosta³ rozwi¹zany. Przekazuj¹c Bibliotekê
swojemu nastêpcy na stanowisku dyrektora Jan Morawski móg³
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16 J. Morawski J., op. cit., s. 242. 



�mia³o stwierdziæ, ¿e zrobi³ wszystko, co by³o wówczas mo¿liwe.
Po przej�ciu na emeryturê 1 X 1971 r. Jan Morawski w dalszym

ci¹gu pracowa³ w Bibliotece. Zapraszany do wspó³pracy przez swo-
jego nastêpcê Józefa Gerusa, który go bardzo ceni³ i czêsto korzy-
sta³ z jego wiedzy i do�wiadczenia. Corocznie przed³u¿a³ mu umo-
wê o pracê na pó³ etatu, ka¿dorazowo podkre�laj¹c jego ogromn¹
wiedzê i niezbêdn¹ pomoc w pracach bibliotecznych. Jan Morawski
by³ obecny w Bibliotece G³ównej we Wroc³awiu w³a�ciwie a¿ do
�mierci. Zmar³ 22 VI 1977 r.

Dzie³o Jana Morawskiego jest przyk³adem, jak osobowo�æ biblio-
tekarza mo¿e wp³ywaæ na sposób postrzegania biblioteki i jej pro-
blemów. W jaki sposób biblioteka mo¿e oddzia³ywaæ, a nawet
kszta³towaæ �rodowisko w jakim funkcjonuje. Przekonuje, ¿e bardzo
du¿o zale¿y jednak od samych bibliotekarzy. Chocia¿ nie ma Go
w�ród nas, to jego dzie³o wci¹¿ ¿yje. A mi³o�æ do tego zawodu prze-
kaza³ swoim dzieciom � córka Maria wybra³a pracê w Bibliotece
G³ównej Wy¿szej Szko³y Rolniczej, podobnie wnuczka Katarzyna
Jarodzka, która obecnie pracuje jako bibliotekarz w Szkole Podsta-
wowej nr 12 we Wroc³awiu.
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El¿bieta Pieñkowska
Biblioteka G³ówna Akademii Ekonomicznej

ALEKSANDER KUDELSKI � 
PIERWSZY DYREKTOR
BIBLIOTEKI G³ÓWNEJ

AKADEMII EKONOMICZNEJ WE WROC³AWIU

Urodzi³ siê 17 X 1922 r. w Bia-
³ymstoku, w rodzinie robotniczej.
Jego ojciec, równie¿ Aleksander,
z zawodu by³ tokarzem, pracowa³
w fabryce w³ókienniczej, a nastêp-
nie do 1949 r. w warsztatach me-
chanicznych Polskich Kolei Pañ-
stwowych w Starosielcach pod Bia-
³ymstokiem1. Matka, Józefa z Min-
kiewiczów, zajmowa³a siê prowa-
dzeniem domu. Aleksander by³ naj-
m³odszym z trojga rodzeñstwa. Star-
sza siostra Wanda zmar³a w dzieciñ-
stwie, a m³odsza Zofia2 po wojnie
przyjecha³a z bratem do Wroc³awia.
W 1939 r. Aleksander uzyska³ tzw.

____________
1 Aleksander Kudelski, senior, zmar³ w 1949 r., Teczka akt osobowych Aleksan-

dra Kudelskiego, Archiwum AE, sygn. 110/3372.
2 Zofia Rodziewicz, z domu Kudelska, w latach piêædziesi¹tych pracowa³a

w Pañstwowym Gimnazjum nr 3 we Wroc³awiu, ibidem; nastêpnie wyjecha³a z mê-
¿em do Gdañska [przyp. aut.].



ma³¹ maturê w Gimnazjum im. Króla Zygmunta Augusta w Bia³ym-
stoku. W latach 1940-1941 uczêszcza³ do dziesiêciolatki radzieckiej
nr 2 w Bia³ymstoku, gdzie w 1941 r. otrzyma³ �wiadectwo dojrza³o-
�ci. W czasie okupacji pracowa³ jako kre�larz w firmie budowlanej
H. Sobañski3 w rodzinnym mie�cie, a po wyzwoleniu uzupe³ni³ nau-
kê w Liceum dla Doros³ych w Bia³ymstoku. Pañstwowa Komisja We-
ryfikacyjno-Kwalifikacyjna w 1946 r. skierowa³a go na studia, zda-
wa³ na Politechnikê, ale studiów nie móg³ podj¹æ z powodu czynnej
gru�licy p³uc, na któr¹ chorowa³ jeszcze w latach piêædziesi¹tych4.
W latach 1946-1949 studiowa³ ekonomiê we Wroc³awiu, a 19 lutego
1952 r. zda³ egzamin magisterski w Wy¿szej Szkole Ekonomicznej5. 

W okresie studiów Aleksander Kudelski pracowa³ w organizacjach
m³odzie¿owych. W latach 1947-1948 by³ przewodnicz¹cym ko³a
Zwi¹zku Niezale¿nej M³odzie¿y Socjalistycznej (ZNMS), a od lipca
1948 r. dzia³a³ w Zwi¹zku Akademickim M³odzie¿y Polskiej (ZAMP),
gdzie by³ przewodnicz¹cym zarz¹du uczelnianego, a pó�niej zarz¹du
okrêgowego. W kwietniu 1947 r. zosta³ cz³onkiem Polskiej Partii So-
cjalistycznej, a po kongresie zjednoczeniowym cz³onkiem PZPR6.
Ju¿ czerwcu 1949 r. zosta³ I sekretarzem Podstawowej Organizacji
Partyjnej w Wy¿szej Szkole Handlowej, któr¹ to funkcjê pe³ni³ przez
kilka lat7. Od stycznia do maja 1950 r. pracowa³ w Pañstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego (PKPG), a od maja 1950 r. zwi¹-
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3 Aleksander Kudelski w ¿yciorysie nie ujawni³ szczegó³ów z okresu okupacji.

W rozmowach prywatnych wspomina³ o pobycie w obozie w Ostaszkowie. Nielicz-
ne grono przyjació³ widzia³o zdjêcie Aleksandra Kudelskiego z tego okresu � przed-
stawia³o cz³owieka wyniszczonego. W odmiennym �wietle przedstawiali go znajo-
mi ¿ony, Anny Kruszewskiej, por. B. Stanis³awczyk, Mi³osne gry Marka H³aski,
Warszawa 1999, s. 20.

4 B. Stanis³awczyk, op. cit., por. Charakterystyka mgr A. Kudelskiego z dnia
7.01.1955 r., Archiwum AE.

5 W teczce akt osobowych A. Kudelskiego znajduje siê odpis dyplomu nr 38
ukoñczenia studiów wy¿szych WSE we Wroc³awiu w zakresie finansów i kredytu
oraz uzyskania tytu³u magistra ekonomisty.

6 Polska Zjednoczona Partia Robotnicza powsta³a 15 XII 1948 r. na kongresie
zjednoczeniowym w Warszawie z po³¹czenia Polskiej Partii Socjalistycznej i Pol-
skiej Partii Robotniczej [przyp. aut.].

7 Brak dat w materia³ach archiwalnych [przyp. aut.].



za³ siê �ci�le z uczelni¹, pocz¹tkowo jako kierownik administracji,
potem jako asystent w Katedrze Planowania Gospodarki Narodowej,
a nastêpnie w Katedrze Ekonomiki Przemys³u. 30 III 1951 r. napi-
sa³ podanie o przyjêcie do pracy w uczelnianej bibliotece i po uzy-
skaniu zgody Departamentu Kadr w Ministerstwie Szkó³ Wy¿szych
i Nauki obj¹³ stanowisko kierownika biblioteki, z moc¹ od 1 VI
1951 r.8 W tym te¿ roku zawar³ zwi¹zek ma³¿eñski z Ann¹ Kruszew-
sk¹, pochodz¹c¹ z rodziny ziemiañsko-inteligenckiej. Z ich zwi¹zku
urodzi³a siê w 1952 r. córka Marzena. Ma³¿eñstwo Kudelskich po
kilku latach trwania zwi¹zku zakoñczy³o siê rozwodem9.

Aleksander Kudelski funkcjê kierownika, a pó�niej dyrektora Bi-
blioteki G³ównej AE, pe³ni³ przez ponad 30 lat, do grudnia 1981 r.,
kiedy przeszed³ na rentê. Jego odej�cie zosta³o wymuszone zmienia-
j¹c¹ siê sytuacj¹ polityczn¹ w skali kraju i oczywi�cie uczelni. Za
pracê zawodow¹ i dzia³alno�æ spo³eczn¹ zosta³ odznaczony Krzy¿em
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (1966), Z³otym Krzy¿em
Zas³ugi (dwukrotnie), Medalem X-lecia oraz Medalem za Zas³ugi
dla Obronno�ci (1968)10. Zmar³ 11 VII 1995 r., pochowany zosta³ na
Cmentarzu Grabiszyñskim.

W ¿yciu Aleksandra Kudelskiego, oprócz dzia³alno�ci politycznej
i spo³ecznej11, realizowanej w pocz¹tkowym okresie lat powojen-
nych, najwiêksz¹ pasjê stanowi³y dwa kierunki dzia³ania. Pierwszym
by³o kierowanie Bibliotek¹, drugim � praca pedagogiczna w ówcze-
snym Studium Bibliotekarskim, którego by³ wspó³organizatorem
i pierwszym dyrektorem12. Energiczny, rzutki, anga¿owa³ siê w pra-
cach na forum bibliotekarstwa krajowego. W latach 1954-197213 bra³
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8 Pismo Rektoratu WSE we Wroc³awiu do Ministerstwa Szkó³ Wy¿szych w War-

szawie z dnia 25 IV 1951 r., Teczka akt osobowych, op. cit.
9 Kulisy tego zwi¹zku przedstawi³a B. Stanis³awczyk, op. cit., s. 15-23.
10 Teczka akt osobowych, op. cit.
11 W latach 1958-1964 pe³ni³ funkcjê wiceprzewodnicz¹cego Wojewódzkiego

Komitetu Frontu Jedno�ci Narodu we Wroc³awiu, Teczka akt osobowych, op. cit.
12 Czterdziestolecie Pañstwowego Studium Kszta³cenia Animatorów Kultury i Bi-

bliotekarzy we Wroc³awiu, Wroc³aw 2000, s. 81.
13 Sprawozdania Komisji do Spraw Bibliotek Rady G³ównej Szkolnictwa Wy¿sze-

go za lata 1957-1959, 1957-1959, 1960-1962, 1963-1966, 1966-1969, 1969-1972,
�Roczniki Biblioteczne� 1958, R. 2, 1973, R. 17.



udzia³ w dzia³alno�ci Komisji do Spraw Bibliotek Rady G³ównej
Szkolnictwa Wy¿szego, pocz¹tkowo (od 1954 r.) jako rzeczoznawca
w �Zespole rzeczoznawców dla oceny planów prac naukowo-badaw-
czych bibliotek g³ównych�, a od 1955 r. jako cz³onek komisji14.
W latach 1963-1969 kierowa³ zespo³em (przekszta³conym w podko-
misjê) do spraw wska�ników i norm pracy bibliotek15. Przez wiele
lat, poczynaj¹c od pierwszej kadencji, nale¿a³ do zespo³u cz³onków
Komisji Egzaminacyjnej dla Bibliotekarzy Dyplomowanych16. Rów-
nocze�nie kierowa³ Bibliotek¹ G³ówn¹ WSE. 

Pod kierownictwem Aleksandra Kudelskiego Biblioteka szybko
zyska³a uznanie i sta³a siê jedn¹ z najlepszych w resorcie szkó³ wy-
¿szych17. Jego ambitny plan budowy nowej biblioteki nie zosta³
urzeczywistniony do tej pory, lecz w latach sze�ædziesi¹tych przybra³
konkretn¹ postaæ � projektu budynku biblioteki18. Aleksander Kudel-
ski umia³ wspó³pracowaæ ze zmieniaj¹cymi siê w³adzami uczelni,
które wykazywa³y zrozumienie dla spraw bibliotecznych, docenia³y
jego starania i nagradza³y go. Dyrektor dba³ o dobro studenta � d¹-
¿y³ do kompletno�ci zbiorów w zakresie dyscyplin wyk³adanych
w uczelni i liczebno�ci udostêpnianych egzemplarzy. Dba³ te¿ o per-
sonel, który w czasie jego kierownictwa, na tle wroc³awskiego �ro-
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14 Komisja do Spraw Bibliotek Rady G³ównej Szkolnictwa Wy¿szego, sprawozda-

nie za lata 1954-1957, �Roczniki Biblioteczne�, R. 2, 1958, z.1/2, s. 329-333.
15 Sprawozdanie Komisji do Spraw Bibliotek Rady G³ównej Szkolnictwa Wy¿szego

za okres 1963-1966, �Roczniki Biblioteczne� 1966, R. 10, s. 536; oraz za lata 1966-
1969, �Roczniki Biblioteczne� 1971, R. 15, z. 1/2, s. 408; informacja aut.

16 R. Wroczyñski, Sprawozdanie Komisji Egzaminacyjnej dla Bibliotekarzy Dyplo-
mowanych z dzia³alno�ci za okres I kadencji 20.II.1962-20.II.1965, �Roczniki Bi-
blioteczne� 1965, R. 9, s. 211-219.

17 Biblioteki wy¿szych szkó³ ekonomicznych w 1957 r., oprac. J. Warê¿ak, �Rocz-
niki Biblioteczne� 1959, R. 3, s. 327-343; zob. tak¿e: A. Wróblewski, Biblioteki szkó³
wy¿szych w liczbach, �Roczniki Biblioteczne� 1972-1981, R. 16-25; Przemówienie
inauguracyjne J.M. Rektora Prof. Józefa Popkiewicza, [w]: Informator na rok aka-
demicki 1969/1970, Wroc³aw 1970, s. 8-9; Wnioski o nadanie odznaczeñ, (z 1956 r.,
drugi wniosek bez daty), Teczka akt osobowych, op. cit.

18 Za³o¿enia techniczno-ekonomiczne budynku Biblioteki G³ównej Wy¿szej Szko³y
Ekonomicznej we Wroc³awiu, oprac. E. R. Orlik, 1969, [ maszynopis w dokumen-
tacji biblioteki].



dowiska bibliotekarskiego, nale¿a³ do najlepiej uposa¿onych. Ponad-
to dyrektorowi Kudelskiemu zale¿a³o na rozwoju naukowym pra-
cowników. Chêtnie przyjmowa³ do pracy absolwentów studium bi-
bliotekarskiego19. Zachêca³ ich do kontynuowania studiów wy¿szych,
organizowa³ szkolenia wewnêtrzne, które odbywa³y siê regularnie,
szczególnie na prze³omie lat siedemdziesi¹tych i osiemdziesi¹tych20.
Pracownicy biblioteki wyje¿d¿ali na konferencje oraz praktyki do in-
nych bibliotek naukowych. 

Ocenê pracy biblioteki od powstania do 1964 r. Dyrektor zawar³
w roczniku wydanym z okazji 20-lecia WSE21. Pracowa³ równie¿ ja-
ko cz³onek, a nastêpnie przewodnicz¹cy komitetu redakcyjnego oraz
redaktor �Zeszytów Naukowych Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej�,
a od roku 1965 �Prac Naukowych�22. Zainicjowa³ dokumentowanie
prac naukowych pracowników uczelni23. Dyrektor by³ pomys³odaw-
c¹ ciekawych i nietuzinkowych wystaw, które by³y organizowane
w holu biblioteki i przyci¹ga³y zarówno m³odzie¿, jak i pracowni-
ków uczelni a nawet ludzi spoza uczelni24. Potrafi³ integrowaæ �ro-
dowisko pracownicze; w bibliotece obchodzono ró¿ne �wiêta oraz
organizowano spotkania towarzyskie. Przyczyni³ siê do powstania
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19 Do chwili obecnej w Bibliotece AE pracuj¹ osoby, które ukoñczy³y studium

bibliotekarskie, a nastêpnie studia wy¿sze, za zgod¹ dyrektora..
20 Plan szkoleñ pracowników Biblioteki G³ównej w roku akademickim 1978/1979-

1980/1981 [maszynopis w dokumentacji biblioteki].
21 A. Kudelski, Biblioteka G³ówna Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej we Wroc³awiu,

[w]: Zarys rozwoju wroc³awskiej Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej w latach 1946-1964,
Wroc³aw 1965, s. 115-124.

22 �Zeszyty Naukowe Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej we Wroc³awiu� 1964, Z. 20;
�Prace Naukowe� 1965, z. 1-2; 1966-1973, z. 4-36; 1974, z. 55-56, z. 61; 1975,
z. 81; 1976, z. 72, 77, 92; 1977, z. 96, 115; 1979, z. 125, 143, 149; 1982, z. 192,
221, 222. 

23 By³ redaktorem pierwszych dwóch wydañ Bibliografii publikacji pracowników
nauki Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej we Wroc³awiu za lata 1950-1962 oraz Biblio-
grafii publikacji pracowników nauki Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej za lata 1963-
1968, które ukaza³y siê w �Zeszytach Naukowych...� (1964, z. 20), nastêpnie
w �Pracach Naukowych� 1969, z. 17.

24 Tematem wystaw by³y m.in.: ekslibrisy, stara fotografia, stare ksi¹¿ki kuchar-
skie ze specja³ami na Bo¿e Narodzenie, prezentacja mo¿liwo�ci czytelnika w zakre-
sie niszczenia ksiêgozbioru [przyp. aut.].



w bibliotece Ko³a Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, popiera³
jego dzia³alno�æ, a m³odych pracowników zachêca³ do wstêpowania
w szeregi stowarzyszenia25. Chocia¿ by³ apodyktycznym i wymaga-
j¹cym szefem, zarówno pod wzglêdem merytorycznym jak i formal-
nym, to pracownicy dobrze wspominaj¹ atmosferê tamtych lat. Na-
turalnie, jak ka¿dy szef mia³ swych zwolenników i przeciwników.
Mia³ te¿ wiernych przyjació³, którzy pozostali przy nim w trudnym
okresie jego ¿ycia oraz w czasie �miertelnej choroby. Okres schy³-
kowy jego dzia³alno�ci w bibliotece rozpocz¹³ siê od 1979 r., po wy-
padku komunikacyjnym, kiedy przeby³ skomplikowan¹ operacjê nóg,
a po niej d³ugotrwa³¹ rehabilitacjê. 

Po odej�ciu z biblioteki Aleksander Kudelski uwagê skupi³ na pra-
cy pedagogicznej w Studium Bibliotekarskim26, któr¹ rozpocz¹³ 1 IX
1960 r. By³o to w owym czasie studium jednowydzia³owe, bibliote-
karskie, pierwsze tego typu w Polsce. By³ jego pierwszym dyrekto-
rem, do marca 1962 r.27 Do roku 1964 studium mie�ci³o siê w Bi-
bliotece Szko³y Wy¿szej Ekonomicznej, a do 1975 r. zajêcia prowa-
dzone przez A. Kudelskiego odbywa³y siê raz w tygodniu w pomie-
szczeniach biblioteki. Prowadzi³ zajêcia z przedmiotu �Nauka
o ksi¹¿ce�, potocznie rozumianym jako historia ksi¹¿ki. Wyk³ada³
ten przedmiot w latach 1960-199528. Pod jego kierunkiem powsta³o
291 prac dyplomowych29 z zakresu historii ksi¹¿ki, drukarñ i wy-
dawnictw, poprzez czasopi�miennictwo, liternictwo, oprawy, techni-
ki ilustracyjne, konserwacjê zbiorów, do zagadnieñ teoretycznych
z zakresu wspó³cze�nie rozumianej nauki o ksi¹¿ce. Wspó³pracowni-
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25 Po odej�ciu A. Kudelskiego z biblioteki Ko³o SBP uleg³o rozwi¹zaniu [przyp. aut.].
26 Obecna nazwa: Pañstwowe Pomaturalne Studium Animatorów Kultury i Bi-

bliotekarzy we Wroc³awiu [przyp. aut.].
27 K. Hrycyk, �A imiê jego czterdzie�ci...�, [w]: Czterdziestolecie Pañstwowego

Studium Kszta³cenia Animatorów Kultury i Bibliotekarzy, Wroc³aw 2000, s. 81.
28 M. Kulewska., Wykaz pracowników Pañstwowego Pomaturalnego Studium

Kszta³cenia Animatorów Kultury i Bibliotekarzy�w latach 1960-2000, [w]: Czterdzie-
stolecie Pañstwowego Studium Kszta³cenia Animatorów Kultury i Bibliotekarzy,
Wroc³aw 2000, s. 121.

29 Kartoteka prac napisanych pod kierunkiem A. Kudelskiego znajduje siê 
w PPSKAiB we Wroc³awiu [przyp. aut.].



cy i s³uchacze zapamiêtali A. Kudelskiego jako �wietnego pedagoga,
rzetelnego i wymagaj¹cego wyk³adowcê, który na swoje zajêcia
przynosi³ mnóstwo ksi¹¿ek z prywatnego ksiêgozbioru. Próbê oceny
prac dyplomowych, napisanych pod jego kierunkiem, podjê³a Anna
Bartyzel w swojej pracy dyplomowej30. Ciê¿ka choroba, która ujaw-
ni³a siê niespodziewanie w marcu 1995 r. przerwa³a jego pracê
w studium i nieodwracalnie wy³¹czy³a go z czynnego ¿ycia.

Aleksander Kudelski by³ osobowo�ci¹ nieprzeciêtn¹, skompliko-
wan¹. Nale¿a³ do ludzi skrytych, ma³o wylewnych i trzymuj¹cych
innych na dystans. Nie okazywa³ uczuæ, nie uznawa³ t³umaczenia siê
ze swoich pogl¹dów i podejmowanych decyzji. Sprawa przynale¿no-
�ci i aktywnej dzia³alno�ci na polu partyjnym, tak kontrowersyjnie
przyjmowana przez niektóre �rodowiska, u jednych wzbudza³a nie-
chêæ, innym by³a obojêtna. Byli te¿ i tacy, którzy poznali go jako
cz³owieka uczynnego, chêtnie pomagaj¹cego pracownikom uczelni
w trudnych sytuacjach ¿yciowych. Du¿o, jak na owe czasy, podró¿o-
wa³. Uwielbia³ W³ochy, chêtnie odwiedza³ Rzym, a w Polsce najle-
piej czu³ siê w Bieszczadach, w których spêdza³ urlopy, zwiedzaj¹c
unickie cerkwie. By³ kolekcjonerem starodruków i ciekawych wydañ
bibliofilskich, które zosta³y opisane w jednej z prac dyplomowych31.
Utrzymywa³ kontakty z antykwariuszami wroc³awskimi i krajowymi.
Z Jarmarków Dominikañskich w Gdañsku przywozi³ ró¿ne bibeloty.
Zbiera³ ekslibrisy, fajki, obrazy. Mia³ p³ótna Juliusza Kossaka, Pio-
tra Micha³owskiego, Olgi Boznañskiej, Teodora Axentowicza i in-
nych malarzy polskich. Osoby, które zna³y jego ma³e, stylowe �mie-
szkanie z charakterem�32 po³o¿one przy ul. Ko�ciuszki 38, twierdz¹,
¿e �ciany mieszkania pokrywa³y liczne obrazy i rega³y wype³nione
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30 A. Bartyzel, Analiza i omówienie prac dyplomowych z Nauki o ksi¹¿ce, 1991,

[por.]: Czterdziestolecie Pañstwowego Studium Kszta³cenia Animatorów Kultury
Ksiêgozbiór Bibliotekarzy we Wroc³awiu, 2000, s. 237; wed³ug informacji uzyska-
nych w Bibliotece Studium praca A. Bartyzel uleg³a zniszczeniu w czasie powodzi
w 1997 r. [przyp. aut.].

31 Ksiêgozbiór nr 3, [w]: B. £ach, Bibliofilstwo w�ród wyk³adowców studium,
1977, praca dyplomowa, [maszynopis w zbiorach PSKAKiB we Wroc³awiu].

32 Informacje z wywiadu przeprowadzonego z Mari¹ D¹mbrowsk¹ i Aniel¹ Miel-
nik [przyp. aut.].



ksi¹¿kami, które mia³y sta³e, tylko jemu znane, miejsce na pó³ce.
By³ atrakcyjnym, postawnym mê¿czyzn¹, nosz¹cym nienagannie
skrojone garnitury. Wokó³ siebie roztacza³ delikatn¹ woñ amfory,
któr¹ pali³ w fajce. Cieszy³ siê powodzeniem u kobiet, ale do koñca
¿ycia pozosta³ osob¹ stanu wolnego.

Dyrektor Aleksander Kudelski ca³e swoje ¿ycie po�wiêci³ pracy.
Posiada³ umiejêtno�æ ³¹czenia licznych obowi¹zków na ró¿nych p³a-
szczyznach swojej dzia³alno�ci. Realizowa³ cele w sposób ukierun-
kowany, a jako dyrektor konsekwentnie d¹¿y³ do podnoszenia rangi
Biblioteki AE. Ponadto przez 45 lat dzieli³ siê swoj¹ wiedz¹ i do-
�wiadczeniem z m³odszym pokoleniem bibliotekarzy i na tym polu
równie¿ odnosi³ sukcesy.

Nale¿y stwierdziæ, ¿e nie zachowa³o siê wiele materia³ów o dzia-
³alno�ci Aleksandra Kudelskiego. Podstawowym �ród³em informacji
pozostaje skromna teczka osobowa, materia³y z �Roczników Biblio-
tecznych� oraz rozmowy z dawnymi wspó³pracownikami.
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Marian Pacholak
Biblioteka Uniwersytecka

PROFESOR JÓZEF D³UGOSZ 
� BADACZ NARODOWYCH PAMI¹TEK

Przysz³y historyk i biblioteko-
znawca urodzi³ siê 26 II 1928 r.
w Piwnicznej, �królewskim wol-
nym mie�cie� nad Popradem, w po-
wiecie nowos¹deckim. W latach
1935-1940 pobiera³ nauki w miej-
scowej szkole podstawowej, od naj-
m³odszych lat pomagaj¹c rodzicom
w gospodarstwie. Wrzesieñ 1939 r.
przyniós³ zapewne i w jego dzieciñ-
stwie d³ugo zapamiêtane do�wiad-
czenia traumatyczne. Po wyzwole-
niu uczêszcza³ do gimnazjum samo-
rz¹dowego, a w latach 1947-1949
by³ uczniem gimnazjum i liceum
dla doros³ych w Nowym S¹czu, gdzie 6 VI 1949 r. otrzyma³ �wiadec-
two dojrza³o�ci1.

W okresie 1950-1953 Józef D³ugosz studiowa³ historiê ze specja-
lizacj¹ bibliotekarsk¹ na Wydziale Filozoficzno-Historycznym Uni-
wersytetu Wroc³awskiego. Po ukoñczeniu pierwszego stopnia stu-

____________
1 Dokonania naukowe historyka i bibliotekarza, przedstawione w pierwotnej wer-

sji artyku³u, zajê³y blisko trzydzie�ci stron druku, wymagania redakcyjne ograniczy-
³y ich objêto�æ do tre�ci o przebiegu dzia³alno�ci zawodowej i naukowej.



diów w roku 1953 rozpocz¹³ pracê w Wojewódzkiej Bibliotece Pu-
blicznej we Wroc³awiu. Pocz¹tkowo jako instruktor bibliotek tereno-
wych w województwie wroc³awskim, nastêpnie wspó³uczestniczy³
w opracowaniu ksiêgozbioru podrêcznego i przygotowaniu pomocy
instrukcyjno-metodycznych, niezbêdnych do szkolenia nowo zatru-
dnionych pracowników bibliotek oddzia³owych. W zwi¹zku z trud-
no�ciami kadrowymi w bibliotekarstwie swoje uwagi zg³osi³
w �Przegl¹dzie Kulturalnym�, a z okazji 10-lecia odzyskania Dolne-
go �l¹ska przedstawi³ w osobnej broszurze materia³y dotycz¹ce bi-
bliotek po 1945 r.; jeszcze inn¹ problematyk¹ zaj¹³ siê na ³amach
�Bibliotekarza� i �Wiadomo�ci Historycznych�2.

Po reformie rad narodowych na pocz¹tku 1955 r., gdy po³¹czono
Wojewódzk¹ Bibliotekê Publiczn¹ z Miejsk¹ Bibliotek¹ Publiczn¹
i powsta³a we Wroc³awiu Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publicz-
na, powo³any zosta³ na stanowisko kierownika oddzia³u gromadze-
nia i opracowania zbiorów. Dziêki staraniom organizacyjno-bibliote-
karskim do po³owy roku 1957 utworzony zosta³ jednolity, licz¹cy
ponad 45 tys. woluminów ksiêgozbiór, który otrzyma³ katalog opra-
cowany wed³ug za³o¿eñ stosowanych w bibliotekach naukowych.
W roku nastêpnym na Wydziale Filozoficzno-Historycznym Uniwer-
sytetu Wroc³awskiego obroni³, napisan¹ pod kierunkiem prof. W³a-
dys³awa Czapliñskiego, pracê magistersk¹ pt. Kandydatura habsbur-
ska w czasie pierwszego bezkrólewia 1572-1573. 

Od 1 X 1958 r., po krótkich okresach pobytu w Krakowie i Gli-
wicach, do 31 III 1972 r. Józef D³ugosz pracowa³ w Bibliotece Za-
k³adu Narodowego im. Ossoliñskich we Wroc³awiu [dalej: ZNiO].
Pocz¹tkowo jako starszy bibliotekarz w dziale opracowania, od 1 II
1961 r. jako kierownik licz¹cego ponad 280 tys. woluminów maga-
zynu g³ównego, a w okresie od 1 I 1970 do 30 XI 1971 r. pe³ni³
funkcjê kierownika dzia³u opracowania. Na polecenie dyrekcji Bi-

Marian Pacholak130

____________
2 Dane za: Józef D³ugosz, Dzia³ Kadr RK-120 (dr hab., lata 1981-1990), Archi-

wum Uniwersytetu Wroc³awskiego; sporo informacji zawieraj¹ Akta osobowe
z przewodu doktorskiego � W II 4000 oraz Akta studenckie � W II 5200. Za przy-
chylne rozpatrzenie mojej pro�by i dogodne korzystanie z materia³ów archiwalnych,
wyrazy wdziêczno�ci zechc¹ przyj¹æ dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej pani mgr
Gra¿yna Piotrowicz oraz pani mgr Ewa K³apciñska.



blioteki 1 XII 1971 r. obj¹³ stanowisko kierownika dzia³u czasopism.
W ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych w roku 1962 z³o-
¿y³ egzamin pañstwowy dla bibliotekarzy dyplomowanych. W zwi¹z-
ku z tym, 1 XII 1962 r. otrzyma³ stanowisko adiunkta, w 1969 r. ku-
stosza dyplomowanego, a w roku 1974 stanowisko starszego kusto-
sza dyplomowanego.

Z wa¿niejszych prac tego okresu nale¿a³oby wymieniæ zarówno
uzupe³nienia do drugiego wydania Bibliografii polskiej XIX stulecia
Karola Estreichera, jak i propozycje zmodyfikowanego opisu katalo-
gowania map i atlasów, które uwzglêdnione zosta³y przy sporz¹dzaniu
Centralnego katalogu zbiorów kartograficznych w Polsce. Nie mniej
wa¿kie dzia³ania dotyczy³y uporz¹dkowania zbiorów pochodz¹cych ze
zlikwidowanej wówczas sekcji ksi¹¿ek zastrze¿onych, tzw. prohibitów.
W szczególno�ci polskich wydawnictw emigracyjnych, które w wyni-
ku niew³a�ciwego magazynowania wymaga³y natychmiastowych
opraw, interwencji introligatorskich oraz konserwatorskich.

Wyra�nej krystalizacji uleg³y z czasem jego zainteresowania nau-
kowe. Istotnym czynnikiem by³y bogate zbiory specjalne w zakresie
nauk humanistycznych w Bibliotece ZNiO. Bod�cem równie sprzy-
jaj¹cym sta³ siê fakt, i¿ w miejsce zawieszonego w 1950 r. Polskie-
go s³ownika biograficznego grupa naukowców zwi¹zanych z biblio-
tekarstwem wyst¹pi³a z projektem S³ownika biograficznego pracow-
ników ksi¹¿ki polskiej. W latach 1959-1965 historyk-bibliotekarz ze-
bra³ materia³y do 250 ¿yciorysów i opracowa³ 108 hase³, z których
ostatecznie w 1972 r. wydrukowanych zosta³o 66 biogramów. Od ro-
ku 1962 zaanga¿owany by³ te¿ przez wydawnictwo Ossolineum do
opracowania hase³ zasilaj¹cych Encyklopediê wiedzy o ksi¹¿ce, gdzie
znalaz³o siê 26 hase³ osobowych jego autorstwa. Ponadto opracowa³
indeksy nazwisk, osób, miejscowo�ci i tytu³ów w 5 publikacjach wy-
danych przez ZNiO.

Podczas nadzorowania prac zwi¹zanych z magazynowaniem
i konserwacj¹ zbiorów w 1962 r. rozpocz¹³ rejestracjê wszelkich za-
pisków rêkopi�miennych znajduj¹cych siê w XIX i XX-wiecznym
ksiêgozbiorze. W wyniku tej pracy powsta³a ewidencja licz¹ca
4,5 tys. notatek wybitnych autorów polskich i obcych � od Adama
Mickiewicza i Ignacego Domeyki do W³adys³awa Sikorskiego. Wy-
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bór autografów najwybitniejszych osobisto�ci wydany zosta³ w osob-
nej ksi¹¿ce z okazji 150-lecia Zak³adu Narodowego jako Rêkopi�mien-
ne dedykacje autorskie w ksiêgozbiorze Ossolineum (Wroc³aw 1967).

Po latach pracy zarobkowej zacz¹³ podnosiæ te¿ przewidziane dla
historyka kwalifikacje naukowe. W okresie 1965-1970 by³ uczestni-
kiem seminarium doktoranckiego prowadzonego przez prof. dr. W³a-
dys³awa Czapliñskiego. S³owa zachêty ¿yczliwego promotora sk³oni-
³y go do intensywnych poszukiwañ i w rezultacie opublikowania ar-
chiwaliów dotycz¹cych o�wiaty i kultury XVI oraz XVII w. Na pod-
stawie zbiorów rêkopi�miennych bibliotek krajowych i zagranicz-
nych og³osi³ wówczas drukiem szereg nowatorskich artyku³ów, od-
nosz¹cych siê do dziejów bibliotek klasztornych, zabytków kultury
materialnej czy dziejów muzyki3.

Po otwarciu przewodu doktorskiego wroc³awski historyk rozpo-
cz¹³ gromadzenie materia³ów nieodzownych do napisania odpowie-
dniej rozprawy. Podczas licznych kwerend odnalaz³ w Krakowie nie-
znane nauce dokumenty dotycz¹ce m³odo�ci i studiów zagranicznych
Stanis³awa Lubomirskiego (1583-1649), jednego z najwybitniejszych
magnatów XVII stulecia. Wysoka ocena archiwaliów przez W³ady-
s³awa Czapliñskiego umo¿liwi³a ich wspóln¹ edycjê w roku 1969,
wraz ze studium o kulturze umys³owej schy³ku XVI w.

Pierwsz¹ wersjê dysertacji doktorskiej Józef D³ugosz przedstawi³
w formie referatu pt. Mecenat kulturalny Stanis³awa Lubomirskiego
w marcu tego¿ roku na sesji naukowej po�wiêconej kulturze kontr-
reformacji. Po zakoñczeniu przewodu i uzyskaniu w roku 1970 stop-
nia doktora nauk humanistycznych przygotowa³ do druku jej skróco-
n¹ wersjê wydan¹ przez Wroc³awskie Towarzystwo Naukowe (Wro-
c³aw 1972). Niew¹tpliwa warto�æ rozprawy, jak podnosili recenzen-
ci, polega³a g³ównie na tym, i¿ stanowi³a wa¿ny przyczynek do na-
szej wiedzy o kulturze XVII w., zarówno ze wzglêdu na sumienne
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3 J. D³ugosz, �ród³a do dziejów kapeli nadwornej Lubomirskich 1595-1644,

�Muzyka� 1968, R. 13 nr 4, s. 58-79 idem, Uczniowie kolegium pijarskiego
w Podoliñcu w latach 1643-1670, �Rocznik Zak³adu Narodowego im. Ossoliñskich�
1972, t. 7, s. 235-256. Dodatkowych i odrêbnych kwerend wymaga zawarto�æ ko-
lejnych tomów Bibliografii Historii Polskiej (Kraków 1952-) oraz praca nad zesta-
wieniem artyku³ów w lokalnych tygodnikach i czasopismach.



i wszechstronne poszukiwania archiwalne, jak i uwieñczone powa¿-
nymi rezultatami badania4.

1 IV 1972 r. Józef D³ugosz przeszed³ do pracy w Bibliotece G³ów-
nej i O�rodku Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki Wroc³aw-
skiej na stanowisko zastêpcy dyrektora. Now¹ funkcj¹ obejmowa³
nadzór nad prac¹ czterech oddzia³ów, tj. oddzia³u gromadzenia, opra-
cowania druków zwartych, gromadzenia i opracowania czasopism
i wydawnictw ci¹g³ych oraz oddzia³u udostêpniania. Ich sprawne funk-
cjonowanie w systemie by³o podstaw¹ wyznaczenia dalszych dzia³añ,
zmierzaj¹cych do usprawnienia ca³ej sieci biblioteczno-informacyjnej
Politechniki Wroc³awskiej. Do�æ zaznaczyæ, ¿e od 1 X 1973 r. wpro-
wadzono tam bezrewersowy system wypo¿yczeñ.

Tematyka biblioteczna znalaz³a swój wyraz w przygotowanym
w roku 1972 referacie o badaniach z zakresu historii i techniki,
a przede wszystkim w specjalistycznych publikacjach zespo³owych
dotycz¹cych informatyki naukowej. W�ród nich najbardziej znacz¹-
ce okaza³y siê rozprawy o definicjach pól i podpól w formacie
APIN/MARC dla wydawnictw zwartych, ci¹g³ych i artyku³ów, u¿y-
wanym do automatyzacji prac biblioteczno-informacyjnych. W pra-
cach tych po raz pierwszy w naszym kraju zosta³y przedstawione
materia³y o podstawowych zasadach opracowania ksi¹¿ek zgodnie
z wymaganiami techniki komputerowej5.

W latach 1973-1974, nie zaniedbuj¹c edycji �ród³owych, og³osi³ nie-
znan¹ korespondencjê Ignacego Krasickiego (1735-1801), cykl listów
Stanis³awa Konarskiego (1700-1773), a w drugiej po³owie 1973 r. za-

Profesor Józef D³ugosz � badacz narodowych pami¹tek 133

____________
4 W zwi¹zku z tematem rozprawy powsta³ artyku³ omawiaj¹cy pochodzenie spo-

³eczne uczniów kolegium pijarów w Podoliñcu na Spiszu, w którym autor doku-
mentowa³ przewagê pobieraj¹cych tam naukê Polaków, a nade wszystko fakt, ¿e
30% uczniów ufundowanej przez magnata szko³y nie legitymowa³o siê szlacheckim
pochodzeniem.

5 Por. dane Bazy Biblioteki G³ównej i OINT Politechniki Wroc³awskiej (Dorobek
naukowy pracowników PWr, DONA: http://www.bg.pwr.wroc.pl/), stan na dzieñ:
01.01.2006 r. Szereg wcze�niej sygnalizowanych artyku³ów (z dedykacj¹ autora) od-
nale�æ mo¿na przegl¹daj¹c dostêpny on-line Katalog graficzny druków zwartych
ZNiO (http://www.oss.wroc.pl/), natomiast artyku³y i recenzje z czasopism polskich
od 1996 r. korzystaj¹c z Bazy Biblioteki Narodowej (http://www.bn.org.pl/).



koñczy³ pisanie autorskiej czê�ci publikacji traktuj¹cej o ¯yciu codzien-
nym magnaterii polskiej w XVII wieku (Warszawa 1976, 1982).

Powy¿szy okres w naukowym i zawodowym dorobku obejmuje
5 publikacji ksi¹¿kowych, blisko 20 artyku³ów i recenzji, natomiast
w nieprzerwanym blisko 30-letnim sta¿u pracy w bibliotekarstwie
wyró¿ni³ siê poznaniem struktury 5 bibliotek, w tym 3 bibliotek na-
ukowych. By³ czasem pracy wytê¿onej, ale i najpewniej daj¹cej spo-
ro satysfakcji. Autor przedstawionych tytu³ów zajmowa³ siê przecie¿
dzia³alno�ci¹ naukow¹, og³aszaj¹c artyku³y z zakresu historii i dzie-
jów kultury, a jednocze�nie � co równie istotne � z bibliotekarstwa
i informacji naukowej.

W latach 1981-1984 Józef D³ugosz pe³ni³ funkcjê dyrektora Bi-
blioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu, formalnie sprawuj¹c obo-
wi¹zki do 28 II 1985 r.. Po przeprowadzonym konkursie nowe sta-
nowisko obj¹³ 1 X 1981 r. By³ to rok niezwykle trudny tak¿e dla Bi-
blioteki, Uniwersytetu i jego pracowników. Po latach we Wstêpie do
Peregrynacji... Jakuba Sobieskiego, wspominaj¹c plany wspólnych
z promotorem edycji, zanotowa³: �Zamiar ten nie doczeka³ siê reali-
zacji, gdy¿ ¿ycie narzuci³o inne rozwi¹zania. W 1981 r. nie sta³o
miêdzy nami profesora W³adys³awa Czapliñskiego, wybitnego uczo-
nego oraz nieod¿a³owanego opiekuna i autora wielu prac naukowych
dotycz¹cych XVII wieku�.

Kolejne lata wype³ni³ zatem codzienny trud administrowania i za-
rz¹dzania pracami organizacyjno-technicznymi. W Bibliotece Uniwer-
syteckiej istnia³y nadal prohibity. Zdecydowanie, odgórnie, ograniczo-
no ilo�æ �rodków finansowych, a tym bardziej dewiz na zakupy zagra-
niczne; ograniczono dostêp do nielicznych kserokopiarek. Obok �efek-
townych� posuniêæ propagandowych (w 1982 r. zapad³a uchwa³a se-
natu Uniwersytetu Wroc³awskiego w sprawie budowy nowego gma-
chu Biblioteki, za� moc¹ nowej Ustawy o szkolnictwie wy¿szym dyrek-
tor Biblioteki traci³ status sta³ego cz³onka senatu) by³ to czas ¿mudne-
go nadzorowania prac w zakresie gromadzenia, opracowania i udo-
stêpniania zbiorów. Okres wci¹¿ oczekuj¹cych na realizacjê zamierzeñ
usprawnienia dzia³alno�ci informacyjnej, co wynika³o z oczywistych
ju¿, statutowych zadañ g³ównej biblioteki uczelni, publicznej bibliote-
ki naukowej oraz jednostki krajowej sieci bibliotecznej.
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Na system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu sk³ada³y siê
bowiem Biblioteka G³ówna, biblioteka wydzia³owa, biblioteka miê-
dzywydzia³owa i biblioteka miêdzykatedralna, 22 biblioteki instytu-
towe, 4 biblioteki katedr oraz 6 bibliotek zak³adów i innych jedno-
stek organizacyjnych � ogó³em 36 bibliotek obs³ugiwanych przez
blisko 300-osobowy zespó³ pracowników. Przewa¿aj¹ca czê�æ zbio-
rów Biblioteki Uniwersyteckiej by³a gromadzona, opracowywana
i przechowywana w budynkach przy ul. Szajnochy oraz w bibliote-
kach zak³adowych. Ich ³¹czna liczba wynosi³a ponad 2,5 mln jedno-
stek inwentarzowych. Osobnym zagadnieniem by³y zbiory specjalne
�na Piasku�, zawsze stanowi¹ce najwiêksz¹ atrakcjê Biblioteki dla
badaczy dziejów �l¹ska, historyków sztuki, kultury i nauki, bibliote-
koznawców oraz muzykologów � kolekcja tzw. silesiaków i lusati-
ków (blisko 120 tys. woluminów), zbiory rêkopi�mienne (w tym po-
nad 3 tys. rêkopisów �redniowiecznych), starych druków (z najbo-
gatsz¹ w Polsce kolekcj¹ 310 tys. dzie³), wreszcie zbiory kartogra-
ficzne, muzyczne i graficzne. 

Bol¹czk¹ pozostawa³ �ustawiczny� brak wolnego miejsca w maga-
zynach, obok kolejnych obietnic przydzielenia nowych pomieszczeñ
i wci¹¿ pozostaj¹cych na papierze planów budowy nowej biblioteki.
Mimo starañ nie nast¹pi³o uruchomienie komór pró¿niowych do od-
grzybiania ksi¹¿ek. Szczególnie dotkliw¹ pozostawa³a kwestia opra-
cowania ponad kilkudziesiêciu tysiêcy woluminów tzw. zbiorów za-
bezpieczonych: zcentralizowanych zbiorów niemieckich, zasobów Bi-
blioteki Miejskiej i dawnej Uniwersyteckiej. Wydzielony oddzia³,
którego prace trwaj¹ do dnia dzisiejszego, powsta³ 1 I 1983 r.6

Trudno�ci zwi¹zane z obsad¹ personaln¹ i niskim wynagrodzeniem
znalaz³y swoje odzwierciedlenie w dzia³alno�ci us³ugowej, a przede
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6 Zob. J. D³ugosz, Biblioteka Uniwersytecka we Wroc³awiu 1955-1982 (w licz-

bach), �Annales Silesiae� 1985, t. 14, s. 49-61. Oddzia³ Opracowania Zbiorów Za-
bezpieczonych: stan ksi¹g inwentarzowych 31 XII 1992 r. wynosi³ 105 073 dzie³
w 118 794 woluminów � J. O¿óg, Zarys historii Biblioteki Uniwersyteckiej we Wro-
c³awiu, Wroc³aw 1995, s. 104 (daty obsady dyrektorów nieprecyzyjne) i 120; o ska-
li zjawiska � J. Fercz, Biblioteka Uniwersytecka we Wroc³awiu. Problem zbiorów
zabezpieczonych, �Nasz Uniwersytet. Pismo Spo³eczno�ci Uniwersytetu Wroc³aw-
skiego� 1997, nr 40, s. 10-12.



wszystkim w zakresie udostêpniania zbiorów w Bibliotece G³ównej
oraz w jej poszczególnych agendach. Sporo nale¿a³o te¿ jeszcze odro-
biæ w dzia³alno�ci naukowej, wydawniczej i dydaktycznej, w zakresie
prac bibliograficznych oraz dokumentacji zbiorów w³asnych.

Dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej bra³ udzia³ w pracach Komi-
sji do Spraw Normalizacji Bibliotecznej Biblioteki Narodowej, by³
reprezentantem Komisji Koordynacyjnej przy Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wy¿szego. Powo³any zosta³ do sk³adu Komisji Egza-
minacyjnej dla Kandydatów na Bibliotekarzy Dyplomowanych (do
2005 r.) oraz wybrany na przedstawiciela Zarz¹du Okrêgu Stowarzy-
szenia Bibliotekarzy Polskich we Wroc³awiu. Prowadzi³ zajêcia dy-
daktyczne w Pomaturalnym Studium Kulturalno-O�wiatowym we
Wroc³awiu. Jako przewodnicz¹cy bra³ udzia³ w pracach Kolegium
Dyrektorów Bibliotek Szkó³ Wy¿szych, w ramach którego ustalane
by³y, tak istotne dla wspó³pracy w najbli¿szych latach, zasady gro-
madzenia oraz dzia³alno�ci informacyjnej bibliotek.

Dla dobra Biblioteki bowiem � odnotowano w zwi¹zku ze zbli¿a-
j¹cym siê 40-leciem Uniwersyteckiej Ksi¹¿nicy oraz ide¹ �rodowi-
skowej Biblioteki i O�rodka Informacji Naukowej we Wroc³awiu �
�[...] niezbêdne jest sta³e poszukiwanie sojuszników, partnerów do
wspó³pracy w dziedzinie upowszechniania nauki, o�wiaty i kultury.
[...] Zmiany w pracy Biblioteki, zarz¹dzaniu ni¹ oraz podniesienie
jej rangi w Uczelni s¹ konieczne�7.

Po zakoñczonej 3-letniej kadencji, od 1 III 1985 r. Józef D³ugosz
podj¹³ obowi¹zki zawodowe w oddziale prac naukowych i dydak-
tycznych Biblioteki Uniwersyteckiej, natomiast od 24 VI 1988 do
30 I 1990 r. by³ kierownikiem oddzia³u zbiorów zabezpieczonych.
Dodatkowo, w roku 1989 przyj¹³ zadania kierowania zespo³em zaj-
muj¹cym siê melioracj¹ katalogu alfabetycznego; w zwi¹zku z pla-
nowan¹ akcj¹ jego skopiowania na mikrofiszach by³y to prace szcze-
gólnie pilne. Ze wstêpnego szacunku wynika³o, ¿e ponad 30 tys.
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7 Sprawozdanie z Dzia³alno�ci Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu w... Ro-

ku, 1984 [wyd. 1985], s. 40-42 i 1985 [wyd. 1986], s. 34. Por. �Mól biblioteczny�
[Biuletyn Informacyjny], Wroc³aw 1986 [wyd. 1987], 1987 [wyd. 1988], 1988
i 1989 styczeñ-listopad, s. 23, 28.



ksi¹¿ek (ok. 35% ksiêgozbioru) posiada jeszcze czerwone, tj. ze
skróconymi opisami bibliograficznymi, karty. Dzia³ania te w dobie
obecnej digitalizacji katalogów okaza³y siê bezcenne.

Jako historyk pamiêta³ te¿ o podjêtych tematach prac badawczych,
o czym za�wiadcza wymownie kilkana�cie artyku³ów i recenzji oraz
kolejne pozycje ksi¹¿kowe. Z wydawnictw �ród³owych zwraca uwa-
gê zarówno, wydany wspólnie z Józefem Adamem Kosiñskim,
Dziennik podró¿y z lat 1826 i 1827 Henryka Bogdañskiego (Kraków
1980) czy Diariusz wiedeñskiej okazji Miko³aja Dyakowskiego
(Warszawa 1983), jak i w autorskim opracowaniu Pamiêtnik Zbi-
gniewa Ossoliñskiego (Warszawa 1983) oraz wspomniana Peregry-
nacja po Europie Jakuba Sobieskiego (Wroc³aw 1991, 2005).

W okresie od 16 X 1987 do 15 IV 1988 r. Józef D³ugosz korzy-
sta³ z urlopu naukowego na dokoñczenie rozprawy habilitacyjnej
z zakresu historii Polski w pierwszej po³owie XVII w. Kolokwium
habilitacyjne odby³o siê 8 VI 1989 r. w Wy¿szej Szkole Pedagogicz-
nej w Opolu, a temat rozprawy brzmia³: Jakub Sobieski 1590-1646.
Parlamentarzysta, polityk, podró¿nik i pamiêtnikarz. Tego¿ dnia
uchwa³¹ Rady Wydzia³u Filologiczno-Historycznego WSP otrzyma³
stopieñ doktora habilitowanego nauk humanistycznych w zakresie
historii nowo¿ytnej.

Od 1 II 1990 r. podejmuje pracê naukow¹ i dydaktyczn¹ w WSP
w Opolu, a nastêpnie w Katedrze Historii Krajów Europy �rodko-
wo-Wschodniej na Uniwersytecie Opolskim (powsta³ym na mocy
ustawy Sejmu R.P. 10 III 1994 r.). Jest promotorem kilku przewo-
dów doktorskich, m.in. dr. Macieja Szymczyka Przemys³ papierniczy
na �l¹sku od wprowadzenia maszynowej produkcji do 1945 roku
(1995-1998). Postanowieniem Prezydenta R.P. z 29 XII 1998 r.
otrzyma³ nominacjê profesorsk¹; akt nadania tytu³u naukowego pro-
fesora odebra³ 22 I 1999 r.

Ostatnio pracownik naukowy Wy¿szej Szko³y Zarz¹dzania i Banko-
wo�ci w Poznaniu, gdzie w ramach programu badawczego Instytutu
Historii Politycznej ukaza³a siê publikacja na temat dzia³aj¹cej w latach
1920-1939 Akademii Nauk Technicznych (Poznañ-Wroc³aw 2002).
Obok zarysu dziejów ksi¹¿ka ukazuje sylwetki 108 akademików pol-
skich i 36 zagranicznych. Wed³ug oceny wydawców stanowi wa¿ny

Profesor Józef D³ugosz � badacz narodowych pami¹tek 137



(i pierwszy) przyczynek do obrazu trudnych losów nauki polskiej pod
zaborami, jej integracji po odzyskaniu niepodleg³o�ci oraz starañ o na-
wi¹zanie ¿ywych kontaktów z nauk¹ europejsk¹ i amerykañsk¹8.

Okres po roku 1990 zaowocowa³ równie¿ szeregiem edycji i ree-
dycji tekstów �ród³owych, jak: wydane wspólnie z Januszem Byliñ-
skim unikatowe traktaty Marcina Broniewskiego z koñca XVI w.
(Wroc³aw 1994 i 1995) i Hipacego Pocieja (Wroc³aw 1997) oraz
Wojna moskiewska Józefa Budzi³y (Wroc³aw 1995), czy � bêd¹ca
rozwiniêciem tez pracy doktorskiej o nowe archiwalia � publikacja
Latyfundia Lubomirskich w XVII wieku (Opole 1997). Dalej zesta-
wienie bibliograficzne wype³nia lista ponad trzydziestu artyku³ów
i recenzji, dotycz¹cych ksi¹¿ek, periodyków oraz omówieñ okolicz-
no�ciowych zjazdów, z których zupe³nie osobnej uwagi wymaga³y-
by, odkrywaj¹ce jeszcze jedn¹ dziedzinê profesorskich zaintereso-
wañ, artyku³y og³aszane na ³amach �Rocznika S¹deckiego�9.

Wszystkie na swój sposób dokumentuj¹ drogê ¿yciow¹ i naukow¹,
przemawiaj¹ za zdobyt¹ przez lata wiedz¹, argumentuj¹ specyfikê bi-
bliotekarskiego i historycznego warsztatu, miêdzy wierszami za� przy-
pominaj¹ o trudach zawodowego bytu. Przywo³uj¹ profesorskie obo-
wi¹zki oraz powinno�ci badacza narodowych pami¹tek, wcze�niej-
szych nauczycieli i mistrzów na d³ugiej drodze naukowego poznania.
Wskazuj¹ na tematykê, zakres pracy badawczej, ale równie¿ na zami-
³owania i podjête zadania. Sporo jest zatem cech, które winny z³o¿yæ
siê na osobowo�æ i naukow¹ sylwetkê historyka-bibliotekarza.

Za osi¹gniêcia w pracy zawodowej i spo³ecznej profesor Józef
D³ugosz by³ wielokrotnie wyró¿niany i nagradzany. W 1956 r. od-
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8 Instytut utworzony w 1999 r. jest jednostk¹ badawcz¹ zwi¹zan¹ z kierunkiem

Politologia. Wspó³pracuje z placówkami naukowymi w kraju i za granic¹, wydaj¹c
prace z zakresu kultury politycznej (tomy pokonferencyjne Miêdzy polityk¹ a lite-
ratur¹, Prasa regionalna w Wielkopolsce), ksiêgi pami¹tkowe, a tak¿e tematyczne
numery periodyku �Forum Naukowe�.

9 Prace autorskie i recenzje z poszczególnych tomów �Rocznika S¹deckiego� do-
stêpne w Internecie: Bibliografia zawarto�ci Rocznika S¹deckiego za lata 1939-1996
(http://www.rocznik.sacz.pl/). Przygotowana na u¿ytek niniejszego tekstu Bibliogra-
fia wa¿niejszych prac profesora Józefa D³ugosza zawiera 118 pozycji bibliograficz-
nych, w tym 16 odrêbnych pozycji ksi¹¿kowych.
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znaczony zosta³ Srebrnym, a w roku 1978 Z³otym Krzy¿em Zas³u-
gi, w 1987 r. za wybitne dokonania w pracy naukowej i dydaktycz-
nej Krzy¿em Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. Rok pó�niej
obchodzi³ 35-lecie pracy zawodowej, zawsze pozostaj¹c cz³owie-
kiem niezwykle skromnym.

Jest przyk³adem naukowca o wszechstronnych zainteresowaniach
badawczych, specjalist¹ w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej, wybitnym znawc¹ ¿ycia magnaterii polskiej i XVII w.,
autorem 5 ksi¹¿ek i 11 edycji �ród³owych, ponad sto artyku³ów i re-
cenzji. Po�ród nich znajduj¹ siê, nie mniej cenne dla historyka i piw-
niczanina, publikacje o tak bliskiej sercu tematyce nadpopradzkiego
regionu10.

Zami³owanie do dziejów ojczystych u historyka wydaje siê spra-
w¹ naturaln¹, ale w po³¹czeniu z bibliotekarskim poczuciem pos³ugi
wobec ksi¹¿ki czy rêkopisu � wnosiæ mo¿na � stwarza jeszcze jed-
n¹, niezwykle cenn¹ ju¿ warto�æ. �wiadcz¹ o tym obok og³aszanych
prac badawczych, wieloletnie kwerendy oraz poszukiwania ocala³ych
lub mo¿liwych jeszcze do odnalezienia druków i dokumentów.

Straty dotycz¹ce kultury polskiej to wynik nie tylko odleg³ej hi-
storii, rozbiorów i prób skazania poszczególnych dzie³ na zapomnie-
nie, hekatomba ostatniej wojny, lecz tak¿e efekt celowego niszcze-
nia ksi¹¿ek przez w³adze pañstwowe. Problem dotyczy³ nie tylko po-
nad tysi¹ca tytu³ów i tzw. Czerwonego indeksu, ale wielu biogramów
zas³u¿onych dla naszego dziedzictwa ludzi nauki, sztuki, polityki11.

Zapewne �odk³amywanie� historii to praca dla dziejopisa, ocale-
nie samego przekazu historycznego to nie mniej fascynuj¹ca dzia³al-
no�æ i s³u¿ba przypisana bibliotekarzowi, który jest przecie¿ stra¿ni-

____________
10 Po z³o¿eniu artyku³u do druku dotar³ do pisz¹cego � dziêki uprzejmo�ci pani

Marii Lebdowiczowej � egzemplarz ksi¹¿ki Dawni Piwniczanie. S³ownik biograficz-
ny (Piwniczna Zdrój-Nowy S¹cz 2006) oraz listopadowy numer �Znad Popradu�
(1998), zawieraj¹cy wywiad Barbary Paluchowej z prof. Józefem D³ugoszem, re-
daktorem monografii Piwnicznej. Szkoda, ¿e historyk i wroc³awianin z wyboru nie
znalaz³ miejsca w kolejnych edycjach Encyklopedii Wroc³awia (Wroc³aw 2000) czy
S³owniku historyków polskich (Warszawa 1994).

11 J. D³ugosz, Akcja niszczenia przedwojennych ksi¹¿ek polskich w bibliotekach
publicznych (1951-1955), �Forum Naukowe� 2001, z. 1, s. 215-284.
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kiem i opiekunem narodowych zbiorów. Szkicowe zestawienie bi-
bliograficzne prac prof. Józefa D³ugosza obejmuje kilkana�cie edy-
cji �ród³owych dotycz¹cych równie¿ tego zagadnienia. Mowa tu
o ksi¹¿kach, przedstawionych ni¿ej chronologicznie (i w ogl¹dzie je-
dynie bibliotekarskim), które dziêki pracy historyka i bibliotekarza
znalaz³y siê raz jeszcze w obiegu naukowym i czytelniczym, tym ra-
zem na sta³e przywrócone ju¿ kulturze polskiej. Nale¿y tu wymie-
niæ: Ekthesis abo Krótkie zebranie spraw, które siê dzia³y na [...] Sy-
nodzie w Brze�ciu Litewskim Marcina Broniewskiego, nastêpnie te-
go¿ autora Apokrisis abo Odpowied� na ksi¹¿ki o synodzie brzeskim
1596 [...] t³oczone w Krakowie w roku 1597 oraz replikê na nie
pióra Hipacego Pocieja Antirresis abo Apologija przeciwko Krzyszto-
fowi Philaletowi [...], drukowan¹ w Wilnie w 1600 r. po polsku, rok
wcze�niej po rusku lub bia³orusku.

Pomys³ przygotowania niektórych istotnych tematów z dziejów
nauki polskiej powsta³ jeszcze w okresie pracy Józefa D³ugosza
w Bibliotece G³ównej Politechniki Wroc³awskiej (1972-1981). Za-
chêcony przez prorektora prof. Wac³awa Kasprzaka rozpocz¹³ poszu-
kiwania materia³ów do ¿yciorysów uczonych by³ej Politechniki
Lwowskiej i pó�niejszego ich udzia³u w powstaniu ANT. Nadmiar
obowi¹zków zawodowych sprawi³, ¿e uda³o siê zebraæ tylko infor-
macje znajduj¹ce siê w materia³ach drukowanych. Przerwa³ prace na
rzecz dokoñczenia rozprawy habilitacyjnej; do tematu badawczego
powróci³ w 1998 r., pracuj¹c ju¿ w poznañskiej WSZiB.

Koñcz¹c, je�li wskazaæ wypada, na plan pierwszy w osobowo�ci
naukowej prof. Józefa D³ugosza zawsze wybija siê pasja poznawcza,
chyba najlepiej siê czuje w bibliotekach, archiwach i... przy biurku,
gdy w pracy pisarskiej ujmuje rezultaty swych badañ i kwerend.
Przeprowadza³ je przecie¿ w tak wielu bibliotekach, informuj¹c
o autorskich odkryciach w dziesi¹tkach przyczynków, komunikatów,
sprawozdañ; dlatego znaj¹ go te¿ jako niestrudzonego czytelnika
i szperacza w niejednym krajowym archiwum.

Ta poznawcza pasja wspierana jest przez olbrzymi¹ erudycjê i nie-
zwyk³¹, znan¹ powszechnie pracowito�æ. Równie chêtnie (czêstokroæ
po�wiêcaj¹c czas w³asny, gdy¿ nie przechodzi³ przez typowe szcze-
ble uniwersyteckiej kariery) bra³ udzia³ w konferencjach i ró¿nego
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charakteru sympozjach; jest niestrudzonym informatorem i populary-
zatorem wiedzy.

S¹dzê tak¿e, a patrzeæ na to mo¿na z pewn¹ doz¹ (pozytywnej)
zazdro�ci, ¿e zdoby³ wiedzê, która by³a przydatna nie tylko w ¿yciu
zawodowym historyka i bibliotekarza, ale wskazywa³a i pomaga³a
wype³niaæ obowi¹zki wobec ojczyzny � tak¿e jako badacza narodo-
wych pami¹tek. 

Profesor Józef D³ugosz niejednokrotnie wspomina tych, którzy go
kszta³towali i którym zawdziêcza wiele. Listê otwieraj¹ rodzice, ale
z pewno�ci¹ mo¿na by³oby j¹ dope³niæ o nauczycieli szkolnych
i akademickich. Jego uniwersyteckim mistrzem by³ przecie¿ prof.
W³adys³aw Czapliñski, pod jego kierunkiem napisa³ rozprawê magi-
stersk¹ i doktorsk¹, a sama wspó³praca zaowocowa³a kilkoma inte-
resuj¹cymi i znacz¹cymi publikacjami.

W dydaktyce wyrozumia³y (i �pamiêtliwy�), zawsze stawia³ ucz-
niom i sobie wysokie wymagania. Otwarty na wiele tematów i po-
mys³ów, o czym za�wiadczaj¹ choæby tematy rozpraw doktorskich,
w s¹dach i opiniach niezwykle wywa¿ony i taktowny. Jako badacz
potrafi³ zawsze dzieliæ (i ³¹czyæ) swoje obowi¹zki pomiêdzy dzia³al-
no�ci¹ historyka a bibliotekarza. Pracuje w wielu dziedzinach i wy-
powiada siê w przynajmniej kilku formach pisarskich, poczynaj¹c od
szkicu, studium, rozprawy, monografii, recenzji, a na syntezach koñ-
cz¹c, ceni wyra�nie pracê zespo³ow¹.

Bibliografia wa¿niejszych prac profesora Józefa D³ugosza
(pismem grubym wyró¿niono pozycje ksi¹¿kowe)
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Marek Dubiñski
Biblioteka G³ówna i OINT
Politechniki Wroc³awskiej

JÓZEF CADER 
� WICEDYREKTOR BIBLIOTEKI G£ÓWNEJ

I OINT POLITECHNIKI WROC£AWSKIEJ

Józef Micha³ Cader � z wy-
kszta³cenia biolog, z powo³ania bi-
bliotekarz � w Bibliotece Politech-
niki Wroc³awskiej przepracowa³ 44
lata. To rekord trudny do pobicia. 

Urodzi³ siê 26 IX 1925 r.
w Buczkowicach niedaleko Szczyr-
ku (pow. bielski) w rodzinie Jana
i Julii z domu �lusarczyk. Ojciec,
Jan, by³ wojskowym, s³u¿y³ w ran-
dze sier¿anta sztabowego w I Bry-
gadzie Legionów Józefa Pi³sud-
skiego. Za udzia³ w wojnie pol-
sko-rosyjskiej w 1920 r. zosta³ od-
znaczony Krzy¿em Virtuti Milita-
ri. Matka, Julia, zmar³a w 1931 r., gdy Józef mia³ 6 lat. Józef mia³
starszego brata, Stanis³awa, urodzonego w 1922 r. Ojciec wychowy-
wa³ synów tward¹ rêk¹, po wojskowemu. Wynie�li z domu tradycje
patriotyzmu i uwielbienia dla Marsza³ka Józefa Pi³sudskiego1. Przed
wojn¹ Józef uczêszcza³ do pierwszej klasy Pañstwowego Gimnazjum

____________
1 Ustne wspomnienia p. Zefiryny Cader, ¿ony Józefa Cadera.



im. Józefa Pi³sudskiego w Bielsku-Bia³ej. Ojciec przewidywa³ dla
Józefa karierê wojskowego. Niestety plany te zniweczy³ wybuch
II wojny �wiatowej.

W 1941 r., maj¹c 16 lat, Józef zosta³ wywieziony na roboty przymu-
sowe do Niemiec. Od 24 III 1941 do 6 IX 1944 r. pracowa³ w piekar-
ni u Oswalda Irrsacka w Sacreau (Wroc³aw-Zakrzów), nastêpnie od 7
IX 1944 do 27 I 1945 r. w Oels (Ole�nica) u Paula Gajowczyka. Wróci³
w rodzinne strony i od lutego do maja 1945 r. by³ stra¿nikiem w Gru-
pie Operacyjnej Stra¿y Przemys³owej w Bielsku. Po wyzwoleniu nadal
pracowa³ � od wrze�nia 1946 do maja 1947 r. by³ stra¿nikiem w Zak³a-
dach Konfekcyjnych w Bielsku i równocze�nie ukoñczy³ szko³ê �redni¹.
Od 1 IX 1947 do 31 VIII 1948 r. naucza³ w Szkole Podstawowej
w Czernichowie. We wrze�niu 1948 r. przyjecha³ na Ziemie Odzyskane
do Wroc³awia, aby podj¹æ studia akademickie. W latach 1948-1952 stu-
diowa³ biologiê na Wydziale Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Wro-
c³awskiego, gdzie w 1952 r. otrzyma³ stopieñ magistra biologii2.

30 VII 1955 r. po�lubi³ Zefirynê, z domu Jankowsk¹, a 24 VIII
1956 r. przeszed³ na �wiat ich pierwszy syn, Andrzej (absolwent Wy-
dzia³u Górniczego Politechniki Wroc³awskiej; obecnie mieszka
w Tychach i pracuje w górnictwie). 27 IX 1960 r. urodzi³ siê drugi
syn, Stanis³aw (absolwent biologii na Uniwersytecie Wroc³awskim;
obecnie mieszka i uczy w szkole w Mietkowie).

Pan Józef zawsze na pierwszym miejscu stawia³ rodzinê. Lubi³
spêdzaæ wakacje z dzieæmi i ¿on¹ w górach lub nad morzem. Czê-
sto wyje¿d¿a³ z najbli¿szymi do podpoznañskiej wsi niedaleko Trze-
meszna, gdzie mieszkali rodzice ¿ony, którzy traktowali ziêcia jak
w³asnego syna. By³ dumny z trójki wnucz¹t: Gabrieli (obecnie stu-
dentka Wydzia³u Architektury Politechniki Wroc³awskiej, Magdaleny
(obecnie studentka Akademii Ekonomicznej) i Paw³a (obecnie stu-
dent geologii na Uniwersytecie Wroc³awskim). Do Jego najwiêk-
szych pasji nale¿a³y górskie wycieczki oraz bryd¿.

Bêd¹c na II roku studiów, mia³ zostaæ zatrudniony na Wydziale
Nauk Przyrodniczych na stanowisku m³odszego asystenta. Nie zgo-
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dzi³ siê na cz³onkostwo w Zwi¹zku M³odzie¿y Polskiej na Uniwer-
sytecie Wroc³awskim i jego anga¿ zosta³ zablokowany. 1 III 1950 r.,
trochê z przypadku, rozpocz¹³ pracê, zatrudniony przez ówczesnego
kierownika Józefa Tarnawskiego, w Bibliotece Politechniki Wro-
c³awskiej jako rejestrator biblioteczny. Zosta³ w niej ju¿ do koñca
swojego ¿ycia. To wynik³e z zrz¹dzenia losu zajêcie przerodzi³o siê
w trwa³¹ zawodow¹ pasjê. Zbiory biblioteczne Technische Hoch-
schule Breslau zosta³y przejête przez w³adze polskie w maju 1945 r.
i do czasu oficjalnego powo³ania Biblioteki 1 III 1946 r. w ich po-
rz¹dkowaniu uczestniczy³a równie¿ ekipa niemiecka. W dniu powo-
³ania zatrudnionych by³o dwóch pracowników polskich. Pod koniec
1948 � 11 osób, w 1949 � 13 osób, w 1951 r. � 15 osób.

W pierwszym okresie swej pracy zosta³ oddelegowany do Biblio-
teki Uniwersytetu Wroc³awskiego, gdzie pracowa³ do 1951 r. Biblio-
teka Uniwersytecka otrzymywa³a egzemplarz obowi¹zkowy. Józef
Cader �wy³apywa³� wszystko, co by³o zwi¹zane z technik¹, aby po-
tem przekazaæ do Biblioteki Politechniki. Z dniem 1 X 1950 r. zo-
sta³ awansowany na asystenta bibliotekarza. W 1952 r. odby³ prak-
tykê miêdzybiblioteczn¹ I stopnia w Bibliotece Politechniki Gdañ-
skiej, a w roku 1953 praktykê II stopnia w Bibliotece Uniwersytetu
Warszawskiego, zakoñczon¹ egzaminem pañstwowym3. W Bibliote-
ce Politechniki Wroc³awskiej pocz¹tkowo pracowa³ w Dziale Udo-
stêpniania, potem zajmowa³ siê gromadzeniem ksiêgozbioru w Dzia-
le Opracowania4. Nastêpnie prowadzi³ samodzieln¹ sekcjê importu
w referacie zakupów zagranicznych w Dziale Opracowania. To m.in.
Jego inicjatywie i zapobiegliwo�ci czytelnicy zawdziêczali zgroma-
dzenie, tak trudno wtedy dostêpnej nie tylko z przyczyn finanso-
wych, literatury zagranicznej. Nie szczêdz¹c czasu i si³, czêsto po-
�wiêcaj¹c swój czas prywatny, uczestniczy³ w realizacji nie³atwego
zadania inwentaryzacji ksiêgozbioru poniemieckiego i prac doktor-
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3 Na podstawie Zarz¹dzenia Ministra Szkolnictwa Wy¿szego z dn. 11 XI 1952

(Nr BN III-16/169/53).
4 W latach 1952-1963 w Bibliotece Politechniki funkcjonowa³y trzy dzia³y: Dzia³

Opracowania, Dzia³ Udostêpniania, Dzia³ Bibliograficzno-Informacyjny (za: A. Ma-
tuszak, £. Talarczyk-Malcher, Organizacja Biblioteki Politechniki Wroc³awskiej,
�Raporty Biblioteki G³ównej i OINT PWr�, Seria U, nr 188, s. 6-7).



skich, odziedziczonych po przedwojennej Królewskiej Technicznej
Szkole Wy¿szej (Technische Hochschule Breslau)5. Dos³ownie od
podstaw w 1954 r. zorganizowa³ tak¿e Pracowniê Fotomikrofilmo-
w¹, w której robiono fotokopie dokumentów � artyku³ów z ksi¹¿ek
oraz czasopism naukowych i technicznych6.

W 1954 r. uzyska³ awans na bibliotekarza, w 1956 r. � starszego bi-
bliotekarza, a w 1958 r. � kustosza. W 1960 r. zosta³ kierownikiem
Dzia³u Opracowania7, któr¹ to funkcjê pe³ni³ do 1969 r. W 1961 r., na
podstawie egzaminu pañstwowego zdanego w 1953 r., zosta³ zaliczony
do grupy bibliotekarzy dyplomowanych8. W latach 1961-1968 pracowa³
na stanowisku adiunkta bibliotecznego. W 1967 r. ukoñczy³ kurs dla
pracowników informacji naukowo-technicznej w Warszawie. W 1968 r.
zosta³ mianowany kustoszem dyplomowanym, a 1 X 1972 r. przyznano
Mu najwy¿szy stopieñ zawodowy � starszy kustosz dyplomowany.

Stale podnosi³ swoje kwalifikacje, m.in. ukoñczy³ kurs z zakresu
zak³adania i prowadzenia informacji kart obrze¿nych, organizowany
przez Centralny Instytut Informacji Naukowej, Technicznej i Ekono-
micznej oraz dwuletni kurs dokumentacji i informacji naukowej, orga-
nizowany przez O�rodek Dokumentacji i Informacji Naukowej PAN
w Warszawie. Zosta³ tak¿e przeszkolony w zakresie elektronicznej
techniki obliczeniowej w Centrum Obliczeniowym Politechniki Wro-
c³awskiej. Wykorzystuj¹c swoj¹ wiedzê i do�wiadczenie, prowadzi³
wyk³ady na kursie Centralnego Instytutu Dokumentacji Naukowo-
Technicznej i Ekonomicznej9 oraz zajêcia dydaktyczne z przysposo-
bienia bibliotecznego dla studentów I roku Politechniki Wroc³awskiej. 
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5 A. Uniejewska, Wspomnienie o Józefie Caderze, �Pryzmat� 1996, 1-15 maja, s. 5
6 Najpierw robiono mikrofilm, a potem fotokopie dokumentów.
7 Od 1 I 1964 r. przekszta³cony w Oddzia³ Opracowania Zbiorów
8 Zgodnie z zarz¹dzeniem nr 143 z dnia 25 V 1961 r. w sprawie warunków ja-

kim powinni odpowiadaæ kandydaci na bibliotekarzy dyplomowanych w szko³ach
wy¿szych (Dz. U. nr 29) oraz Rozporz¹dzenia Rady Ministrów z dnia 22 IV 1967 r.
(Dz. U. nr 14) w sprawie warunków zatrudnienia w szkolnictwie wy¿szym biblio-
tekarzy dyplomowanych.

9 Punkt konsultacyjny by³ we Wroc³awiu (z relacji ustnej Stanis³awa Pietraszki,
kierownika Oddzia³u Informacji Naukowej Politechniki Wroc³awskiej w latach
1961-1988).



Od 14 III 1969 do 31 VI 1975 r. pe³ni³ funkcjê zastêpcy dyrekto-
ra ds. sieci bibliotecznej. By³ zastêpc¹ kolejnych dyrektorów: mgr.
Józefa Tarnawskiego (1969), dr. in¿. W³adys³awa Karwackiego
(1970-1971), doc. dr. in¿. Czes³awa Dani³owicza (1971-1975). 
W tym okresie, pracuj¹c na stanowisku zastêpcy dyrektora, wniós³
szczególnie du¿y wk³ad w organizacjê i rozwój dzia³alno�ci biblio-
teczno-informacyjnej w Politechnice Wroc³awskiej.

W zwi¹zku z reorganizacj¹ Uczelni, jaka nast¹pi³a po 1968 r., po-
legaj¹c¹ g³ównie na wprowadzeniu instytutowej struktury na Uczel-
ni w miejsce dotychczasowych katedr, Józef Cader bra³ czynny
udzia³ przy tworzeniu sieci bibliotek instytutowych i wydzia³o-
wych10. Biblioteki instytutowe mia³y gromadziæ najwa¿niejsze zbio-
ry krajowe i zagraniczne, aby staæ siê warsztatem do prac naukowo-
badawczych intensywnie rozwijanych w tym czasie w Uczelni. Bi-
blioteki wydzia³owe zmieni³y od tej pory swój charakter i mia³y
wspólnie z Bibliotek¹ G³ówn¹ wspomagaæ proces dydaktyczny, gro-
madz¹c w wielu egzemplarzach g³ównie podrêczniki, skrypty i inne
materia³y dydaktyczne. Pod koniec 1972 r. funkcjonowa³o na Poli-
technice Wroc³awskiej 30 bibliotek instytutowych, miêdzyinstytuto-
wych i studiów, 6 bibliotek wydzia³owych i miêdzywydzia³owych
oraz 4 biblioteki filii11. 

Józef Cader opracowa³ tak¿e zasady obs³ugi u¿ytkowników, które
nastêpnie zosta³y opublikowane w Statucie sieci biblioteczno-infor-
macyjnej, zatwierdzonym przez Rektora PWr w 1973 r. oraz zarz¹-
dzeniach Rektora PWr dotycz¹cych organizacji systemu bibliotecz-
no-informacyjnego Politechniki Wroc³awskiej12. Dziêki du¿emu do-
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nie i merytorycznie Bibliotece G³ównej: Biblioteka Wydzia³u Chemicznego (1956),
Biblioteka Wydzia³u Mechanicznego (1959), Biblioteka Katedry Ekonomii Politycz-
nej (1959), w latach sze�ædziesi¹tych powsta³y Biblioteka Wydzia³u Elektrycznego,
Wydzia³u £¹czno�ci oraz 80 bibliotek zak³adowych, g³ównie w katedrach (za:
A. Matuszak, £. Talarczyk-Malcher, op. cit., s. 7-8.

11 Ibidem, s. 10.
12 M.in. Zarz¹dzenie nr 21/58/77 w sprawie zmian organizacyjnych sieci biblio-

teczno-informacyjnej Politechniki Wroc³awskiej oraz kilka zarz¹dzeñ w sprawie po-
wo³ania bibliotek instytutowych, miêdzyinstytutowych i filialnych.



�wiadczeniu i znajomo�ci zagadnieñ bibliotecznych Jego udzia³ przy
powstawaniu sieci bibliotek by³ nie do przecenienia. Nadzór mery-
toryczny nad organizuj¹cymi siê bibliotekami instytutowymi i wy-
dzia³owymi sprawowa³ na dwóch p³aszczyznach:

� wypracowaniu rozwi¹zañ organizacyjnych oraz stworzeniu mo-
delu biblioteki i jej wspó³pracy z Bibliotek¹ G³ówn¹,

� zaspokajaniu bie¿¹cych potrzeb poszczególnych bibliotek w za-
kresie obsady personalnej, ksiêgozbioru i pomieszczeñ. 

10 I 1975 r. przesta³ pe³niæ funkcjê zastêpcy dyrektora ds. sieci bi-
bliotek. Powierzono mu obowi¹zki nadzorowania dzia³alno�ci 5 bi-
bliotek filii Politechniki Wroc³awskiej (w Jeleniej Górze, K³odzku,
Legnicy, �widnicy i Wa³brzychu)13.

W okresie od 1 XI 1977 do 31 X 1982 r. pe³ni³ funkcjê kierow-
nika Oddzia³u Magazynów i Konserwacji Zbiorów. Uporz¹dkowa³
i poprawi³ warunki przechowywania zbiorów bibliotecznych14 oraz
zaj¹³ siê usprawnieniem oprawy czasopism i ksi¹¿ek15. Opracowa³
te¿ zasady obs³ugi u¿ytkowników, które zosta³y ujête w Regulaminie
Udostêpniania Zbiorów. Do jego zadañ nale¿a³o te¿ organizowanie
pracy Oddzia³u: planowanie, sprawozdawczo�æ, zabezpieczanie miej-
sca na zbiory, czuwanie nad prawid³owo�ci¹ bie¿¹cej obs³ugi u¿yt-
kowników Biblioteki, szkolenie pracowników, zajêcia z przysposo-
bienia bibliotecznego dla studentów, roczne sprawozdania dla GUS.

Niezale¿nie od swych funkcji kierowniczych, chêtnie i czêsto w³¹-
cza³ siê w ciê¿k¹ fizyczn¹ pracê w Bibliotece, np. przy przenosze-
niu zbiorów. Sprawno�æ w dzia³aniu po³¹czona ze zdolno�ciami
organizacyjnymi sprawi³y, ¿e wniós³ istotny wk³ad w kszta³t obecne-
go systemu biblioteczno-informacyjnego Uczelni.

Ogromna pracowito�æ Józefa Cadera, dba³o�æ o sprawy podle-
g³ych Mu osób, umiejêtno�æ wspó³¿ycia z lud�mi i kierowania ze-
spo³em, a przy tym wielka skromno�æ, to cechy, które zjedna³y mu
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ki Wroc³awskiej � w Jeleniej Górze, Legnicy i Wa³brzychu.
14 Wymieniono poniemieckie rega³y biblioteczne na nowe (z relacji ustnej Stani-

s³awa Pietraszki).
15 W 1976 r. powo³ano do ¿ycia Pracowniê Introligatorsk¹ (60 lat Biblioteki Po-

litechniki Wroc³awskiej 1946-2006, Wroc³aw 2006, s. 7).



szacunek i zaufanie wspó³pracowników i podw³adnych. ¯ywo inte-
resowa³ siê wszystkimi sprawami Biblioteki i pracowa³ z prawdzi-
wym oddaniem oraz po�wiêceniem. W kontaktach osobistych i rela-
cjach kole¿eñskich da³ siê poznaæ jako osoba niezwykle przychylna,
¿yczliwa i prostolinijna, zawsze wierna zasadom, które zosta³y wpo-
jone w domu rodzinnym. Bardzo ceni³ sobie przyja�nie (bibliotecz-
ne te¿), które przetrwa³y czasem kilkadziesi¹t lat. 

By³ autorem szeregu raportów oraz opracowañ sprawozdawczo-
analitycznych16 wykonanych na polecenie w³adz Uczelni i wykorzy-
stywanych do udoskonalania bie¿¹cej dzia³alno�ci Biblioteki G³ów-
nej i OINT. Wspó³uczestniczy³ przy opracowywaniu bibliografii prac
naukowych pracowników Politechniki za lata 1945-1968. 

Starsi pracownicy Biblioteki pamiêtaj¹ Jego wyst¹pienia na wyja-
zdowych konferencjach szkoleniowych. Zawsze solidnie przygoto-
wane, wzbogacone wykresami, cyframi, a czêsto bardzo emocjonal-
ne, prowokowa³y do gor¹cych dyskusji na wa¿kie tematy bibliote-
karskie17, g³ównie dotyczy³y komputeryzacji i polepszenia dzia³alno-
�ci biblioteczno-informacyjnej Ksi¹¿nicy.

25 III 1981 r. powierzono mu obowi¹zki Seniora budowy magazy-
nu bibliotecznego przy ul. Kowalskiej we Wroc³awiu18. 1 IX 1982 r.
ponownie zosta³ powo³any na stanowisko zastêpcy dyrektora ds. Bi-
blioteki G³ównej, które piastowa³ do przej�cia na emeryturê. Jego
bezpo�rednimi prze³o¿onymi byli: mgr in¿. Stanis³aw Bekisz (1982-
1984) i dr in¿. Henryk Szarski (1984-1991). W tym czasie opraco-
wa³ nowelizacje regulaminów obs³ugi czytelników i zasad udostêp-
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16 S. Pietraszko, J. Cader [i in.], Analiza u¿yteczno�ci jêzyka cytowañ dla celów

naukometrycznych ze szczególnym uwzglêdnieniem informacji o cytowaniach zawar-
tych w �Science Citation Index�, �Raporty Biblioteki G³ównej i OINT PWr� 1977,
nr 124; J. Cader, Dzia³alno�æ sieci biblioteczno-informacyjnej Politechniki Wroc³aw-
skiej w latach 1972-1974, �Komunikaty Biblioteki G³ównej i OINT PWr� 1975,
Seria C, nr 21; J. Cader [i in.], Ksiêga XXV-lecia Politechniki Wroc³awskiej 1945-
1970, [T. 2] Bibliografia publikacji pracowników Politechniki Wroc³awskiej za lata
1945-1968, Wroc³aw 1970.

17 A. Uniejewska, op. cit., s. 5.
18 Magazyn mia³ s³u¿yæ przechowywaniu ksiêgozbioru poniemieckiego i rzadziej

wykorzystywanego przez u¿ytkowników, gdy¿ w magazynach Biblioteki G³ównej bra-
kowa³o miejsca na nowe ksi¹¿ki i czasopisma (z relacji ustnej Stanis³awa Pietraszki).



niania zbiorów w systemie biblioteczno-informacyjnym, prowadzi³
sprawozdawczo�æ Biblioteki, czynnie w³¹czy³ siê w komputeryzacjê
procesów biblioteczno-informacyjnych. Do jego obszernego zakresu
obowi¹zków nale¿a³o: planowanie dzia³alno�ci bibliotecznej, koor-
dynowanie polityki gromadzenia zbiorów, nadzór nad w³a�ciwym
wykorzystaniem �rodków dewizowych na zakup importowanej lite-
ratury naukowej, koordynowanie prac zwi¹zanych z opracowaniem
zbiorów w systemie SABI/OZ (System Komputerowego Wspomaga-
nia Wydawnictw Zwartych)19 i SABI/OC (System Komputerowego
Wspomagania Wydawnictw Ci¹g³ych), kontrola stanu katalogów bi-
bliotecznych, w³a�ciwe zabezpieczenie i przechowywanie zbiorów
w magazynach oraz magazynach archiwalnych, planowanie i realiza-
cja selekcji i aktualizacji zbiorów, kontrola ksiêgozbioru w Bibliote-
ce G³ównej oraz zbiorów zdeponowanych w bibliotekach sieci, za-
pewnienie w³a�ciwych warunków obs³ugi u¿ytkowników w czytel-
niach i wypo¿yczalniach Biblioteki G³ównej, inicjowanie dzia³añ
zwi¹zanych z wdro¿eniem nowoczesnych urz¹dzeñ w Bibliotece
G³ównej i OINT.

W ci¹gu swej d³ugoletniej pracy otrzyma³ kilkana�cie nagród Rek-
tora oraz Odznakê Tysi¹clecia Pañstwa Polskiego (1968), Z³ot¹ Od-
znakê Politechniki Wroc³awskiej (1971); Z³oty Krzy¿ Zas³ugi
(1973), Krzy¿ Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1983).

By³ aktywnym dzia³aczem Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
i Zwi¹zku Nauczycielstwa Polskiego (od 1950 r.), gdzie m.in. pe³ni³
funkcje cz³onka zarz¹du Rady Oddzia³owej (1963-1969) i kierowni-
ka komisji socjalnej Rady Zak³adowej PWr (1969-1971).

W czasach Polski Ludowej utrzyma³ swoj¹ bezpartyjno�æ. Po po-
wstaniu Niezale¿nego Samorz¹dnego Zwi¹zku Zawodowego �Soli-
darno�æ� zosta³ jego cz³onkiem i aktywnym dzia³aczem. W pracy
spo³ecznej pe³ni³ nastêpuj¹ce funkcje: mê¿a zaufania, cz³onka Komi-
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WASC. System APIN. Podsystem opracowania wydawnictw zwartych � SABI/OZ.
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sji Mieszkaniowej w Radzie Zak³adowej, wiceprzewodnicz¹cego Ra-
dy Oddzia³owej Katedr Wydzielonych II, za co otrzyma³ kilka wy-
ró¿nieñ i Z³ot¹ Odznakê ZNP w roku 1969.

Z dniem 30 IX 1991 r. po przepracowaniu ³¹cznie 48 lat, w tym
42 w Bibliotece Politechniki, przeszed³ na emeryturê. JM Rektor,
prof. Andrzej Wiszniewski, w li�cie po¿egnalnym napisa³: �Pragnê
podziêkowaæ Panu w imieniu kierownictwa Politechniki Wroc³aw-
skiej oraz w³asnym za 42-letni okres pracy w naszej Uczelni. Jest
Pan jednym z tych, którzy dobro Uczelni stawiali jako warto�æ
nadrzêdn¹, z wielkim wysi³kiem pracuj¹c dla Niej. Pañskie szerokie
kompetencje, zaanga¿owanie znacznie przekraczaj¹ce zakres obo-
wi¹zków zyska³y Panu szacunek kierownictwa i wspó³pracowników.
By³bym rad, gdyby Pana wiedza, do�wiadczenie i autorytet mog³y
nadal s³u¿yæ naszej uczelni. ¯yczê Panu zdrowia i si³ dla realizacji
planów osobistych�20.

Okaza³o siê jednak, ¿e ogromne do�wiadczenie zawodowe Józefa
Cadera wci¹¿ mo¿e byæ przydatne i na wniosek dyrektora Bibliote-
ki G³ównej dr. in¿. Henryka Szarskiego zosta³ zatrudniony na 1/2
etatu (1991/1992), nastêpnie na 1/3 etatu (1992-1994). Dziêki temu
móg³ jeszcze osobi�cie nadzorowaæ przeniesienie czê�ci zbiorów bi-
bliotecznych ze �widnicy21 do magazynu przy ul. Kowalskiej we
Wroc³awiu22 oraz zorganizowanie tam w³a�ciwej obs³ugi u¿ytkowni-
ków. W 1994 r. przekaza³ ostatecznie obowi¹zki swojej nastêpczyni
mgr Annie Uniejewskiej.

Nale¿y ¿a³owaæ, ¿e zabrak³o Mu czasu, aby swoje do�wiadczenia
zawodowe wynikaj¹ce z wieloletniej praktyki w bibliotece i znajo-
mo�ci problemów wspó³czesnego bibliotekarstwa przelaæ na papier.
Zmar³ nagle 22 IV 1996 r., nied³ugo po obchodach 50-lecia Biblio-
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22 Zbiory ze �widnicy do magazynu na ul. Kowalsk¹ we Wroc³awiu przeniesio-
no w 1992 r. (60 lat Biblioteki Politechniki Wroc³awskiej..., op. cit., s. 12).



teki Politechniki Wroc³awskiej, w których czynnie uczestniczy³. Zo-
sta³ pochowany 26 IV 1996 r. na cmentarzu �w. Rodziny przy ul.
Smêtnej we Wroc³awiu.

Autor dziêkuje paniom: Zefirynie Cader za wspomnienia o mê¿u, dyrektor mgr Annie
Uniejewskiej i mgr Krystynie £ugowskiej za udostêpnienie materia³ów potrzebnych do
opracowania biogramu oraz mgr Barbarze Makarskiej-Deszcz za cenne uwagi.
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Ma³gorzata Podgórska
Biblioteka Dolno�l¹skiej Szko³y Wy¿szej Edukacji
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej we Wroc³awiu

�M¹dro�æ uzale¿niona jest od trzech rzeczy: 
osobowo�ci, wiedzy, samokontroli�

(ANTYFANES)

WROC³AWSCY BIBLIOTEKARZE 
W NAUCE I DYDAKTYCE POLSKIEJ

Wy¿ej przytoczony cytat doskonale przystaje do kilku osób,
których sylwetkom po�wiêcony jest niniejszy zeszyt. Mowa o grupie
bibliotekarzy z wroc³awskich bibliotek naukowych, których losy mo-
g³yby stanowiæ temat niejednej ksi¹¿ki lub opracowania. Zadziwia-
j¹cy jest fakt, ¿e ludzie ci, pozornie ze sob¹ niezwi¹zani, trafili do
powojennego Wroc³awia i rozwojowi jego kultury i nauki oddali swe
najlepsze lata, wpisuj¹c siê znacz¹co w bogat¹ historiê stolicy Dol-
nego �l¹ska. Dzisiejsza nauka i wiedza z zakresu bibliotekoznaw-
stwa bez ich wk³adu by³aby nie tylko du¿o skromniejsza, ale wrêcz
niepe³na. O kim mowa? Antoni Knot, Marta Burbianka, Bronis³aw
Kocowski, Karol G³ombiowski, Helena Szwejkowska, Józef Marian
Szczepaniec, Józef Adam Kosiñski, Kazimiera Maleczyñska, Zofia
Gaca-D¹browska � to tylko wybrani reprezentanci, bo lista jest zde-
cydowanie d³u¿sza. W bibliotekach naukowych Wroc³awia pracuj¹
te¿ ich wychowankowie. Przeprowadzona w 2001 r. przez Marka
Dubiñskiego ankieta na temat zawodowych losów absolwentów wro-
c³awskiego bibliotekoznawstwa ujawni³a blisko 250 bibliotekarzy,
którzy swoje osi¹gniêcia zawodowe, ambicje naukowo-badawcze,



dobre przygotowanie do pracy w bibliotekarstwie zawdziêczaj¹ wspo-
mnianym osobom1.

W³a�ciwie ka¿da z wymienionych osób by³a tytanem pracy zawo-
dowej i dydaktycznej. To w³a�nie studentom i kszta³ceniu pokoleñ
bibliotekarzy po�wiêcili swe najlepsze lata. Poni¿sze liczby mówi¹
same za siebie2. Kazimiera Maleczyñska opiek¹ merytoryczn¹ objê-
³a a¿ 260 magistrantów i 9 doktorantów, Antoni Knot mia³ 207 ma-
gistrantów i 35 doktorantów, Bronis³aw Kocowski tylko o jednego
mniej magistranta i 9 doktorantów, Zofia Gaca-D¹browska wspiera-
³a naukow¹ wiedz¹ i opiek¹ 187 magistrantów i 4 doktorantów, Ka-
rol G³ombiowski by³ mentorem wiedzy dla 149 magistrantów z In-
stytutu Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroc³awskiego (2 dokto-
rantów), Józef Szczepaniec pomoc¹ s³u¿y³ 63 magistrom (bez dok-
torantów), ex aequo za nimi uplasowali siê z liczb¹ 50 podopiecz-
nych naukowo Marta Burbianka i Józef Adam Kosiñski. Jedynie He-
leny Szwejkowskiej nie dotyczy³a ta statystyka, gdy¿ nie prowadzi-
³a ona seminariów magisterskich. 

Praca z m³odzie¿¹ akademick¹ z pewno�ci¹ samemu gronu dydak-
tycznemu dodawa³a skrzyde³ i inspirowa³a do nowych, ci¹g³ych
i wielorakich zainteresowañ badawczych. Olbrzymi szacunek, troska
i pomoc udzielane rzeszom przysz³ych bibliotekarzy by³y te¿ doce-
niane przez m³odzie¿ akademick¹. Wszyscy profesorowie byli lud�-
mi nadzwyczaj lubianymi, o czym �wiadczyæ mog³y sale wyk³ado-
we pe³ne studentów. Do tego grona uczonych studenci nie o�mielali
siê i�æ nieprzygotowani do zajêæ czy egzaminów. Powszechnie uzna-
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wano, ¿e przede wszystkim wymagali oni najwiêcej od siebie, a po-
tem od innych. Nauczali nie tylko �gdzie� oraz �jak� znale�æ wie-
dzê i j¹ pog³êbiaæ, ale tak¿e stanowili przyk³ad godno�ci ¿ycia, bê-
d¹c w wielu dziedzinach wzorem do na�ladowania. To zaszczyt, i¿
dane mi by³o uczestniczyæ w tej niezwyk³ej lekcji3.

Ca³¹ galeriê postaci ³¹czy Wroc³aw jako miejsce pracy i aktywno-
�ci zawodowej oraz ich zainteresowania, dziedzina naukowa, której
siê oddali, dzia³alno�æ dydaktyczna, pe³nione funkcje i otrzymywane
odznaczenia, presti¿ w �rodowisku naukowym, olbrzymia kultura
osobista po³¹czona z dobrze rozumian¹ skromno�ci¹, profesjonali-
zmem, rzetelno�ci¹ i imponuj¹c¹ analityczno�ci¹ umys³u.

Przygl¹daj¹c siê ¿yciorysom wroc³awskich uczonych dostrzegamy,
¿e wszyscy zaczynali swój rozwój naukowy w bibliotekach. Parafra-
zuj¹c s³owa Zygmunta Krasiñskiego �My wszyscy z Niego� mo¿na by
�mia³o rzec, i¿ �Oni wszyscy z Niej� [biblioteki]. Niew¹tpliwie pierw-
szeñstwo wiod³a wówczas Biblioteka Uniwersytecka i jej Zbiory Spe-
cjalne, gdy¿ tylko dwoje z wymienionych osób (Józef Marian Szcze-
paniec i Józef Adam Kosiñski) swe kariery zaczynali poza ni¹ �
pierwszy w Ossolineum, drugi w Wojewódzkiej Bibliotece Publicznej. 

Pionierem dzia³añ bibliotekarskich we Wroc³awiu jest niew¹tpli-
wie Antoni Knot. Urodzi³ siê 20 V 1904 r. w Ko³omyi, a potem los
doprowadzi³ go do Lwowa, gdzie studiowa³ historiê na Uniwersyte-
cie Jana Kazimierza i uzyska³ stopieñ doktora filozofii. Nastêpnie
pracowa³ jako: bibliotekarz w Polskim Muzeum Szkolnym, asystent
Katedry Historii O�wiaty i Szkolnictwa na tamtejszym uniwersyte-
cie, starszy asystent w Archiwum i nauczyciel historii i nauki o Pol-
sce wspó³czesnej w Pañstwowym Gimnazjum Kupieckim i Pañstwo-
wym Liceum Handlowym. W czasie II wojny �wiatowej i okupacji
by³ czynnym bibliotekarzem i archiwist¹, uczestniczy³ te¿ w tajnym
nauczaniu. Lwów opu�ci³ 17 I 1945 r. i z w³asn¹ bibliotek¹ dotar³
9 V do wyswobodzonego �przed chwil¹� Wroc³awia. Ju¿ nastêpnego
dnia, po otrzymaniu pe³nomocnictwa z Ministerstwa O�wiaty, rozpo-
cz¹³ pracê nad zabezpieczaniem bibliotek, archiwów, ksiêgarñ i an-
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tykwariatów. Po kilku miesi¹cach przyst¹pi³ do prac zwi¹zanych
z odbudow¹ doszczêtnie spalonego gmachu Biblioteki Uniwersytec-
kiej i scalania rozproszonego ksiêgozbioru. Praca ta nie posz³a na
marne � od 1 IX nastêpnego roku Antoni Knot zosta³ oficjalnie dy-
rektorem wskrzeszonej do ¿ycia Biblioteki Uniwersyteckiej4. Funkcjê
tê piastowa³ przez nastêpnych 17 lat. W tym okresie uda³o mu siê po-
wiêkszyæ bazê lokalow¹, przenie�æ zbiory specjalne do oddzia³u Bi-
blioteki Uniwersyteckiej w budynku przy ul. �w. Jadwigi na Piasku,
ci¹gle wzbogacaj¹c i uzupe³niaj¹c ksiêgozbiór. Tak zorganizowana
placówka w szybkim czasie sta³a siê wa¿nym miejscem dla ca³ego
�rodowiska uniwersyteckiego. Oprócz tego zorganizowa³ prace w Bi-
bliotece i Wydawnictwie Zak³adu Narodowego im. Ossoliñskich we
Wroc³awiu, którego w latach 1946�1949 by³ pierwszym dyrektorem.
Imponuj¹ce, ¿e przy tak wielu obowi¹zkach zawodowych Antoni
Knot znalaz³ czas na prowadzenie dzia³alno�ci naukowej.

Na szczególne podkre�lenie zas³uguje jednak fakt, ¿e to z inicja-
tywy Antoniego Knota powsta³y na Uniwersytecie: Studium dla Pra-
cuj¹cych (1956 r.) i Katedra Bibliotekoznawstwa dla studentów sta-
cjonarnych (1957 r.), przekszta³cona nastêpnie w Instytut Biblioteko-
znawstwa, gdzie wyk³adowcami stali siê wkrótce pracownicy wywo-
dz¹cy siê z kierowanej przez niego biblioteki. 

�ci�le zwi¹zan¹ z Bibliotek¹ Uniwersyteck¹ by³a Marta Bur-
bianka, urodzona 18 III 1898 r. w Ryngowianach na ¯mudzi.
Podobnie jak Antoni Knot ukoñczy³a studia wy¿sze z historii, uzy-
skuj¹c dyplom magistra na Uniwersytecie Wileñskim w 1931 r.,
a ju¿ w dwa lata pó�niej otrzyma³a tytu³ doktora. Kolejn¹ analogi¹
z losami pierwszego dyrektora Zak³adu Narodowego im. Ossoliñ-
skich we Wroc³awiu by³a praca dydaktyczna. Marta Burbianka nau-
cza³a bowiem dwóch przedmiotów: historii i jêzyka polskiego w pol-
skich gimnazjach na Litwie. By³a zapalon¹ spo³eczniczk¹, za co ce-
nili j¹ bardzo wychowankowie i harcerze, z którymi chêtnie praco-
wa³a. Wybuch wojny i dla niej by³ czasem pracy na tajnych komple-
tach. Jakby korelacji by³o ma³o, to nastêpnym ³¹cznikiem mo¿e byæ
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powojenna zbie¿no�æ losu, który i tê repatriantkê skierowa³ do Wro-
c³awia. Tu w 1946 r. podjê³a pracê w Katedrze Historii S³owiañszczy-
zny Wschodniej, a nastêpnie w Bibliotece Uniwersyteckiej, gdzie sa-
ma zorganizowa³a i prowadzi³a Dzia³ Udostêpniania, utworzy³a czy-
telniê, a potem objê³a kierownicze stanowisko w Gabinecie �l¹sko-
£u¿yckim, wreszcie kierownictwo Oddzia³u Prac Naukowych5.

W�ród wymienionych bibliotekarzy wa¿n¹ i wyrazist¹ postaci¹ by³
Bronis³aw Kocowski. Urodzi³ siê 2 V 1907 r. w Jaworniku, ko³o Ko-
sowa. Studia rozpocz¹³ na Uniwersytecie im. Jana Kazimierza we
Lwowie, by uzyskaæ na nim dyplom magistra filozofii w zakresie hi-
storii w 1931 r., a w 1936 r. tytu³ doktorski. On tak¿e zaczyna³ pra-
cê zawodow¹ jako nauczyciel historii i nauki o Polsce wspó³czesnej
w gimnazjach lwowskich, a w czasie wojny znalaz³ pracê w Biblio-
tece Zak³adu Narodowego im. Ossoliñskich we Lwowie. Miasto to
opu�ci³ 19 XII 1945 r., by z wiosn¹ 21 III przybyæ do Wroc³awia
z Krakowa i podj¹æ pracê w Bibliotece Uniwersyteckiej pod czujnym
okiem Antoniego Knota. Jego kompetencje zosta³y docenione szyb-
ko, gdy¿ ju¿ po roku powierzono mu funkcjê kierownika Oddzia³u
Starych Druków, a potem (1951-1966) kierownika Dzia³u Zbiorów
Specjalnych, w sk³ad których wchodzi³y: oddzia³y starych druków,
rêkopisów, kartograficzny, muzykologiczny i �l¹sko-³u¿ycki. 

Obowi¹zki biblioteczne nie przeszkadza³y mu w rozwoju naukowym.
W 1949 r. otrzyma³ habilitacjê na Wydziale Humanistycznym KUL,
w 1955 r. uzyska³ stopieñ docenta, profesora nadzwyczajnego w 1964 r.
(nota bene oba te tytu³y dok³adnie w tym samych latach przypad³y
w udziale Marcie Burbiance), a profesora zwyczajnego w 1973 r.
Oprócz prac stricte historycznych i zwi¹zanych z Bibliotek¹ Uniwersy-
teck¹ podejmowa³ tak¿e nowe tematy ksiêgoznawcze, zyskuj¹c uznanie
i opiniê znawcy drukarstwa dawnej ksi¹¿ki polskiej i obcej. 

Kontakty profesora Kocowskiego ze studentami by³y naprawdê nie-
zwyk³e i do historii przesz³y pewne anegdoty, mówi¹ce chocia¿by
o obdarowywaniu ich cukierkami za rzetelnie i efektywnie wykonan¹
pracê przy elzewirach czy umieszczanie na drzwiach swego gabinetu
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informacji o aktualnym miejscu pobytu (z toalet¹ w³¹cznie!). Przy tym
wykazywa³ siê niezwyk³ym poczuciem humoru, dystansem do w³asnej
u³omno�ci fizycznej, choæ od innych wymaga³ tyle samo, ile dawa³
z siebie. Nie bez powodu nazywano go �tytanem pracy�. Dobr¹ ilustra-
cj¹ tej niezwyk³ej postaci s¹ s³owa El¿biety Stañdowej: �W odbudowa-
nym gmachu »Na Piasku« otrzyma³ tak¿e prywatne mieszkanie, ale
praktycznie urzêdowa³ ca³y czas w gabinecie na drugim piêtrze. Nawa³
pracy bibliotecznej, badania naukowe prowadzone zwykle popo³udnia-
mi, wiêzi³y go w ksi¹¿nicy do pó�nych godzin wieczornych. Jednak
najbardziej absorbuj¹ce zajêcia nie ujarzmi³y poczucia obowi¹zku prze-
prowadzania kontroli oddzia³ów i stanowisk pracy. Profesor zawsze
znalaz³ czas, aby »okiem potuczyæ« swoich podopiecznych�6.

Korzeni nastêpnego bibliotekarza i teoretyka nauki o ksi¹¿ce �
twórcy polskiej szko³y bibliologicznej � Karola G³ombiowskiego
szukaæ nale¿y w odleg³ej Westfalii w Paderborn, gdzie przyszed³ na
�wiat 22 IV 1913 r. Z wykszta³cenia by³ filologiem klasycznym, ma-
gisterium otrzyma³ na Uniwersytecie Warszawskim na rok przed wy-
buchem II wojny �wiatowej, a kwalifikacje pedagogiczne przy dzia-
³aj¹cym tam Studium Pedagogicznym w 1939 r. Podobnie jak przed-
stawieni wy¿ej poprzednicy i on zaczyna³ od pracy z m³odzie¿¹ � ja-
ko nauczyciel w Rembertowie, Modliborzycach, Tursku Wielkim,
Tarnowskich Górach, Zawadzkiem, z okresem tajnego nauczania
okresu wojennego ³¹cznie. W�ród pracowników wroc³awskiej Bi-
blioteki Uniwersyteckiej znalaz³ siê 1 I 1949 r., gdzie (podobnie jak
Bronis³aw Kocowski) kierowa³ Oddzia³em Starych Druków w latach
1952-1956. £¹czy³ pracê zawodow¹ z rozwojem naukowym � tytu³
doktora filozofii w zakresie nauki o ksi¹¿ce na Uniwersytecie £ódz-
kim przypad³ na rok 1952, docenta (tym razem ju¿ Uniwersytetu
Wroc³awskiego) na 1958 r., w 1966 r. otrzyma³ tytu³ profesora nad-
zwyczajnego, a w 1984 r. profesora zwyczajnego. Z Biblioteki Uni-
wersyteckiej przeszed³ do Katedry Bibliotekoznawstwa7.
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Helena Szwejkowska wywar³a równie mocny wp³yw na kszta³t
i rozwój bibliotekarstwa polskiego jak omawiani poprzednicy. Tak¿e
jej losy zwi¹zane by³y ze stolic¹ Dolnego �l¹ska. Urodzi³a siê 2 IV
1904 r. w Zaciszu, w powiecie Poniewie¿ na Litwie. Podjê³a studia
polonistyczne na Uniwersytecie Jagielloñskim w Krakowie, które
ukoñczy³a w 1930 r. jako magister filozofii w zakresie filologii pol-
skiej. Podobnie jak G³ombiowski zaraz po magisterium podjê³a nau-
kê na Studium Pedagogicznym w Krakowie, zdobywaj¹c przygoto-
wanie do pracy pedagogicznej. Nie musia³a zreszt¹ d³ugo czekaæ, by
wykorzystaæ te kwalifikacje, poniewa¿ swoj¹ drogê zawodow¹ roz-
poczê³a pocz¹tkowo jako lektor jêzyka litewskiego na Uniwersytecie
Jagielloñskim, a po powrocie na Litwê jako lektor jêzyka polskiego
w Polskim Gimnazjum Towarzystwa �O�wiata� w Poniewie¿u, Pol-
skim Gimnazjum im. Adama Mickiewicza w Kownie, a tak¿e na
Uniwersytecie im. Witolda Wielkiego w Kownie i Uniwersytecie
Wileñskim. W roku 1943 zrezygnowa³a z posady wyk³adowcy i za-
trudni³a siê w Archiwum Miejskim w Wilnie. 

W czasie okupacji pracowa³a jako sanitariuszka w Betygole, a po
wojnie przyjecha³a do Wroc³awia, gdzie od 1 X 1946 r. znalaz³a za-
trudnienie w Bibliotece Uniwersyteckiej. Z instytucj¹ t¹ zwi¹zana by-
³a a¿ do koñca swych dni. Wykszta³cenie zdobyte w Krakowie nie
wystarcza³o jednak, by w pe³ni rozwijaæ mo¿liwo�ci zawodowe
w nowym miejscu pracy. Dlatego te¿ Helena Szwejkowska szybko
uzupe³ni³a braki i ju¿ rok pó�niej z³o¿y³a pañstwowy egzamin biblio-
tekarski, a w 1948 r. ukoñczy³a specjalistyczny kurs bibliotekarski dla
opracowuj¹cych stare druki. Od tego momentu skierowana zosta³a
przez swych zwierzchników do pracy w Oddziale Starych Druków.
Tu te¿ losy zetknê³y j¹ bezpo�rednio z Bronis³awem Kocowskim,
którego by³a wspó³pracownic¹, a nawet dzieli³a z nim gabinet w Bi-
bliotece �Na Piasku�. 

Wobec towarzystwa takiego mentora nie dziwi fakt, ¿e od 1956 r.
zosta³a kierownikiem Oddzia³u Starych Druków w Bibliotece Uniwer-
syteckiej we Wroc³awiu, a piêæ lat pó�niej uzyska³a stopieñ doktora
na Uniwersytecie £ódzkim. Od tego samego roku powierzono jej
funkcjê prowadzenia Oddzia³u Bibliograficznego wraz z Czytelni¹
Zbiorów Specjalnych. To w³a�nie dziêki zabiegom Heleny Szwejkow-
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skiej oddzia³ ten wzbogaci³ siê o katalog systematyczny i wzros³a
znacznie liczba tytu³ów w tym zbiorze. Nieobce jej by³y zajêcia dy-
daktyczne � prowadzi³a wyk³ady i æwiczenia z historii ksi¹¿ki w Ka-
tedrze (potem Instytucie) Bibliotekoznawstwa i na Studium Bibliote-
koznawstwa dla Pracuj¹cych. Pracê zawodow¹ zakoñczy³a w 1972 r.
przechodz¹c wówczas na emeryturê8. 

Bibliotekarzami proweniencji �ossoliñskiej� byli Józef M. Szczepa-
niec i Józef A. Kosiñski. Józef Marian Szczepaniec9 urodzi³ siê 11
III 1928 r. w Trzcieñcu, pow. Mo�ciska, woj. lwowskie. Studia uni-
wersyteckie rozpocz¹³ ju¿ po zakoñczeniu wojny, w 1948 r. na Wy-
dziale Filologicznym Uniwersytetu Wroc³awskiego, gdzie w 1952 r.
zosta³ magistrem filologii polskiej. Dziesiêæ lat pó�niej uzyska³ sto-
pieñ doktora nauk humanistycznych. Warto dodaæ, ¿e promotorem je-
go pracy by³ profesor Karol G³ombiowski. W 1978 r. uzyska³ stopieñ
doktora habilitowanego nauk humanistycznych w zakresie historii li-
teratury polskiej. Tytu³ naukowy profesora nauk humanistycznych
uzyska³ w 1993 r., profesorem zwyczajnym zosta³ za� w 1997 r.
Wcze�niej sukcesywnie wspina³ siê po szczeblach kariery bibliotekar-
skiej: zacz¹³ jako stypendysta w 1950 r. w Bibliotece Zak³adu Naro-
dowego im. Ossoliñskich we Wroc³awiu, potem sta³ siê jej bibliote-
karzem, nastêpnie bibliotekarzem dyplomowanym (1954 r.), wreszcie
starszym kustoszem dyplomowanym (1968 r.) i docentem (1981 r.).
W latach 1959-1970 pracowa³ jako kierownik Dzia³u Starych Dru-
ków, a od 1970 do 1981 r. pe³ni³ funkcjê wicedyrektora Biblioteki
Zak³adu Narodowego im. Ossoliñskich do spraw naukowych. Karie-
rê naukow¹ godzi³ z prac¹ pedagogiczn¹. W Katedrze, a nastêpnie In-
stytucie Bibliotekoznawstwa, prowadzi³ zajêcia z zakresu historii
ksi¹¿ki, prasy i czasopi�miennictwa oraz wyk³ady monograficzne do-
tycz¹ce tej¿e tematyki, jak równie¿ seminaria magisterskie. 

W�ród bibliotekarzy i uczonych wroc³awskich wspomnieæ nale¿y
Józefa Adama Kosiñskiego. Przyszed³ na �wiat 7 III 1929 r. w £a-
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sku. By³ filologiem klasycznym i bibliotekoznawc¹ Uniwersytetu
Wroc³awskiego (1953 r.). Doktorem nauk humanistycznych zosta³
w 1971 r., a doktorem habilitowanym Uniwersytetu £ódzkiego
w 1983 r., natomiast profesorem w 1995 r. Równie¿ ten mi³o�nik
ksi¹¿ki i literatury rozpocz¹³ karierê naukow¹ od rzemios³a biblio-
tekarskiego. Józef Adam Kosiñski pracowa³ najpierw w Wojewódz-
kiej Bibliotece Publicznej, a potem wraz z Józefem D³ugoszem
znalaz³ swe miejsce pracy w dostojnym gronie pracowników Osso-
lineum. Od 1957/1958 r. do 1973 r. pracowa³ tam jako Kierownik
Starych Druków, gdzie nie tylko sprawdza³ siê jako �wietny orga-
nizator czy znawca starodruków, literatury i badacz nauki, lecz tak-
¿e jako projektodawca zapomnianej instrukcji dla sporz¹dzania
kartoteki proweniencji starych druków. Odszed³ z Ossolineum
i zwi¹za³ siê z Politechnik¹ Wroc³awsk¹, gdzie zatrudniony zosta³
na stanowisku zastêpcy dyrektora ds. badañ naukowych i wspó³pra-
cy z przemys³em w O�rodku Badañ Prognostycznych (1972-1979),
a potem by³ prodziekanem Wydzia³u Informatyki i Zarz¹dzania
(1984-1987)10. Nastêpnie od 1987 roku pracowa³ w Instytucie Bi-
bliotekoznawstwa i Informacji Naukowej we Wroc³awiu jako wy-
k³adowca naukoznawstwa. Jego zainteresowania badawcze obejmo-
wa³y: historiê ksi¹¿ki i bibliotek w Polsce, historiê nauki, progno-
zowanie rozwoju nauki, zagadnienia historycznoliterackie, nauko-
znawstwo i naukometriê. 

Józef Adam Kosiñski zamyka listê bibliotekarzy, którzy niestety
ju¿ odeszli, zostawiaj¹c po sobie wielki, kilkudziesiêcioletni i ró¿no-
rodny dorobek naukowy.

Warto zatrzymaæ siê tak¿e przy tych, których nie zawsze docenia-
my na co dzieñ, a którzy równie mocno zaanga¿owali siê w rozwój
bibliotekarstwa polskiego. Niekwestionowan¹ postaci¹ jest tutaj Ka-
zimiera Maleczyñska. Urodzi³a siê 25 X 1925 r. we Lwowie. Stu-
dia historyczne i romanistyczne rozpoczê³a na Uniwersytecie Jagiel-
loñskim w Krakowie (1946 r.), a zakoñczy³a we Wroc³awiu w 1949 r.
Od tego czasu pracowa³a w Bibliotece Uniwersyteckiej we Wroc³a-
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wiu, by przenie�æ siê stamt¹d do Katedry Bibliotekoznawstwa, gdzie
zosta³a ju¿ do emerytury w 1996 r.11

Zofia Gaca-D¹browska � kole¿anka z Instytutu Bibliotekoznaw-
stwa Kazimiery Maleczyñskiej, Józefa M. Szczepañca, Józefa A. Ko-
siñskiego � to tak¿e wa¿na postaæ bibliotekarstwa we Wroc³awiu.
Urodzi³a siê w 1927 r. na Wileñszczy�nie. Uczêszcza³a na studia
w zakresie filologii polskiej na Uniwersytecie Miko³aja Kopernika
w Toruniu w latach 1946-1951, które ukoñczy³a ze stopniem magi-
stra. Nastêpnie zosta³a skierowana do pracy i trafi³a do Biblioteki
Raczyñskich w Poznaniu, gdzie pracowa³a od 1950 do 1953 r. Dal-
sze jej losy nadal zwi¹zane by³y z tym miastem, gdzie przez kolej-
nych 7 lat pracowa³a w Bibliotece Akademii Medycznej, w której
by³a Kierownikiem Dzia³u Czasopism i Informacji Bibliograficznej.
Wraz z mê¿em przenios³a siê w 1960 r. do Wroc³awia i jak wiêk-
szo�æ omówionych w artykule poprzedników znalaz³a swe miejsce
w Bibliotece Uniwersyteckiej. Od 1965 do 1972 r. by³a kierowni-
kiem Oddzia³u Bibliotek Zak³adowych, a od 1973 r. sw¹ karierê bi-
bliotekarsk¹ kontynuowa³a jeszcze przez nastêpnych dwana�cie mie-
siêcy w Bibliotece Nauk Geologicznych Uniwersytetu Wroc³awskie-
go, bêd¹c jej kierownikiem. Zofia Gaca-D¹browska podj¹wszy siê
obowi¹zków bibliotekarskich natychmiast zadba³a o uzupe³nienie
swych kwalifikacji zawodowych. I tak w latach 1953-1954 ukoñczy-
³a korespondencyjny kurs bibliotekarski w Warszawie, w latach
1959-1961 (tak¿e korespondencyjnie) pañstwowy kurs bibliografii
w Warszawie, a rok pó�niej z³o¿y³a pañstwowy egzamin i zosta³a bi-
bliotekarzem dyplomowanym. Karierê naukow¹ rozwinê³a pod
okiem Bronis³awa Kocowskiego, który by³ promotorem jej pracy
doktorskiej Teodor Wierzbowski (1853-1923). Studium bibliologicz-
ne. Obroni³a j¹ w 1972 r. Zapamiêtaæ siê da³a nie tylko jako nauko-
wiec o imponuj¹cej liczbie publikacji, ale przede wszystkim nauczy-
ciel akademicki bezgranicznie oddany pracy dydaktycznej. 

Analizuj¹c biogramy przedstawionych postaci, widaæ wyra�nie, ¿e
po³¹czy³a ich wszystkich pasja i mi³o�æ do ksi¹¿ki. Efektem tego s¹
wspólne dziedziny zainteresowañ naukowych. To nade wszystko hi-
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storia ksi¹¿ki, jej recepcja, dzieje wydawnicze, wreszcie jej kultura,
metodologia i teoria zaprz¹ta³y g³owy badaczy. Studia nad bibliote-
kami, ksiêgozbiorami wszelakich typów, drukarniami i ksiêgarniami
tak rozmi³owa³y omawianych mi³o�ników utrwalonego w pi�mie s³o-
wa, ¿e sukcesywnie pog³êbiali swe kompetencje, nie tylko uzysku-
j¹c wysokie stopnie profesorskie12, ale i publikuj¹c dzie³a o nieoce-
nionej warto�ci merytorycznej. Ich podrêczniki akademickie s³u¿¹
studentom kierunku bibliotekoznawstwa do dzi�, a ci¹g³e wznowie-
nia tych tytu³ów potwierdzaj¹ ich niezmienn¹ aktualno�æ. Wszyst-
kich zainteresowanych odsy³am do szczegó³owych bibliografii pra-
cowników zamieszczonych na stronie internetowej Instytutu Infor-
macji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroc³awskiego
(http://www.ibi.uni.wroc.pl/bibl/biblio.htm), gdzie w indeksach mo¿-
na odnale�æ ca³y ich dorobek twórczy w uk³adzie alfabetycznym lub
wed³ug daty wydania13. Wspólnie te¿ publikowali w czasopismach, ta-
kich jak �Sobótka�, �Sprawozdania Wroc³awskiego Towarzystwa Na-
ukowego�, �Roczniki Biblioteczne�, �Studia o Ksi¹¿ce, �Ze Skarbca
Kultury�, �Bibliotekarz�, �Przegl¹d Biblioteczny�, �Czasopismo Za-
k³adu Narodowego im. Ossoliñskich�, czy seriach wydawniczych, jak
choæby �Ksi¹¿ki o Ksi¹¿ce�, ��l¹skie Prace Bibliograficzne i Biblio-
tekoznawcze�, �Ksi¹¿ka w Dawnej Kulturze Polskiej�. Dziêki ich
¿mudnym opracowaniom do skutku dosz³o wydanie takich dzie³ jak:
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Szczepaniec Józef: http://www.ibi.uni.wroc.pl/bibl/bjsz.htm
Szwejkowska Helena: http://www.ibi.uni.wroc.pl/bibl/b22.htm



Encyklopedia Wiedzy o Ksi¹¿ce, Encyklopedia Wspó³czesnego Biblio-
tekarstwa Polskiego, S³ownik Pracowników Ksi¹¿ki Polskiej, Polski
S³ownik Biograficzny czy S³ownik Literatury Polskiego O�wiecenia.

We wspólnym dzia³aniu spoi³a ich równie¿ dzia³alno�æ spo³eczna
i przynale¿no�æ do towarzystw i stowarzyszeñ. Zasilali szeregi Wro-
c³awskiego Towarzystwa Naukowego, Towarzystwa Mi³o�ników
Ksi¹¿ek, Wroc³awskiego Towarzystwa Przyjació³ Ksi¹¿ki, Polskiego
Towarzystwa Historycznego, Towarzystwa Przyjació³ Nauk, Polskie-
go Towarzystwa Bibliologicznego, Towarzystwa Przyjació³ Ossoli-
neum, Rady Kuratorów Zak³adu Narodowego im. Ossoliñskich, czê-
sto sprawuj¹c funkcje prezesa lub przewodnicz¹cego. Brali aktywny
udzia³ w Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich.

O organizacyjnych i mened¿erskich atutach oraz wysokich kom-
petencjach dziewiêciu wyliczonych osób �wiadcz¹ te¿ piastowane
urzêdy � przecie¿ to oni w³a�nie, od kierownika czy dyrektora od-
dzia³u biblioteki przez dyrektora biblioteki, dochodzili do szczebla
kierownika Zak³adu Instytutu Bibliotekoznawstwa, czy te¿ dyrektora
Katedry, a nastêpnie Instytutu Bibliotekoznawstwa. 

Nale¿y te¿ zwróciæ uwagê na uznanie spo³eczne, jakie zdobyli so-
bie wroc³awscy bibliotekarze i uczeni, bêd¹c odznaczeni m.in.: Me-
dalem 500-lecia Drukarstwa w Polsce, Srebrnym Medalem Uniwer-
sytetu Wroc³awskiego, Medalem �XXV-lecia PAN�, Srebrnymi i Z³o-
tymi Krzy¿ami Zas³ug, Krzy¿ami Kawalerskimi, Orderami Odrodze-
nia Polski, Orderami Sztandaru Pracy, Z³ot¹ Odznak¹ Honorow¹
Stowarzyszenia Ksiêgarzy Polskich, Odznak¹ Zwi¹zku Bibliotekarzy
Polskich, Z³ota Odznak¹ Zak³adu Narodowego im. Ossoliñskich,
Odznak¹ �Zas³u¿ony Dzia³acz Kultury�, Nagrodami Heleny Radliñ-
skiej I stopnia czy szeregiem nagród ministerialnych. Nie czekali na
zaszczyty i uznanie, tylko z wielkim uporem, szacunkiem i zaanga-
¿owaniem oddawali swoje si³y bibliotekarstwu, nauce i pracy dydak-
tycznej, s³u¿¹c pomoc¹, rad¹, do�wiadczeniem napotykanym na swej
drodze ludziom. Czynili to zazwyczaj z u�miechem, pogod¹ ducha,
czêsto humorem i dystansem do swojej osoby.

Mo¿na d³ugo wyliczaæ osoby, którym nale¿a³oby po�wiêciæ osob-
ne opracowania. Nale¿¹ do nich m.in. Maria Przywecka-Samecka
(historyk, bibliotekarz Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroc³awiu, na-
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uczyciel akademicki Instytutu Bibliotekoznawstwa, specjalistka od
zbiorów specjalnych i drukarstwa muzycznego), El¿bieta Marczew-
ska-Stañdowa, Halina ¯ela�niewiczowa, Jan O¿óg (tak¿e zas³u¿e-
ni bibliotekarze Biblioteki Uniwersyteckiej), Jerzy Chodorowski,
Stanis³aw Pietraszko, Adam Galos, (pracownicy mocno zwi¹zani
z bibliotekami instytutowymi Uniwersytetu Wroc³awskiego). S¹ to
równie¿ najczê�ciej nauczyciele akademiccy, którzy rozpoczynali
swe kariery naukowe w ��wi¹tyniach dumania� � jak niektórzy zw¹
biblioteki � tak jak Anna Majkowska-Aleksiewicz, Maria Pid³yp-
czak-Majerowicz i wielu innych, ciê¿ko pracuj¹cych w zawodzie,
których nale¿y �ocaliæ od zapomnienia�14.

Punktem wyj�cia powy¿szych rozwa¿añ sta³y siê s³owa Antyfane-
sa: �M¹dro�æ uzale¿niona jest od trzech rzeczy: osobowo�ci, wiedzy,
samokontroli�. Po przeczytaniu tego opracowania nikt nie mo¿e
mieæ w¹tpliwo�ci, ¿e przybli¿one sylwetki udowadni³y nie tylko sw¹
m¹dro�æ, ale te¿ s³uszno�æ zacytowanego motta. Ka¿dy z biblioteka-
rzy przyby³ do Wroc³awia z baga¿em ciê¿kich wojennych do�wiad-
czeñ, ale i nadziej¹. Dziêki pracowito�ci, sumienno�ci, osobowo�ci,
samozaparciu i naukowej ciekawo�ci szybko zapisali siê w historii
bibliotekoznawstwa, tworz¹c niezwyk³¹ grupê. Po³¹czy³a ich wspól-
na pasja � ksi¹¿ka w szerokim tego s³owa znaczeniu � a jednak ka¿-
dy z nich potrafi³ w tej dziedzinie odcisn¹æ swój indywidualny cha-
rakter. Nie bez znaczenia wydaje siê tak¿e miejsce, do którego tra-
fili. Wroc³aw, ich nowy dom, ju¿ wtedy sta³ siê miejscem spotkañ,
szans, intelektualnych poszukiwañ, a potem zawodowego spe³nienia,
jakby odwdziêczaj¹c siê za trud i pracê w³o¿on¹ w jego dos³owne
wskrzeszenie, tak¿e na polu nauki. 
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