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Michal Soliwoda

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

PRZYDATNOSC DECYZYJNO-INFORMACYJNA
SYSTEMU EWIDENCYJNO-ANALITYCZNEGO
DOTYCZACEGO SRODKOW TRWALYCH

W SPOLDZIELNIACH MLECZARSKICH

Streszczenie: W opracowaniu dokonano proby okreslenia informacyjno-decyzyjnej przydat-
nosci stosowanego w spotdzielniach mleczarskich systemu ewidencyjno-analitycznego do-
tyczacego $rodkow trwalych. Przeanalizowano opinie zarzadzajacych finansami spotdzielni
na temat celdw stosowania tego systemu, sposobow pozyskiwania informacji, a takze roli ge-
nerowanych informacji z perspektywy zarzadzania spotdzielnig. W opinii wickszos$ci zarza-
dzajacych finansami spétdzielni mleczarskich stosowane systemy ewidencyjno-analityczne
stuza przede wszystkim do celow sprawozdawczych i ewidencji stanu majatkowego. Ponadto
generowane w tym systemie informacje bazuja na syntezie danych pozyskanych przez dziat
ksiggowy i dziat techniczny.

Stowa kluczowe: srodki trwale, spotdzielnia mleczarska, informacyjny system przedsigbior-
stwa.

1. Wstep

Przetworstwo mleka w Polsce stanowi jeden z najbardziej rozwinietych i innowa-
cyjnych sektorow przemyshu spozywczego. Szczego6lng role w przemysle mleczar-
skim odgrywa spotdzielczo$¢ mleczarska, integrujaca producentow mleka. Warun-
kiem sine qua non utrzymania wysokiej konkurencyjnosci polskiego sektora
mleczarskiego bedzie wzrost efektywnosci ekonomicznej (w tym m.in. produktyw-
nos$ci czynnikow produkceji, w tym produktywnosci srodkéw trwatych) i finansowe;j
(W tym m.in. rentownosci sprzedazy, funduszy wiasnych i aktywow) spotdzielni
mleczarskim [Baran 2007, s. 101].

Podejmowanie decyzji w zakresie wyposazenia, struktury rzeczowych aktywow
trwatych (przede wszystkim $rodkow trwalych) nalezy do obszaru strategicznego
zarzadzania. Przyjmujac, Ze system strategicznej rachunkowos$ci zarzadczej opiera
sie na zalozeniu, ze koszt stanowi funkcje decyzji strategicznych podjetych jako wy-
raz zarzadzania czynnikami strukturalnymi (m.in. skala dziatania przedsigbiorstwa,
ztozono$¢ oferty produktowej, stosowane technologie) i wykonawczymi (np. za-
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rzadzanie technologiami) [Nita 2006, s. 35-37], to system informacyjny przedsie-
biorstwa obejmujacy identyfikacje, ewidencje, agregowanie, przetwarzanie, a takze
analiz¢ danych finansowych i pozafinansowych, w tym réwniez dotyczaca srodkow
trwatych — jako waznego zasobu majatkowego przedsiebiorstw produkcyjnych —
spetnia istotng role jako podstawa podejmowania dlugookresowych decyzji mene-
dzerskich.

Borowiecki [1990, s. 262-265] postulowat analize¢ gospodarowania $rodkami
trwatymi w sposob systematyczny i kompleksowy, aby:

* wyodrebni¢ stopien wptywu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych na osiaga-
ne wyniki finansowe;

e ujawnic istniejace w $rodkach trwatych rezerwy oraz wskaza¢ na mozliwosc¢ ich
racjonalnego wykorzystania;

* przewidywaé ksztattowanie si¢ wielkosci produkceji w zaleznosci od podjetych
decyzji co do zatozen technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych.

Analiza gospodarowania srodkami trwatymi w ujgciu R. Borowieckiego powin-
na uwzglednia¢ wskazniki techniczne, ekonomiczne i finansowe. Ze wzgledu na li-
kwidacje stanowisk ekonomistow i1 planistow w spotdzielniach mleczarskich w cza-
sie transformacji ustrojowej za planowanie odpowiedzialni stali si¢ gtowni ksiggowi
[Dworniak 2010, s. 111]. Spowodowato to zaniechanie przeprowadzania wielu ana-
liz ekonomicznych i w zasadzie ograniczenie si¢ do wykonywania ewidencji ksie-
gowej, ukierunkowanej na obligatoryjng sprawozdawczo$¢ finansowa, w zwiazku
z tym nastgpito znaczne ograniczenie informacji istotnych w procesie decyzyjnym
z perspektywy zarzadzajacych.

Mykolaitiene i in. [2010, s. 142-150] stwierdzili, ze wybdr polityki rachunko-
wosci w zakresie srodkow trwalych (w szczegolnosci sposdb amortyzacji i wyceny,
okreslenie wartosci rezydualnej srodkow trwatych) determinowat wyniki finanso-
we podmiotow gospodarczych. Zdaniem Strumickas i Valanciene [2009, s. 26-32]
system rachunkowosci danej jednostki gospodarczej, ktory jest adekwatny do tur-
bulentnych przemian w otoczeniu mezo- i makroekonomicznych, stanowi warunek
sine qua non poprawy efektywnosci przedsigbiorstwa.

2. Cel, zakres i metody badan

Celem zasadniczym przeprowadzonych badan byto okreslenie informacyjno-decy-
zyjnej przydatnosci stosowanego w spétdzielniach mleczarskich systemu ewiden-
cyjno-analitycznego dotyczacego $rodkow trwatych. Przedstawiono opinie zarza-
dzajacych finansami w zakresie celéw stosowania systemu ewidencyjno-ana-
litycznego dotyczacego $rodkow trwatych, sposobow pozyskiwania informacji,
a takze roli informacji generowanej przez ten system z perspektywy zarzadzania
spotdzielnig. Zwrocono uwage na pojecie elementarnej jednostki analitycznej w sys-
temie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym $rodkow trwatych, a takze zmiany
w ewidencji srodkow trwatych po akcesji Polski do Unii Europejskiej (UE). Wyko-
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rzystano metod¢ sondazu diagnostycznego: informacje potrzebne do badan pozy-
skano z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, skierowanego do zarzadzajacych
finansami spotdzielniami, ktore w latach 2004-2009 nieprzerwanie oglaszaty spra-
wozdania finansowe w Monitorze Spotdzielczym B, a na dzien 1.01.2012 r. byty
samodzielnymi podmiotami gospodarczymi. Kwestionariusz ankiety skierowano
tacznie do 66 spotdzielni, z czego 40 spotdzielni odestato wypetnione kwestionariu-
sze. Spotdzielnie podzielono na trzy grupy wedhug nastepujacych kryteriéw: war-
tos¢ rzeczowych aktywow trwatych (tys. zt), relacja aktywa obrotowe/rzeczowe ak-
tywa trwale (krotnos$ci), relacja kapitatl staty/aktywa stale (krotnosci), zwigzana
z zachowaniem srebrnej reguty bilansowej. W kazdym z przyjetych kryteriow po-
dzialu zostaty utworzone po trzy grupy spoétdzielni: grupa pierwsza (I) obejmowata
spotdzielnie z 1. kwartyla (10 spétdzielni), grupa druga (II) — z 2. i 3. kwartyla (20
spoldzielni), natomiast grupa trzecia (II1) — z 4. kwartyla (10 spoétdzielni). Badania
przeprowadzono w I kwartale 2012 .

3. Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono cele stosowania systemu ewidencyjno-analitycznego do-
tyczacego srodkow trwatych w spotdzielniach. Wigkszo$¢ zarzadzajacych finansami
odpowiedziata, ze system ewidencyjno-analityczny stuzy zasadniczo do celow spra-
wozdawczych (Srednio 72,5% odpowiedzi). Dotyczylo to zwlaszcza spotdzielni
0 najnizszym stopniu nasycenia rzeczowych aktywow trwatych aktywami obroto-
wymi (90%) 1 o najnizszym stopniu pokrycia aktywow stalych kapitatami statymi
(80%). Wedtug $rednio 70% badanych system ewidencyjno-analityczny stanowi
glownie narzedzie ewidencji stanu majagtkowego. Najwigcej odpowiedzi w tym za-
kresie odnotowano w podmiotach grupy I wedtug kryterium relacji kapitat staty/ak-
tywa state (90%).

System ewidencyjno-analityczny dotyczacy srodkow trwatych wspiera rowniez
zarzadzanie operacyjne w jednostce ($rednio 27,5% wskazan). O ile nie wystepo-
wato znaczne zréznicowanie odpowiedzi w tym zakresie w przypadku spotdzielni
sklasyfikowanych wedtug kryteriow: relacji aktywa obrotowe/rzeczowe aktywa
trwale oraz relacji kapital staty/aktywa stale, to w przypadku kryterium wyposazenia
w rzeczowe aktywa trwate zroznicowane bylo znaczne (10%; 50%). Zarzadzajacy
finansami wykorzystuja system ewidencyjno-analityczny jako narzedzie w proce-
sie podejmowania decyzji dotyczacych wyposazenia i struktury srodkow trwalych
(Srednio 25% wskazan). Najwigcej takich odpowiedzi odnotowano w spotdzielniach
0 najwyzszym stopniu nasycenia rzeczowych aktywow trwatych $rodkami obroto-
wymi (50%). Wskazuje to na istotng rol¢ systemu ewidencyjno-analitycznego doty-
czacego Srodkow trwatych w spotdzielniach, z reguty o znacznym udziale kapitatu
obrotowego netto w sumie bilansowej. Zarzadzajacy finansami traktujg te cze$¢ sys-
temu informacyjnego przedsicbiorstwa réwniez jako element wspierajacy zarzadza-
nie strategiczne spotdzielnia (Srednio 17,5% wskazan). Najwigcej odpowiedzi w tym
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zakresie odnotowano w podmiotach z grup trzecich wedlug wartosci rzeczowych
aktywow trwatych (30%) 1 wedlug stopnia nasycenia aktywow obrotowych rzeczo-
wymi aktywami trwatymi (réwniez 30%). W tych spotdzielniach system informa-
cyjny w zakresie rachunkowosci finansowej (obstugiwany przez tzw. informatyczne
systemy finansowo-ksiegowe) jest sprzezony z systemem informacyjnym w zakre-
sie rachunkowosci zarzadczej. Ponadto wsérdd gldéwnych ksiggowych wystepuje wy-
soki poziom $§wiadomosci w zakresie wizji, misji i celow strategicznych jednostki,
potencjalnie zwigzany ze wdrozeniem Zrownowazanej Karty Wynikow (Balanced
Scorecard — BSC) w jednostkach, ktore dysponuja nowoczesnym parkiem technolo-
gicznym, o znacznej warto$ci bilansowej (np. SM Mlekpol, OSM Sierpc). W zadnej
z grup sp6tdzielni nie odnotowano odpowiedzi, ze system ewidencyjno-analityczny
jako element system informacyjnego rachunkowosci wspiera pomiar i ocen¢ efek-
tywnosci produkcji.

Tabela 1. Cele stosowania systemu ewidencyjno-analitycznego dotyczacego Srodkoéw trwatych
w spotdzielniach

Udzial opinii zarzadzajacych finansami spotdzielni
mleczarskich w zaleznosci od (%):
warto$ci relacji aktywa relacii kapitat
N rzeczowych obrotowe/ , )
Tresé aktywow rzeczowe staty/aktywa | Srednio
trwatych aktywa trwale staie’ .
tys. zI (krotnosci) (krotnosei)
I om|or| I I | o I I | mI
1. Stuzy zasadniczo do celow 60,0 | 80,0 | 70,0 | 90,0 | 70,0 | 60,0 | 80,0 | 75,0 | 60,0 | 72,5
sprawozdawczych
2. Stuzy do operacyjnego 50,0125,0]110,0| 0,035,0/40,0(20,0|30,0|30,0| 27,5
zarzadzania spotdzielnia
3. Stuzy do strategicznego 20,0110,0 (30,0{10,0]15,0{30,0(20,0|15,0(20,0| 17,5
zarzadzania spoldzielnia
4. Stuzy zasadniczo do ewidencji | 50,0 | 75,0 | 80,0 | 80,0 | 70,0 | 60,0 | 90,0 | 65,0 | 60,0 | 70,0
stanu majatkowego
5. Stuzy do podejmowania decyzji | 20,0 | 25,0 | 30,0 | 20,0 | 15,0 | 50,0 | 10,0 | 25,0 [ 40,0 | 25,0
dotyczacych wyposazenia
i struktury $rodkow trwatych
6. Stuzy do pomiaru i oceny 0,0 00 0,0/ 0,0 0,0 0,0] 0,0f 00| 0,0 0,0
efektywnosci produkcji
7. Inna odpowiedz 00| 0,0 0,0/ 0,0] 00| 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0

Zrodto: opracowanie wilasne.

Tabela 2 przedstawia opinie zarzadzajacych finansami w zakresie pozyskiwania
informacji, pojemnosci informacyjnej i roli informacji generowanych przez system
ewidencyjno-analityczny dotyczacy srodkow trwalych dla procesow zarzadzania
spotdzielnig. Wigkszo$¢ badanych odpowiedziata, ze system ewidencyjno-anali-
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tyczny opiera si¢ na syntezie informacji generowanych przez dzial ksiegowosci oraz
dzial techniczny ($rednio 82,5% odpowiedzi). Wystepowato niewielkie zrdznico-
wanie odpowiedzi w tym zakresie w spotdzielniach wedlug wszystkich przyjetych
kryteriow klasyfikacyjnych (70%; 100%). Zarzadzajacy finansami wykorzystuja in-
formacje wylacznie z dziatu ksiggowosci jako swoiste dane wejsciowe dla systemu
ewidencyjno-analitycznego ($rednio 17,5% wskazan). Najwigcej takich odpowiedzi
odnotowano w spotdzielniach o najwyzszym stopniu nasycenia rzeczowych akty-
wow trwalych $rodkami obrotowymi (50%). Wskazuje to na istotna rol¢ systemu
ewidencyjno-analitycznego dotyczacego srodkow trwatych w spotdzielniach, z re-
guly o znacznym udziale kapitatu obrotowego netto w sumie bilansowej. Zarzadza-
jacy finansami traktujg te czg$¢ systemu informacyjnego przedsigbiorstwa rowniez
jako element wspierajacy zarzadzanie strategiczne spoétdzielnia ($rednio 17,5%
wskazan). Najwigcej odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w podmiotach o naj-
wyzszej warto$ci rzeczowych aktywach trwalych i o najnizszym stopniu pokry-
cia aktywow statych kapitalami stalymi (odpowiednio: w obu przypadkach 30%).
W zadnej z grup spotdzielni nie odnotowano odpowiedzi, ze informacje o srodkach
trwalych sg pozyskiwane przez dziat techniczny oraz wystepuje specjalnie wyzna-
czona osoba do przetwarzania informacji o srodkach trwatych.

W opiniach zarzadzajacych finansami informacje w systemie ewidencyjno-
-analitycznym dotyczacym $rodkéw trwatych sg waznym elementem zarzadzania
spotdzielnia, gdyz ulatwiaja decyzje w zakresie reprodukcji (odtworzenia) i zbycia
srodkoéw trwatych ($rednio 57,5% wskazan). Nalezy zwroci¢ uwage, ze najmniej-
sze zroznicowanie odpowiedzi w tym zakresie stwierdzono, klasyfikujac spotdziel-
nie wedlug stopnia nasycenia rzeczowych aktywow trwatych §rodkami obrotowy-
mi (55%; 60%). Z kolei najwigcej wskazan odnotowano w spoldzielniach z grupy
pierwszej, wedtug kryterium relacji kapitat staly/aktywa stale (80%).

Potowa zarzadzajacych finansami uwaza, ze informacje o $rodkach trwatych
sg istotne z punktu widzenia zarzadzania kosztami. Nalezy odnotowa¢, ze najwie-
cej wskazan w tym zakresie odnotowano w spotdzielniach o najwyzszej warto$ci
rzeczowych aktywow trwatych i o srednim stopniu nasycenia rzeczowego majatku
trwatego aktywami obrotowymi (w obu przypadkach: 60%). Wskazuje to na istot-
ne potrzeby zarzadzajacych w zakresie sterowania kosztami amortyzacji (okreslenie
polityki podatkowej i bilansowej w zakresie amortyzacji, zarzadzanie tzw. kapita-
fem amortyzacyjnym) w podmiotach dysponujacych rzeczowym majatkiem trwa-
tym o znacznej wartosci bilansowe;j'. Srednio 25% zarzadzajacych finansami uwa-
za, ze informacje w systemie ewidencyjno-analitycznym ulatwiaja podejmowanie
zlozonych strategicznych decyzji w zakresie optymalizacji i struktury m.in. maszyn
i urzadzen. Najwiecej odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w podmiotach z grup
trzeciej wedtug kryterium relacji aktywa obrotowe/rzeczowe aktywa trwate (40%),

! Sa to z reguly spotdzielnie o znacznym udziale na rynku krajowym, generujacym wiele innowa-
cji produktowych.
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Tabela 2. Informacja w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym $rodkow trwatych

w spétdzielniach

Udziat opinii zarzadzajacych finansami
spotdzielni mleczarskich w zaleznosci od (%):
» wartosci rzeczowych | relacji aktywa obroto- | relacji kapitat staty/ | , )
Tres¢ aktywow trwatych | we/rzeczowe aktywa aktywa stale Srednio
(tys. zb) trwate (krotnosci) (krotnosci)
1 1T 11T 1 II 1T 1 II 1T
1. Jak rozwiazana zostata kwestia pozyskiwania informacji do systemu ewidencyjno-analitycznego dotyczacego
rzeczowych aktywow trwatych w Pani/Pana spotdzielni?
a) wylacznie ksiggowi zajmuja 0,0 | 20,0 | 30,0 | 20,0 | 25,0 0,0 | 30,0 | 20,0 0,0 17,5
si¢ pozyskiwaniem oraz prze-
twarzaniem informacji o rze-
czowych aktywach trwatych
b) system ewidencyjno-ana- 100,0 | 80,0 | 70,0 | 80,0 | 75,0 |100,0 | 70,0 | 80,0 [ 100,0 | 82,5
lityczny dotyczacy $rodkow
trwatych opiera si¢ na syntezie
informacji z dziatu ksiggowosci
i dziatu technicznego
¢) informacje o rzeczowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aktywach trwalych uzyskiwane
sa wylacznie na podstawie
ewidencji technicznej
d) pozyskiwaniem informacji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o rzeczowych aktywach trwa-
tych zajmuje si¢ wyznaczona
osoba w spotdzielni
e) inna odpowiedz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Dlaczego informacje w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym srodkow trwatych sa waznym
elementem zarzadzania spotdzielnig?

a) utatwiaja decyzje w zakresie | 70,0 [ 55,0 [ 50,0 | 60,0 [ 55,0 | 60,0 | 80,0 | 45,0 60,0 | 57,5
reprodukcji (odnowienia) i zby-
cia zuzytych srodkow trwatych
b) ulatwiajg decyzje o optyma- | 30,0 [ 20,0 [ 30,0 [ 20,0 | 20,0 | 40,0 | 20,0 | 250 | 30,0 | 25,0
lizacji wyposazenia i struktury
np. maszyn i urzadzen
¢) ich analiza ma wptyw 0,0 5,0 20,0| 10,0 5,0 10,0 0,0 15,0 0,0 71,5
na zdobywanie przewagi
konkurencyjnej w sektorze
mleczarskim
d) analizowanie informacji 40,0 | 50,0 | 60,0 | 50,0 60,0 | 30,0 50,0 | 55,0| 40,0 | 50,0
o $rodkach trwatych jest wazne
z punktu widzenia zarzadzania
kosztami
e) inna odpowiedz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrbdto: opracowanie wiasne.

tj. w spotdzielniach z pojawiajaca si¢ nadptynnoscia finansowa. Zarzadzajacy finan-
sami w spotdzielniach mleczarskich przypisuja rowniez istotng rol¢ analizie infor-
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macji w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym s$rodkéw trwatych jako
czynnikowi wspierajagcemu zdobywanie przewagi konkurencyjnej (Srednio 7,5%
wskazan). Najwiecej odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w spotdzielniach
0 najwyzszym wyposazeniu w rzeczowe aktywa trwale (20%), ktore sg zazwyczaj
podmiotami o dobrej kondycji finansowej i aktywnej dzialalno$ci marketingowej
(np. SM Mlekpol, OSM Sierpc).

W tabeli 3 przedstawiono opinie zarzadzajacych — spotdzielcow dotyczace ele-
mentarnej jednostki analitycznej w systemie ewidencyjno-analitycznym dotycza-
cym $rodkow trwatych. Wigkszo$¢ badanych odpowiedziata, Ze pojedyncza ma-
szyna/urzadzenie jest traktowane jako podstawowa jednostka analityczna systemu
ewidencyjno-analitycznego ($rednio 85% odpowiedzi).

Tabela 3. Elementarna jednostka analityczna w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym
srodkéw trwatych w spotdzielniach

Udziatl opinii zarzadzajacych finansami
spotdzielni mleczarskich w zaleznosci od (%):
relacji aktywa

warto$ci rzeczo-

relacji kapitat

Tresé wych aktywow obrotowe/rzeczo- staty/aktywa stale Srednio
trwalych (tys. zh) | V¢ aktywa trwale (krotnosci)
) (krotnosci)
I o |Jm | 1 | o |m|[1 [ o]m

Jaka jest elementarna jednostka analityczna, dla ktoérej gromadzone sa informacje
w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym srodkéw trwatych?

a) pojedyncza maszyna lub | 90,0 | 85,0 | 80,0 {100,0 | 75,0 | 90,0 {100,0 | 75,0 | 90,0 | 85,0
urzadzenie
b) linia technologiczna 00| 50(200(| 00| 10,0| 10,0 0,0| 10,0 10,0 7,5
¢) wyposazenie wydziatu 10,0 | 10,0 00| 00| 150 00| 0,0| 150 0,0 7,5
produkcyjnego
d) inna odpowiedz 00| 00| 00| 00| 00| 0,0| 00| 00| 0,0 0,0

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Wszystkie spotdzielnie z grup pierwszych wedlug kryterium: relacji aktywa ob-
rotowe/rzeczowe aktywa trwale irelacji kapitat staty/aktywa state, wskazaty taka
odpowiedz. Wedlug $rednio 7,5% badanych elementarng jednostka analityczng jest
linia technologiczna. Najwig¢cej odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w pod-
miotach grupy trzeciej wedlug kryterium wyposazenia w rzeczowe aktywa trwate
(20%). Moze to wynika¢ z masowej produkcji wielu wyrobdéw mleczarskich w spot-
dzielniach o najwyzszej wartosci rzeczowych aktywoéw obrotowych.

Tabela 4 przedstawia opinie zarzadzajacych finansami spotdzielni mleczarskich,
dotyczace zmian zakresu informacji o srodkach trwatych po wejsciu Polski do UE.
Wigcej niz potowa badanych (Srednio 52,5% wskazan) zauwazyta wprowadzenie
nieznacznych modyfikacji dotyczacych §rodkéw trwatych po akcesji Polski do UE.
Najwiecej odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w spotdzielniach o najnizszym
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stopniu pokrycia aktywow stalych kapitatami statymi (80%), natomiast najmniejsze
zréznicowanie odpowiedzi odnotowano w podmiotach zaréwno wedtug wyposaze-
nia w rzeczowe aktywa trwate, jak i kryterium relacji aktywa obrotowe/rzeczowe
aktywa trwate (50%; 60%). Zarzadzajacy zwrdcili rowniez uwage na zmiang zakre-
su analityki, zgodnie z Klasyfikacja Srodkow Trwatych (§rednio 32,5% wskazan).
Najwiecej odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w podmiotach z grupy drugiej
wedhug kryterium relacji kapitat staty/aktywa state, §cisle powigzanej ze srebrng re-
gula bilansowa. Zarzadzajacy finansami w spotdzielniach mleczarskich uznali tez,
ze w nowych uwarunkowaniach makroekonomicznych zwigzanych ze wspolno-
towym rynkiem rolnym nie nastgpity zadne zmiany w systemie ewidencyjno-ana-
litycznym ($rednio 15% wskazan). Odnotowano takze nieznaczne zrdéznicowanie
odpowiedzi w tym zakresie w spoldzielniach wedtug wszystkich kryteriow klasyfi-
kacyjnych (10%; 20%).

Tabela 4. Zmiany po wejsciu Polski do UE w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym
srodkow trwatych w spotdzielniach

Udzial opinii zarzadzajacych finansami
spotdzielni mleczarskich w zaleznosci od (%):

warto$ci relacji aktywa o
o relacji kapitat : .
Treéc rzeczowych obrotowe/rzeczo- Srednio
. staty/aktywa state
aktywow trwatych | we aktywa trwale (krotnosci)
(tys. zb) (krotnosci)
I o Jm | 1 o |m|[1 [ no]m

Jakie zmiany w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym $rodkéw trwatych

nastapity po wejsciu Polski do UE?

a) nie dokonano zadnych 20,0 |10,0 20,0 |20,0 [10,0 |20,0 {20,0 10,0 |20,0 |15,0
zmian

b) wprowadzono 60,0 |150,0 |50,0 {60,0 |50,0 [50,0 [80,0 |40,0 |50,0 [52,5
nieznaczne modyfikacje

¢) zmienit si¢ zakres ) 20,0 (40,0 |30,0 {20,0 [40,0 |30,0 {0,0 (50,0 |30,0 |32,5
analityki, zgodnie z KST

d) inna odpowiedz 00| 00| 00| 00 00| 00| 00| 00| 0,0 | 0,0

Zrédto: opracowanie wlasne.

4. Whnioski

W opracowaniu dokonano proby okreslenia informacyjno-decyzyjnej przydatnosci
stosowanego w spotdzielniach mleczarskich systemu ewidencyjno-analitycznego
dotyczacego rzeczowych aktywow trwatych. Zwrocono szczegdlng uwage na opinie
zarzadzajacych finansami w zakresie celow stosowania tego systemu, sposobow po-
zyskiwania informacji, a takze roli informacji generowanej przez system ewidencyj-
no-analityczny dotyczacy $rodkow trwalych z perspektywy zarzadzania spotdziel-
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nig. Przeanalizowano opinie zarzadzajacych finansami na temat podstawowej
jednostki analitycznej w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym srodkow
trwalych, a takze zmian w ewidencji srodkow trwatych po akcesji Polski do Unii
Europejskiej. Na podstawie przeprowadzonych analiz sformulowano nastepujace
whnioski:

W opinii wigkszos$ci zarzadzajacych finansami spotdzielni mleczarskich stoso-
wane systemy ewidencyjno-analityczne stuzg przede wszystkim do celéw spra-
wozdawczych i ewidencji stanu majatkowego. Wyjatkiem pod tym wzgledem
sg spotdzielnie o najwyzszej wartosci bilansowej rzeczowych aktywow trwatych
oraz o najwyzszym nasyceniu rzeczowych aktywow trwatych srodkami obroto-
wymi. W tych podmiotach system informacyjny w zakresie rachunkowosci fi-
nansowej (obstugiwany przez tzw. informatyczne systemy finansowo-ksiggowe)
jest sprzezony z systemem informacyjnym w zakresie rachunkowosci zarzad-
czej. Ponadto wsrdd glownych ksiegowych wystepuje wysoki poziom $wiado-
mosci w zakresie wizji, misji i celow strategicznych jednostki, by¢ moze zwig-
zany ze wdrozeniem Zréwnowazanej Karty Wynikéw w jednostkach, ktore
dysponuja nowoczesnym parkiem technologicznym (np. SM Mlekpol, OSM
Sierpc).

W opinii wigkszosci zarzadzajacych finansami spotdzielni mleczarskich infor-
macja w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym s$rodkow trwatych
stanowi syntez¢ informacji pozyskiwanych przez dziat ksiggowy i dziat tech-
niczny. Zwrdcono uwage na brak specjalnie wyznaczonej osoby do przetwarza-
nia informacji dotyczacych $rodkow trwatych. W przypadku kilku spotdzielni
0 bardzo nowoczesnym parku technologicznym sterowanie kosztami amortyza-
cji, wramach przyjetej polityki rachunkowosci i polityki podatkowej, moze
miec istotne znaczenie z punktu widzenia zarzadzania wynikami jednostki.
Spoldzielnie mleczarskie w niewystarczajacy sposob korzystaja z informacji
w systemie ewidencyjno-analitycznym dotyczacym $rodkow trwatych jako na-
rzgdzia wspomagajacego ustalania i optymalizacji struktury aparatu produkcyj-
nego. Ponadto zarzadzajgcy finansami spotdzielni poswiecaja zbyt mato uwagi
zaleznosci miedzy odpowiednim wyposazeniem, strukturg, relacjami majatko-
wo-kapitatlowymi a ksztattowaniem pozycji konkurencyjnej spotdzielni w sek-
torze mleczarskim.

Z punktu widzenia uzytecznosci informacyjnej systemu ewidencyjno-analitycz-
nego dotyczacego srodkow trwatych korzystne jest gromadzenie elementarnych
informacji finansowych dla pojedynczych maszyn i urzadzen. Z drugiej strony,
nowoczesne spotdzielnie, o wysokim stopniu automatyzacji, dysponuja bardziej
zagregowanymi informacjami, obejmujagcymi co najmniej linie technologiczne,
zwigzanymi z wytwarzaniem wyrobow mleczarskich w produkcji masowe;j badz
wielkoseryjne;j.
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DECISION-MAKING AND INFORMATION USEFULNESS
OF A RECORDING AND ANALYTICAL SYSTEM CONCERNING
TANGIBLE FIXED ASSETS IN DAIRY COOPERATIVES

Summary: The paper presents the information and decision-making usefulness of the
recording and analytical system concerning tangible fixed assets. The opinions of financial
managers connected with the aim of this information system, gathering data, as well as the role
of generated information from the perspective of the business administration were analyzed.
According to the majority of managers recording and analytical systems are used mainly for
reporting and recording purposes. In addition, generated information is based on a synthesis
of data collected by the accounting and technical departments.

Keywords: tangible fixed assets, dairy cooperative, information system of enterprise.



