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IDENTYFIKACJA ZASOBOW

I RACHUNEK KOSZTOW ZASOBOW

W KONCEPCJI RACHUNKU KOSZTOW DZIALAN
NA PRZYKLADZIE PRZEDSIEBIORSTWA
PRODUKCYJNEGO

Streszczenie: Zasoby i rachunek kosztow zasobow stanowia jeden z gldwnych elementow
koncepcji rachunku kosztow dziatan (Activity-Based Costing — ABC). W artykule przedsta-
wiono struktur¢ modelu ABC opracowanego dla duzego przedsigbiorstwa produkcyjnego.
Szczegolna uwage poswigcono kontom kosztow w module zasobow. Zaprezentowano proces
definiowania kont kosztow dla zasobow oraz opisano sposob rozliczenia i przypisania kosz-
tow rodzajowych do tych kont.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow dziatan, rachunek kosztow zasobow, przedsigbiorstwo
produkcyjne.

1. Wstep

Stosowanie rachunku kosztow dziatan (Activity Based Costing — ABC) jest przed-
miotem wielu badan. Z analizy przeprowadzonej przez T. Wnuk-Pela wynika, ze
wszystkie prowadzone dotychczas badania nad stanem zastosowan rachunku ABC
wykazywaly bardzo niski stopien zastosowan tej metody w Polsce [2010, s. 3]. Autor
ten slusznie twierdzi, ze najwigksze mozliwosci adaptowania modeli teoretycznych
do praktyki organizacji gospodarczych stwarzaja metody analizy przypadkow (case
study) oraz badania poprzez dziatanie (action research) [Baskerville, Myers 2004,
s. 329-335] i z ich wykorzystaniem powinny by¢ prowadzone dalsze prace majace
na celu upowszechnienie rachunku kosztéw dziatan [Wnuk-Pel 2010, s. 18]. Oprocz
wymienionych metod, jeszcze metoda projektowa (project design) [March, Storey
2008, s. 725-730] moze by¢ w tym celu z powodzeniem wykorzystana. Polega ona
na opracowaniu modelu (lub metody) i zastosowaniu go w praktyce.

Istnieje wiele roznych przyczyn probleméw wdrazania rachunku kosztow dzia-
tan i powodow, dla ktorych przedsigbiorstwa nie podejmuja takiego przedsigwzigcia
[Wnuk-Pel 2010, s. 8; Januszewski 2004, s. 111]. T. Zielinski, opierajac si¢ na kil-
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kuletnich wtasnych doswiadczeniach we wdrazaniu rachunku ABC, za jedna z przy-
czyn niepowodzen uwaza brak stosowania tzw. zasobowego rachunku kosztéw (Re-
sources Consumption Accounting —RCA). Opracowanie RCA uwaza on za pierwszy
krok w projektach wdrozenia rachunku kosztow dziatan [Zielinski 2007, s. 31-37].
Znaczenie kalkulacji kosztow zasobow przedsigbiorstwa w budowie modelu rachun-
ku kosztéw dziatan, podkreslaja tez inni autorzy [Clinton, Merwe 2008a, s. 33-39,
2008b, s. 14-20].

Jak podaja A. Anders i T. Zielinski [2011, s. 48], RCA ,,koncentruje si¢ na kosz-
tach zasobow, powigzaniach migdzy nimi oraz tym, w jaki sposob sg one konsumo-
wane przez przedsigbiorstwo”. Zasoby stanowia jedna z podstaw budowy modelu
ABC, a ich koszty sa przypisywane do dziatan za pomoca nosnikéw kosztow za-
sobow. Dopiero po okresleniu warto$ci dziatan za pomoca no$nikow kosztow dzia-
Tan koszty sa rozliczane na obiekty kosztowe, takie jak produkty, klienci, dostawcy.
Struktura modelu ABC wymusza zatem skoncentrowanie si¢ przede wszystkim na
zasobach przedsigbiorstwa. Brak RCA uniemozliwia rozliczenie kosztow na procesy
firmy podczas dalszych etapow wdrazania ABC [Sehenczuk 2009, s. 7].

Autorzy niniejszego artykutu za cel badan przyjeli opracowanie modelu rachunku
kosztow dziatan dla duzego przedsigbiorstwa produkcyjnego, modelu uwzglednia-
jacego koncepcje rachunku kosztow zasobow. W artykule przedstawiono strukture
modelu ABC, szczegdlowo zaprezentowano struktur¢ modutu zasobéw oraz opisano
sposob przyporzadkowania i rozliczenia kosztow rodzajowych do zdefiniowanych
w tym modelu zasobow.

2. Charakterystyka obiektu badan

Obiekt badawczy stanowi przedsigbiorstwo z branzy spozywczej zajmujace si¢ pro-
dukcja mrozonek. Asortyment obejmuje kilkaset wyrobow sprzedawanych na rynku
polskim i rynkach zagranicznych. Rozbudowana oferta produktowa wynika m.in.
z duzych zdolnosci produkcyjnych firmy, ktore umozliwiaja dostosowywanie pro-
duktéw do biezacych wymagan klientow.

Badane przedsigbiorstwo zatrudnia kilkuset pracownikow. Najwigksza grupe
stanowia pracownicy fizyczni (prawie 37% wszystkich zatrudnionych). Kolejna
grupa 34% to pozostali pracownicy dzialu produkcji, zatrudnieni na stanowiskach
funkcyjnych, w nadzorze i administracji. Kadra dziatéw pomocniczych produkcji to
16% wszystkich zatrudnionych pracownikéw. Pozostate 13% stanowig pracownicy
zatrudnieni w dziatach sprzedazy, gospodarki finansowej, marketingu itp.).

Firma posiada hal¢ produkcyjna, magazyny, budynki pomocnicze i budynek
administracyjny. Wazng czg$¢ zasobow przedsigbiorstwa stanowi sze$¢ gtdéwnych
linii produkcyjnych, ktore generuja najwigksze koszty sposrod wszystkich maszyn
i urzadzen. Przedsigbiorstwo posiada rowniez ponad 20 wozkow widlowych i kilka-
nascie samochoddéw osobowych, uzytkowanych gtownie przez regionalnych kierow-
nikow sprzedazy i przedstawicieli handlowych.
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Ze wzgledu na stosunkowo duza zlozonos¢ proceséw produkcyjnych czesé za-
dan pomocniczych firma realizuje w outsourcingu. Przyktadem sa ustugi transpor-
towe. Firma nie dysponuje wtasna flota samochodow dostawczych, a w procesach
zaopatrzenia i dystrybucji korzysta z transportu obcego.

3. Ogolna struktura modelu rachunku kosztow dzialan

Model rachunku kosztéw dziatan obejmuje trzy moduty: zasobow, dziatan i obiek-
tow kosztowych, wraz z odpowiednimi kontami kosztowymi. Pomiedzy kontami
kosztowymi wystepuja powiazania, wskazujace kierunki rozliczen kosztow od zaso-
bow poprzez dziatania do obiektow kosztowych.

Powiazania moga tez wystapi¢ pomigdzy kontami kosztowymi nalezacymi do
tego samego modutu, np. powiazania miedzy kontami zasobami, ktére obrazuja roz-
liczenie kosztéw zasobdw pomocniczych na zasoby gtéwne lub powiazania migdzy
kontami dziatan pomocniczych i kontami dziatan podstawowych.

Budowa struktury modelu ABC obejmuje zdefiniowanie kont kosztow w kaz-
dym z wymienionych modutéw, wskazanie powigzan migdzy tymi kontami oraz
ustalenie no$nikéw kosztow zasobow i nosnikow kosztow dzialan wskazujacych
sposob rozliczenia kosztow wedtug zdefiniowanych powiazan (kierunkow).

r _i ___Grupy zasobéw __ . Grupy obiektéw
by Budynki i > Procesy kosztowych
| o e e e e e e e e e o |
| \-oTTTTToommo , Produkcja >
I { Srodki transportu i > podstawowa Produkty
____________________ 1
P
=== == ;
| | Maszyny iurzadzenia | » Zaopatrzenie »
I % i_________________________________________I Klienci
| = i
< | : -
Sprzet biurow »
! '§ i______f)__q ______ }_I _____ : Sprzedaz >
I Sy U )
| 2 l Pracownicy ; »
8 | l_____ | Dostawcy
Iz = e , Gospodarka kadrowa: |,
I |  Ustugi transportowe ! > i finansowa
| EEEEEEEEE L LR [
| jm—— - mmmmm - — - 1 2
f I Pozostate ustugi obce | > ' Zarz.a‘d.zamg > Infrastruktura
I l ____________________ ' i administracja
=== mmm oo ;
: ! Pozostate koszty i optaty i »

Rys. 1. Struktura modelu ABC dla badanego przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W badanym przedsigbiorstwie prace nad budowa modelu rachunku kosztéw re-
alizowano w kilku etapach, a polegaty one na:

— analizie zasoboéw i wskazaniu kont kosztow zasobow oraz przypisaniu kont
kosztow rodzajowych do zasobow,

— identyfikacji procesoéw i dziatan w obrgbie dziatalnosci firmy ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru produkcji podstawowej i proceséw z nia powiaza-
nych,

— analizie obiektow kosztowych oraz wskazaniu kont obiektow kosztowych,

— ustaleniu no$nikow zasobow umozliwiajacych rozliczenie kosztow zasobow,

— ustaleniu no$nikow dziatan, niezbgdnych do rozliczenia kosztow dziatan.
Opracowany model rachunku kosztow dziatan sktada si¢ z kilkuset kont kosztow

zasobow, dziatan i obiektow kosztowych. Na rysunku 1 przedstawiono jego ogo6lna

strukture.

Modut zasobow obejmuje 8 grup, do ktorych nalezy tacznie 52 kont kosztow
zasobow. Modut dzialan zawiera 61 dziatan pogrupowanych w 5 procesow. Ostatni
modul zawiera kilkaset kont obiektow kosztowych podzielonych na 3 grupy obiek-
tow: produkty, dostawcy, klienci oraz obiekt ,,infrastruktura”.

4. Struktura modulu zasobow

Opracowanie struktury modutu zasobow polega na zidentyfikowaniu wszystkich za-
sobow przedsigbiorstwa oraz ustaleniu, dla ktérych mozna utworzy¢ wspdlne kon-
to kosztowe. W celu identyfikacji zasobow przeprowadzono szczegdlowa analize
struktury organizacyjnej i zestawienia srodkow trwatych. Zdefiniowanie kont kosz-
tow wymagato zapoznania si¢ z dziataniami i zasobami wykorzystywanymi do ich
realizacji, a takze z planem kont przedsigbiorstwa, w zakresie kont kosztow w ujeciu
rodzajowym i miejsc powstawania kosztow (MPK). Szczeg6lny nacisk potozono na
analizg podstawowych proceséw produkcyjnych i procesow pomocniczych. W tym
celu wykorzystano analiz¢ procedur objetych systemem zapewnienia jakosci oraz
przeprowadzono wlasne obserwacje i wywiady z pracownikami.

Analiza struktury organizacyjnej umozliwila zidentyfikowanie grup pracowni-
kéw 1 zdefiniowanie kont kosztow dla zasobow ludzkich. W modelu ABC zachowa-
no podziat pracownikow wedlug struktury organizacyjnej i utworzono 15 kont kosz-
tow dla poszczegdlnych grup pracownikoéw. Wynagrodzenia sa ewidencjonowane
w uktadzie miejsc powstawania kosztow i1 to wlasnie miato wptyw na taka decyzje.

Zestawienie srodkow trwatych, obejmujace ponad 1500 pozycji, postuzyto do
ustalenia zasobdw, ktorymi dysponuje przedsigbiorstwo. Podobnie jak w przypadku
prowadzenia ewidencji kosztow w systemie finansowo-ksiggowym, w modelu ABC
na ogol nie ma potrzeby utworzenia osobnego konta kosztow dla kazdego srodka
trwatego. Wplyw na definiowanie kont kosztow dla tej grupy zasobéw ma szczego-
lowo$¢ prowadzonej ewidencji ksiggowej dla kosztéw $rodkoéw trwatych oraz pro-
cesy 1 dziatania, w ktorych zasoby te sa wykorzystywane.
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Transport krajowy
Ochrona firmy
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Wynajem urzadzen

\ Ustugi transportowe J Ustugi informatyczne Dziat Dystrybucji
\ Pozostate ustugi / K Pracownicy }

Pozostate koszty
i optaty

Rys. 2. Budowa modutu zasobéw modelu rachunku kosztow dziatan

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Model rachunku kosztow dziatan dla badanego przedsigbiorstwa obejmuje kil-
kadziesiat kont kosztow zasoboéw zestawionych w o$miu grupach (rys. 2):

— 6 kont: budynki,

— 4 konta: srodki transportu,

— 10 kont: maszyny i urzadzenia,

— 4 konta: sprze¢t biurowy i materiaty posrednie,
— 15 kont: pracownicy,

— 3 konta ustugi transportowe,

— 4 konta: pozostate ustugi obce,

— 6 kont: pozostate koszty i optaty.

Pierwsza grupg zasobow stanowia budynki, dla ktorych zdefiniowano szes¢
kont: budynek administracyjny, hala produkcyjna, magazyny surowcow i opako-
wan, chtodnia oraz dwa budynki pomocnicze: warsztat i kottownia.

Maszyny i urzadzenia firmy zostaty podzielone na dziesi¢¢ grup, do ktérych
nalezy sze$¢ gtéwnych linii produkcyjnych. Linie produkcyjne sktadaja sig¢ z zespo-
low specjalistycznych maszyn i urzadzen. Po analizie proceséw i dziatan uznano,
ze z punktu widzenia kalkulacji kosztow wedtug rachunku ABC nie ma potrzeby
definiowania osobnych kont kosztow dla kazdego urzadzenia i zdecydowano si¢
utworzy¢ jedynie po jednym koncie dla kazdej z sze$ciu linii produkcyjnych.

Ponadto wyr6zniono cztery konta dla urzadzen zwiazanych z pomocniczymi
dziataniami produkcji, do ktorych zaliczono: urzadzenia do utrzymania czystosci
produkcji (m.in. system mycia pianowego, myjki, odkurzacze przemystowe), urza-
dzenia zwiazane z utrzymaniem czystosci w pozostatych czgsciach firmy (m.in.
odkurzacze przemystowe, szorowarki), urzadzenia zwiazane z utrzymaniem ruchu
(maszynownia, oczyszczalnia $ciekéw, spawarki), maszyny i urzadzenia wykorzy-
stywane w magazynach (waga samochodowa, obrotnica palet).

Kolejna grupg zasobdw stanowig $rodki transportu, dla ktorych utworzono czte-
ry konta kosztow: jedno dla samochodow stuzbowych i trzy dla wozkéw widtowych,
kierujac si¢ zadaniami, do ktérych sa wykorzystywane. Wyszczegolniono odrgbne
konta kosztowe dla magazynowych: wozkow wysokiego sktadowania i wozkow
czotowych, oraz wozkéw produkeyjnych, stuzacych do transportu na terenie hali
produkcyjne;.

Uslugi transportowe odgrywaja wazna role w procesach i maja duzy udziat
w kosztach przedsigbiorstwa. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci (produkcja mro-
zonej zywnosci) transport jest ryzykownym i skomplikowanym procesem, majacym
bezposredni wpltyw na jako$¢ dostarczanych wyrobow, stad decyzja o korzystaniu
w tym zakresie ze specjalistycznych ushug firm zewnetrznych. W przedsicbiorstwie
wystepuje kilka rodzajow transportu: transport wewngtrzny wykorzystywany w pro-
cesie produkcji, transport zewngtrzny surowcoOw (proces zaopatrzenia) oraz transport
wyrobow gotowych na terenie kraju i za granica (proces sprzedazy). Ze wzgledu na
rodzaj ponoszonych kosztoéw oraz powigzanie z ré6znymi procesami przedsigbior-
stwa wyszczegolniono trzy konta kosztow ustug transportowych:
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— transport krajowy,
— transport zagraniczny,
— transport wewngtrzny.

Pozostate ustugi obce stanowia cztery grupy ustug, z ktorych korzysta przed-
sigbiorstwo, podzielonych na oddzielne konta kosztow. Ustugi informatyczne sa
zwiazane z utrzymaniem systemow informatycznych w przedsigbiorstwie. Wynajem
urzadzen to konto, na ktorym rozliczane zostana koszty wynajmu urzadzen niezbed-
nych do realizacji dziatan w przedsigbiorstwie. Ochrona firmy to zewngtrzna ustuga
catodobowej kontroli nad bezpieczenstwem na terenie zaktadu pracy. Ostatnia grupe
stanowia pozostate ustugi, takie jak zlecanie badan zewngtrznych.

Modut zasobow zawiera rowniez inne zasoby zwiazane z pozostaltymi kosztami
firmy — zarzad i administracj¢. Zawarto w nim konta zasobéw zwiazanych z ogdlng
dziatalno$cia firmy, m.in. takie jak reprezentacja i zarzad, marketing, optaty pocz-
towe (w tym przesylek kurierskich), optaty skarbowe i sadowe oraz wszystkie po-
zostale zasoby. Znaczng czg$¢ kosztow tej grupy kont stanowia koszty zwiazane
z marketingiem m.in. z powodu corocznych kampanii telewizyjnych. W tej grupie
zasobow uwzgledniono rowniez atesty, patenty i licencje, ktore stanowia ok. 20 po-
zycji w majatku trwatym firmy'.

5. Przypisanie kosztow rodzajowych do zasobow

Przedsigbiorstwo prowadzi ewidencje kosztow w ujeciu rodzajowym (ok. 750 kont)
oraz wedhug miejsc powstawania kosztow — MPK (ok. 500 kont). Ksiggowanie fak-
tur i rachunkéw odbywa si¢ poprzez wskazanie centrum kosztowego oraz konta
w ujgciu rodzajowym. Konta MPK maja swoje rozwinigcia analityczne w ujgciu
rodzajowym.

Szczegotowa analiza ewidencji kosztow w obu opisanych wyzej uktadach umoz-
liwita przyporzadkowanie odpowiednich kosztéw rodzajowych do kont kosztow
zdefiniowanych dla poszczegolnym zasobow (tab. 1).

Ze wzgledu na rozbudowang struktur¢ modutu zasobow (52 konta kosztow za-
soboéw) omowiono koszty rodzajowe, ktore zostang przypisane do najwazniejszych
jego elementow, tj. kont kosztéw budynkdw, srodkoéw transportu, maszyn i urzadzen
oraz pracownikow.

Na koszty budynkow sktadaja si¢ m.in. amortyzacja, energia elektryczna, gaz,
woda oraz inne koszty wymienione w tab. 1. W planie kont w ujeciu rodzajowym
istnieje jedno wspolne konto do ewidencji amortyzacji budynkow. Struktura MPK
obejmuje podzial na cztery konta amortyzacji dla budynkow. W modelu ABC wy-
r6zniono natomiast sze$¢ kont kosztow dla budynkoéw, co wynikato z analizy pro-
cesOw 1 dziatan. Trzy konta MPK odpowiadajq bezposrednio zdefiniowanym w mo-
delu kontom kosztow zasobdéw — budynek administracyjny, kottownia i chtodnia.

! Np. optata licencyjna Disneya na wykorzystanie znakow na opakowaniach produktow.
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Tabela 1. Zasoby i przyporzadkowane im koszty w modelu rachunku kosztow dziatan

Zasoby Koszty rodzajowe
1 2
A |Budynki
Al |Budynek administracyjny amortyzacja srodkow trwatych, energia elektryczna,
A2 |Hala produkcyjna gaz, woda, olej grzewczy, Scieki ptynne, instalacje
A3 |Magazyny suche i opakowan elektryczne i wodociagowe, ubezpieczenia, podatek od
A4 | Kotlownia nieruchomosci, amortyzacja wieczystego uzytkowania
A5 | Warsztat gruntow,. mtaterla%y do utrZ}./mama bud}fnkov&./, system
- kamer, sieci komputerowe i telekomunikacyjne,
A6 | Chtodnia konserwacja budynkow
B | Srodki transportu
B1 | Wozki widlowe wysokie sktadowanie amortyzacja srodkow trwatych transportowych,
B2 | Wozki widtowe czotowe oplaty leasingowe, serwis, naprawy, czg¢sci zamienne,
B3 | Woézki widtowe produkcji ubezpiecze'nia, podaFek od .pojazdo'w, koszty utrzyrnania
- samochodow, ubezpieczenie od OC, ubezpieczenie od

B4 Samochody stuzbowe kradziezy
C |Maszyny i urzadzenia
C1 | Linia produkcyjna P1 materiaty do napraw, paliwo i smary, czyszczenie,
C2 | Linia produkcyjna P2 materiaty do naprawy maszyn, konserwacja maszyn,
C3 | Linia produkcyjna P3 likwidacja, surowce, dodatki, opakowania, towary,
C4 |Linia produkcyjna P4 materialy techniczne, zuzycie materiatow technicznych
C5 | Linia produkcyjna P5
C6 | Linia produkcyjna P6

Urzadzenia-utrzymanie czysto$ci materiaty do napraw, paliwo i smary, czyszczenie,
C7 | produkcja materialy do naprawy maszyn, konserwacja maszyn,

Urzadzenia-utrzymanie czystosci likwidacja, surowce, dodatki, opakowania, towary,
C8 | pozostate materialy techniczne, zuzycie materiatow technicznych
C9 | Urzadzenia utrzymanie ruchu
C10 | Maszyny i urzadzenia Magazyny
D | Sprzet biurowy i materiaty posrednie

Sprzet biurowy amortyzacja srodkow trwatych, wyposazenie biur, inne

materialy do napraw w fabryce i wyposazenia biur,

Dl urzadzenia techniczne biurowe, oprogramowanie
D2 | Srodki czystosci srodki i artykuty bhp, zaopatrzenie biura

Materialy biurowe materialy do napraw inne w fabryce i wyposazenia biur,
D3 zaopatrzenie biura

Materialy do napraw inne materiaty do napraw w fabryce i wyposazenia biur,
D4 materialy do napraw, paliwo i smary
E | Pracownicy
El |Pracownicy Dziat Produkcja wynagrodzenia pracownikow fizycznych, ptatne

nadgodziny, wynajem pracownikow poprzez zewngtrzng
firmg, wynagrodzenia prac na czas okreslony,
wynagrodzenia, wynagrodzenie na czas okreslony, inne
premie na wynagrodzenia, premie za pracg w nocy,
dodatek za pracg w weekend, zasilek chorobowy, zasitek
chorobowy, premie jubileuszowe, dodatek na
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1 2
E2 |Pracownicy Dzial Rozwoju opiekg macierzynska, platne nieobecnosci w pracy;
E3 | Pracownicy Dzial Zakupow wynagrodzenia za oficjalne $wigta, wynagrodzenie za
i Planowania Produkcji urlopy, ubezpieczenie socjalne, ubezpieczenie old-age,
E4 | Pracownicy Dziat Kontroli 0dszk9§owania, pranie ubran roboczych, odziez robocza,
i Zapewnienia Jakosci $rodki i artykuty bhp, Fu.ndus.z Pracy, emerytpry, renty,
- - - skrzynka pomystow, naliczenia funduszu socjalnego,
ES_|Pracownicy Dziat Techniczny szkolenia, odprawa pracownicza, odprawa po$miertna,
E6_| Pracownicy Dziat Logistyki premie dla kierownictwa, telefony komérkowe, optaty
E7 | Zarzad, Dyrektor Generalny, Dyrektor | telefoniczne
Fabryki, Sekretariat
E8 | Petlnomocnik Zarzadu ds. Logistyki
E9 | Pelnomocnik Zarzadu ds. BHP
E10 | Pracownicy Dziat Ksiggowosci
E11 | Pracownicy Dziat Personalny
E12 | Pracownicy Dzial Eksportu
E13 | Pracownicy Dzial Marketingu
E14 | Pracownicy Dzial Sprzedazy
E15 | Pracownicy Dziat Dystrybucji Krajowej
F Ustugi transportowe
F1 | Transport wewngtrzny transport na terenie zaktadu, ubezpieczenie transportu
F2 | Transport krajowy transport krajowy, postojowe wyroboéw gotowych,
ubezpieczenie transportu
F3 | Transport migdzynarodowy transport zewngtrzny, postojowe wyroboéw gotowych,
ubezpieczenie transportu
G |Pozostale ustugi obce
G1 |Ustugi informatyczne ustugi informatyczne zewngtrzne
G2 | Wynajem urzadzen wynajem pozostatych urzadzen
G3 | Ochrona firmy wynajem firmy ochroniarskiej
G4 | Inne ustugi zewngtrzne ustugi, kontrola jakosci zewn.
H | Pozostale koszty i optaty
H1 |Poczta oplaty pocztowe, przesylki kurierskie
H2 | Opfaty skarbowe i sadowe opftaty skarbowe itp., optaty bankowe
H3 | Atesty i patenty, itp. licencje, atesty, patenty
H4 | Reprezentacja, zarzad kilometrowka, koszty podrdzy, koszty reprezentacji,
koszty porad prawniczych, optaty konsultacyjne, koszty
konsultacyjne CENTRALA
H5 | Marketing, reklama bonusy dla klientow, prezenty, materiaty reklamowe,
projekty opakowan, targi handlowe, promocja sprzedazy,
badania rynku, sponsoring, udziat w kosztach reklamy,
reklama w telewizji, reklama w prasie
H6 | Pozostate koszty ogloszen, rézne inne koszty, czasopisma, gazety,
literatura fachowa, oplaty celne, inne podatki, optaty
PFRON, sktadki na stowarzyszenia, koszty reklamacji,
probki, inne koszty CENTRALA

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Koszty czwartego wyrdéznionego w strukturze MPK zostang rozliczone pomigdzy
trzy konta kosztoéw w modelu ABC proporcjonalnie do powierzchni. Schemat przy-
pisania kosztow amortyzacji budynkow przedstawiono na rys. 3.

MPK Konta kosztow zasobow
w modelu ABC
Amortyzacja budynek 1:1 Budynek
administracyjny > administracyjny
: 1:1 Chiodnia
Amortyzacja »
chtodnia
1:1 Kotlownia
Amortyzacja "
kottownia > Warsztat
Amortyzacja 1:3 o Magazyny suche
produkcja d i opakowan
» Hala produkcyjna

Rys. 3. Przypisanie kosztéw amortyzacji do zasobéw modelu ABC

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Konta kosztéw zasobéw
MPK w modelu ABC
Budynek » Budynek
administracyjny
Kotlownia > Kottownia
Warsztat > Warsztat
Magazyny »|  Magazyny suche
i opakowan
Chiodnia ~ + > Chtodnia
Vol »|  Hala produkeyjna

Rys. 4. Przypisanie kosztoéw mediow do zasobow modelu ABC

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Koszty energii elektrycznej sa ksiggowane na jednym koncie rodzajowym.
W strukturze MPK kazdy z wyréznionych w modelu budynkéw ma osobne konto
miejsca powstawania kosztow, posiadajace analityki z r6znych kont rodzajowych.
Koszty pradu sa rozdzielane migdzy poszczegdlne MPK wedtug zuzycia. W ana-
logiczny sposob ksiggowane sa koszty wody, gazu, oleju grzewczego, konserwacji
i pozostatych napraw itp. W modelu ABC kontom kosztéw budynkoéw zostana przy-
porzadkowane wartosci poszczegdlnych kont rodzajowych zapisanych na sze$ciu
kontach MPK (odpowiednio dla sze$ciu budynkow w module). Sposob rozliczenia
energii elektrycznej, wody gazu i innych mediow przedstawiono na rys. 4.

Srodki transportu to wozki widtowe i samochody stuzbowe. W procesach pro-
dukcyjnych i magazynowych udzial biorg wozki widtowe. Koszty $rodkéw trans-
portu rozliczane sa na kilka MPK, ktore rozdzielaja bardziej szczegdtowo na kon-
tach rodzajowych m.in. amortyzacj¢ $srodkow transportowych, optaty leasingowe,
koszty serwisow, naprawy, ubezpieczenia i inne podane w tab. 1. Podczas budowy
modelu nie bylo potrzeby tak szczegétowego rozdzielania kosztow, jako koszty za-
sobu przyjeto zatem sumg kosztow wybranych MPK (rys. 5). Do kont samochodow
stuzbowych wlicza si¢ dodatkowo wartosci kont rodzajowych, takich jak paliwo
czy koszty utrzymania samochodow, obejmujacych réwniez doktadnie jedno konto
MPK przypisane wprost do jednego konta kosztow w modelu.

MPK Konta kosztéow zasobow
i w modelu ABC

Przet ki
rzetadunki 21

Wozki widlowe
wysoki sktad

A 4

Ruchy paletowe

i Zatadunki wyrobow gotowych i

Roztadunki dostaw 31
Zatadunki surowcow > Wézki widtowe
do produkcji czolowe

Transport do linii

inej 2:1
produkeyjnej | Wézki widtowe
Transport z linii g produkcja
produkeyjnej 1:1
> Samochody
Samochody stuzbowe stuzbowe

Rys. 5. Przypisanie kosztow $rodkéw transportu do zasobow w modelu ABC

Zrodto: opracowanie wlasne.

Trzecia grupa zasobow w opracowanym modelu ABC to maszyny i urzadzenia.
Dla tej grupy zasobow w planie kont wedtug miejsc powstawania kosztow prowadzi
si¢ najwigcej kont analitycznych: ponad 80 procent wszystkich kont MPK analitycz-
nych (ok. 400 kont) to konta kosztéw dla maszyn i urzadzen. Na koszty poszczegol-
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nych linii sktadaja si¢ sumy kosztow na kontach MPK zasobow danej linii. Konta
rodzajowe przyporzadkowane do maszyn i urzadzen wymieniono w tab. 1. Koszty
amortyzacji poszczegdlnych linii produkcyjnych sgq ewidencjonowane na tym sa-
mym koncie rodzajowym, ale na osobnych kontach MPK dla kazdej linii produk-
cyjnej, co pozwala na przypisanie kosztow amortyzacji bezposrednio z wlasciwych
kont MPK do kont zasobow. Schemat ksiggowan amortyzacji i innych kosztow linii
produkcyjnych przedstawiono na rys. 6.

MPK Konta kosztow zasobow
w modelu ABC

Amortyzacja P1

» Linia produkcyjna P1

Stot P1.1

Waga P1.1

Waga P1.2

Przenosnik P1.1

Przeno$nik P1.2

....... ————

Amortyzacja P2

> Linia produkcyjna P2

Stot P2.2

Waga P2.1

Waga P2.2

Przeno$nik P2.1

Przeno$nik P2.1

....... ————

Rys. 6. Przypisanie kosztéw maszyn i urzadzen do zasobéw w modelu ABC

Zrodto: opracowanie wlasne.

Konta kosztow pracownikow ustalono zgodnie ze struktura organizacyjna.
Przedsigbiorstwo posiada w ewidencji prawie 40 kont rodzajowych powiazanych
z kartotekami pracownikow, ktorych wartosci stanowia koszty zasobow ludzkich.
Strukturg przypisan kosztow pracownikéw dla dwoch przyktadowych kont kosztow
zasobow przedstawia rys. 7.
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Konta kosztow zasobéw
w modelu ABC

Wynagrodzenia pracownikéw MPK
fizycznych

Pracownicy dzialu

W dzeni — ji
ynagrodzenia ; produkcji

Ptatne nadgodziny — A

{ Dodatek za prace w weekend _

Platne nieobecnosci w pracy |

Linia P1

A 4

Odszkodowania H—

Wynagrodzenia — Pracownicy dzialu

eksportu
A

Wynagrodzenie za urlopy ~ +———

Ubezpieczenie socjalne

Platne nicobecnosci w pracy ——

Telefony komorkowe

Eksport

A 4

Optaty telefoniczne —

Rys. 7. Przypisanie kosztéw pracownikéw do zasobow w modelu ABC

Zrodto: opracowanie wlasne.

6. Zakonczenie

Rachunek kosztow dziatan jest coraz bardziej znana metoda kalkulacji kosztow. Po-
mimo tego, ze metoda ta zostala opracowana ponad 20 lat temu, nadal niewiele
przedsigbiorstw zdecydowato si¢ na jej wdrozenie. Przyczyn takiego zjawiska moz-
na dopatrywa¢ si¢ w komplikacjach zwigzanych z konieczno$cia dokonania zmian
w systemie ewidencji kosztow oraz koniecznosci rejestracji dodatkowych danych
ilosciowych wymaganych w kalkulacji kosztéw wedtug tego rachunku. Praktycy za-
rzadzania coraz cze$ciej wskazuja, ze wdrozenie rachunku ABC powinno dotyczy¢
przede wszystkim opracowania i wprowadzenia w przedsigbiorstwie zasobowego
rachunku kosztow, ktory pozwala na ustalenie logicznych powiazan pomigdzy kosz-
tami zasobow a dziataniami.

W artykule przedstawiono struktur¢ modelu rachunku kosztow dziatan oraz
szczegblowa charakterystyke modutu zasobow, opracowane dla duzego przedsig-
biorstwa z branzy spozywczej. Zaproponowano tez sposob przyporzadkowania
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i rozliczenia kosztoéw rodzajowych do kont kosztow zdefiniowanych dla zasobow
badanego przedsigbiorstwa.

Kontynuacj¢ niniejszej publikacji stanowi artykut poswigcony dwom pozosta-
tym modutom rachunku ABC, tj. modulowi dziatan i modutowi obiektow koszto-
wych. Praca ta zawiera szczegotowa charakterystyke procesow i dziatan badanego
obiektu oraz omowienie sposobow rozliczenia kosztow zasoboéw na dziatania oraz
kosztow dziatan na obiekty kosztowe.
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1

IDENTIFICATION OF RESOURCES AND RESOURCES
CONSUMPTION ACCOUNTING IN THE ACTIVITY-BASED
COSTING CONCEPT ON THE EXAMPLE

OF A LARGE MANUFACTURING COMPANY

Summary: The enterprise resources and resources consumption accounting are one of the
most important elements of the activity-based costing concept. The article describes the struc-
ture of ABC model developed for a large manufacturing company. Special attention has been
given to cost accounts in the resource module. The process of defining resources cost accounts
and the way of assigning costs by nature to resources cost accounts have been presented.

Keywords: activity-based costing, resources consumption accounting, manufacturing enter-
prise.



