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Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

KOSZTY NORMATYWNE JAKO WAZNY
INSTRUMENT WSPOMAGAJACY

ZARZADZANIE GOSPODARSTWEM MLECZNYM
— ROZWIAZANIA KTBL

Streszczenie: Celem publikacji byla prezentacja normatywnego rachunku kosztow produkceji
mleka na podstawie niemieckich rozwiazan zaproponowanych przez KTBL (Das Kuratorium
fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft). Jak wynika z przedstawionego opracowa-
nia, istnieje wyrazna potrzeba stosowania rachunku kosztow normatywnych w gospodar-
stwach rolniczych. Umozliwia on pokazywanie racjonalnosci ekonomicznej nowych techno-
logii produkcji oraz daje mozliwo$¢ poréwnywania osiaganych wynikéw w konkretnych
gospodarstwach z potencjalnymi (normatywnymi) wynikajacymi z racjonalnej technologii
produkgcji. Jak pokazuje przyktad niemiecki (KTBL), taki system cieszy si¢ duza popularno-
$cig wsrdd rolnikow.

Stowa kluczowe: koszty normatywne, gospodarstwo rolnicze, technologia produkcji mleka,
system KTBL.

1. Wstep

W gospodarce wolnorynkowej zjawisko konkurencji oraz kreowania przewag kon-
kurencyjnych stanowi sedno dzialalnosci jednostek gospodarczych [Porter 2006,
s. 17]. Mechanizmy konkurencji decyduja o sukcesie badz porazce przedsigbiorstw.
Jednym z waznych czynnikéw wptywajacych na zjawisko konkurencji sa zmiany
technologiczne 1 szybko$¢ zastosowania nowoczesnych technologii produkcji w
okreslonej dziatalnosci gospodarczej. Podkresla si¢, ze wspotczesne przedsigbior-
stwa, aby mogly si¢ rozwija¢, musza sprosta¢ dwom najwazniejszym wyzwaniom,
jakimi sg globalizacja i szybki, oparty na wiedzy postgp technologii [Kubielas 2009,
s. 11]. Wyzwania te wzajemnie si¢ przenikaja, poniewaz rozwoj nowych technologii
opartych na wiedzy pozwolit przyspieszy¢ tempo globalizacji, a globalizacja spote-
gowata rozwdj technologii przez dyfuzj¢ uzytecznej gospodarczo wiedzy.
Nowoczesne technologie produkcji sa przedmiotem badan i wdrozen w gospo-
darstwach rolniczych. W polskiej ekonomice rolnictwa prowadzone byly i trwaja
dyskusje na temat istotno$ci technologii produkcji oraz postepu (takze technologicz-
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nego) na efektywno$¢ ekonomiczna gospodarstw rolniczych. Pewnym podsumowa-
niem dokonan w tym zakresie byta konferencja naukowa zorganizowana w 1997 r.
przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW pt: ,,Postep
techniczny a organizacja gospodarstw rolniczych”. Obecnie prace w tym kierunku w
katedrze prowadzone sa mniej intensywnie, niz bylo to w latach ubieglych, nato-
miast w instytutach zachodnioeuropejskich w dalszym ciagu sa rozwijane. Instytu-
tem naukowym majacym bogata histori¢ w tym zakresie jest KTBL (Das Kuratorium
fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft) funkcjonujacy w Niemczech.

Gléwnym celem publikacji byto przestawienie rachunku kosztow, opartych na
normach i normatywach, w produkcji mleka na podstawie niemieckich rozwiazan
zaproponowanych przez KTBL. Przedstawione zostaty tez normatywne koszty pro-
dukcji mleka wedhug dwoch odmiennych technologii (zréznicowane naktadami pra-
cy ludzkiej) w gospodarstwach rolniczych z badan KTBL. Praca stanowi element
projektu badawczego pt.: ,,Rachunek kosztéw w rolnictwie w ramach zréwnowazo-
nego rozwoju” (nr: 3688/B/h03/2011) finansowanego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz wykorzystywane sa badania z projektu pt.: ,,Ekono-
miczno-spoteczne uwarunkowania regionalnych zmian w produkcji i przetworstwie
mleka” (nr: 0890/B/H03/2010/39).

2. Specyfika gospodarstw rolniczych na tle przedsi¢biorstw
nierolniczych w kontekscie technologii produkcji

Gospodarstwa rolnicze sa najstarsza forma organizacji dzialalno$ci gospodarczej
cztowieka. W warunkach rozwinigtej gospodarki rynkowej stopniowo przeksztatca-
ja si¢ w przedsigbiorstwa rolnicze [Wos (red.) 1998, s. 245]. Pojgcie gospodarstwa
rolniczego réznie jest formutowane w literaturze przedmiotu. Wedlug Kodeksu cy-
wilnego, za gospodarstwo rolne uwaza sig ,,grunty rolne wraz z gruntem le$nym,
budynkami lub ich czesciami, jezeli stanowia zorganizowana calo$¢ gospodarcza,
oraz z prawami i obowiazkami wynikajacymi z prowadzeniem gospodarstwa rolne-
go0” [Kodeks Cywilny]. Ekonomisci podkreslaja, aby probowaé wydziela¢ wsrod
gospodarstw rolniczych przedsigbiorstwa rolnicze. Wedtug W. Zigtary, gospodar-
stwo rolnicze to: ,,jednostka produkcyjna wyodrgbniona pod wzglgdem organizacyj-
nym, stanowiaca zespot trzech czynnikow produkcji: ziemi, pracy, kapitatu ($rod-
kow produkeji), nastawionych na wytwarzanie produktéw rolniczych. Moéwiac
o gospodarstwie, nie wnikamy, jakie bedzie rozdysponowanie wytworzonych pro-
duktdw, czy zostana zuzyte w gospodarstwie rolniczym, czy tez przeznaczone zosta-
na na potrzeby rolnika i jego rodziny. Gospodarstwo rolnicze stanowi jednostke
techniczno-organizacyjna ukierunkowana na wytwarzanie produktow rolniczych.
Przedsigbiorstwo rolnicze wedlug W. Zigtary, ,,stanowi jednostke¢ gospodarcza wy-
odrebniona nie tylko pod wzgledem organizacyjnym, lecz ekonomicznym i praw-
nym, nastawiong na wytwarzanie produktéw i ustug rolniczych w celu ich sprzeda-
zy. W przedsigbiorstwach produkcja ma zatem charakter towarowy” [Zigtara 1998,
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s. 25]. Bazujac na przedstawionych definicjach, mozna wyraznie stwierdzi¢, ze
wigkszos¢ gospodarstw rolniczych, prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w Polsce,
ma charakter przedsigbiorstw. Cecha szczegolna gospodarstw rolniczych (w tym
przedsigbiorstw rolniczych), wyodrebniajaca je z grupy jednostek nierolniczych, jest
charakter prowadzonej produkcji. Najtrafniej (do$¢ syntetycznie) przedstawit to
R. Manteuffel, piszac: ,,Produkcj¢ mozna nazwac rolnicza wtasciwie wtedy, gdy w
procesie produkcji bierze udziat ziemia nie jako miejsce produkcji, jak to ma miejsce
w przemysle, lecz jako $rodek produkcji, a wiec srodowisko, z ktorego rosliny czer-
pia sktadniki niezbgdne do budowy ich tkanek” [Manteuftel 1979, s. 85]. Autor tez
mowit, ze ,,prowadzac produkcje rolnicza, wykorzystujmy cechy biologiczne roslin
i zwierzat. Proces produkcyjny przebiega w organizmach zywych istot, jakimi sa
rosliny i zwierzgta, a rola czlowieka jako formalnego producenta sprowadza si¢ do
stwarzania jak najlepszych warunkow, by te zywe istoty chcialy si¢ rozwijaé, mno-
zy¢ 1 przybiera¢ na wadze” [Manteuffel 1987, s. 17]. Przedstawione stwierdzenia,
szczegodlnie to drugie, pokazuja, ze produkcja rolnicza obarczona jest stosunkowo
duzym ryzykiem (m.in. przyrodniczym). Producent rolny nie moze mie¢ pewnosci
co do uzyskanych efektow, mimo pelnego zaangazowania i wiedzy. Trzeba jednak
podkresli¢, ze nauka, czerpigca informacje z praktyki gospodarczej, coraz lepiej,
doktadniej potrafi zaproponowac sposoby produkcji w gospodarstwach rolniczych,
umozliwiajac osiaganie zaplanowanych celow. Sytuacja ta wynika z faktu, ze wigk-
sz0$¢ gospodarstw rolniczych od wiekoéw ,,wytwarza” te same surowce i w zwiazku
z tym optymalne sposoby prowadzenia tej produkcji sa coraz lepiej poznawane. Opi-
sywane sg one w postaci technologii produkcji. Literatura przedmiotu réznie defi-
niuje technologi¢ produkcji rolniczej. Najczesciej przyjmuje sig, ze technologia pro-
dukcjirolniczej to: ,,swiadomie opracowany i realizowany zbior metod przetwarzania
przedmiotow pracy w rolnicze produkty finalne o wlasciwosciach zmiennych w sto-
sunku do surowcoéw wyjsciowych. Pojecie technologii wiaze si¢ z efektem konco-
wym produkcji, a nie z samym wykonywaniem okreslonych prac. Méwimy o tech-
nologii produkcji pszenicy, mleka wely itp.” [Klepacki 1990, s. 18]. W krajach
wysoko rozwinigtych bardzo szybko powstaje wiele technologii, ktore po etapie po-
myslnych prob laboratoryjnych sa przekazywane do najbardziej innowacyjnych
osrodkéw, skad po udoskonaleniach trafiaja do przodujacych producentow [Klepac-
ki 1997, s. 35]. Pojecie technologii produkcji nie zawiera w sobie warto$ciowania jej
dobroci. Warto$ciowanie pojawia si¢ w kontekscie postepu technologicznego. Ozna-
cza on bowiem takie zmiany technologii produkcji, ktore przynosza polepszenie wa-
runkow i usprawnienie metod pozyskiwania produktow, a w rezultacie stwarzaja
mozliwos¢ zwigkszenia efektywnosci gospodarowania.

Wsrod gospodarstw (przedsigbiorstw) rolniczych wazna pozycj¢ w polskim sek-
torze agrobiznesu zajmuja jednostki zajmujace si¢ chowem bydta mlecznego i pro-
dukcja mleka. Ciagle sie rozwijaja i zwiekszaja rozmiary dziatalnoéci. Swiadcza
o tym dane statystyczne i rzeczywisto$¢ gospodarcza.
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Tabela 1. Zmiany w produkcji mleka w Polsce w latach kwotowych 2004/2005-2010/2011

Wyszezeedlnienie Rok kwotowy | Rok kwotowy %
yseezee 20042005 | 2010/2011 | zmian

Wielkos¢ dostaw mleka [tys. kg] 8346 603 9106 935 9,1%
Stopiefnt wykorzystania kwoty przez dostawcow
hurtowych [%] 99 95 —4,0%
Liczba dostawcéw hurtowych [tys.] 311 168 —46,0%
Liczba dostawcow bezposrednich [tys.] 76 15 —-80,3%
Srednia kwota w przeliczeniu na dostawce hurtowego
[tys. kg] 27 57 111,1%
Srednia kwota w przeliczeniu na dostawce
bezposredniego [tys. kg] 5,9 6,5 10,2%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Agencji Rynku Rolnego.

Dos¢ doktadny opis zmian w polskim sektorze mlecznym plynie z informacji w
ramach systemu kwotowania produkcji mleka. Jak wynika z tych danych (tab. 1),
skup mleka w Polsce w latach 2004-2010 zwigkszyt si¢ 0 9,1% przy wyraznie male-
jacej liczbie dostawcow (o 46%). Sytuacja ta spowodowata, ze przecigtne dostawy
mleka z gospodarstwa zwigkszyly si¢ ponaddwukrotnie. Zaznaczy¢ jednak nalezy,
ze w Polsce skup mleka ciagle bazuje na przedsigbiorstwach (gospodarstwach) dys-
ponujacych stosunkowo mata wielko$cia produkcji mleka (w relacji do przedsig-
biorstw zachodnioeuropejskich). Pokazuja t¢ sytuacj¢ badania prowadzone w ra-
mach Migedzynarodowej Sieci Gospodarstw Poréwnawczych (International Farm
Comparsion Network). W ramach badan IFCN probuje si¢ definiowaé typowe go-
spodarstwa mleczne dla danego kraju. W Europie typowe gospodarstwa zajmujace
si¢ produkcja mleka sa dos$¢ zréznicowane pod wzgledem liczby utrzymywanych
krow w gospodarstwie (skali produkcji mleka z gospodarstwa). Do krajow charakte-
ryzujacych sig gospodarstwami o niewielkim poglowiu krow mlecznych zaliczy¢
mozna: Bulgarig, Ukraing, Austri¢, Polskg, Norwegie oraz Szwajcarig¢. Poglowie
krow przypadajace na gospodarstwo najwigksze jest w: Danii, Wielkiej Brytanii, na
Wegrzech i w Holandii.

Produkcja mleka w gospodarstwach rolniczych ma swoja specyfike i wynikajace
z niej konsekwencje. Wérdd najwazniejszych cech produkcji mleka w gospodar-
stwach rolniczych mozna wymienic:

1. Wysoka pracochlonno$é i kapitalochlonnos¢ tej dziatalnosci w stosunku do
innych mozliwych do prowadzania w gospodarstwach rolniczych. Praca ludzka przy
tego typu dziatalnosci sprowadza si¢ do codziennego zywienia, pielegnacji i doju
krow mlecznych. Sytuacja ta powoduje, Ze trudno méwi¢ przy tego typu dziatalnosci
o urlopie rolnika czy okresie wakacyjnym lub $wiatecznym. Dodatkowo naktady
inwestycyjne potrzebne do prowadzenia chowu bydta mlecznego sa bardzo wysokie.
Wynika to przede wszystkim z konieczno$ci utrzymania zwierzat w budynkach in-
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wentarskich. Naktady inwestycyjne na do$¢ nowoczesny budynek inwentarski dla
60-120 krow mlecznych siggaja powyzej miliona ztotych.

2. Wyrazne powiazanie produkcji mleka z produkcja roslinna w gospodar-
stwie rolniczym. W produkcji mleka niezbedne sa pasze bezwzgledne (zielonka,
kiszonka, siano), ktore zazwyczaj musza by¢ wytworzone w gospodarstwie rolni-
czym ze wzgledu na mata dostepno$¢ na rynku. Powoduje to konieczno$é posiadania
(uzytkowania) znacznych zasobow ziemi. Z drugiej strony odpowiednie zasoby zie-
mi pozwalaja na wlasciwe zagospodarowanie nawozow organicznych.

3. Uzasadniona (pod katem ekonomicznym) jest tylko produkcja mleka wy-
sokiej jakosci — co jest do$¢ trudne. Wynika to faktu, ze prowadzac tego typu
dziatalno$¢, bazujemy na zwierzgtach, ktorych stany zdrowotne moga si¢ zmieniaé.
Trudno zapewni¢ zwierzgtom idealne warunki i zapobiec stanom chorobowym. Cza-
sami tez trudno zdiagnozowac (szczegdlnie w pierwszej fazie) chorobe majaca
wplyw na stan gruczotu mlekowego. Powoduje to, Zze pojawiaja si¢ trudnosci z od-
dzieleniem mleka o zwigkszonej liczbie komoérek somatycznych od mleka o wtasci-
wych parametrach.

4. Konieczno$¢ wspoélpracy rolnika (producenta) z przetworca mleka (mle-
czarnia). Trudno realizowa¢ sprzedaz bezposrednia lub przetworstwo w gospodar-
stwie mlecznym. Wynika to z cech naturalnych mleka. Przede wszystkim z krotkie-
go okresu przydatnosci mleka do spozycia.

Wymienione powyzej cechy produkcji mleka powoduja, ze liczba gospodarstw
mlecznych w Polsce i na §$wiecie maleje. Jednak z drugiej strony globalna produkcja
mleka na §wiecie (w tym w Polsce) zwigksza si¢. W zwiazku z tym mozemy wnio-
skowac¢, ze rozmiary produkcji mleka w gospodarstwach rolniczych (pozostajacych
przy tym kierunku produkcji) zwigkszaja si¢. Sytuacje t¢ umozliwiaja coraz to now-
sze technologie produkcji. R6znia si¢ one migdzy soba i rolnik (producent mleka)
musi ocenic je i wybrac dla siebie t¢ najbardziej wtasciwa. Pomocne w tym zakresie
sa koszty normatywne danej technologii produkcji. Taki rachunek kosztéw proponu-
je 1 przedstawia w Niemczech Das Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der
Landwirtschaft (KTBL).

3. System kosztéow normatywnych w gospodarstwach rolniczych
— potrzeba, charakterystyka, ocena

Stosowane systemy rachunku kosztow réznicuja przede wszystkim dwie zmienne:
1) r6zne traktowanie kategorii czasu (znaczenie kosztéw okresu przesztego i okresu
przysztego), 2) zmiana zakresu rzeczowego kosztow rozlicznych na wytworzone
produkty [Jarugowa 1994].

Wedhug kryterium czasu rachunek kosztow moze dotyczyc¢:

1) kosztow rzeczywistych — faktycznie poniesionych, ustalonych na podstawie
faktycznego zuzycia czynnikow produkcji i rzeczywistych cen nabycia;
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2) kosztéw normalnych — stosowanie wzorcow kosztow jako wielkosci przecigt-
nych z ostatniego okresu. Wzorce kosztow oblicza si¢ dla no§nikow kosztow w dzia-
tach podstawowych i pomocniczych jednostki gospodarczej. Porownywanie wzor-
cow kosztow z kosztami rzeczywistymi pozwala obliczy¢ odchylenia w uktadzie
no$nikow kosztow;

3) kosztow postulowanych — ustalenie kosztéw dla okresu przysztego niezalez-
nie od kosztéw rzeczywistych w przesztosci. Ze wzgledu na sposédb ustalania wzor-
cOw dla okresu przysztego wyrdznia si¢ rézne systemy postulowane: kosztow nor-
matywnych, standardowych, planowanych.

Wedtug zakresu rzeczowego kosztow rozliczanych na produkty wyrdznia sig:

1) rachunek kosztow catkowitych,

2) czgsciowy rachunek kosztow [Wos 1996, s. §9].

W gospodarstwach rolniczych jest ciagta potrzeba dzialan inwestycyjnych, ktére
beda przynosity rolnikowi okreslone korzysci ekonomiczne. Powoduje to koniecz-
no$¢ kalkulacji efektywnos$ci inwestycji oraz sporzadzania realnych planow dziala-
nia w nastgpnych okresach. Kiedy sporzadza sig plany (a w nich rachunek efektyw-
nosci inwestycji), czgsto pojawia sig problem rzetelnosci parametréw wejsciowych,
ktore beda rzutowac na koncowe ustalenia. Powstaje pytanie: skad bra¢ informacje
(parametry), aby wlasciwie skonstruowac plan? W literaturze przedmiotu wskazuje
sig, ze powinny to by¢: 1) wielko$ci przecigtne z danych obiektow odpowiadajace
okreslonym warunkom, 2) wielkosci zweryfikowane przez praktyke i osobiste do-
swiadczenie osoby sporzadzajacej plan, 3) wielkosci wybrane w odpowiedni sposob
z literatury fachowej [Zigtara 1994]. Bazujac na przecigtnych parametrach z okreslo-
nych obiektow, stykamy si¢ z niebezpieczenstwem, ze w planie bedziemy powielac¢
btedy z lat poprzednich. Wydaje si¢ w zwiazku z tym, ze powinniS§my bazowaé na
literaturze przedmiotu, a szczegdlnie na normach i normatywach okreslonych na
podstawie przestanek teoretycznych. W wielu krajach na §wiecie funkcjonuja nor-
my i1 normatywy okreslajace koszty normatywne dziatalno$ci rolniczej w zalezno$ci
od uwarunkowan przyrodniczych i rozwigzan technologicznych. W Polsce szczegol-
nie mocno pracowano nad tym zagadnieniem w latach siedemdziesiatych XX wieku,
W poOzniejszym okresie prace nad tym zagadnieniem nie byly tak intensywne. Duzy
wktad w tej dziedzinie wniesli pracownicy SGGW, szczegdlnie prof. Ryszard Man-
teuffel [1971], prof. Florian Maniecki [1976] i dr Jozef Zuk [1986]. W innych kra-
jach prace w tym zakresie sa kontynuowane. Technologie informatyczne daja nowe
mozliwosci w tym aspekcie.

Konieczne staje sig¢ szybkie dzielenie si¢ z rolnikami najnowszymi osiagnigcia-
mi w zakresie technologii produkcji, szczegélnie w coraz bardziej zliberalizowanej
polityce rolnej UE i gospodarce globalne;j.
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4. Koszty normatywne produkcji mleka
na przykladzie niemieckiego systemu
zaproponowanego przez KTBL

4.1. Techniczno-organizacyjne aspekty produkcji mleka w systemie KTBL

Wspdlczesne technologie chowu bydta mlecznego umozliwiaja stosowanie roznych
rozwiazan techniczno-organizacyjnych w gospodarstwach rolniczych. W zaleznosci
od zasobow robocizny, zasobow kapitalowych, zasobow ziemi i celow rolnika pro-
ponuje si¢ rozwiazania uwzgledniajace te ograniczenia. W praktyce sprowadza sig to
czesto do wyboru: 1) rodzaju budynku, w ktérym maja by¢ utrzymywane zwierzeta
(obora uwigziowa czy wolnostanowiskowa, obora $ciotlowa czy bezsSciotowa itp.),
2) sposobu pozyskiwania mleka (d6j na stanowiskach, hala udojowa, dojarnia karu-
zelowa, roboty do doju), 3) sposobu zadawania pasz (woz paszowy, stacje paszowe,
taczka). Technicznemu uzbrojeniu pracy ludzkiej towarzysza pytania o racjonalny
poziom produkcyjnosci zwierzat wraz z dostosowana do tego intensywnoscia w da-
nym systemie utrzymania. Pojawiaja si¢ pytania o poziom wydajnos$ci mlecznej
krow i o naktady poniesione na jego uzyskanie. W metodyce KTBL (rozwiazania z
2011 r.) proponuje si¢ okreslone rozwiazania techniczno-organizacyjne dla bydta
mlecznego w wigkszosci dostepnych technologii. Jest mozliwo$¢ wskazania 35 roz-
wigzan konstrukcyjnych (technicznych) obor dla krow mlecznych zréznicowanych
wieloma parametrami, m.in. liczba stanowisk dla kréw (od 58 do 492).

Uzytkownik sytemu KTBL w zaktadce ,,koszty budowy” ma mozliwo$¢ doktad-
nej analizy nakladow inwestycyjnych potrzebnych do sfinansowania okre§lonego
typu konstrukcyjnego obory (wraz z wyposazeniem) oraz okreslenia kosztow eks-
ploatacji. Po wyborze okreslonego sytemu konstrukcyjnego pojawia si¢ szkic sytu-
acyjny budynku inwentarskiego, nastgpnie opis parametrow technicznych budynku.
W kolejnych zaktadkach programu obliczone sa szczegdlowe naktady inwestycyjne
niezbgdne do wybudowania okreslonego budynku inwentarskiego. Sg one precyzyj-
nie podzielone na poszczegolne etapy budowy i wyposazenia. Obok naktadow inwe-
stycyjnych w programie jest mozliwos¢ ustalenia rocznych kosztow eksploatacji.
W sktad tych kosztow wchodza:

1) koszty amortyzacji. Obliczane sa metoda liniowa, w zalezno$ci od przewidy-
wanego okresu uzytkowania. Sktadowe budynku i jego stale wyposazenie podzielo-
ne jest na trzy grupy. Pierwsza grupe stanowia $rodki trwate, ktorych przewidywany
okres uzytkowania jest najdtuzszy (30 lat). Druga i trzecia grupg stanowia $Srodki
trwate o krotszym okresie uzytkowania, odpowiednio 151 10 lat. W programie KTBL
sktadowe budynku sa automatycznie dzielone na trzy wymienione grupy;

2) koszty napraw. Obliczane sa w zaleznosci od warto$ci poszczegdlnych skta-
dowych w wydzielonych wczesniej trzech grupach. Dla grupy $rodkow trwatych
przewidzianych do najdluzszego uzytkowania zaktada sig, ze koszty napraw beda
stanowity 1% wartosci. Dla pozostatych dwoch — odpowiednio 2 i 3%;
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3) koszty ubezpieczenia. Przyjmuje si¢ na poziomie 0,2% wartosci budynku z
wyposazeniem trwatym,;

4) koszty oprocentowania zaangazowanego kapitalu. Proponuje si¢ ustala¢ od
50% naktadow inwestycyjnych. Roczne oprocentowanie wynosi 6%.

Po okresleniu naktadow inwestycyjnych zwigzanych z danym systemem utrzy-
mania krow mlecznych uzytkownik zestawu danych do planowania w systemie
KTBL moze przejs$¢ do precyzyjnego okreslenia kosztow i przychodéw zwiazanych
z produkcja mleka. W tym celu odwoluje si¢ do zaktadki przychody i koszty w pro-
dukcji zwierzgcej. Wybiera gatunek zwierzat, kierunek produkcji, system utrzyma-
nia zwierzat oraz poziom ich produkcyjnosci. W analizowanym systemie jest ogra-
niczona mozliwos¢ wskazania produkcyjnosci zwierzat. Ograniczono ja do trzech
ogolnych stwierdzen: mata, $rednia i wysoka.

4.2. Kalkulacje przychodéw i kosztow produkcji mleka w systemie KTBL

Uzytkownik sytemu KTBL ma mozliwo$¢ w dostgpnych wariantach technologii

chowu bydta mlecznego przesledzi¢ normatywne przychody i koszty produkcji mle-

ka. W niniejszej publikacji ograniczono si¢ do przedstawienia dwoch technologii
chowu bydta mlecznego (gtdownie rozniacych sig systemem doju zwierzat) rasy nie-
mieckiej czarno-bialej ze znacznym udziatem w genotypie rasy HF.

e Pierwsza technologia produkcji mleka: Zwierzgta utrzymywane sa w oborze
wolnostanowiskowej boksowej, bezsciotowej, przygotowanej na 58 stanowisk.
Obora wyposazona jest w dojarni¢ typu ,,Rybia 0$¢” (2x6 stanowisk udojowych).
Zwierzeta przebywaja przez caly rok w oborze z mozliwoscia korzystania z wy-
biegéw. W prezentowanym systemie zaktada si¢ przecigtng produkcyjnos¢ zwie-
rzat, co odpowiada rocznej wydajnosci mlecznej kréw na poziomie 7000 kg mle-
ka, o $redniej zawartos$ci thuszczu 4,1% 1 biatka 3,4%. Przyjgto przecigtna wage
krow mlecznych na poziomie 750 kg, okres miedzywycieleniowy — 395 dni i
wykonano obliczenia dla kréw przebywajacych przecigtnie w 2,7 laktacji.

* Druga technologia produkcji mleka: Zwierzgta utrzymywane sa w oborze
wolnostanowiskowej boksowej, bezsciotowej, przygotowanej na 64 stanowisk.
Obora wyposazona jest w ,,robota udojowego”. Zwierzeta przebywaja przez caty
rok w oborze z mozliwoscia korzystania z wybiegow. W prezentowanym syste-
mie zaklada si¢ przecigtng produkcyjnos$¢ zwierzat, co odpowiada rocznej wy-
dajno$ci mlecznej krow na poziomie 7000 kg mleka, o $redniej zawartosci thusz-
czu 4,1% 1 biatka 3,4%. Przyjgto przecigtng wage krow mlecznych na poziomie
750 kg, okres miedzywycieleniowy — 417 dni i wykonano obliczenia dla krow
przebywajacych przecigtnie w 2,7 laktacji.

Pierwszym etapem kalkulacji jest oszacowanie potencjalnych przychodow. Jak
wynika z danych przedstawionych w tab. 2, stanowi je warto$¢: mleka, wybrakowa-
nych krow i urodzonych cielat. Nastgpnym krokiem w analizowanej kalkulacji jest
precyzyjne ustalenie wszystkich kosztow bezposrednich. Stanowig je koszty, ktore
mozna bez problemdéw przypisac¢ kalkulowanej dziatalnosci. W metodyce KTBL bar-
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Tabela 2. Rachunek przychodow i kosztow produkcji mleka w wybranej technologii produkcji

w systemie KTBL
Technologia 1 Technologia 2
Wyszezegolnienie Liczba/ Warto$¢ | Liczba/ Wartos¢
stanowisko Cena [euro] [euro] stanowisko Cena [euro] [euro]
1 2 3 4 5 6 7
Mileko 4,1% ttuszczu, 7 000,00 kg/rok | 0,29 euro/kg 2 030,00 | 7 000,00 kg/ | 0,29 euro/kg | 2 030,00
3,4% biatka rok
Cielgta (byczki, 42 kg) 0,48 szt./rok 193,8 euro/ 85,96 | 0,48 szt./rok | 193,8 euro/ 85,96
szt. szt.
Cielgta (jatowki, 38 kg) | 0,48 szt./rok 106,6 euro/ 47,28 | 0,48 szt./rok | 106,6 euro/ 47,28
szt. szt.
Wybrakowane krowy 132,14 kg/rok 2,36 euro/kg 311,85 | 132,14 kg/rok | 2,36 euro/kg 311,85
Produkcja gnojowicy 19,00 m3/rok 0,00 euro/m? 0,00 | 19,00 m*/r 0,00 euro/m? 0,00
Suma przychodéw X X 2 475,09 X X 2 475,09
Jatowka hodowlana, 0,34 szt./rok 1300,0 euro/ 444,86 | 0,34 szt./rok | 1300,0 euro/ 444,86
szt. szt.
Sianokiszonka, 5,38 t/rok 43,0 euro/t 231,34 | 5,38 t/rok 43,0 euro/t 231,34
pierwszy pokos
Siano takowe, pierwszy | 0,37 t/rok 94,0 euro/t 34,78 | 0,37 t/rok 94,0 euro/t 34,78
pokos
Kiszonka z kukurydzy 6,72 t/rok 46,0 euro/t 309,12 | 6,72 t/rok 46,0 euro/t 309,12
Pasza treSciwa dla krow | 2,25 t/rok 170,0 euro/t 382,50 | 2,25 t/rok 170,0 euro/t 382,50
Dodatki mineralne 79,12 kg/rok 0,5 euro/kg 39,56 | 79,12 kg/rok | 0,5 euro/kg 39,56
Woda do picia 27,25 m*/rok 1,8 euro/m? 49,05 | 27,25 m3/rok | 1,8 euro/m? 49,05
Woda techniczna 3,70 m?/rok 1,8 euro/m? 6,66 | 3,70 m*/rok | 1,8 euro/m? 6,66
Stoma w balotach 1,64 t/rok 90,0 euro/t 147,60 | 0,18 t/rok 90,0 euro/t 16,20
Prad 50,00 kWh/rok | 0,17 euro/ 8,50 | 50,00 kWh/ | 0,17 euro/ 8,50
kWh rok kWh
Weterynarz, lek. insem. 1,00 szt./rok 75,00 euro/ 75,00 | 1,00 szt./rok | 75,00 euro/ 75,00
Szt. szt.
Korekta racic 1,00 szt./rok 20,00 euro/ 20,00 | 1,00 szt./rok | 20,00 euro/ 20,00
szt. szt.
Oznakowanie zwierzat 1,00 szt./rok 5,04 euro/szt. 5,04 | 1,00 szt./rok | 5,04 euro/ 5,04
szt.
Srodki dezynfekujace 1,0 rok 2,50 euro/szt. 2,50 | 1,0 rok 2,50 euro/ 2,50
szt.
Optfata za kontrolg 1,0 rok 7,82 euro/szt. 7,82 | 1,0 rok 7,82 euro/ 7,82
uzytkowosci szt.
Ubezpieczenie 1,0 rok 3,50 euro/szt. 3,50 | 1,0 rok 3,50 euro/ 3,50
szt.
Utylizacja padtych 0,1 szt./rok 5,50 euro/szt. 5,50 | 0,1 szt./rok 5,50 euro/ 5,50
zwierzat szt.
Koszty kapitatu 1160,67 euro/ 0,04 euro/euro 46,43 | 1155,19 0,04 euro/ 46,21
wilasnego rok euro/rok euro
Suma kosztow 1819,76 1688,14

bezposrednich
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Tabela 2, cd.

1 2 3 4 5 6 7
Nadwyzka X X 655,33 X X 786,95
bezposrednia
Koszty zmienne 229,00 euro/ 229,00 176,82 euro/ 176,82
maszynowe szt. szt.

Koszty zmienne pracy 0,0 Rbh 7,00 euro/Rbh 0,00 | 0,0 Rbh 7,00 euro/ 0,00
ludzkiej Rbh

Koszty ustug 0,0 0,00 | 0,0 0,0
Suma kosztow 2 048,76 1864,96
zmiennych

Nadwyzka brutto X X 426,33 X X 610,13
Koszty state 75,00 euro/ 75,00 73,81
maszynowe Szt.

Koszty state pracy 42,35 Rbh 15,0 euro/Rbh 587,00 | 30,70 Rbh 15,0 euro/ 425,53
ludzkiej Rbh

Nadwyzka ponad X X -235,67 X X 110,79
koszty bezposrednie

i wykonania pracy

Koszty budynkéw i ich 763,98 euro/ 763,98 770,54 euro/ 770,54
wyposazenia sztukg sztuke

Nadwyzka ponad X X -999,65 X X —659,75
koszty indywidualne

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie http://daten.ktbl.de/dslkrtier/postHv.html.

dzo szczegodtowo podchodzi sig do technologii produkcji 1 wszystkie koszty (nawet te
najmniejsze) sa identyfikowane (np.: koszty utylizacji padtych zwierzat, pradu, sto-
my, optata cztonkowska — zwiazkowa, koszty oznakowania zwierzat). Wszystkie
ceny wynikaja z cen rynkowych. Nawet koszty pasz objgtosciowych (siano, sianoki-
szonka, kiszonka z kukurydzy) kalkulowane sa po cenach rynkowych. Réznica po-
migdzy przychodami a kosztami bezposrednimi okreslana jest jako czgs¢ przychodow
pozostajaca po pokryciu kosztéw bezposrednich — nadwyzka bezposrednia (Direkt-
kostenfreie Leistung). Kolejnym etapem kalkulacji jest okreslenie nadwyzki brutto
(Deckungsbeitrag). W metodyce zaproponowanej przez KTBL obliczana jest ona
jako roznica pomigdzy przychodami a kosztami zmiennymi. Suma kosztow bezpo-
srednich i kosztoéw zmiennych (niebedacych kosztami bezposrednimi) maszyn, pracy
ludzkiej 1 ustug stanowi faczne koszty zmienne wybranej dziatalno$ci.

Na tym etapie prezentacji trzeba podkresli¢, ze w metodyce analizowanego ra-
chunku przyjmuje sig, ze koszty eksploatacji maszyn mozna podzieli¢ na koszty
wzglednie state (amortyzacja, ubezpieczenie, biezaca konserwacja i oprocentowanie
zaangazowanego kapitatu) oraz koszty majace charakter zmiennych (zuzycie pali-
wa, smaréw, olejow i naprawy). Na tym poziomie kalkulacji rolnik otrzymuje infor-
macje, czy przychody pokrywaja koszty zalezne od zmian w wielkos$ci produkc;ji.
Pojawia si¢ informacja, czy warto kontynuowac¢ produkcje (jezeli jest optacalna w
malym stopniu) czy lepiej jej zaniecha¢? W analizowanych przypadkach obie tech-
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nologie chowu bydta mlecznego pozwalaja na uzyskanie nadwyzki brutto. Nieco
lepszy wynik uzyskuje si¢, stosujac technologi¢ z wykorzystaniem robota udojowe-
go. W analizowanej kalkulacji nastgpnym krokiem jest ustalenie kosztow statych
maszyn, urzadzen i narzedzi oraz kosztow statych pracy ludzkiej. Koszty te wynika-
ja z przyjetej technologii produkcji 1 zastosowanych §rodkow technicznych. W ostat-
nim etapie rachunku odejmuje si¢ pozostate koszty stale, do ktorych zalicza sig:
koszty budynkow, koszty prawne i koszty obrotu ziemia. W analizowanych przykta-
dach, odejmujac od tacznych przychodow wszystkie koszty, przekonujemy sig, ze
wynik jest ujemny. Nieco nizsza stratg uzyskuje sig, stosujac technologi¢ z wykorzy-
staniem robota udojowego.

5. Podsumowanie i wnioski

1. W dobie stosunkowo niskiej optacalnosci produkcji rolniczej rolnicy musza
precyzyjnie zna¢ koszty ponoszone na okreslong dziatalno$¢ i potencjalne przycho-
dy z jej prowadzenia. Musza mie¢ mozliwo$¢ porownywania osigganych wynikow
w swoich gospodarstwach z potencjalnymi (normatywnymi) wynikajacymi z racjo-
nalnej technologii produkcji, zastanawia¢ si¢ nad przyczynami roznic i je elimino-
wac. Szczegolnie istotne jest to w liberalizujacej si¢ polityce rolnej UE. Tylko go-
spodarstwa stosujace ekonomicznie uzasadnione technologie produkcji beda mogty
przetrwac i rozwijac sie w kolejnych latach.

2. Rolnicy w obecnych warunkach (globalizacji) musza mie¢ mozliwo$¢ porow-
nywania i wyboru spo$rod dostgpnych (w danym czasie) technologii produkcji naj-
bardziej atrakcyjnych ze swojego punktu widzenia. W ramach okreslonej technolo-
gii, aby moc trafnie podejmowac decyzje, muszg posiada¢ informacje o naktadach
inwestycyjnych i1 kosztach produkcji. Konieczne sa instytucje szybko transponujace
aktualna (najnowsza) wiedzg do praktyki rolniczej.

3. Rozbudowana polityka rolna UE (okre$lone dziatania i $rodki), aby byta sku-
teczna, musi opierac¢ si¢ na rzetelnych parametrach normatywnych. Kraje, w tym
Polska, ktore nie dysponuja szczegdtowymi parametrami dla produkcji rolniczej
(a decyduja sig na jej wspieranie), powinny jak najszybciej opracowac taki system.
Podejmujac decyzje o kierunkach wspierania gospodarstw rolniczych, nie mozna
bazowaé¢ wylacznie na informacjach pochodzacych z FADN — stanowiacych infor-
macje historyczne i nieujmujace problemu racjonalnosci dziatan w gospodarstwach
rolniczych (bledy w zarzadzaniu gospodarstwami rolniczymi).

4. Zaznaczy¢ nalezy, ze w Polsce skup mleka ciagle opiera si¢ na przedsigbior-
stwach (gospodarstwach) dysponujacych stosunkowo mata wielkoscia produkcji
mleka (w relacji do przedsigbiorstw zachodnioeuropejskich). Pokazuja tg sytuacje
badania prowadzone w ramach Migdzynarodowej Sieci Gospodarstw Poréwnaw-
czych (International Farm Comparsion Network). Konkurencyjnosc¢ polskich gospo-
darstw mlecznych sukcesywnie si¢ zmniejsza wzgledem gospodarstw zachodnioeu-
ropejskich. Dzieje si¢ to na skutek rosnacych cen czynnikow produkcji (gtownie
pracy i ziemi). Tylko poprawa efektywnosci technicznej, m.in. przez stosowanie
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wlasciwych technologii produkcji, moze podnies¢ konkurencyjnos$¢ kosztowa pol-
skich gospodarstw mlecznych,

5. Postgp techniczny w zakresie gromadzenia danych i dzielenia sig informacjq
umozliwia opracowanie bazy danych dostgpnej w Internecie, uzytecznej do plano-
wania w gospodarstwach rolniczych. Przyktadem sa rozwiazania niemieckie w ra-
mach KTBL.
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NORMATIVE COSTS AS AN IMPORTANT INSTRUMENT
TO ASSIST DAIRY FARM MANAGEMENT — KTBL SOLUTIONS

Summary: The aim of the publication is to present the normative cost of milk production. The
article shows the German serviceable solutions (Das Kuratorium fiir Technik und in der
Landwirtschaft Bauwesen). As it results from the presented studies there is a clear need for
normative costing in farms. It allows to show the economic rationality of new production
technologies and the ability to compare results achieved on farms with potential (normative)
arising from the rational production technology. As the German example shows (KTBL) such
a system is very popular among farmers.

Keywords: normative costs, farm, milk production technology, KTBL system.



