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KULTUROWE UWARUNKOWANIA
RACHUNKOWOSCI CHINSKIEJ
W SWIETLE IDEI KONFUCJANIZMU!

Streszczenie: Przeszto$¢ oraz aktualna postaé chinskiej rachunkowosci sg wypadkowsa od-
dziatywania wielu determinant, wérod ktorych tym o charakterze kulturowym przypisuje si¢
ogromne znaczenie. Ponad pigé tysiecy lat historii Kraju Srodka to takze czas rozwoju syste-
mu pomiaru i ujawnien rachunkowych, podporzadkowanego wyzwaniom, jakie wobec niego
formutowato §rodowisko jego funkcjonowania, ksztaltowane m.in. przez taoizm, buddyzm,
feng shui czy konfucjanizm. Czynniki te, tworzac tzw. przestrzen kulturowa, wedtug wielu
badaczy tej problematyki staly si¢ waznym elementem determinujacym zaréwno historyczny,
jak i terazniejszy obraz chinskiej rachunkowos$ci. Celem powyzszego artykutu jest proba uka-
zania zwigzkow zachodzqcych pomiedzy kulturqg i rachunkowosciqg w swietle relacji, jakie
wystepujg miedzy systemem ujawnien rachunkowych Kraju Srodka a ideq konfucjanizmu, czy-
li systemem filozoficzno-religijnym. Hipoteza ponizszego opracowania staje si¢ stwierdzenie,
iz: pierwiastek kulturowy jest waznym elementem determinujgcym ksztalt rachunkowosci.
Tre$¢ artykutu opiera si¢ na studiach literatury tematu dotyczacej zagadnien bedacych przed-
miotem prowadzonych w nim rozwazan.

Stowa kluczowe: kultura, rachunkowo$¢, konfucjanizm, Chiny.

1. Wstep

Podejmujac probe scharakteryzowania zwiazkoéw rachunkowosci i kultury, mozemy
przytacza¢ przyktady relacji, jakie zachodzg mig¢dzy systemem ujawnien rachunko-
wych i srodowiskiem spotecznym, a w nim kulturowym, w ktérym przychodzi mu
realizowac swe cele. Rozne oblicza kultury, jej wartosci 1 przejawy znajduja swoje
bezposrednie odbicie zardwno w teorii, jak i w praktyce rachunkowosci traktowanej
jako nauka spoteczna, ktora opisuje sobie wlasciwym jezykiem rzeczywistos¢. War-
to tu podkresli¢, iz opis ten w roznym stopniu determinowany jest takze wieloma
czynnikami pozakulturowymi, ksztaltujacymi sposob postrzegania owej rzeczywi-
stosci, tworzonymi m.in. przez srodowisko prawne, gospodarcze, historyczne, spo-

"W tresci niniejszego artykutu wykorzystano m.in. fragmenty przygotowywanej monografii
pt. Kulturowe uwarunkowania rachunkowosci w swietle zatozen i praktyki rachunkowosci islamskiej
i chinskiej.
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leczne, ktére na zasadzie sprze¢zenia zwrotnego oddziatuje na rachunkowos¢ oraz
metodeg, w jaki wypelnia ona powierzone jej zadania.

Dobitnym przykladem potwierdzajacym powyzsza tez¢ moze by¢ rachunko-
wos¢ chinska, ktorej historyczny rozwoj oraz aktualna postac sg wypadkowa oddzia-
lywania wielu determinant, wsérdd ktorych tym o charakterze kulturowym przypisuje
si¢ ogromne znaczenie w ksztaltowaniu jej historycznego i terazniejszego oblicza.

Ponad pig¢ tysiecy lat historii Kraju Srodka to takze czas rozwoju systemu po-
miaru i ujawnien rachunkowych podporzadkowanego wyzwaniom, jakie wobec nie-
go formulowato srodowisko jego funkcjonowania, ksztattowane m.in. przez taoizm,
buddyzm, feng shui czy konfucjanizm. Czynniki te, tworzac tzw. przestrzen kulturo-
wa, wedlug wielu badaczy tej problematyki staty si¢ waznym elementem determinu-
jacym zaroéwno historyczny, jak i terazniejszy obraz chinskiej rachunkowosci.

Majac na uwadze powyzsze, sformutowano cel artykutu, ktérym jest proba uka-
zania zwigzkow zachodzgcych pomiedzy kulturq i rachunkowoscig w swietle relacji,
Jjakie wystepujq miedzy systemem ujawnien rachunkowych Kraju Srodka a ideq kon-
fucjanizmu, czyli systemem filozoficzno-religijnym.

Hipoteza ponizszego opracowania staje si¢ stwierdzenie, iz: pierwiastek kulturo-
wy jest waznym elementem determinujgcym ksztaft rachunkowosci.

Tres¢ artykutu opierac si¢ bedzie na studiach literatury tematu dotyczacej zagad-
nien bedacych przedmiotem prowadzonych w nim rozwazan.

2. Kulturowy model rozwoju rachunkowosci — istota

Wptyw kultury na teori¢ i praktyke rachunkowos$ci podnoszony jest przez wielu ba-
daczy zajmujacych si¢ tym zagadnieniem, niemniej jednak nie ma wsrdod nich kon-
sensusu co do sily tego oddzialywania oraz roli, jakg czynnik kulturowy odgrywa w
ewentualnym zbiorze innych determinant ksztattujacych zindywidualizowany, wta-
sciwy dla danego obszaru geograficznego, gospodarczego, prawnego czy spoteczne-
go model rachunkowosci. Badania nad relacjami kultury i rachunkowosci prowa-
dzone w roznych regionach §wiata podlegaja zwykle krytyce. Powodem tego stanu
rzeczy staje si¢ m.in.: ztozono$¢ pojecia kultury, nieokreslonosci i trudnosci jej po-
miaru oraz wplyw na zachowania i postawy ludzi wypetniajacych okreslone funkcje
spoteczne i zawodowe.

W literaturze tematu znajdujemy wiele dowodow wskazujacych na $ciste zwigz-
ki zachodzace pomigdzy kulturg a rachunkowoscia opierajace si¢ na idei relatywi-
zmu kulturowego rachunkowos$ci’.

2 Relatywizm kulturowy jest pogladem wskazujacym na konieczno$¢ warto$ciowania praktyk
kulturowych w ramach kontekstu, w ktorym one funkcjonuja, co prowadzi do sytuacji, w ktorej obser-
wator obcych praktyk kulturowych nie moze do ich oceny stosowaé podejscia reprezentujacego punkt
widzenia jego wlasnej kultury. Relatywizm ten obiektywizuje postrzeganie réznych kultur przez nega-
cje mozliwosci warto$ciowania obeej kultury przez pryzmat wiasnych wartosci kulturowych.
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Na przyktad A. Belkaoui wyraza poglad, iz kultura okresla sposéb budowy i
zarzadzania instytucja, zachowanie jednostek w tej organizacji oraz to, jak te osoby
mys$la, wptywajac ostatecznie na proces ich opiniowania i decydowania. Fakt ten
wskazuje, ze rezultat owych dziatan w sposob bezposredni uzaleznia si¢ od srodowi-
ska kulturowego, w ktérym sg one realizowane, a tym samym mozemy mowié
o relatywizmie kulturowym, w tym takze o relatywizmie kulturowym rachunkowo-
sci. ,,(...) W rachunkowosci relatywizm ten opiera si¢ na podstawowym zatozeniu,
iz koncepcja rachunkowos$ci w danym kraju jest wyjatkowa, tak jak wyjatkowe sa
jego cechy kulturowe. Stad tez badanie kwestii kulturowych, miedzykulturowych
oraz ich wplywu na rachunkowos¢ maja zasadnicze znaczenie dla zrozumienia czyn-
nikow ksztattujacych narodowe réznice w rachunkowosci (...)” [Belkaoui 1985,
s. 29]. Autor ten, opisujac zwigzek kultury i rachunkowosci, wskazuje, ze ,,....kultu-
ra w gruncie rzeczy okresla proces opiniowania w rachunkowosci [i dalej] (...) kul-
tura poprzez swoje komponenty, wymiary komponuje strukturg organizacyjng, mi-
kroorganizacyjne zachowania i funkcje poznawcze jednostek, a w ten sposob wplywa
na ich opinie i decyzje, gdy jednostki te staja wobec fenomenu rachunkowosci (...)”
[Belkaoui 1995, s. 3].

Waznym wsparciem dla idei relatywizmu kulturowego rachunkowosci byty pra-
ce akcentujace duze znaczenie kultury i jej wymiarow w ksztattowaniu praktyki ra-
chunkowosci G. Hofstede. Autor ten przyjal zalozenie, ze rachunkowos¢ jest takim
rodzajem dzialalnosci, ktory w sposob bezposredni wymaga oceniania i wartoscio-
wania, czego konsekwencjg jest fakt, iz praktyka rachunkowos$ci podporzadkowuje
si¢ wyznawanym warto$ciom, a wigc wpltywaja na nig roznice kulturowe. Ostatecz-
nie G. Hofstede [2001, s. 383] stwierdza: ,,(...) rachunkowo$¢ jest polem, na ktorym
imperatywy techniczne sg stabe. Te historyczne, oparte na konwencjach graja waz-
niejsza role niz prawa natury. Jest wiec logiczne, ze reguly/zasady rachunkowosci
i drogi, ktorymi ona podgaza, zmieniajg si¢ wzdtuz granic kulturowych (...)”.

Postrzegajac rachunkowos$¢ jako twor aktywnosci cztowieka, budowany w okres-
lonym $rodowisku, a wigzany z procesem opiniowania, doradzania i wyboru decy-
zyjnego, M. Perera podkresla, Ze nie mozna jej taczy¢ tylko ze zbiorem materialnych
dziatan, ukierunkowanych na realizacje przypisanych jej celow. Konsekwencja tego
podejscia staje si¢ poglad, ze [Perera 1989, s. 42-43] ,(...) kulture traktuje si¢ jako
jeden z wazniejszych czynnikow $rodowiskowych wptywajacych na krajowe syste-
my rachunkowosci. Zatozenie to oparte jest na przestance, zgodnie z ktorg rachun-
kowos¢ postrzega si¢ jako aktywno$¢ spoteczno-techniczng, obejmujaca czlowieka,
jak i inne, pozaosobowe zasoby i techniki oraz interakcje zachodzace miedzy nimi.
Choc¢ techniczny aspekt rachunkowosci jest stabiej niz aspekt ludzki zalezny od kul-
tury, to z tytutu ich wzajemnej korelacji rachunkowos$¢ nie moze by¢ wolna od jej
wptywu (...)”.

Autor ten wskazuje, ze materialny aspekt rachunkowosci przyjmujacy np. postac
prowadzenia ksigg rachunkowych moze by¢ wolny od wptywow kulturowych. Nie-
mniej jednak to, co nazywamy rachunkowoscia, obejmuje takze aspekt ludzki, wig-
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zany z wyborem i opiniowaniem jej polityk, metod oraz sposobow i zakresow ujaw-
nianych informacji. Wtasnie ten aspekt rachunkowosci bedzie wptywaé na wynik
procesow ksiegowych. Stad tez M. Perera stoi na stanowisku kulturowej zaleznosci
rachunkowosci, determinowanej ksztattowaniem przez czynniki $rodowiskowe,
w tym kulturowe, jej ludzkiego elementu.

O roli kultury w procesie wyjasniania przyczyn zroznicowania praktyk rachun-
kowosci w r6znych regionach $wiata, a wigc takze o jej relatywizmie kulturowym,
swiadczg wyniki badan prowadzonych przez T. Doupnika i S. Saltera. Wedtug nich,
kultura przez oddziatywanie na system prawny czy finansowy ma dominujacy
wptyw na praktyki rachunkowosci danego kraju. Autorzy ci stwierdzaja [Doupnik,
Salter 1995, s. 193]: ,,(...) kultura przenika rézne systemy, ktore tworza instytucjo-
nalng strukture, wptywajac na praktyke rachunkowos$ci poprzez normy i wartosci
wyznawane przez cztonkdéw systemu rachunkowosci oraz normy i wartosci wyzna-
wane przez cztonkdéw innych systemow, z ktorymi rachunkowos¢ wchodzi w rozne
interakcje (...)”.

Bazujac na przyjetym wyzej zatozeniu, T. Doupnik i S. Salter tworzg takze
model rozwoju rachunkowosci wyjasniajacy krajowe zrdznicowanie jej praktyk

SRODOWISKO ZEWNETRZNE

Wydarzenia niepozadane:
— dominujace, powtarzalne
— jednostkowe, odosobnione

o System rachunkowosci:
— agencje regulujace
— organizacje zawodowe
— podmioty gospodarcze ;
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Rys. 1. Model rozwoju rachunkowosci wedtug T. Doupnika i S. Saltera

Zrodto: [Doupnik, Salter 1995, s. 192].
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(zob. rys. 1). W modelu tym wystepuja trzy elementy okreslajace rozwoj rachunko-

wosci w danym kraju. Sa to [Doupnik, Salter 1995, s. 192]:

e S$rodowisko zewnetrzne, ksztattowane m.in. przez kulture spoteczng i strukture
instytucjonalna, ktore dostarczajg zewngtrzne bodzce inicjujace zmiany,

e warto$ci kulturowe oddziatujace na strukturg instytucjonalna, ktore rzadzg inter-
akcjami,

e struktura instytucjonalna, w obrebie ktorej odpowiedzi te sg formutowane.

Podsumowujac dotychczas prowadzone rozwazania, stwierdzi¢ wypada, iz po-
strzeganie kultury jako czynnika ksztattujacego zindywidualizowany obraz systemu
rachunkowosci wraz z jego praktyka znajduje, zdaniem autora tego opracowania,
pelne uzasadnienie w roli, jaka przypisuje si¢ cechom kulturowym w procesie defi-
niowania norm i warto$ci spotecznych odbijajgcych si¢ w systemie pomiaru i ujaw-
nien rachunkowych.

To wlasnie kultura, przez swoje wymiary i komponenty, podporzadkowuje sobie
proces orzekania i decydowania w rachunkowosci, ksztattujac jej zindywidualizo-
wane $srodowisko. Efekt ten wedlug A. Belkaouiego uzyskiwany jest dzigki bezpo-
sredniemu oddzialywaniu kultury na struktury organizacyjne, mikroorganizacyjne
zachowania i funkcje poznawcze jednostek funkcjonujacych w danym jej kregu.
Argumenty te przemawiaja za mozliwoscig sformulowania wniosku o bliskim
zwigzku kultury i rachunkowosci oraz znaczeniu wartosci kulturowych w ksztatto-
waniu jej zindywidualizowanych krajowych modeli.

3. Czynniki kulturowe a rozwoj rachunkowosci chinskiej

Przyjmujac uzasadnione zalozenie o duzej wadze czynnikow kulturowych w ksztat-
towaniu teorii 1 praktyki ujawnien rachunkowych, mozna zada¢ pytanie dotyczace
wplywu tych elementow na historyczny i aktualny obraz chinskiej rachunkowosci.

CHINSKA KULTURA A RACHUNKOWOSC

Kultura tradycyjna i jej przejawy  Kultura nowoczesna i jej przejawy

* Teoria przeciwienstw Yi e Teoria panstwa — decydujaca o celach,
(sprawiedliwos¢) funkcjach i organizacji rachunkowosci
i Li (zysk) ¢ Teoria klas — orientujaca politycznie
e Wspolnota zaufania i umow rachunkowos$¢
¢ Dogmatyczna postawa e Marksizm — ktory stat si¢ podstawowa
* Konserwatyzm koncepcja rachunkowosci, jej teoretycznej
e Kolektywizm struktury 1 wyznaczat kierunki jej rozwoju

¢ Rewolucja kulturalna — ktora silnie
dyskryminowata rachunkowos¢ i ksiggowych

Rys. 2. Kultura chinska i jej wptyw na rachunkowos¢

Zrodlo: [Zhang 2005, s. 48].
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Czynniki kulturowe

Rachunkowosé¢ chinska

Metodyka prowadzenia ksigg rachunkowych

o Ksiegowos¢ pojedyncza
— Metoda CaoLiu
— CaoLiui ZongQing

2. Feng shui
3. Konfucjanizm

1. Koncepcja Yin i Yang

e Podwdjna metoda ksiegowania
— Longman Zhang

— Tian Di He Zhang

— Tréjkolumnowa metoda kalkulowania bilansu zamknigcia
— Czterokolumnowa metoda kalkulowania bilansu zamknigcia

:> e Trzystopniowa metoda prowadzenia ksiag rachunkowych

— Czterostopniowa metoda prowadzenia ksiag rachunkowych

Informacje ksiggowe

1. Feng shui
2. Konfucjanizm

w procesie decyzyjnym

o Uzytkownicy — cesarze i administracja rzadowa

:> o Tres¢ — budzet rzadowy i podatki
e Zastosowanie — odbicie zasad i zwyczajow feng shui

Regulacje rachunkowosci

1. Feng shui
2. Konfucjanizm

o Wysoko rozwinigte rzadowe regulacje rachunkowosci
:> e Kontrola rzagdowa i ustanawianie standardow

e Brak sformalizowanych standardow dla sektora prywatnego

Zawod ksiggowego

1. Buddyzm
2. Konfucjanizm

o Status profesji ksiggowego

rachunkowoscia

:> o Arystokraci jako rzadowi urzednicy zajmujacy si¢

o Ksiggowi w sektorze prywatnym — brak kwalifikacji

Rachunkowos¢ rzgdowa vs. rachunkowos¢ sektora prywatnego

e Rachunkowos¢ rzadowa

1. Feng shui
2. Konfucjanizm
3. Buddyzm

— wazna rola w systemie rzadowym

— rola spoleczna

— funkcja spoteczna

— wysoko rozwinigty system rachunkowosci

S| - funkeia
e Rachunkowos$¢ sektora prywatnego

— bez specjalnego ukierunkowania na zysk

Rys. 3. Czynniki kulturowe i ich wplyw na rachunkowos$¢ w Chinach

Zrodto: [Gao, Handley-Schachler 2003, s. 53].
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I tak np. T. Zhang, S. Gao i M. van Hoepen [1992, s. 2] wskazuja, ze relacja pomig-
dzy rachunkowoscia i kultura moze by¢ postrzegana przez pryzmat: powigzania jej
jezyka z jezykiem spotecznym, odbijania w niej tradycji i obyczajow wlasciwych dla
danego spoteczenstwa oraz jej instytucjonalizowania przez narodowg kulturg. Za-
leznosci te ich zdaniem w prosty sposob prowadzg do stwierdzenia, iz: [Zhang, Gao,
van Hoepen 1992, s. 2] ,(...) chinska rachunkowos¢ silnie uzalezniona jest od kul-
tury (...)”. Poparciem dla tej tezy staje si¢ podziat kultury chinskiej na dwie czgsci.
Pierwsza z nich, tzw. tradycyjna, ma swe korzenie w filozofii konfucjanizmu i bud-
dyzmu i jest przekazywana pomiedzy pokoleniami, druga zas, nowoczesna, tworzo-
na jest w $wietle idei socjalizmu i jego struktur. Cechy i warto$ci wlasciwe dla tych
kultur bezposrednio oddziatuja na rachunkowos¢, co obrazuje rys. 2.

Ciekawe podejscie do wyrdznienia czynnikow kulturowych w ewolucji chin-
skiej rachunkowosci zaprezentowali C. Solas i A. Sinan. Autorzy ci w ramach kul-
turowych determinant ksztattujacych rachunkowo$é¢ Kraju Srodka wyrdznili takie
elementy, jak: konfucjanizm, koncepcja Yin i Yang, feng shui oraz buddyzm. Zgod-
nie z ich opinig czynniki owe warunkowatly rachunkowo$¢ w takich obszarach, jak
(zob. rys. 3):

* metodyka prowadzenia ksigg rachunkowych,

e informacje ksiggowe,

e regulacje rachunkowosci,

e zawod ksiegowego,

e relacje pomiedzy rachunkowoscig rzagdowg a rachunkowoscig sektora prywatnego.

Podkresli¢ wypada, iz aktualny rozwoj chinskiej rachunkowosci determinowany
jest nie tylko przez ,,rodzima” kulturg, jej wartosci i przejawy, ale takze dostrzega si¢
w jej ewolucji pierwiastki kultury zachodniej, implementowane na grunt krajowy w
zwigzku z otwarciem si¢ tego panstwa i jego gospodarki na procesy liberalizacyjne
i globalizacyjne. Jest rowniez rzecza oczywista, iz czynniki te nie sa jedynymi
ksztaltujacymi teori¢ i praktyke chinskiej rachunkowosci w ciggu wiekow. Wsrod
pozostatych, pozakulturowych elementéw oddzialujacych na ewolucje krajowego
modelu rachunkowosci wskazuje si¢ czynniki polityczne, ekonomiczne i technolo-
giczne (zob. rys. 4).

Formutujac wnioski dotyczace zagadnienia kulturowych determinant rozwoju
chinskiej rachunkowosci, wskaza¢ nalezy, ze sa one, z jednej strony, glgboko osa-
dzone w historii tego kraju, tgczac si¢ z systemem filozoficznym, religijnym i spo-
tecznym odbijajacym swoje pietno na wartosciach kulturowych, z drugiej za$, stano-
wig wazny element uzupehiajacy zbior pozostatych uwarunkowan o charakterze
politycznym, ekonomicznym czy technicznym tworzacych historyczny i aktualny
obraz krajowego systemu ujawnien rachunkowych.

Warto takze podkresli¢, ze otwarcie i liberalizacja gospodarki Kraju Srodka oraz
proces jej globalizacji stajg si¢ m.in. przejawem zmian kulturowych zachodzacych w
spoteczenstwie i relacjach miedzy jego cztonkami i instytucjami. Niemniej jednak
zwigzki owe ciagle jeszcze podporzadkowujg si¢ m.in. idei konfucjanizmu (ksztat-
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o Konfucjanizm
e Feng shui
e Yini Yang

Czynniki kulturowe

e Buddyzm

A\ 4
Ewolucja chinskiej rachunkowosci

e Metodyka prowadzenia ksi -
Czynniki polityczne _ rachun}l;owl;/ch 8 Ckz}’nmk.l
e Zasady i struktura "] o Informacie ksiggowe < f I(;nomf.czne .
whadzy e Regulacje rachunkowosci . Rgiﬁ’:ﬂ g;ill;?ldirlczy
e Zawod ksiggowego W

e Rachunkowosc¢ rzadowa

1

Czynniki technologiczne
e Wynalezienie papieru
o Abakus

e Pieniagdz papierowy

Rys. 4. Czynniki wptywajace na ewolucje chinskiej rachunkowosci

Zrodlo: [Cigdem, Sinan 2007, s. 156].

tujacej system moralny, spoteczny, polityczny, ekonomiczny, filozoficzny czy reli-
gijny), idei, ktora ze swej istoty oddziatywata i oddziatuje takze na rachunkowosc,
traktowang jako twor aktywnosci ludzkiej funkcjonujacy w srodowisku kulturowym
obcym cywilizacji zachodnie;.

4. Konfucjanizm — wybrane zalozenia

Konfucjusz (przez Chinczykdéw nazywany mistrzem Kong) urodzit si¢ w 551 r. p.n.e.
w miescie Qufu znajdujacym si¢ w ksiestwie Lu (Chiny), zmart za§ w roku 479 p.n.e.
Syn zubozalego arystokraty, wychowywany w wielodzietnej rodzinie dorastat w bie-
dzie, pomagajac matce w utrzymaniu swego rodzenstwa. Jako mtodzieniec podjat
nauke, samodzielnie przez siebie optacana, by w wieku dziewigtnastu lat, po swym
slubie, rozpocza¢ kariere urzednicza.

W swej karierze zawodowej wykonywat m.in. prace zwigzane z rachunkowoscia
w posiadtosciach wiejskich, jako naczelnik spichlerzy, nadzorca ksigzecych pol.
Jego wiedza i postgpowo$¢ pozwolity mu sta¢ si¢ autorytetem w sprawie znajomosci
rytualow i teorii polityki. Podrozujagc pomigdzy panstwami-miastami dziewigciu
chinskich prowincji, propagowat wérod ich wtadcéw swojg koncepcje filozofii poli-
tycznej. Po powrocie z wieloletniej tutaczki do rodzinnego ksigstwa Lu utworzyt
szkote ksztalcaca przywodcow politycznych. Nauczat w niej m.in. historii Chin 1 li-
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teratury klasycznej. Nie byt tylko filozofem politycznym, lecz takze praktykiem,
pragnacym zaszczepi¢ wyznawane przez siebie wartosci w zyciu spotecznym. Jak
wskazuja R. Bloom i J. Solotko, jego osobiste doswiadczenia oraz dynamicznie
zmieniajace si¢ srodowisko, w ktorym zyt (feudalizm, brak porzadku spotecznego,
ubogie prawodawstwo, ciggle wojny, anarchia, pesymistyczne postrzeganie przy-
sztosci) staty si¢ punktem wyjscia do rozwazan nad fundamentami natury ludzkie;j,
etyka, wyznawanymi warto§ciami, naturg spoteczenstwa i tadu spotecznego, opar-

tych na awersji do ryzyka i niepewnosci [Bloom, Solotko 2003, s. 28].
Konfucjanizm jest systemem filozoficzno-religijnym, wspierajacym si¢ na zato-

zeniu, ze budowa idealnego spoteczenstwa oraz osiagniecie pokoju na $wiecie staje

si¢ mozliwe tylko pod warunkiem podporzadkowania si¢ obowigzkom wynikajacym

z przyjetej i uznanej hierarchii spotecznej, zachowania i pielegnowania tradycji, czy-

stosci tadu i porzadku. Jako mieszanka poje¢ z zakresu m.in. religii, etyki, ekonomii

tworzy okreslony $wiatopoglad rozpowszechniony w Chinach, Korei, Japonii, na

Tajwanie, w Singapurze i Wietnamie, stajac si¢ zarazem dominujaca doktryna, pod-

porzadkowujaca sobie polityke i obyczaje tych panstw.

Idea konfucjanizmu jest odbiciem lojalnosci, synowskiego oddania, zyczliwo-
$ci, prawosci, uczciwosci, prawdomownosci 1 rytuatu jako warto$ci dominujgcych
w zyciu jednostki i spoteczenstwa hotdujacego tej filozofii. Jako system filozoficz-
no-religijny konfucjanizm moze by¢ rozpatrywany przez pryzmat czterech podsta-
wowych koncepcji. Sg nimi koncepcje: hierarchicznych relacji, rodziny, Jen i eduka-
cji. Zgodnie ze stowami G. Hofstede i M.H. Bonda koncepcje te wskazuja, iz
[Hofstede, Bond 1988, s. 8], za [Gao, Handley-Schachler 2003, s. 45]:

* trwalo$¢ i stabilno$¢ spoteczenstwa opiera si¢ na nierdwnych relacjach i powin-
nosciach pomiedzy: wladca a poddanym, ojcem i synem, starszym i mtodszym
bratem, mezem i zona oraz przyjacidtmi. Majac na uwadze powyzsze relacje,
wskazuje si¢, ze wigzane z nimi powinnosci majg charakter wzajemny i uzupel-
niajacy si¢. Na przyktad gdy wiadca okazuje w nich cnotg, talent i sprawiedli-
wos¢, to podwladny odwdzigeza sie lojalnoscia 1 szacunkiem dla wtadzy, gdy
ojciec okazuje mito$¢, to syn odwdzigcza si¢ synowskim oddaniem, mgz — od-
grywajac rolg inicjatora wszelkich dziatan, oczekuje, ze zona bedzie mu postusz-
na, starszy brat broni mlodszego, ktéry okazuje mu w zamian szacunek, a przy-
jaciele wzajemnie si¢ szanuja;

e rodzina jest prototypem wszystkich organizacji i struktur spotecznych. Repre-
zentuje ona wspoélnote, w ktorej jednostki ograniczaja wiasna tozsamosé, two-
rzac przez to harmoni¢ grupy. Rodzina sama w sobie jest mikrokosmosem dla
spoleczenstwa, orientujacym si¢ na paternalizm, zyczliwos¢ i cnotg, w ktérym
jednostka ma zaré6wno obowiazki, jak i prawa;

e zachowanie moralnie poprawne/prawe opiera si¢ na wzajemnosci, mitosci bliz-
niego, zaufaniu i samodyscyplinie. Zgodnie z pojgciem ,,Jen” reprezentowanym
przez zbior powyzszych cech, a odnoszonym gtéwnie do koncepcji spotecznej
»mitosci”, stan ten moze by¢ osiggnigty przez prawos¢, wiernos¢ i sprawiedli-
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wos¢ relacji spotecznych. Wprowadzeniu w zycie Jen musi towarzyszy¢ dobre
wychowanie, szacunek dla norm spotecznych i hotdowanie rytuatom;

» edukacja, samoksztalcenie, samodoskonalenie, pracowito$¢, wytrwatos$¢ i umiar

to cechy. ktére powinny charakteryzowaé dzialanie kazdego czlowiecka, bez
wzgledu na jego status spoteczny. Konfucjanizm podkresla wage edukacji w roz-

woju wszystkich ludzi, akcentujac brak dyskryminacji w tym obszarze i role,
jaka edukacja odgrywa we wsparciu rozwoju gospodarczego. ,,(...) Rozwdj ow
swe zrodlo bierze w nabywaniu nowych umiejgtnosci, pracowitosci, cierpliwo-
$ci, umiaru i wytrwatosci (...)” [Bloom, Solotko 2003, s. 30]. Wazna cecha kon-
fucjanskiej idei edukacji jest takze nacisk na nauczanie i propagowanie etycz-
nych i moralnych zachowan.

Jako doktryna filozoficzno-religijna konfucjanizm nie uznaje bezposrednich
przeciwienstw pomigdzy takimi okresleniami i stanami, jak dobry—zly czy prawy—
—niegodny. Skupia si¢ ona bardziej na rtownowadze sit i poszukiwaniu ,,ztotego §rod-
ka”, co znajduje m.in. swoje implikacje w sposobie postrzegania i rozwigzywania
sporow dotyczacych czgsto sprzecznych interesoOw reprezentowanych przez réznych
cztonkoéw grup spotecznych.

Doktryna ta w sposob bardzo ciekawy odnosi si¢ takze np. do kwestii:

e konkurencji,

¢ motywu, dla ktoérego cztowiek podejmuje dziatania, w tym wigzane z jego ak-
tywnoscia gospodarcza, a takze

e funkcji kontroli.

W zgodzie z zatozeniami konfucjanizmu konkurencja traktowana jest jako czyn-
nik nieproduktywny. Filozofia ta akcentuje zarazem wspotprace, przyjmujac, ze jest
ona cechg i wyrazem harmonii, ktora winna charakteryzowac spoleczenstwo i rela-
cje miedzy jego cztonkami.

Zysk i posiadanie z punktu widzenia chinskich tradycji kulturowych nie powin-
ny by¢ motywem dziatania zadnego cztowieka. Koncepcja Yi i Li, czyli sprawiedli-
wosci (Yi) i zysku (Li), jest jednym z oblicz charakteryzujacych determinanty dzia-
lania czlowieka. Przyjmujac zalozenie podzialu populacji ludzkiej na dwie grupy,
tj. na arystokratoéw i prostych ludzi, filozofia ta wskazuje, ze arystokraci, czyli ofice-
rowie i ludzie wyksztatceni, w swym dziataniu powinni kierowac si¢ pierwiastkiem
Yi, postgpowaniem zwyktych ludzi za$§ kieruje pierwiastek Li, utozsamiany z zy-
skiem, przy zalozeniu, ze motywy te sa swoja przeciwnoscig. Ostatecznie konfucja-
nizm przyjmuje, iz orientacja na zysk jako przestanka dziatania cztowieka z punktu
widzenia interesu spotecznego jest zla, potgpiajac zarazem wszelkie zwigzki, jakie
moglyby taczy¢ arystokrate z dziatalnoscig handlowa, inng aktywnoscia, ktorej mo-
tywem jest Li.

Kontrola z kolei, w tym kontrola ksiagg rachunkowych, staje si¢ pozornym za-
przeczeniem koncepcji zaufania, jednego z filarow konfucjanizmu. Jest to tylko
zaprzeczenie pozorne, gdyz ..(...) wschodnio-azjatycka koncepcja przejrzystosci,
W swym pragmatyzmie, usprawiedliwia weryfikowalno$¢ przekazywanych informa-
cji, traktujac ja jako wyraz otwartosci (...)” [Bloom, Solotko 2003, s. 30].
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5. Konfucjanizm a rachunkowos$¢

Poszukujac zwiazkéw doktryny filozoficzno-religijnej konfucjanizmu z rachunko-

woscia, mozemy, w zgodzie z autorami zajmujacymi si¢ problematyka kulturowych

uwarunkowan chinskiej rachunkowosci, okresli¢ wiele wzajemnych implikacji, kto-
re definiowaly i ciagle jeszcze definiujg teorig i praktyke pomiaru i ujawnien rachun-
kowych w Chinach.

Dla przyktadu R. Bloom i J. Solotko, analizujac relacje powyzszej doktryny
i rachunkowosci, wskazuja obszary tych zwigzkéw, do ktérych zaliczaja [Bloom,
Solotko 2003, s. 30 i nast.]:

e historyczng stato$¢ formy i struktury rachunkowosci i jej przystosowanie do zwy-
czajow oraz tradycyjnych praktyk, wynikajaca z podporzadkowania si¢ systemu
ujawnien rachunkowych rytuatom i tradycjom, przeciwstawiang zarazem koniecz-
no$ci wprowadzania nowatorskich koncepcji i rozwigzan w tym zakresie,

e ceche nepotyzmu i dyskrecji, jaka mozna przypisa¢ systemowi rachunkowosci
w wyniku jego podporzadkowania takim warto$ciom, jak: lojalno$¢ wobec pan-
stwa, rodziny, przyjaciot, synowskie oddanie,

¢ ukonstytuowanie prawnego uregulowania rachunkowosci w koniecznoséci mini-
malnej kodyfikacji zasad i regulacji stojacych na strazy dobra spotecznego, po-
strzeganego przez pryzmat relacji, jakie zachodza pomigdzy rolg i znaczeniem
lojalnosci 1 osobistego rozwoju a etyka i moralnoscia jednostki, jako czynnikow
determinujacych i zwigkszajacych korzysci odnoszone przez spoteczenstwo,

e konserwatyzm oraz podejscie do ryzyka i poszukiwania ,zlotego $rodka”
pomiedzy nadmiernym a niewystarczajagcym unikaniem ryzyka, przybierajace
np. posta¢ przywiazania do kosztu historycznego czy procesu wygtadzania zroz-
nicowanych w czasie dochodow,

e podejscie do ujawniania raportow finansowych oparte na konfucjanskich warto-
$ciach uczciwosci i prawdomoéwnoscei,

e shabe zapotrzebowanie na zawod ksiggowego i dyskryminowanie go wynikajace
z hierarchizacji pozycji spotecznej kazdego cztonka spoteczenstwa oraz zaloze-
nia, ze winien on umie¢ dba¢ o swoje finanse i transakcje handlowe. W idealnym
spoleczenstwie, zgodnie z zalozeniami omawianej doktryny, nie powinny istnie¢
zadne regulacje zasad rachunkowosci oraz nie powinnis$my dostrzega¢ wptywu
rzadu na raporty finansowe podmiotéw gospodarczych, stad tez ksiegowi powin-
ni mie¢ w najlepszym wypadku ograniczong rol¢ doradczg i niski status swego
zawodu w spoteczenstwie.

Pewnym uzupetieniem i rozszerzeniem percepcji zwigzkéw pomigdzy rachun-
kowoscig i konfucjanizmem mogg by¢ badania S. Gao i M. Hanleya-Schachlera
oparte na tezie, zgodnie z ktora doktryne te uznaje si¢ za czynnik majacy najwazniej-
szy wptyw na wartosci kulturowe Kraju Srodka i ich odmienno$¢ w stosunku do
sposobOéw myslenia i zachowania si¢ podporzadkowanych filozofii zachodniej, co
powoduje, ze pigtno konfucjanizmu odnajduje si¢ takze w systemie pomiaru i ujaw-
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nien rachunkowych funkcjonujagcym w okreslonym $rodowisku kulturowym [Gao,
Handley-Schachler 2003, s. 45]. Autorzy ci dostrzegaja oddzialywanie tej doktryny
na rachunkowos$¢ w obszarze technicznym, informacyjnym, zawodowym, regula-
cyjnym? i przedmiotowym.

I tak na przyktad, majac na uwadze technike prowadzenia ksigg rachunkowych,
wskazuja oni, ze technika owa w sposob bezposredni podporzadkowana byta ideom
konfucjanizmu przybierajacym m.in. wyraz dogmatycznych i konserwatywnych po-
staw, ktore to bezposrednio determinowaly rozwoj praktyki ksiggowej. Charaktery-
zujac zmiany zachodzace w tym obszarze, wskazuje si¢, ze ich naturalng cechg jest
powolnos¢ wystepowania, czego dowodem moze np. by¢ historia stosowania trojko-
lumnowego modelu raportowania finansowego, siegajaca 2000 lat, ktory to funkcjo-
nowat jeszcze w poczatkach XX wieku. ,,(...) Bez watpienia chinska dogmatyczna
postawa przyczynita si¢ do zwolnienia tego kursu, a sam dogmatyzm ograniczyt
wyobrazni¢ 1 inwencj¢ tworcza ksiggowych w rozwoju chinskiej rachunkowosci.
Rezultatem tego byto pozostawanie tradycyjnego systemu rachunkowosci w modelu
rachunkowosci pojedynczej (...)” [Gao, Handley-Schachler 2003, s. 55].

Skupiajac z kolei uwage na zwigzkach konfucjanizmu z szeroko rozumiang pro-
blematyka informacji rachunkowej, nalezy wskazac¢ kilka podstawowych charakte-
rystyk.

Po pierwsze, pozostajac w zgodzie z ideg kolektywizmu, najwazniejszym uzyt-
kownikiem informacji rachunkowej byt rzad i organy administracji rzadowej, dla
ktorych informacja ta w gtdéwnej mierze miata charakter makroekonomiczny.

Po drugie, w swej wielowiekowej historii podstawowym obszarem wykorzysta-
nia informacji rachunkowej byto dostarczanie danych dotyczacych zmian w majat-
ku cesarza i zasobnosci panstwa, nie za$ tworzenie podstaw informacyjnych do
podejmowania decyzji maksymalizujacych ekonomiczng efektywnos$¢ okreslonych
dziatan.

Po trzecie, informacje dostarczane przez rachunkowo$¢ miaty charakter staty-
styczny, wypelniajac funkcje spisow rzadowych, bardzo rzadko obejmujac pomiar
i kalkulacje zyskow i strat, ktore w zgodzie z omawiang wezesniej koncepcjg Yii Li
byly czynno$ciami zabranianymi, fagczonymi z niegodnym szlachetnego czlowieka
dziataniem, u ktorego podstawy lezy motyw Li (zysku).

Postrzeganie zawodu ksiggowego, jako wyraz zwiazkéw rachunkowosci i kon-
fucjanizmu, charakteryzowane jest przez dualizm tego odbioru, wynikajacy z po-
dzialu cztonkow spoteczenstwa na arystokratow i prostych ludzi z jednej strony,
z drugiej za$ — podziatu rachunkowos$ci na rachunkowos¢ rzadowg i rachunkowos¢
sektora prywatnego. Dualizm 6w miat istotne znaczenie w rozwoju i percepcji pro-
fesji ksiegowego. I tak urzednicy ksiegowi pracujacy dla rzadu traktowani byli jako
arystokraci, ktorych dziataniem kieruje pierwiastek Yi (sprawiedliwosc), ksiggowi

3 Podejscie do aspektu regulacyjnego wyrazane przez tych autorow jest zbiezne ze stanowiskiem
zaprezentowanym powyzej przez R. Blooma i J. Solotko.
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za$ zatrudniani w sektorze prywatnym uznawani byli za ludzi prostych, pozbawio-
nych umiejetnosci, niedocenianych i nieuznawanych przez dwor i urzgdnikow, kie-
rujacych sie w swym postgpowaniu motywem zysku (Li) [Aiken, Lu 1993, s. 182],
za [Gao, Handley-Schachler 2003, s. 56]. Stad tez pozycja ksiggowych spoza sekto-
ra rzgdowego w strukturze spotecznej, taczona z pozycja kupca, byta lokowana na
najnizszym szczeblu drabiny klas spotecznych.

Rozpatrujac kwestie przedmiotu rachunkowosci, nalezy podkresli¢, co idee kon-
fucjanizmu wnosza w rozwdj tzw. rachunkowo$ci rzadowej, taczonej z zabezpiecze-
niem interesOw panstwa, cesarza i rzadu, i rachunkowosci tzw. nierzadowej, poza-
panstwowej, ktorej rozwdj taczy si¢ z rozwojem rzemiosta i handlu. O ile ten
pierwszy obszar wykorzystania systemu pomiaru i ujawnien rachunkowych ma
swoja bogata i dluga histori¢ siegajaca 1100 lat p.n.e. (Zachodnia Dynastia Zhou
ok. 1100-771 p.n.e.), o tyle tzw. rachunkowo$¢ pozapanstwowa, cho¢ jej zalazkow
upatrywa¢ mozna w latach 1600-1000 p.n.e. (tj. w okresie panowania pierwszej,
w pelhni historycznie potwierdzonej chinskiej dynastii Shang), az do potowy XIX wie-
ku byta bardzo stabo rozwinigta, czego przyczyny upatrywa¢ mozna m.in. w: braku
prawa cywilnego i niskim statusie handlu taczonego z dominacja feudalnej gospodar-
ki, co zdaniem Z.J. Lin opodznito i spowolnito rozwdj rachunkowos$ci pozapanstwo-
wej w porownaniu ze zmianami, jakie obserwowano w jej rzadowym odpowiedniku
[Lin 1992, s. 106], za [Gao, Handley-Schachler 2003, s. 60]. Niemniej jednak gtow-
nej przyczyny tego stanu rzeczy upatruje si¢ w promowanej przez konfucjanizm filo-
zofii kolektywistycznej, ograniczajacej potrzebg pozyskiwania informacji rachunko-
wych przez jednostke, oraz koncepcji Yi i Li, w ktorej ten obszar aktywnosci
cztowieka taczono z czyms, co nie jest godne arystokraty czy urzednika. Ostatecznie,
jak stwierdzaja S. Gao i M. Handley-Schachler [2003, s. 60]: ,,(...) konfucjanizm ode-
gral negatywng role w rozwoju rachunkowosci sektora prywatnego w Chinach (...)”.

6. Whnioski

Podejmujac probe podsumowania zagadnien bedacych przedmiotem rozwazan za-
wartych w powyzszym artykule, formutuje si¢ dwa wnioski o réznym stopniu uogol-
nienia.

Whiosek pierwszy — ogolny. Analiza zaleznosci, jakie wystepuja miedzy kulturg
a rachunkowoscia, dowodzi bliskiego zwigzku tych dwoch bytow oraz potwierdza,
iz pierwiastek kulturowy jest waznym elementem determinujgcym ksztatt systemu
pomiaru i ujawnien rachunkowych. Stwierdzenie owo nabiera szczeg6lnego znacze-
nia w sytuacji, gdy rachunkowosci nie bedziemy rozpatrywac tylko przez pryzmat
technicznych i mechanicznych dziatan ukierunkowanych na realizacj¢ przypisanych
jej celow, lecz spojrzymy na nig przez pryzmat tworu aktywnosci ludzkiej, budowa-
nego w okreslonym $rodowisku, a wigzanego z procesem opiniowania, doradzania
1 wyboru decyzyjnego, ktorego dziatanie determinowane jest przez wiele czynni-
kéw, w tym tych, ktore w sposob bezposredni sg taczone z kulturg i jej przejawami.
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Whiosek drugi — szczegotowy. Historia i terazniejszo$¢ chinskiej rachunkowosci
dowodzi, ze nie jest ona wolna od wplywu czynnikow kulturowych. Czynniki te,
obok determinant technicznych, ekonomicznych i politycznych byty, sa i wydaje sig,
ze beda, waznym elementem ksztattujacym zaréwno zadania, jakie stawia si¢ przed
rachunkowoscia, jak i1 sposoby ich realizacji wlasciwe dla systemoéw pomiaru i ujaw-
nien rachunkowych.

Duch konfucjanizmu jako element srodowiskowy krajow Dalekiego Wschodu
odgrywa zblizong do tzw. podstawowych warto$ci chrzescijanskich role kulturowa,
oddziatujac na wszystkie wymiary i obszary zycia. Ostatecznie odnajdujemy go tak-
Ze W tym, co nazywamy zroznicowaniem wymiaréw wartosci kulturowych/warto$ci
spotecznych, jak rowniez w charakterystyce wymiarow subkultury rachunkowosci,
wlasciwej dla obszaru, w ktorym byt i jest on krzewiony. Chiny, charakteryzowane
z jednej strony przez takie wartosci kulturowe, jak: wysoki poziom kolektywizmu,
dystans wtadzy, unikanie niepewno$ci oraz dlugookresowa orientacja, z drugiej za$
opisywane przez wartosci rachunkowosci, takie jak: niski poziom profesjonalizmu,
wysoki statutowej kontroli 1 ujednolicenia oraz poufnosci, sg, zdaniem autora tego
artykutu, dobitnym przyktadem wptywu czynnikéw kulturowych, w tym gltownie
doktryny filozoficzno-religijnej konfucjanizmu, na rachunkowos¢.
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CULTURAL DETERMINANTS OF CHINESE ACCOUNTING
IN THE PERSPECTIVE OF CONFUCIAN IDEA

Summary: The past and current status of Chinese accounting is the result of many deter-
minants’ influence, among which these of cultural nature are considered especially important.
Besides, over five thousand years of The Middle Kingdom history also represents the time of
accounting measurement and disclosure system development subject to challenges imposed
on it by the environment in which it was functioning influenced by, among others, Taoism,
Buddhism, Feng Shui, or Confucianism. These factors, by establishing the, so called, cultural
space, according to many researchers active in this subject matter, became an important
element determining both historical and present picture of Chinese accounting. The objective
of'the hereby article is an attempt to present relations occurring between culture and accounting
in the perspective of relations observed between the system of accounting disclosures in The
Middle Kingdom and the idea of Confucianism, i.e. the philosophical and religious system.
The leading hypothesis of this study is the statement that: cultural element constitutes an
important component determining the accounting system. The article content is based on
professional literature analysis referring to problems constituting the subject matter of the
conducted discussion.

Keywords: culture, accountancy, confucianism, China.



