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LOGISTYCZNY LAN’CUCH MLEKA
I JEGO PRZETWOROW W POLSCE
W PIERWSZEJ DEKADZIE XXI WIEKU

Mleko to pokarm,
ktory towarzyszy cztowiekowi
od narodzin do smierci.

Franciszek Kapusta

Streszczenie: Mleczarstwo, dostarczajac produktow otrzymywanych z mleka, tworzy logi-
styczny tancuch sktadajacy si¢ z przedsigbiorstw wytwarzajacych i dostarczajacych $rodki
produkcji, gospodarstw rolnych produkujacych mleko, zaktadow mleczarskich dokonujacych
skupu 1 przetworstwa mleka, hurtowni i kanatow dystrybucji produktow mleczarskich. Ten
uktad znajduje si¢ w procesie zmian dostosowawczych do otoczenia konkurencyjnego, a wy-
brane ogniwa tego tancucha sa przedmiotem analizy w opracowaniu. Stwierdzono postepuja-
ca koncentracj¢ w zakresie produkcji mleka i jego przetworstwa. Zwigksza si¢ asortyment
wytwarzanych produktow oraz wzmacniaja si¢ powiazania sektora z miedzynarodowym ryn-
kiem. Poprawia si¢ samowystarczalno$¢ Polski w zakresie produkcji mleka.

Stowa kluczowe: mleko, mleczarstwo, gospodarstwa rolne, produkcja, przetworstwo, obroty.

1. Wstep

Mleczarstwo to logistyczny tancuch (wiecej w: [Kapusta 2010]) dostaw produktow
wytwarzanych z mleka. Ten podsystem gospodarki zywno$ciowej sktada si¢ z przed-
sigbiorstw wytwarzajacych i dostarczajacych srodki produkcji, gospodarstw rolnych
(przedsigbiorstw) produkujgcych mleko, zaktadow mleczarskich (mleczarni) doko-
nujacych skupu, przechowywania i przetworstwa mleka, hurtowni i kanatow dystry-
bucji produktéw mleczarskich oraz sklepéw sprzedajacych produkty mleczarskie.
Na potrzeby tego logistycznego tancucha dostaw pracujg liczne podmioty gospodar-
cze dostarczajace materiaty oraz $wiadczace uslugi niezbedne do prawidlowego
funkcjonowania wymienionych sfer mleczarstwa. Caty ten tancuch logistyczny
funkcjonuje tylko dlatego, ze sga producenci mleka.



Logistyczny tancuch mleka i jego przetworow w Polsce 55

Celem opracowania jest scharakteryzowanie:

a) znaczenia mleka dla cztowieka i poziomu jego spozycia,

b) przemian bazy surowcowej mleczarstwa w Polsce ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem lat 2000-2010,

c¢) zmian produkcji mleczarstwa w latach 2000-2010,

d) obrotéw handlowych z zagranicg produktami mleczarstwa oraz okreslenie
samowystarczalnosci Polski w produkcji mleka pod wzgledem technicznym i eko-
nomicznym.

Opracowanie powstato z wykorzystaniem wtornych zrodet wiedzy, takich jak:
publikacje zwarte i ciggte, raporty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
noéciowej (IERiGZ) oraz materiaty statystyczne.

Zgromadzony materiat zostal opracowany i zinterpretowany z wykorzystaniem
metod: poréwnawczej w formie horyzontalnej i wertykalnej [Kapusta 1976, s. 11, 12],
statystycznej [Stachak 1997, s. 132, 133] oraz elementéw metody monograficznej
[Kope¢ 1983, s. 158-160]. Do oceny samowystarczalnosci Polski w produkcji mleka
zastosowano zespot wskaznikow technicznych i ekonomicznych [Kapusta 2011, s. 5].

2. Znaczenie mleka dla czlowieka

Mleko towarzyszy cztowiekowi od narodzin. Mleko i przetwory mleczne sg zalicza-
ne do najbardziej uniwersalnych i kompletnych, pod wzgledem wartosci odzywczej,
produktow spozywczych. Zawdzigcza ono swoje unikatowe wiasciwosci zywienio-
we 1 lecznicze zawarto$ci korzystnego sktadu aminokwaséw egzo- i endogennych,
thuszczow, witamin A, D, witamin z grupy B: B1,Bz’ B,, B,, B,,, kwasu foliowego,
kwasu pentotenowego, biotyny i niacyny, soli mineralnych, w tym niezbednego do
budowy uktadu kostnego wapnia, ktorego przyswajanie utatwia cukier mleczny
— laktoza, a takze fosforu, magnezu, potasu i cynku.

Dla niemowlgcia zrodlem wszystkich niezbednych do zycia skladnikow jest
mleko matki; jego szczegodlny sktad, lekkostrawnos¢ oraz wlasciwosci immunolo-
giczne sa dostosowane do potrzeb zywieniowych i fizjologicznych w pierwszych
9 miesigcach zycia. Produktem spozywczym niewiele odbiegajacym wlasciwosciami
od mleka matki jest mleko krowie, wchodzace w sktad diety dorostego cztowieka.

Mleko pochodzace bezposrednio z udoju — zwane mlekiem surowym — nie jest
produktem zywno$ciowym do momentu obrobki termicznej, zwanej pasteryzacja
lub sterylizacjg. Po dalszej obrobce moze by¢ bezposrednio konsumowane w posta-
ci jednego z wielu mozliwych rodzajow mleka spozywczego lub napojow mlecz-
nych, mleka w proszku, mleka zaggszczanego, mleka kondensowanego, mleka fer-
mentowanego, masta, lub przeznaczane na ser. W ramach mleka fermentowanego
wyrozniamy: mleko kwasne, jogurt, kefir, maslanke. Ttuszcz mleczny spozywamy
w formie $mietany, wytwarza si¢ z niego masto, ale takze inne specyfiki, jak np.
ghee. Produkuje si¢ wiele typow $mietany w zaleznos$ci od zawartosci thuszczu, ale
takze $wiezg, fermentowang oraz suszong.
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Olbrzymig rodzing produktow stanowig sery. Sery dzieli si¢ ze wzgledu na ich
twardo$¢ na sery twarde, pottwarde, migkkie. Ze wzgledu na dojrzato$¢ na: dojrzate,
plesniowo dojrzate, niedojrzale oraz przetrzymywane w solance (in brine), ze wzgle-
du na zawarto$¢ tluszczu na: wysokottuste, petnotluste, $redniottuste, potchude i
chude. Codex Alimentarius ustalit indywidualne standardy dla takich seréw, jak
Cheddar, Danbo, Edam, Gouda, Havarti, Samsoe, Emmental, Tilsiter, Saint-Paulin,
Provolone, Cottage-cheese, Coulommiers, Camembert, Brie, Mozzarella, Parmesan.
Specjalng grupe stanowig przetworzone sery, ktore sa wynikiem topienia seréw, oraz
sery serwatkowe.

W Polsce konsumpcja produktow mleczarskich jest uzalezniona gtéwnie od sy-
tuacji dochodowej ludnosci, cen rynkowych oraz zmian dokonujacych si¢ we wzor-
cach konsumpc;ji i w latach 2000-2010 ulegata wahaniom (tab. 1).

Tabela 1. Spozycie mleka i masta w przeliczeniu na 1 mieszkanca (kg)

Spozycie Spozycie Spozycie
Lata Lata Lata
mleko® masto mleko? maslo mleko® maslto
2000 193 4,2 2004 174 4.4 2008 182 43
2001 187 4,3 2005 173 42 2009 187 4,7
2002 182 4,6 2006 176 4,3 2010 191 4,4
2003 181 4,7 2007 179 4,2

9 }Lgcznie z mlekiem przeznaczonym na przetwory, bez mleka przerobionego na masto.

Zrodto: [Rynek mleka 2011, s. 13].

W latach 2000-2005 spozycie mleka ulegato zmniejszeniu; podzniej wzrastato,
ale nie osiagne¢to poziomu z 2000 r. Wahaniom podlegato rowniez spozycie masta
i w sumie w analizowanym okresie jego spozycie wzrosto tylko o 0,2 kg.

W dlugookresowej prognozie przewiduje si¢ wzrost spozycia mleka i jego prze-
tworow w przeliczeniu na 1 mieszkanca oraz zmiang struktury konsumpcji:

— bedzie si¢ zmniejsza¢ spozycie mleka spozywczego, mimo powigkszenia zesta-
wu produktow z r6zng zawartos$cia thuszczu w mleku, podwyzszania trwatosci
i wytwarzania mleka UHT,

— spozycie napojow mlecznych zwigkszy si¢ do ok. 20% w tacznym spozyciu mle-
ka i napojow,

— zwickszy si¢ spozycie seréw do ok. 15 kg na 1 mieszkanca,

— systematycznie bedzie wzrastat popyt na sery twarde i migkkie o atrakcyjnych
walorach, wyraznych cechach smakowych i formie podania,

— nastgpi poprawa higieny i technologii wytwarzania serow twarogowych, a ro6z-
norodna gramatura opakowan oraz wydtuzona trwato$¢ dostosuja oferte do pre-
ferencji wigkszos$ci konsumentow,

— w grupie produktow wysokotluszczowych nastgpi stabilizacja spozycia $mie-
tany,
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— spozycie masta ustabilizuje si¢ na poziomie ok. 4-5 kg na osobg,

— bedzie zwickszat si¢ popyt na produkty glebiej przetworzone, o przedtuzonym
okresie przydatnosci do spozycia, stabilnych cechach konsystencji, smaku, zapa-
chu, a nawet kwasowosci 1 zawarto$ci odpowiednich sktadnikow.

3. Baza surowcowa mleczarstwa i jej zmiany

Polska w przesztosci byta duzym producentem mleka i produktow mleczarskich.
Rozmiary tej produkcji zostaly znacznie zmniejszone w procesie restrukturyzacji
gospodarki w latach 90. XX w., a nastepnie arbitralnie podtrzymane w ramach dzia-
fan akcesyjnych.

Baze surowcowa stanowig gospodarstwa rolne prowadzace chéw i hodowle by-
dta, kéz i owiec, od ktorych pozyskuje sie¢ mleko do spozycia i przetworstwa (na
swiecie pozyskuje si¢ jeszcze mleko bawole, kobyle, reniferéw, jakow, lam i wielbta-
dzie). Od kilkudziesigciu lat w Polsce trwa proces duzych zmian bazy surowcowe;.

W analizowanym okresie produkcja mleka krowiego stanowita 16,6% produkcji
globalnej rolnictwa w 2000 1. 1 15,6% w 2010 r., a w produkcji towarowej odpowied-
nio 20,11 18,0% [,,Rocznik statystyczny...” 2011, s. 460]. Nalezy dodac, ze produk-
cja ta angazuje znaczne zasoby pracy w rolnictwie, dostarcza pracujacym przy jej
wytwarzaniu systematycznych dochodow podobnie jak gospodarstwom rolnym.

Zmieniajg si¢ liczba gospodarstw hodujacych matki poszczegdlnych gatunkow
zwierzat (krow, owiec, koz), liczebnos¢ hodowanych zwierzat oraz ich struktura.
Maleje poglowie owiec i krow, natomiast powraca chow koz i przetworstwo mleka
koziego.

Przecigtna mleczno$¢ k6z w Polsce wynosi ok. 600 kg mleka za 250— 260-dnio-
wa laktacje koz pierwiastek, z 3,0-3,7-procentowg zawartoscig biatka i thuszezu, do
ok. 700 kg za 270 dni laktacji koz bedacych w czwartej i dalszych laktacjach,
z przecigtng zawartoscig biatka i thuszczu odpowiednio 3,0 1 3,8%. Oczekiwany po-
step hodowlany, mozliwy do uzyskania w populacji koz, wynosi 1-3,8% i moze by¢
stosunkowo wiekszy niz w populacji bydta mlecznego. Postep genetyczny uzyski-
wany w latach 1990-2000 we Francji wynosit 12,5 1 13,7 kg mleka na rok odpowied-
nio w populacji kéz saanenskich i alpejskich [Bagnicka, Lukaszewicz 2008, s. 57].

Niestety w informacjach statystycznych nie znajdziemy danych o produkcji mle-
ka koziego i owczego, dlatego wszystkie dane, jakimi dysponujemy, sg szacunkowe.
I tak, produkcj¢ mleka koziego mozna szacowac na ok. 600 t, a owczego na ok. 1 tys. t
rocznie. Mleko kozie jest przeznaczone gtdwnie na produkcj¢ sera, a owcze na pro-
dukcje oscypka i bryndzy. Sery te znajduja si¢ na peryferiach produktow mlecznych.
Jedna z koncepcji rozwoju owczarstwa w Polsce przewiduje nie welnisty, a wlasnie
mleczny kierunek chowu owiec i produkcj¢ przetworow z mleka owczego. Mozna
by wiec, oprocz tradycyjnych przetwordéw, podjaé produkcje m.in.: serow kwasowo-
-podpuszczkowych, serow solankowych, seréw owczo-kozich lub owczo-krowich,
kefiru i jogurtu. Takie zagospodarowanie mleka owczego i koziego przyczynitoby
si¢ do wzrostu popytu na produkty powstale z jego udziatem.
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Poniewaz produkcja mleka koziego i owczego oraz przetwordw z tego mleka
zajmuje marginalne znaczenie w polskim mleczarstwie, dlatego przedmiotem dal-
szej analizy bedzie baza surowcowa mleka krowiego.

Zmniejszenie poglowia krow i produkcji mleka zaznacza si¢ od 1980 r., a sytu-
acja rynkowa po 1989 r. jeszcze go nasilita. Urynkowienie gospodarki doprowadzito
do wzrostu cen na mleko i jego przetwory, co doprowadzito do zmniejszenia jego
konsumpcji, a w konsekwencji przyspieszyto zmniejszanie pogtowia kréw oraz pro-
dukcji mleka [Kapusta 2004a, s. 203]. W latach 2000-2010 mamy dalsze zmniejsza-
nie poglowia krow mlecznych, a produkcja mleka waha si¢ migdzy 11,5 a 12,1 mld |
(tab. 2).

Tabela 2. Zmiany poglowia i obsady krow oraz wielkosci produkcji mleka w Polsce w latach 2000-2010

Rok Liczba krow | Obsada krow | Produkcja mleka | Produkcja mleka | Produkcja mleka
(mln szt.) (szt./100 ha u.r.) (mld 1) od 1 krowy (1) |na 1 mieszkanca (1)
2000 3,098 16,8 11,5 3668 297
2001 3,005 16,3 11,5 3828 298
2002 2,873 17,0 11,5 3902 300
2003 2,898 18,0 11,5 3969 302
2004 2,796 17,1 11,5 4082 300
2005 2,795 17,6 11,6 4147 303
2006 2,824 18,0 11,6 4200 3052
2007 2,787 17,0 11,7 4292 308
2008 2,807 17,0 12,1 4351 317
2009 2,688 17,0 12,1 4455 317
2010 2,657 17,0 11,9 4487 312

Zrodto: [,,Rocznik statystyczny rolnictwa...” 2005, s. 287, 288, 304, 2010, s. 174, 176, 192; ,,Rocznik
statystyczny...” 2011, s. 465]; obliczenia wlasne.

W 1980 r. bylo w Polsce 5956 tys. krow, a w 2010 r. 2657 tys. sztuk. W tym
czasie liczba kréw na 100 ha uzytkéw rolnych (u.r.) zmniejszyta si¢ z 31 do 17 szt.
Szczegolnie duze zmniejszenie liczby kréw nastgpito w sektorze publicznym. Jest to
o tyle niekorzystne, ze przedsiebiorstwa tego sektora utrzymywaty wieksze stada
krow o wyzszej wartosci hodowlanej, tj. krow zarodowych, wysokowydajnych. Spa-
dek w tym sektorze poglowia krow nie tylko zwigkszyt rozproszenie produkcji mle-
ka, lecz takze wptynat niekorzystnie na cato$¢ hodowli. Program hodowli majacy na
celu doskonalenie populacji krajowej bydla mlecznego dotyczyt wlasciwie tylko
stad z obor panstwowych gospodarstw rolnych.

Wspolczesnie hodowla bydta mlecznego prowadzona jest w oparciu o programy
hodowlane dla poszczegdlnych ras, ktdre chociaz maja roézne cele, to opierajg si¢ na
podobnych zatozeniach, tj. [Hodowla zwierzqt... 2008, s. 5]:

— rozwoju oceny uzytkowosci mlecznej,
— powszechnym stosowaniu sztucznego unasienniania,
— wykorzystywaniu jako matek krow o najlepszych cechach genetycznych,
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— wykorzystywaniu jako ojcow najlepszych pod wzgledem hodowlanym buhaj-
koéw krajowych i czotowki buhajkow §wiatowych.

Do najwazniejszych zadan oceny wartosci uzytkowej bydla mlecznego naleza:
— rejestracja pochodzenia ocenianych zwierzat i prowadzenie dokumentacji ho-

dowlanej,

— zbieranie danych dotyczacych uzytkowosci mlecznej i rozptodowej dla kazdej
krowy w stadzie,

— dostarczanie hodowcom niezbgdnych, wiarygodnych i profesjonalnych informa-
cji ulatwiajacych zarzadzanie stadem, z uwzglgdnieniem aspektow ekonomicz-
nych, poprzez specjalistyczne doradztwo w zakresie produkcji mleka wysokiej
jako$ci, organizacji bazy paszowej oraz prawidlowego zywienia zwierzat, rozro-
du bydta oraz selekcji krow.

Systematycznie zwigksza si¢ liczba kréw objetych kontrolg uzytkowosci mlecz-
nej. W 2007 r. oceng warto$ci uzytkowej bydta mlecznego objeto w catym kraju
526 889 krow mlecznych, tj. 18,9% catego poglowia krow. Uzyskano od nich $red-
nio 6688 kg mleka o zawartosci 4,22% thuszczu i 3,33% biatka. Ocena wartosci
uzytkowej bydta mlecznego prowadzona byta w 17 621 stadach. W strukturze stad
ocenianych przewazaly stada liczace od 20 do 50 krow (42,1%) oraz od 10 do
19 krow (39,8%).

Wsrod krow objetych ocena 12 krow uzyskato wydajnosé zyciowa przekracza-
jaca 100 tys. kg mleka. Rekordzistka pod tym wzgledem jest krowa rasy polskiej
holsztynsko-fryzyjskiej odmiany czerwono-biatej, ktéra w ciggu 8,2 roku oceny wy-
produkowata 125 433 kg mleka i 9182 kg ttuszczu i biatka.

Wszystkie zadania w hodowli bydta mlecznego realizowane sa przez Polska Fe-
deracje Hodowcow Bydta i Producentow Mleka (PFHBiPM), ktéra obecnie prowadzi
ksiegi hodowlane dla 8 ras bydta mlecznego, w tym dla 3 ras objetych programem
ochrony zasobow genetycznych, tj. rasy polskiej czerwonej, polskiej czarno-biatej
i polskiej czerwono-bialej. PFHBiPM wspotpracuje z Instytutem Zootechniki w
Krakowie oraz Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie, prowadzacym ksigge dla
rasy biatogrzbietowej, w zakresie realizacji programow ochrony zasobow genetycz-
nych rodzimych ras bydla mlecznego. Populacja zwierzat tych ras systematycznie
rosnie. W 2007 r. do ksiag hodowlanych wpisanych byto 496 683 krow, w tym
1669 krow rasy polskiej czerwonej, 1758 krow rasy polskiej czerwono-biatej,
814 kréw rasy polskiej czarno-biatej i 77 krow rasy bialogrzbietowej. Najwiecej
krow wpisanych jest do ksiggi prowadzonej dla rasy polskiej holsztynsko-fryzyj-
skiej, tj. 484 857 krow, co stanowi 96,7% wszystkich kréw wpisanych do prowadzo-
nych w Polsce ksigg bydta ras mlecznych [Hodowla zwierzgt... 2008, s. 5].

Choéw 1 hodowla kréw w Polsce byly i wciaz jeszcze sa bardzo rozproszona,
pomimo zachodzacych zmian w tym zakresie. W 2010 r. chowem 1 hodowlag krow
zajmowato si¢ 453,9 tys. gospodarstw, tj. 19,9% ogotu uczestniczacych w spisie
podmiotow oraz 86,4% posiadajacych bydto (w 2002 r. odpowiednio 875,4 tys. go-
spodarstw, tj. 29,8% og6tu badanych jednostek oraz 93,6% posiadajacych bydto)
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[Zwierzeta gospodarskie... 2011, s. 42—-45]. W ogo6lnej liczbie gospodarstw utrzy-
mujacych krowy gospodarstwa o powierzchni do 1 ha uzytkéw rolnych stanowity
2,3% (w 2002 1. — 4%).

Przecigtnie w kraju wérdd gospodarstw utrzymujacych krowy:

— 42,7% posiadato 1 szt. (w 2002 r. — 45,9%),
— 17,3% posiadato 2 szt. (21,9%),

— 11,6% posiadato 3 lub 4 szt. (15,0%),

— 11,0% posiadato 5-9 szt. (10,7%),

— 10,6% posiadato 10-19 szt. (5,1%),

—  6,8% posiadato 20 i wiecej sztuk (1,4%).

0d 2002 r. wzrosta liczba gospodarstw utrzymujacych 20 i wigcej sztuk z 11,4 tys.
do 30,8 tys. w 2010 r., tj. 0 170,2%. Wyniki spisu wykazaly, ze 7,3% (w 2002 r.
— 14,0%) krajowego pogtowia kréw znajdowato si¢ w gospodarstwach posiadaja-
cych tylko 1 krowe, 5,9% (13,3% w 2002 r.) pozostawato w posiadaniu jednostek
z 2 krowami, 6,7% (15,3% w 2002 r.) — jednostkach z 3 lub 4 krowami, 12,5%
(21,0% w 2002 r.) — w gospodarstwach z 5-9 krowami, 24,8% (20,0% w 2002 r.)
—w jednostkach utrzymujacych 10—19 kréw, a 42,8% (w 2002 r. — 16,2%) w gospo-
darstwach posiadajacych 20 i wiecej kréw. Odsetek poglowia krow utrzymywanych
w gospodarstwach o najmniejszej skali chowu, tj. o 1 krowie, wyraznie zmniejsza
si¢ wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstwa. W podmiotach o powierzchni
uzytkow rolnych do 1 ha wynosi 48,6%, w jednostkach o powierzchni 1-5 ha
— 47,6%, w gospodarstwach o obszarze 5-10 ha — 16,6%, w podmiotach z grupy
obszarowej 10—15 ha — 4,9%, a w gospodarstwach o powierzchni 15 i wigcej
ha — 0,9%. W gospodarstwach rolnych utrzymujacych 20 i wigcej sztuk odsetek po-
glowia krow zdecydowanie wzrasta z 26,4% w jednostkach najmniejszych o obsza-
rze do 1 ha do 64,2% w jednostkach o powierzchni 15 i wigcej ha.

W gospodarstwach rolnych utrzymujacych krowy ich obsada na 100 ha uzytkow
rolnych wynosi 42,9 szt. (w 2002 r. 31,6 szt.). Na 1 gospodarstwo prowadzace chow
zwierzat Srednio w kraju przypada 2,5 krowy, w tym na 1 gospodarstwo posiadajace
bydto przypada 5,1 krowy (w 2002 r. — 3,1 krowy), a na 1 gospodarstwo utrzymuja-
ce krowy przypada ich 5,9 (w 2002 r. 3,3 szt.). Tak wigc, zmniejsza si¢ liczba gospo-
darstw prowadzacych chow krow, a wzrasta skala chowu. Ogdlnie kierunek zmian
jest pozadany, jednak tempo tych zmian wcigz jeszcze jest niewystarczajace.

Spadek pogtowia krow w latach 80. 1 90. XX w., w tym glownie w gospodar-
stwach utrzymujacych wigksze stada, tj. specjalistycznych i panstwowych, odbit si¢
niekorzystnie na ich wydajnosci mlecznej, produkcji globalnej i skupie mleka.
W latach 1989-1993 wydajnos$¢ mleczna kréw zmniejszyta si¢ z 3260 1 do 3072 1.
W pozniejszym okresie nastagpit wzrost sredniej mlecznosci i w 2010 r. wynosita
ona 4487 1. Pomimo to jest obecnie prawie dwukrotnie nizsza niz (2009 r.) w Danii
(8549 kg), Kanadzie (8395 kg) czy Stanach Zjednoczonych (9332 kg). Polska pod
wzgledem produkcji mleka zajmuje 4 miejsce z 8-procentowym udziatem w UE, po
Niemczech (18,4%), Francji (15,6%) i Wielkiej Brytanii (9,5%). W 2010 r. skupiono



Logistyczny tancuch mleka i jego przetworow w Polsce 61

w Polsce 8990 tys. t, z tego do przemystu mleczarskiego 8725 min 1 mleka, tj.
ok. 73% produkcji. Odsetek skupowanego mleka systematycznie wzrasta na skutek
zmniejszania jego zuzycia w gospodarstwach rolnych na cele paszowe oraz na sa-
mozaopatrzenie gospodarstw domowych.

Mleko dostarczane do mleczarni powinno odpowiada¢ normom jako$ciowym,
tj. by¢ czyste i cechowac si¢ gestoscig oraz zawartoscig thuszczu i biatka zgodnymi
z wymogami oceny jakosci. Wyprodukowanie i dostarczenie do mleczarni takiego
surowca wymaga mechanizacji udoju i urzadzen do przechowywania mleka w ni-
skiej temperaturze, az do dostarczenia go do zaktadu przetworczego. W odbiorze
mleka wzrasta liczba autocystern. Zainstalowanie zbiornikow schtadzanych na mle-
ko u producentéw umozliwia jego odbior co 2 lub 3 dni cysternami. Mleko schto-
dzone bezposrednio po udoju charakteryzuje si¢ dobrymi parametrami mikrobiolo-
gicznymi. Wysokie koszty wyposazenia obory w aparatur¢ do udoju i schtadzania
mleka w dluzszym okresie sg nizsze od kosztow dostarczania mleka w bankach
przez wozakoéw czy za posrednictwem zlewni. Nalezy doda¢, ze wyposazenie obor
w urzadzenia do udoju i schtadzania mleka zacheca producentow do zmniejszenia
sezonowosci jego produkeji, tj. do rownomiernego rozkladu wycielen; w ten sposob
moga lepiej wykorzystywac kosztowne urzadzenia w ciggu catego roku. Odnotowu-
je sie postep w zakresie zmniejszenia sezonowosci skupu mleka. I tak, skup w lipcu
(miesigcu o0 najwyzszym skupie) zmniejszyt si¢ z 9,6% w latach 2004-2005 do 9,2%
w 2010 r., za§ w lutym, miesigcu o najmniejszym skupie, wzrost z 6,8% w latach
2005-2006 do 7,2% w 2010 .

W rejonach z matg liczbg krow chowanych przez rolnikéw roéwniez mozliwe jest
pozyskiwanie surowca mlecznego odpowiadajgcego obowigzujagcym wymaganiom.
W tym celu kazde gospodarstwo produkujgce mleko do przetworstwa powinno sto-
sowac uddj mechaniczny do baniek. Zaraz po udoju banki te powinny by¢ dostarczo-
ne do zlewni, gdzie natychmiast po odbiorze mleko bytoby schtodzone. Mleko ze
zbiornika zlewni mogtoby by¢ co 2 lub 3 dni przewozone do mleczarni autocyster-
nami.

4. Zaklady przemyshu mleczarskiego i ich produkcja

Zaktady przemystu mleczarskiego (mleczarnie) zajmujg si¢ w sposob przemystowy
przetwarzaniem skupionego mleka na produkty gotowe przeznaczone do spozycia
lub stuzace jako surowiec (uszlachetniony) w przemysle piekarskim, cukierniczym,
thuszczowym, migsnym, chtodniczym, farmaceutycznym, widkienniczym, chemicz-
nym i w gastronomii.

Wyroby przemystu mleczarskiego obejmuja nastepujace grupy produktow: mleko
spozywcze, masto, §mietane, sery dojrzewajace, topione i twarogowe, napoje mlecz-
ne — gtdwnie kefiry i jogurty, maslanke, serwatke, mleko w proszku petne i odttusz-
czone, tacznie z mlekiem dla niemowlat i odzywkami mlecznymi, oraz kazeine i lody.
Wigkszo$¢ wyroboéw stanowia produkty finalne, przeznaczone do sporzadzania po-



62 Franciszek Kapusta

sitkow w gospodarstwach domowych i zaktadach zywienia zbiorowego. Tylko mle-
ko w proszku i kazeina oraz takie produkty uboczne, jak maslanka (znaczna jej
cz¢$¢) 1 serwatka sg potfabrykatami, zuzywanymi w produkcji innych przetworow
mleczarskich, w produkcji pasz lub zywno$ci wielosktadnikowej. Ponadto w obro-
cie wewngtrznym przemystu mleczarskiego wystepuje mleko przerobowe.

Do 1989 r. w przemysle mleczarskim dominowata wtasnos¢ spotdzielcza.
W pdzniejszym okresie powstala liczna, chociaz wcigz o matej mocy przerobowej,
grupa zaktadow o roznych formach prawno-organizacyjnych [Kapusta 2004b, s. 88].
0Od 1993 r. nastgpuje proces zmniejszania si¢ liczby podmiotéw prowadzacych prze-
tworstwo mleka i jezeli takich podmiotow w 1993 r. byto 410, to w 2010 r. dziatato
205 firm przemystu mleczarskiego. Lacznie w przetworstwie mleka pracowato
ok. 34,9 tys. pracownikoéw. Pomimo tych procesoéw przemian przeci¢tna polska mle-
czarnia przerabia ponad 3-krotnie mniej mleka niz w Niemczech, przy wyzszym
zatrudnieniu. W rezultacie techniczna wydajnos¢ pracy w mleczarniach polskich jest
prawie 4-krotnie, a ekonomiczna ponad 5-krotnie mniejsza.

O rozdrobnieniu przetworstwa mleka w Polsce swiadczy to, ze warto$¢ sprzeda-
zy trzech najwiekszych polskich mleczarni jest 10-20-krotnie mniejsza od warto$ci
sprzedazy najwigkszych firm w UE i Ze polskie mleczarnie zajmujg dopiero powyzej
dwudziestego miejsca na li§cie rankingowej najwiekszych przetworcow mleka.

Procesy koncentracyjne w przetworstwie mleka nie zostaty zakonczone i jedna
z prognoz przewiduje, ze w ciggu 10 lat liczba podmiotow przetwarzajagcych mleko
w Polsce moze si¢ zmniejszy¢ nawet o 80%. W nastepstwie tych zmian powinna si¢
wyloni¢ nieliczna grupa lideréw w przetworstwie, przerabiajaca wigkszo$¢ surowca
i zajmujaca ok. 80% rynku artykutéw mleczarskich. Trwa proces dostosowywania
przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego do wymogdéw Unii Europejskiej. Jest to
proces dlugotrwaty, trudny i kosztowny. Rownolegle przebiega proces specjalizacji
i koncentracji produkcji. Poprawia si¢ rentownos¢ przedsigbiorstw przemystu mle-
czarskiego i ten czynnik paradoksalnie op6znia proces konsolidacji mleczarstwa.
Nastepuje proces wyodrgbniania si¢ podmiotéw uczestniczacych w skupie 1 prze-
tworstwie mleka. Oprocz przedsiebiorstw mleczarskich, tradycyjnie skupujacych
i przetwarzajacych mleko, dziataja przedsigbiorstwa:

— zajmujace si¢ wylgcznie przerobem surowca mlecznego,
— transportowe, zajmujgce si¢ wytacznie skupem i dostarczaniem mleka do zakta-
dow mleczarskich.

5. Produkcja przemystu mleczarskiego

Zaktady mleczarskie maja moc przerobowg wystarczajacg do przerobienia surowca
oraz catkowitego pokrycia zapotrzebowania na wyroby mleczne. Trudnos$ci ze zby-
tem produktow mleczarskich zmusity zaklady do powigkszenia zestawu wyrobow,
poprawy ich jako$ci oraz poprawy opakowan (rodzaju, gramatury, koloru itp.).
W wyniku tych dziatan wyraznie zwigkszyta si¢ r6znorodno$¢ wyrobow mleczar-
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skich oraz poprawita ich jakos¢. Zmienia si¢ rowniez wielko§¢ produkcji poszcze-
golnych grup produktow (tab. 3). Produkty mleczarskie sa przedmiotem eksportu,
a obroty nimi majg saldo dodatnie netto.

Tabela 3. Produkcja przemyshu mleczarskiego w Polsce w latach 2000-2010

Produkgcja (tys. t)

Wyszczegodlnienie

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Mleko spozywcze
(mln 1)» 1363,0 | 1768,3 | 1849,3 | 1992,3 | 2080,1 | 2294,0 | 2293,5 | 2400,0 | 2358,5 | 2764,0 | 2809,5
Mileko i $mietana
zaggszczone 21,7 24,5 30,0 41,3 61,9 47,4 49,6 52,4 54,8 56,4 54,6
Mleko w proszku
pelne (facznie
z mlekiem
dla niemowlat) 30,4 36,6 27,1 26,8 33,6 49,6 36,5 40,5 47,9 28,1 27,9
Mleko w proszku
odttuszczone 1283 | 150,9 | 150,7 | 148,7 | 138,6 | 1423 | 127,2| 129,9| 120,0| 116,9 92,8
Sery
podpuszczkowe
dojrzewajace 148,0 | 167,0 | 1834 | 1952 | 2194 | 239,0| 2573 | 252,6| 281,5| 281,8| 266,8
Sery twarogowe 262,0 | 267,6 | 2852 | 286,5| 2956 295,0| 3024 | 329,6| 329,0| 340,8 | 371,0
Sery topione
i smazone 47,9 49,0 49,0 61,9 59,3 61,2 79,4 87,8 79,2 83,8 80,6
Sery pozostate® 11,6 16,6 35,7 70,5 .| 2433 | 2642| 2529| 291,9| 297,6
Smietana
i $mietanka (mln 1) 1982 | 2049 | 2142 | 2148 | 2253 | 313,3| 342,6| 350,6 | 373,9| 363,9 | 343,7
Masto® 139,1 | 154,0| 1539 | 167,0 | 177,21 179,0 | 1733 | 181,9| 182,5| 1702 | 177,4
Lody (mln 1) 113,0 | 151,3| 174,2| 181,1 | 1949 | 211,0 | 194,0 | 243,8 | 213,1| 2357| 2323
Napoje mleczne
(mln I) 3447 | 3378 | 4248 | 440,5| 469,3| 510,4| 558,0| 588,5| 558,1| 653,9
w tym jogurty 176,2 | 212,7| 225,5| 241,2 | 255,0 | 240,9 | 321,0| 3684 | 374,5| 439,6 .
Serwatka . . . . .| 903,31 968,1|1066,2 | 1123,4 | 1119,1 | 1120,4
Kazeina 4,2 6,6 53 3,4 33 0,1 0,1 0,1

9 Od 2001 r. mleko ptynne przetworzone; ® suma wyrobow wielokrotnie przetwarzanych;
9 0od 2000 r. facznie z innymi ttuszczami otrzymywanymi z mleka.

Zrodto: [Rynek mleka 2004, s. 11,2007b, s. 9, 2008, s. 9, 2010, s. 10, 2011, s. 11].

Z tabeli 3 wynika, ze systematycznie wzrasta produkcja wiekszosci wymienio-
nych produktow. Wystepuja rowniez zmienne tendencje w wytwarzaniu takich pro-
duktow, jak: mleko w proszku pelne, masto, lody i napoje mleczne. Na szczegdlng
uwagg zastuguje radykalne zmniejszenie produkcji kazeiny 1 wytwarzanie jej obec-
nie w $ladowych ilosciach.

Przyszto$¢ przetworstwa mleka mozna sobie wyobrazi¢ nastepujaco.

1. W wyniku rozbudowy istniejacych mleczarni, budowy nowych duzych fabryk
oraz przebudowy $redniej wielkosci zakladow o wszechstronnym profilu przetwor-
stwa zostang przeksztatcone w obiekty wyspecjalizowane w wytwarzaniu jednego,
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najwyzej kilku rodzajow wysokiej jakosci produktdw, nastgpi koncentracja proce-
sow produkcyjnych. Specjalizacja produkcyjna spowoduje, ze cze$¢ mleczarni o
przecigtnych zdolnosciach przetworczych bedzie mogta obnizy¢ koszty przetwor-
stwa 1 wytrzymac konkurencj¢ z duzymi zaktadami. Jednocze$nie zostang zlikwido-
wane mleczarnie o przestarzalym wyposazeniu technicznym i tradycyjnym profilu
produkcyjnym oraz niewlasciwie zlokalizowane, a dodatkowo wykazujace brak su-
rowca. Proces likwidacji mato efektywnych zaktadéw mleczarskich juz trwa, cho-
ciaz niekiedy sa likwidowane nie zaktady przestarzate technicznie, lecz najbardziej
zadhuzone (rowniez w wyniku modernizacji).

2. Zmieni si¢ struktura mocy przetworczych, a stopien wykorzystania mocy
przetworczej wzrosnie do ok. 70%, co rowniez przyczyni si¢ do obnizenia kosztéw
i poprawy konkurencyjnosci przemystu mleczarskiego na rynku krajowym i zagra-
nicznym. Wzorem krajow zachodnich podstawowa masa mleka towarowego bedzie
przerabiana przez ok. 100 duzych zaktadow przetworczych. Duze obiekty beda lo-
kalizowane na obszarach o najwickszej podazy surowca. Mleczarnie te bedg wytwa-
rzaty przede wszystkim produkty na zaopatrzenie regionow deficytowych w mleko
oraz na eksport. Mate mleczarnie za$ beda dziata¢ w srodowisku rozdrobnionej pro-
dukcji mleka, gdzie moga by¢ konkurencyjne w zaopatrzeniu miejscowego rynku
w nietrwate artykuly mleczarskie.

3. Sukcesywnie bedzie nastepowac koncentracja kapitatu. Proces ten begdzie na-
stepowaé¢ w dwojaki sposob: po pierwsze, poprzez zwigzki kapitatowe przedsie-
biorstw mleczarskich i powstawanie duzych organizacji gospodarczych — spot-
dzielczych albo prywatno-spotdzielczych; po drugie, w wyniku wykupywania
pojedynczych mleczarni przez duze grupy kapitatlowe, gtownie migedzynarodowe.
Podmioty mleczarskie wchodzace w sktad zwiazku gospodarczego lub nalezace do
okreslonej grupy kapitatowej podziela si¢ na:

a) przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w pozyskiwaniu surowca mlecznego, zaj-
mujace si¢ jedynie wstepnym przetworstwem mleka,

b) wlasciwe zaklady przemystu mleczarskiego, specjalizujace si¢ w gltebokim
przetworstwie mleka.

Sa dwa ograniczenia hamujgce modernizacje i1 restrukturyzacje mleczarstwa
w Polsce:

a) brak kapitatu, czyli $rodkéw finansowych na modernizacje,

b) brak zrozumienia i akceptacji niezbednych przemian mleczarstwa wsrod rol-
nikow i1 pracownikow zaktadow mleczarskich.

Duze organizacje gospodarcze moglyby skutecznie penetrowac rynek i wskazy-
wac udziatlowcom najbardziej racjonalne kierunki dziatania. Nierentowne mleczar-
nie mogtyby by¢ likwidowane na zasadzie wykupu obiektu i bazy surowcowej przez
zamozniejszych sgsiadow w celu przeksztalcenia ich w zaktady wytwarzajace
produkty poszukiwane. Duza organizacja gospodarcza czesciej moglaby korzystac¢
z wigkszych kredytow. Dzigki koncentracji sSrodkow nastgpitoby skrocenie cykli in-
westycyjnych, zwigkszenie ich efektywnosci, a instalowane maszyny i stosowane
rozwigzania bylyby najbardziej nowoczesne.
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6. Doskonalenie dystrybucji produktéow mleczarskich

Produkcja mleczarska jest i jeszcze dlugo pozostanie produkcja sezonowa, mimo ze
zapotrzebowanie na wyroby mleczarskie jest w ciggu roku do$¢ wyrownane. Zacho-
dzi wiec potrzeba gromadzenia zapasow tej produkcji w okresach nadmiernej poda-
zy surowca i sprzedazy ich w kraju lub za granice w okresie zmniejszonej podazy.
Funkcje buforowg w tym zakresie czg¢Sciowo spetnia Agencja Rynku Rolnego, doko-
nujac zakupu interwencyjnego glownie masta i mleka w proszku. Inne rezerwy sa
tworzone przez zaklady mleczarskie, ponoszace wszelkie zwigzane z tym konse-
kwencje ekonomiczne i odpowiadajace za jako$¢ owych rezerw.

W zakresie zbytu gotowych wyrobow mleczarskich wiele si¢ zmienito na lepsze,
jeszcze wiecej jednak jest do zrobienia. Nalezy upraszczaé struktury organizacyjne
dystrybucji, likwidowaé ogniwa posrednie i obniza¢ koszty likwidacji tych ogniw.
Marketing produktéw mleczarskich jest juz normalno$cig. Aby jednak producenci
mogli lepiej trafi¢ ze swoja oferta do konsumenta, a wybor oferty przez konsumenta
byt celowy, dziatania marketingowe nalezy wzmoc i usprawnié. Zapewnienie pelnej
informacji o towarze, jego wlasciwosciach, wartosci odzywczej itp. powinno si¢ stac
przestrzegang powszechnie zasadg dziatania.

Produkcja mleka w Polsce od 1999 r. jest wzglednie ustabilizowana (tab. 4).
Spozycie zas, po okresie wzrostu i spadku, wykazuje tendencje wzrastajaca. Podob-
na jest tendencja w zuzyciu krajowym. Na uwage zastuguje systematyczne zwigk-
szanie si¢ eksportu, przy zmiennych rozmiarach importu. Jak wigc ksztattuje si¢ sa-
mowystarczalno$¢ naszego kraju w produktach mlecznych w latach 2000-2010 i czy
integracja Polski z UE wplynela na jej wielko$¢? W analizowanym okresie roczna
produkcja krajowa mleka jest ustabilizowana, a wahania jej nie przekraczaja 400
mln litréw, tj. ok. 3% produkcji (tab. 4). Zmienia si¢ natomiast zuzycie krajowe mle-
ka, na ktore sktadajg si¢: spozycie, spasanie i straty.

Spozycie maleje przede wszystkim na skutek mniejszej konsumpcji przez miesz-
kancow oraz na skutek zmniejszania si¢ liczby ludnosci naszego kraju. I tak spozy-
cie mleka na 1 mieszkanca zmniejszylo si¢ ze 193 1 w 2000 r. do 191 1 w 2010 .,
natomiast liczba ludnosci w tym okresie zmniejszyta si¢ z 38 254 tys. do 38 200 tys.
Zmniejszyto si¢ rOwniez przeznaczenie mleka na pasz¢ i w rezultacie krajowe zuzy-
cie mleka zmniejszyto si¢ o 847 min litrow. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zmiany te
nastapily w warunkach pelnego zaopatrzenia rynku w coraz wiekszy asortyment
produktéw mleczarskich. Tak wiec jedynym czynnikiem decydujacym o tych zmia-
nach jest cena, a $cislej relacje cen produktéw mleczarskich do innych produktow
spozywczych.

Drugim kierunkiem zuzycia krajowego mleka jest jego przeznaczenie na pasze
(spasanie). Wzrost ceny skupu mleka oraz poszerzenie asortymentu produktéw mle-
kozastepczych w zywieniu mtodych zwierzat (cielat) sprawity, ze na ten cel przezna-
cza si¢ coraz mniej mleka.



Tabela 4. Bilans artykutow mleczarskich w Polsce w latach 20002010 (w ekwiwalencie mleka® w mln 1, % i mln euro)

Wyszczegodlnienie —
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Przychod 12063 | 11997 | 11912 | 11753 | 11664 | 11898 | 11986 | 12332 | 12808 | 12930 | 12898
Produkcja 11543 | 11538 | 11527 | 11546 | 11477 | 11575 | 11633 | 11744 | 12063 | 12085 | 11921
Import (1) 520 360 321 185 187 295 353 588 644 792 977
Rozchod 12063 | 11997 | 11912 | 11753 | 11664 | 11898 | 11986 | 12332 | 12807 | 12930 | 12898
Eksport (E) 823 1320 1122 1170 1987 2484 2 248 2 546 2999 2732 2 764
Zuzycie krajowe 10980 | 10677 | 10790 | 10583 9661 9414 9692 9623 9808 | 10198 | 10133
Straty 21 21 21 21 21 21 21 24 24 24 24
Spasanie 600 680 680 650 570 550 650 550 550 500 550
Spozycie 10299 9976 | 10089 9912 9070 8 843 9021 9 049 9234 9674 9559
Saldo (E —1) 303 960 801 985 1800 2189 1895 1958 2355 1 940 1787
S, 105,1 108,0 106,8 109,1 118,8 123,0 120,0 122,0 123,0 118,5 117,6
Udziat spozycia w produkcji (%) 89,2 86,5 87,5 86,4 79,0 76,4 77,5 77,1 76,5 80,0 80,2
Udziat importu w spozyciu (%) 5,0 3,6 3,2 1.9 2,1 3.3 3.9 6,5 7,0 82 10,2
Udziat eksportu w produkcji (%) 7,1 11,4 9,7 10,1 17,3 21,5 19,3 21,7 24,9 22,6 23,2
Saldo (£ — 1) (euro) 506,0 752,7 748,0 866,2 889,0 633,0 777,8

» Artykuty mleczarskie przeliczono na mleko wedtug ilo$ci zuzytego surowca.

Zrodto: [,,Rocznik statystyczny rolnictwa...” 2006, s. 406, 2007, s. 392, 2008, s. 402; ,,Rocznik statystyczny..
2004 nr 27, s. 18,2011 nr 41, s. 17,2010 nr 39, s. 15; ,,Handel Zagraniczny...” 2009, s. 36].

72010, s. 518, 2011, s. 469; Rynek mleka

929

eysndey] yozsiouel]
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Niestety wielkos¢ strat mleka jest ustabilizowana, a nawet od 2007 r. ulegta
zwigkszeniu, co jest zjawiskiem niepozadanym.

Obecne rozmiary eksportu produktow mleczarskich sa mozliwe na skutek znacz-
nego zmniejszenia przeznaczenia mleka na spozycie i spasanie, przy wzrastajacym
imporcie.

Analiza samowystarczalnosci Polski w produkcji mleka wykazala, ze:

— dodatnie saldo eksportu z wahaniami wzrasta,

—  po przystgpieniu Polski do UE wskaznik samowystarczalnosci S wyraznie wzrost,
— do 2005 r. malat udziat spozycia w produkcji; pézniej odwrotnie — wzrastat,

— z wahaniami wzrasta udziat importu mleka w spozyciu krajowym — w 2010 r.

przekroczyt 10%,

— z wahaniami wzrasta udzial eksportu w produkcji.

Analiza obrotow handlowych produktami mleczarskimi w ujeciu wartosciowym
(tab. 5) wykazata wzrastajace saldo (w euro) eksportu nad importem. Tak wigc po-
glebia si¢ integracja polskiego mleczarstwa z mleczarstwem innych krajow, a szcze-
goblnie UE, co ilustruja dane tab. 5 z zakresu rozmiaréw eksportu i importu Polski
produktéw mleczarskich.

Tabela 5. Obroty handlu zagranicznego produktami mleczarskimi (w tys. ton i mln euro)

Lata Lata
Wyszezegolnienie | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
w tys. ton w mln euro
Eksport
Micko petne i émictana | 205,4 | 244.4] 171,5] 252,5[ 291,5] 259,1 [ 108.4 [ 135,0] 1443 [ 151,0] 129,5[ 1614
Mieko w proszku 152,6] 109,1] 992 132,7] 1214 1082 | 2758 213.4 [ 293,9 280,5 | 171,9 | 220,7
Jogurty i napoje 772] 88.1] 97.7| 955( 107.8] 126,5| 71.4] 903 | 99,0] 113,0] 104,1 | 1252
Serwatka 74,1] 101,5] 1284 130,8| 131.8| 145,5| 43.9] 73.8[123,1] 60,7] 62,5 101,1
Masto i thuszcze mleczne | 36,8 | 24,1| 32,1] 305| 18,1| 269| 855| 443] 87.9] 78,1 412] 859
Sery i twarogi 104,5 | 120,6 | 131,5 1532 | 149,6 | 152,1 | 272,2] 317,0 | 3637 4754 | 372.4 | 440,6
Lody 150 22,5 233 23,1 250] 280 22,1 343| 403 480] 492] 500
Kazeina 44| 37| 24| 28| 44| 40| 203] 148] 138] 17,5] 109] 232
Import

Mieko petne i émictana 63| 323] 612] 470 580] 669] 61 161] 349] 348] 31.8] 437
Mieko w proszku 83| 72| 168] 226 273] 443] 153 14.1] 37.5] s02| 472] 79.1
Jogurty i napoje 43| 16| 357] 309] 210] 308 54| 130 333] 33.5] 243] 321
Serwatka 123 21,9] 449 353] 330] 207] 105| 185] 329 20,1 162] 2200
Masto i thuszcze mleczne 3,5 4,7 6,6 6,7 99| 14,3| 10,6| 13,4 21,7| 21,3| 274| 512
Sery i twarogi 148| 18.7] 26.8] 302] 392| 443 444 56,1 8431001 112,3] 1409
Lody 37 67| 87| 88| 84| 96| 54| s8] 11.8] 164 134] 164
Kazeina 07 92| 72| 106] 109 75| 444 149] 434 584| 369] 449

Zrodto: [Rynek mleka 2007 nr 32, s. 19, 20; 2008 nr 35, s. 15, 16; 2010 nr 39, s. 17, 18; 2011 nr 41,
s. 19, 20].
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Polska jest znaczacym eksporterem produktéw mleczarskich, ale takze ich im-
porterem. Glownymi odbiorcami polskich produktéw sa kraje Unii Europejskiej: w
2010 r. UE 27 w 77%, UE 15 ok. 51%. Najwicksze ilosci artykutdéw mleczarskich
sprzedano do: Niemiec (19%), Czech (9%), Niderlandow (8%) oraz Wtoch (7%).
Liczacymi si¢ odbiorcami sg kraje rozwijajace si¢ (15%), w tym gldwnie Algieria,
ktora kazdego roku oglasza duzy rzadowy przetarg na dostawy mleka w proszku. Sa
dwie tendencje w eksporcie:

1) duze wahania w eksporcie mleka petnego i $mietany, mleka w proszku, masta
1 thuszczow mlecznych oraz kazeiny,

2) wzrastajacy eksport jogurtow, napoi, serwatki, serow topionych i lodow.

Eksport artykutéw mleczarskich charakteryzuje si¢ podobng sezonowoscig jak
skup mleka. W okresie letnim wraz ze wzrostem skupu miesi¢czna warto$¢ eksportu
zwigksza si¢ do 100—140 mln euro, a w miesigcach zimowych warto$¢ ta zmniejsza
si¢ do ok. 80 mln euro. Polska jest rowniez importerem produktow mleczarskich.
W 2010 r. wigkszo$¢ importu, bo ok. 93% wartosci, pochodzita z krajoéw unijnych.
Wazrost import wszystkich produktow mlecznych z wyjatkiem kazeiny. Polska ma
dodatnie, chociaz zmienne co do wysokosci saldo obrotow handlowych produktami
mlecznymi.

7. Interwencja na rynku mleka

Produkcja mleka w Polsce po przystgpieniu do UE jest kwotowana, co polega na
okresleniu:

1) maksymalnej ilo$ci mleka o referencyjnej zawartosci thuszczu, jaka moze by¢
wyprodukowana w kraju i wprowadzona do obrotu w danym roku kwotowym, nazy-
wanej krajowg kwota mleczna,

2) maksymalnej ilosci mleka o referencyjnej zawartosci thuszczu, jaka moze by¢
wyprodukowana i wprowadzona do obrotu przez dostawcoéw hurtowych i bezpo-
srednich w danym roku kwotowym, nazywanej indywidualng kwota mleczng.

Rok kwotowy trwa od 1 kwietnia do 31 marca roku nast¢pnego. Kazdy produ-
cent moze si¢ stara¢ o indywidualng kwotg mleczng dla dostawcy hurtowego, jak
rowniez dostawcy bezposredniego, czyli wprowadza¢ mleko bezposrednio na rynek.
Osoby zainteresowane moga dokupi¢ kwoty mleczne zarowno z rezerwy krajowe;j,
jak i od innych rolnikéw posiadajacych kwoty mleczne wicksze od mozliwosci pro-
dukcyjnych.

W 2004 1. Polska otrzymata kwote mleczng w wysokosci 8 964 017 000 kg,
Z CZego:

— kwota przeznaczona dla dostawcow hurtowych — 7 466 496 219 kg,
— kwota przeznaczona dla dostawcow bezposrednich — 458 189 622 kg,
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— krajowa rezerwa krajowej kwoty mlecznej przeznaczona dla dostawcow hurto-
wych — 1 033 503 781 kg,

— krajowa rezerwa krajowej kwoty mlecznej przeznaczona dla dostawcow bezpo-
srednich — 5 827 378 kg.

W poczatkowym okresie funkcjonowania kwotowania produkcji byty problemy
z utrzymaniem rygorow produkcyjnych, jednak z biegiem czasu, przy wzroscie kra-
jowej kwoty powstata sytuacja systematycznego niewykorzystywania posiadanego
limitu produkcyjnego.

Niezaleznie od administrowania kwotami mlecznymi rozwijane sg dziatania ma-
jace na celu zwigkszenie spozycia mleka i jego przetworow.

1. Od 2004 r. ARR realizuje program promujacy spozycie mleka i jego przetwo-
row wsrod dzieci 1 mlodziezy, ktory systematycznie si¢ rozwija. W roku szkolnym
2010/11 z programu ,,Szklanka mleka” skorzystato 2,4 mln dzieci uczeszczajacych
do 14,5 tys. placowek oswiatowych.

2. Trwa dostarczanie produktow mlecznych najubozszej ludnosci w ramach po-
mocy zywno$ciowej. W 2011 r. KE przyznata Polsce 15,7 tys. t odtluszczonego mle-
ka w proszku o wartosci ok. 26,7 mln euro. Przedsi¢biorcy wybrani w drodze prze-
targu musza odebra¢ odtluszczone mleko w proszku z magazyndéw interwencyjnych
w okresie od 1 czerwca do 30 wrze$nia, a w zamian dostarczy¢ organizacjom chary-
tatywnym gotowe artykuly spozywcze.

3. Doptaty do prywatnego przechowywania masta. Zgodnie z obowigzujacymi
zasadami masto mozna wprowadza¢ do prywatnych magazynow w okresie od
1 marca do 15 sierpnia danego roku kalendarzowego.

4. Refundacje do eksportu. ARR realizuje wyplaty refundacji do wywozu pro-
duktow mleczarskich na podstawie pozwolen.

5. Utrzymywanie zapasOw masta i odtluszczonego mleka w proszku. Wedlug
danych KE (stan na 25 sierpnia 2011 r.) w magazynach interwencyjnych pozostawa-
fo ok. 1 tys. t mastai 117,2 tys. t odttuszczonego mleka w proszku z przeznaczeniem
na pomoc zywnosciowg dla najubozszej ludnosci w krajach UE.

8. Podsumowanie

Produkcja 1 przetworstwo mleka w Polsce przechodza glebokie przeobrazenia.
Zmniejsza si¢ liczba producentéw mleka oraz ich dostawcoéw do skupu, natomiast
wzrasta skala produkcji mleka w gospodarstwach towarowych. Poprawia si¢ jakos¢
produkowanego i sprzedawanego mleka.

Zaktady przetworcze przechodza proces modernizacji i restrukturyzacji. Zmniej-
sza si¢ liczba zaktadow oraz liczba pracujacych w nich ludzi. Postepujace procesy
koncentracyjne w przerobie mleka i produkcji wyrobow mleczarskich przyczyniaja
si¢ do poprawienia poziomu wykorzystywania mocy przetworczej oraz wzrostu ren-
townosci zaktadow.
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Systematycznie zmienia si¢ struktura asortymentowa produktow mleczarskich;
czyni si¢ to pod wptywem zmian struktury konsumpcji produktéw mleczarskich
zaréwno w kraju, jak i1 zagranica.

Polska jest znaczacym producentem i eksporterem produktow mleczarskich
o wysokim stopniu samowystarczalnosci.
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LOGISTICS CHAIN OF MILK AND DAIRY PRODUCTS
IN POLAND IN THE FIRST DECADE OF THE 215" CENTURY

Summary: Dairy delivers milk products and forms a logistic chain consisting of companies
manufacturing and supplying the means of production, dairy farms, dairy plants engaged in
the buying and processing of milk, warehousing and distribution channels of dairy products.
This system is in the process of adapting to changes in the competitive environment, and some
elements of the chain are examined in the study. It is stated that the progressive concentration
of milk production and processing is taking place. The range of manufactured products is
increasing and links of the sector with the international market are strengthening. Poland is
improving its self-sufficiency in milk production.

Keywords: milk, dairy, farms, manufacturing, processing, sales.



