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RODZICIELSTWO JAKO BARIERA
AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

Streszczenie: Brak miejsc pracy jest szczegdlnie dotkliwy dla tych grup ludnosci, ktore maja
stabsza pozycje na rynku pracy. Taka grupe stanowig rodziny wychowujace dzieci, a przede
wszystkim matki. Wspotczesne rozwigzania dotyczace rynku pracy i rodziny pozwalaja ob-
cigzenia wynikajace z posiadania dzieci rozkladac na oboje rodzicow. Artykut jest proba przy-
blizenia zaréwno negatywnych skutkow braku wasciwych powigzan migdzy rolami zawodo-
wymi i rodzicielskimi, jak i sposobow ich tagodzenia. Artykul pokazuje, Ze niwelowanie
napie¢ miedzy tymi rolami wymaga wielu zmian dotyczacych rynku pracy, a takze zmian
postaw pracodawcow i pracownikow, i musi by¢ to proces elastyczny i ciagly.

Stowa kluczowe: aktywno$¢ zawodowa, konflikt rol zawodowych i rodzinnych, czynniki
aktywizacji zawodowej rodzicow.

1. Wstep

Ze wzgledu na szczeg6lng role pracy w zyciu czlowieka sytuacj¢ na polskim rynku
pracy, jak rowniez ciggle utrzymujace si¢ dos¢ wysokie wskazniki zagrozenia ubo-
stwem nalezy obserwowac z niepokojem, zwlaszcza w warunkach obecnego kryzy-
su. Powstaje bowiem pytanie, w jakim stopniu sytuacja ta wptynie na dalsze obnize-
nie wskaznika dzietnosci kobiet.

Artykut ma na celu pokazanie, ze godzenie r6l rodzinnych i zawodowych jest
szczegolnie trudne w warunkach ciaglego braku miejsc pracy i ze jedyna obecnie
préba zniwelowania napi¢¢ migdzy nimi i cho¢by pewnego wyhamowania nieko-
rzystnej sytuacji demograficznej jest wprowadzenie okreslonych rozwigzan zardéwno
w polityce rodzinnej, jak i na rynku pracy. W artykule dokonano tym samym przy-
blizenia wybranych rozwigzan, z zakresu zarowno polityki rodzinnej, jak i rynku
pracy, ktorym nalezatoby poswigci¢ wigcej uwagi, a szczegolnie tych rozwigzan,
ktore w polskich warunkach nie sg jeszcze tak powszechne jak w innych krajach.

Realizowane od wielu lat badania publikowane w raportach pt. Diagnoza spo-
teczna' wskazuja, ze system wartosci spoteczenstwa polskiego jest stabilny, a praca

! W 2011 roku badaniami objetych zostato 12 387 gospodarstw domowych, natomiast proba indy-
widualnych respondentow wynosita 26 453 osoby. Por. Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jakos¢
zycia Polakéw, red. J. Czapinski i T. Panek, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2011, s. 14,
220, www.diagnoza.com, 17.07.2012.
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zawodowa, rodzina i dzieci zajmuja w nim pierwsze pozycje, a wiec to nie zmiana
wartosci wptywa w drastyczny sposob na zmniejszanie si¢ liczby urodzen. Wedtug
ostatniej Diagnozy z 2011 r., podobnie jak we wszystkich poprzednich latach, do
najwazniejszych wartosci, oprocz zdrowia zajmujacego pierwsza pozycje (64,1%
objetych badaniami), respondenci zaliczyli matzenstwo (53,4%) i posiadanie dzieci
(47,6%). W grupie najczesciej wskazywanych warto$ci znalazly si¢ takze praca
(30,7%) 1 pieniadze (28,2%). Niewatpliwie wartosci tworzg pewien system, nie za-
wsze jednak wewngtrznie spojny. Realizacja jednych warto$ci moze utrudniaé reali-
zacje innych. Badania dotyczace rynku pracy wskazuja, ze odgrywanie rol rodziciel-
skich znacznie utrudnia godzenie posiadania dzieci i pracy zawodowej, a tym samym
zarobkowania. Dane statystyczne pokazujg, ze problem ten dotyka w wigkszym
stopniu kobiet niz mezczyzn, jednakze blizsza jego analiza pozwala zauwazy¢, ze
jest on w rodzinie wazny niemal w takim samym stopniu dla obojga rodzicow.

2. Sytuacja rodzin wychowujacych dzieci na rynku pracy

Negatywne skutki braku pracy sg dotkliwe dla wszystkich, szczegdlnie jednak dla tej
stabszej na rynku kategorii, jaka sg rodziny wychowujace dzieci. Konieczne zatem
staje si¢ uruchomienie roznorodnych §rodkow, z jednej strony utatwiajacych podje-
cie im pracy, z drugiej motywujacych pracodawcow do ich zatrudnienia, w przeciw-
nym razie rodziny, zwlaszcza wielodzietne, sg czesto zagrozone ubdstwem i maja
problemy z realizacja spoczywajacych na nich funkcji, nie tylko ekonomicznej, ale
takze socjalizacyjnej czy prokreacyjnej.

Tabela 1. Wskazniki zagrozenia ubdstwem gospodarstw domowych rodzin z dzie¢mi w latach 2010-2011

% 0s6b ponizej granicy ubdstwa

Wyszczegdlnienie skrajnego® relatywnego® ustawowego®

2010 2011 2010 2011 2010 2011

OGOLEM 5,7 6,7 17,1 16,7 7,3 6,5
Bez dzieci na utrzymaniu 1,6 1,7 6,1 5,5 1,0 0,8
Z 1 dzieckiem 1,9 2,3 7.4 6,7 1,9 1,6
Z 2 dzieci 3,7 4,8 14,7 13,8 5,4 4,7
Z 3 dzieci 9,8 10,4 27,5 258 14,1 12,2
Z 4 dzieci 1 wigcej na utrzymaniu 24,0 24,0 437 47,2 34,3 29,6
Matka lub ojciec z dzie¢mi na utrzymaniu 7.8 7,2 18.4 19,2 10,5 6.9

2 Ponizej minimum egzystencji.

®50% $rednich miesiecznych wydatkow gospodarstw domowych,

¢ Kwota, ktora zgodnie z ustawg uprawnia do ubiegania si¢ o przyznanie $wiadczenia pieni¢znego
z pomocy spolecznej.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Ubdstwo w Polsce w 2011 r., Departament Badan Spotecz-
nych i Warunkoéw Zycia, GUS 2012, s. 7, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/WZ_ubo-
stwo_w_polsce 2011.pdf, 10.07.2012.
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Wedlug badan sondazowych GUS-u, w 2011 r. zanotowano zwi¢kszenie si¢ za-
grozenia ubostwem skrajnym niemal we wszystkich grupach gospodarstw domo-
wych. Grupe gospodarstw, w ktorych istnieje najwicksze zagrozenie, stanowia rodzi-
ny wielodzietne. Zarowno w rodzinach bezdzietnych, jak i w rodzinach z 1 dzieckiem
sytuacja jest najlepsza. W nich zagrozeniem objeta jest co pigcdziesigta osoba. Na-
tomiast zagrozenie wyraznie wzrasta wraz ze wzrostem liczby dzieci na utrzymaniu.
W rodzinach z co najmniej 4 dzieci ubdstwo skrajne zagraza przynajmniej co czwar-
tej osobie, natomiast ustawowe co trzeciej. Rodziny niepelne, wbrew potocznym
opiniom, znajdujg si¢ w duzo lepszej sytuacji niz rodziny wielodzietne. Blizsze ana-
lizy pozwalajg zauwazy¢, ze w Polsce zagrozenie ubdstwem dzieci i mtodziezy jest
znacznie silniejsze niz dorostych. W 2011 r. dzieci i mtodziez do lat 18 stanowily
ok. 31% populacji zagrozonej skrajnym ubdstwem, podczas gdy w populacji ogotem
dzieci i mtodziez stanowia niewiele ponad 20% ludnosci®.

Problem ubdstwa w rodzinie jest szczegdlnie istotny, gdyz jak wskazuja badania,
ubostwo jest przenoszone na nastepne pokolenie, mowi si¢ nawet o dziedziczeniu
ubostwa. Dlatego tez prowadzona wspoélczesnie w krajach wysoko rozwinigtych po-
lityka rodzinna stawia sobie pi¢¢ istotnych celow, majacych przeciwdziata¢ dziedzi-
czeniu niskiego statusu spotecznego, a mianowicie:

1) dazenie do podnoszenia wydatkdéw publicznych sprzyjajacych ksztattowaniu
wysokiego poziomu kapitatu ludzkiego dzieci i mtodziezy (ksztalcenie, rozwoj,
zdrowie),

2) stwarzanie rodzicom wychowujacym dzieci warunkoéw sprzyjajacych godze-
niu kariery zawodowej z obowigzkami rodzinnymi,

3) inicjowanie dziatan na rzecz ograniczania ubdstwa, zwlaszcza wynikajacego
z podejmowania przez rodziny wielodzietne obowigzkow rodzicielskich,

4) tworzenie warunkow sprzyjajacych postawom prokreacyjnym,

5) utrwalanie postaw stuzacych ksztalttowaniu wigzi wewnatrzrodzinnej i postaw
wzajemnej odpowiedzialno$ci za pozostatych cztonkoéw rodziny?.

Na pierwszym miejscu wsrod przyczyn ubdstwa wymienia si¢ bezrobocie jako
zjawisko niezalezne od ubogich. Na drugim miejscu wskazuje si¢ niskie place wy-
stepujace w pewnych zawodach, regionach czy w stosunku do niektdrych dyskrymi-
nowanych grup ludnos$ci lub tez 0sob, ktére maja trudnosci w tgczeniu swoich obo-
wigzkow z wymaganiami stawianymi przez wspotczesny rynek pracy. Niewatpliwie
takg grupa sg rodziny wychowujace dzieci.

Wskazniki dotyczace rynku pracy w Polsce pokazuja, ze pozycja kobiet i mez-
czyzn jest na nim do$¢ istotnie zroznicowana. Feminizacja bierno$ci zawodowe;j jest
cechg charakterystyczna nie tylko polskiej gospodarki, lecz w Polsce jest ona wyraz-
niejsza, gdyz dotyczy okoto potowy kobiet powyzej 15 roku zycia i jest o kilkana-
$cie procent wyzsza niz w krajach UE. Wyzsza biernos¢ kobiet wynika z kilku przy-

2 Ubéstwo w Polsce w 2011 r..., s. 10.
3 Za: P. Szukalski, Polityka rodzinna narzedziem przeciwdzialania dziedziczeniu statusu spolecz-
nego?, ,,Polityka Spoteczna” 2008, numer specjalny ,,Dziedziczenie nieréwnosci spotecznych”, s. 31.
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czyn. Obecnie kobiety w Polsce przechodzg na emeryturg szybciej niz kobiety w
wielu innych krajach, a takze szybciej niz mezczyzni, i jednoczesnie osiagaja dtuz-
szy wiek zycia. Kobiety rowniez w wigkszym stopniu niz me¢zczyzni podejmujg
obowiazki zwigzane z zatozeniem rodziny i prowadzeniem domu*. Warty odnotowa-
nia jest jednak fakt, ze niekorzystna tendencja obnizania si¢ aktywnosci zawodowej,
utrzymujaca od poczatku okresu transformacji do 2007 r., zostata zahamowana i w
ostatnich latach obserwuje si¢ powolny wzrost aktywnos$ci zarowno kobiet, jak
i mezczyzn.

Tabela 2. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku 15 lat i wigcej w Polsce wedtug ptci
w latach 1995-2011 (w %)

Lata 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ogdlem 588 | 56,6 | 549 | 540 | 53,7 | 542 | 549 | 558 | 56,1
Mezczyzni 66,8 | 64,1 | 62,8 | 62,1 | 61,9 | 62,7 | 634 | 641 | 645
Kobiety 51,5 | 49,7 | 47,7 | 46,6 | 463 | 46,6 | 473 | 482 | 484

Zrodlo: www.stat.gov.pl, 18.07.2012.

Warto takze zwroci¢ uwage, ze po 1989 r. odnotowano w Polsce takze stopniowy
spadek dzietnosci kobiet. Wedtug danych GUS, w 1989 r. wskaznik ten wynosit
2,006. Najwickszy spadek dzietnosci miat miejsce w 2003 r., w ktorym dzietnos¢
kobiet osiggneta wartos¢ 1,22. W kolejnych latach ulegat on nieznacznym waha-
niom, a w 2009 wzrést do poziomu 1,4. Wraz ze zmniejszajaca si¢ dzietnos$cig wzra-
stat takze przecietny wiek kobiet rodzacych pierwsze dziecko. W 1989 r. przecigtny
wiek rodzenia wynosit 23,6 roku, a w 2009 r. wiek ten wynosit juz 26,3 roku. Ozna-
cza to, ze w obecnych warunkach spoteczno-ekonomicznych, stawiajacych przed
rodzing bardzo odpowiedzialne zadania, Polacy w pierwszej kolejnosci mysla o pra-
cy, o osiaggnieciu stabilnej sytuacji zawodowej i materialnej, natomiast zatozenie
rodziny 1 posiadanie dzieci odkladaja na okres pozniejszy. Gtowny Urzad Staty-
styczny szacuje, ze w 2010 r. zawarto w Polsce ok. 230 tys. nowych zwiazkéw mat-
zenskich, czyli o ok. 20 tys. mniej niz rok wczesniej. Od 2003 r. notowano wzrost
liczby zawieranych matzenstw, jednak juz od 2008 r. zauwazalny jest jej spadek.
Z szacunkdéw GUS wynika, ze ok. 80% dzieci rodzi si¢ w zwigzkach matzenskich,
przy czym polowa z nich — w pierwszych trzech latach matzenstwa’. Zaréwno
zmnigjszanie si¢ liczby zawieranych malzenstw, jak i niski wskaznik dzietnosci
w konsekwencji doprowadzity, poczawszy od 2009 r., do zmniejszania si¢ liczby
urodzonych dzieci.

4 E. Rollnik-Sadowska, Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce i w wojewddztwie podlaskim,
[w:] Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce, Difin, Warszawa 2010, s. 70.

5 Sytuacja na rynku pracy powoduje, ze coraz pozniej zakladamy rodziny, ,,Dziennik Gazeta Praw-
na” z 16.04.2011, http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/505817,sytuacja na rynku pracy powodu-
je _ze coraz_pozniej zakladamy rodziny.html, 15.07.2012.
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Z badan przeprowadzonych przez CBOS w 2012 r. wynika, ze mtode kobiety
przede wszystkim obawiaja si¢, ze urodzenie dziecka moze wigzac si¢ z utratg przez
nie pracy po powrocie z urlopu macierzynskiego czy wychowawczego. Wydawato-
by sie¢, ze spadek dzietno$ci kobiet i wzrost ich aspiracji zawodowych powinien
prowadzi¢ do wyraznego wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet, tymczasem tak si¢
nie dzieje. W ostatnich latach wprawdzie nastgpil wzrost aktywno$ci zawodowej
kobiet, jednakze byt on niewielki (tab. 1), co moze $wiadczy¢ o utrudnieniach ze
strony rynku pracy, m.in. zwigzanych z petnieniem funkcji rodzicielskich®.

Tabela 3. Opinie na temat gtéwnych przyczyn mniejszej liczby urodzen w Polsce wedtug badan CBOS
z2012r.

Wskazania badanych w %
Wyszczegdlnienie
kobiety mezezyzni

Obawy kobiet przed utratg pracy 65 56
Zte warunki mieszkaniowe 50 47
Poczucie braku wsparcia ze strony panstwa 46 35
Obawy przed obnizeniem materialnego poziomu zycia 31 33
Che¢ robienia kariery zawodowej przez kobiety 23 29
Trudnosci z pogodzeniem obowiazkéw rodzinnych i zawodowych 23 24
Wygoda, cheé¢ uzycia zycia 13 20
Inne 3 4
Trudno powiedzie¢ 2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Polityka paristwa wobec rodziny, BS/67/2012, CBOS, War-
szawa 2012, s. 5, http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2012/K_067_12.PDF, 12.07.2012.

Wyniki przytoczonych badan zwracajg uwage, ze czynniki powodujace zmniej-
szanie si¢ liczby urodzen zwigzane sg przede wszystkim z rynkiem pracy, lecz nie
tylko. W grupie najistotniejszych przyczyn niskiej dzietnosci znajdujg si¢ rowniez
warunki mieszkaniowe i poczucie braku wsparcia ze strony panstwa. Duze nadzieje
na poprawe sytuacji mieszkaniowej mtodych rodzin wigzano z funkcjonujacym od
2007 r. rzadowym programem ,,Rodzina na swoim”, jednakze dane obrazujace funk-
cjonowanie programu w latach 2007-2011 pozwolity zauwazy¢, ze uzyskat on duze
zainteresowanie, ale tylko zamozniejszej czgSci rodzin, ktdre czesto nowo nabyte
mieszkania przeznaczaly na wynajem. Natomiast rodziny mniej zamozne znacznie
rzadziej korzystaty z tego kredytu lub w ogdle pozbawione byty takiej mozliwosci’.

¢ B. Kalinowska-Sufinowicz, Rownos¢ czy dyskryminacja? Kobiety na polskim rynku pracy — lata
1989-2008, [w:] Gospodarka rynkowa w Polsce — 20 lat transformacji, red. K. Pajak, Zeszyty Nauko-
we Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu nr 130, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Poznan 2009, s. 147-149.

" Por. Zalozenia polityki wsparcia mieszkalnictwa do roku 2020, www.mi.gov.pl, 18.07.2012.
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Zarowno ten czynnik, jak i wysokie koszty programu spowodowaty, ze rzad podjat
decyzje o jego likwidacji z koncem 2012 r. i zastgpieniu go nowym programem ta-
nich mieszkan czynszowych. Planowany program nalezy uzna¢ za rozwigzanie wta-
sciwe z punktu widzenia polityki spotecznej, bowiem jej podstawowym celem jest
dazenie do poprawy warunkow zycia i pomoc w zaspokojeniu potrzeb, zwlaszcza
mniej zamoznej czesci rodzin.

Analiza wynikéw sygnalizowanych badan prowadzi do wniosku, ze problem ba-
rier dzietnos$ci jest w podobny sposob postrzegany zarowno przez kobiety, jak i przez
mezezyzn. We wspotczesnej rodzinie decyzja o posiadaniu dzieci jest czesto Swiado-
ma, podejmowana wspoélnie przez oboje matzonkoéw, co nie oznacza, ze negatywne
konsekwencje posiadania dzieci ponoszg oni w takim samym stopniu. Kobiety tym
samym znacznie czg¢sciej niz me¢zczyzni mowiag o obawach przed utratg pracy jako
o czynniku wplywajacym na mniejszg liczbe urodzen. Czesciej tez wskazujg na po-
czucie braku wsparcia ze strony panstwa, co moze wigzac si¢ np. z ograniczona do-
stepnoscig miejsc w publicznych ztobkach i przedszkolach czy tez niskim poziomem
zasitkow rodzinnych.

Nie dla wszystkich jednak kobiet aktywno$¢ zawodowa ma taka samg wagg.
W pewnych $rodowiskach nadal popularny jest tradycyjny model rodziny, charakte-
ryzujacy si¢ konserwatywnym podzialem rél. Kobieta w takiej rodzinie wykonuje
wiekszo$¢ prac domowych, faczac je z pracg zawodowa lub nawet z niej rezygnujac.
W niektorych krajach europejskich, takich jak Cypr, Grecja, Irlandia, Hiszpania
i Wlochy, taki model rodziny jest do§¢ popularny. W tych krajach cze$¢ kobiet pra-
cuje tylko do momentu zatozenia rodziny i urodzenia pierwszego dziecka, pdzniej
natomiast przyjmuje role¢ matek, matzonek i gospodyn domowych®.

3. Sposoby ograniczania napie¢ miedzy praca zawodowg
a obowigzkami rodzicielskimi

Polska nalezy do tych krajow UE, ktore charakteryzuja si¢ niskimi wskaznikami
aktywnosci zawodowej kobiet wychowujacych dzieci w wieku 0-5 lat. Sytuacja ta
rodzi zadania polegajace na poszukiwaniu i wprowadzaniu takich rozwigzan, ktore
te aktywnos$¢ moglyby zwigkszy¢, a jednoczesnie zachecatyby do zatozenia rodziny
i zwickszenia dzietnosci. Od wielu juz lat, nie tylko w Polsce, kwestie te nalezg do
waznych i sa przedmiotem wielu analiz podejmowanych przez demografow, polity-
kow spotecznych czy ekonomistow. Problem ten jest takze analizowany w przepro-
wadzanych co dwa lata badaniach Diagnoza spoteczna.

Z ostatniej Diagnozy z 2011 r. wynika, ze dla duzej czgsci rodzin z dzie¢mi, czy
tez rozwazajacych posiadanie dziecka, rozwigzaniem, ktore dawatoby mozliwos¢ ta-
godzenia napi¢¢ migdzy aktywnoscig zawodowa a obowigzkami rodzicielskimi, jest
wydhuzenie urlopéw macierzynskich. Mozna jednak si¢ zastanawia¢, czy na pewno

$ E. Rollnik-Sadowska, wyd. cyt., s. 66-68.
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Tabela 4. Rozwigzania umozliwiajace faczenie pracy zawodowej i obowiazkow rodzicielskich
wedtug badan Diagnoza spoleczna 2011

Wskazujacy rozwigzanie | Srednia punktacja
Wyszczegolnienie jako najwazniejsze w % od0do9

kobiety | mezczyzni | kobiety | mezezyzni

Dhuzszy urlop macierzynski 26,3 20,3 6,1 5,6
Elastyczny czas pracy 22,9 25,6 5,7 5,7
Lepsze mozliwosci opieki poza domem dzieci

do 7 lat 16,8 16,2 5,1 5,0
Wyzsze zasitki (wychowawczy, na dzieci) 13,1 12,1 5,0 49
Praca w niepelnym wymiarze 11,5 11,4 4.2 42
Dhtuzszy ptatny urlop wychowawczy 11,0 9,8 5,5 53
Mozliwo$¢ wykonywania czgéci pracy w domu 7.4 9,1 4,5 4,5
Lepsze mozliwosci opieki poza domem dzieci

w wieku 7-12 lat 7,4 7,4 3,9 3,9
Praca w systemie zmianowym 6,4 7,7 33 3,8
Wigcej wolnych dni w tygodniu 5,9 6,9 3,6 3,8

Zrodto: Diagnoza spoleczna 2011. Warunki i jako$é zycia Polakéw, red. J. Czapinski, T. Panek, Rada
Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2011, s. 139, www.diagnoza.com, 17.07.2012.

dhuzsze urlopy spetnilyby te ztozong funkcje. Warto zauwazy¢, ze w Polsce platne
urlopy macierzynskie juz teraz przystuguja w wymiarze 20 tygodni i naleza do naj-
dhuzszych w poréwnaniu z innymi krajami. Wprawdzie w niektorych krajach UE
urlop macierzynski jest dtuzszy niz w Polsce i trwa nawet w szczego6lnych sytuacjach
do 52 tygodni, jednakze ptatna jego czgs$¢ jest znacznie krotsza. Na przyktad we Fran-
cji ptatny urlop macierzynski wynosi 16 tygodni, a w Niemczech 14 tygodni®.
Ponadto, poczawszy od 2010 r., matki majg mozliwos¢ korzystania z dodatko-
wego dwutygodniowego urlopu macierzynskiego. Urlop dodatkowy w 2012 r. zostat
wydhuzony do czterech tygodni, a od 2014 r. ma by¢ wydhuzony o kolejne dwa lata.
Nowe rozwigzania dajg takze mozliwos¢ przekazania czgsci urlopu macierzynskie-
go ojcu dziecka, nie wczesniej jednak niz po wykorzystaniu 14 tygodni tegoz urlopu.
Natomiast wazng charakterystyczng cechg dodatkowego urlopu macierzynskiego
jest to, ze w czasie jego trwania korzystajacy z niego rodzic bedzie mogt podjaé
prace u pracodawcy, ktory udzielit mu tego urlopu. W takim przypadku pracownik
mogtby pracowac co najwyzej w potowie pelnego wymiaru czasu pracy'®. Rozwia-

 Ministrowie UE zdecydujq o urlopie macierzynskim, ,,Dziennik Gazeta Prawna” z 21.10.2011,
http://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/558944, ministrowie_ue zdecyduja_o_urlopie_ma-
cierzynskim.html, 16.07.2012.

10 Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw,
DzU nr 237 z 31 grudnia 2008 1., poz. 1654, http://www.mpips.gov.pl/prawo/obowiazujace-prawo/
prawo-pracy/.
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zanie to mozna uzna¢ za korzystne z punktu widzenia mozliwosci taczenia pracy
zawodowej z obowiazkami rodzicielskimi. Mozna je uznac takze za rozwiazanie
spetniajace w pewnym stopniu wymogi elastycznego czasu pracy, jak réwniez za-
trudnienia w niepelnym wymiarze.

Elastyczny czas pracy jest rozwigzaniem powszechnie juz znanym i majacym
bogata literature i badania. Jest tez najpopularniejszg formga elastycznych form za-
trudnienia'. Jest to rozwigzanie, ktore daje pracodawcy mozliwo$¢ dostosowywania
dlugosci czasu pracy i jego organizacji do potrzeb przedsigbiorstwa i wykonywane-
go zadania, a takze do potrzeb poszczegoélnych grup pracownikéw. Z samej istoty
elastycznosci wynika, ze takie rozwigzanie moze mie¢ wiele korzysci, zardwno dla
pracodawcy, jak i pracownika.

Z badan przeprowadzonych przez Polskg Konfederacj¢ Pracodawcow Prywat-
nych ,,Lewiatan” wynika, ze Polsce w 2011 r. ruchomy czas pracy stosowato 23%
przedsigbiorstw. Wedlug badan, pracownicy objegci ta forma organizacji czasu pracy
uwazali, ze gtowng jej zaleta jest to, ze utatwia ona godzenie zycia zawodowego
z rodzinnym (52% respondentow). Do innych dostrzeganych zalet elastycznego cza-
su pracy badani pracownicy zaliczyli swobod¢ w wyborze czasu pracy (33%), wigk-
szy wplyw na ksztaltowanie czasu wolnego (17%) oraz tatwiejsze zatatwianie roz-
nych innych spraw (17%)".

Badania przeprowadzone w dziewieciu krajach UE (w Austrii, Belgii, Butgarii,
Czechach, Estonii, na Lotwie, w Polsce, na Stowacji i w Stowenii) pokazaty, ze ela-
styczny czas pracy jest najbardziej popularng formg elastycznego zatrudnienia,
a Polska jest krajem, w ktorym jest on rzadziej stosowany niz w wielu innych kra-
jach'®. Réwniez praca w niepelnym wymiarze jest rozwigzaniem rzadziej stosowa-
nym w Polsce niz w innych krajach.

Warto zaznaczy¢, ze cho¢ niepetny wymiar czasu pracy jest do$§¢ powszechnie
spotykanym rozwigzaniem, to ta forma zatrudnienia ma gloéwnie zalety dla praco-
dawcy, pracownicy za$ prace na czg$¢ etatu czesto traktujg jako gorsza, wymuszong
przez szczegblne okolicznosci (choroba, koniecznos$¢ opieki), a nie §wiadomy wy-
bor. W wielu krajach ta forma zatrudnienia jest powszechna i akceptowana. Na przy-
ktad w Holandii, gdzie jest najwyzszy udzial pracujacych na niepelny etat w ogole
zatrudnionych, jest tez najnizszy stopien niezadowolenia z takiego wymiaru czasu
pracy (2,8%). Najwiecej niezadowolonych z niepelnego etatu jest w Grecji — az
58,1%, natomiast w Polsce ten wskaznik wynosi 23,7%". Badanie Diagnoza spo-

"' Np. Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy a popyt na pracg w Polsce, red. E. Kryn-
ska, Wydawnictwo IPiSS, Warszawa 2003; E. Bak, Elastyczne formy zatrudnienia, C.H. Beck, Warsza-
wa 2006.

12°A. Strojek, Ruchomy czas pracy — sam decyduj, o ktérej zaczynasz, www.rynekpracy.pl,
16.07.2012.

13 M. Wierzchom, Elastyczne formy zatrudnienia — szansa i zagrozenie dla kobiet na rynku pracy,
cz. 1, http://www.rowniwpracy.gov.pl/50/przeciwdzialanie-dyskryminacji/elastyczne-formy-zatrudnie-
nia-szansa-i-zagrozenie-dla-kobiet-na-rynku-pracy-cz-1.html.

4" Pracujqcy na niepetny etat w krajach UE, www.rynekpracy.pl, 16.07.2012.
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Tabela 5. Odsetek pracujacych na niepelny etat w ogole zatrudnionych w krajach UE-27 w 2010 .

Udziat w % Kraje

Do 10 Stowacja (3,9), Czechy (5,8), Wegry (5,8), Grecja (6,3), Litwa (8,0), Polska (8,2),
Cypr (8,8), Lotwa (9,7)

11-20 Portugalia (10,4), Estonia (11,0), Stowenia (11,1), Malta (12,3), Hiszpania (13,2),
Finlandia (14,6), Wtochy (15,0), Francja (17,8), Luksemburg (17,8)

21-30 Irlandia (22,4), Belgia (23,9), Austria (25,0), Niemcy (26,1), Szwecja (26,4),
Dania (26,5), Wielka Brytania (26,7)

Powyzej 30 | Holandia (48,8)

UE - ogdtem | 19,1

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Pracujgcy na niepelny etat w krajach UE, www.rynekpracy.
pl, 16.07.2012.

teczna 2011 wskazuje, ze rodzice uznajg t¢ forme za atrakcyjng z punktu widzenia
mozliwosci tagczenia pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi.

Do rozwiazan utatwiajacych taczenie pracy zawodowej i obowigzkow rodziciel-
skich powszechnie zalicza si¢ takze rozwoj instytucjonalnych form opieki nad dziec¢-
mi. Na problem ten zwracajg uwagg liczne badania, jak rowniez unijne instytucje,
ktore od dawna zerwaty juz z tradycyjnym mysleniem, ze dziecko powinno pozosta-
wac¢ w domu tak dlugo, jak tylko jest to mozliwe. Gtownym powodem takiego dzia-
lania jest dazenie do zapewnienia dzieciom zdrowego rozwoju, a rodzicom wycho-
wujacym dzieci lepszej pozycji na rynku pracy. Juz w 1996 r. grupa politykow
dziatajacych przy Komisji Europejskiej wyznaczyta cel objecia opieka instytucjo-
nalng do 2006 r. przynajmniej 15% dzieci ponizej 3 roku zycia 1 90% dzieci w wieku
3-6 lat'®. Natomiast na szczycie UE w Barcelonie w 2002 r. plan ten zweryfikowano
1 przyjeto nowy, ktory zaktadal, ze w 2010 r. przynajmniej 33% dzieci w wieku do
3 lat190% dzieci powyzej 3 roku zycia do wieku rozpoczecia nauki w szkole powin-
no by¢ objetych opiekg instytucjonalng'®.

W Polsce liczba ztobkow i przedszkoli, jak rowniez oferowanych w nich miejsc
znacznie zmalata po 1989 r., jednakze od kilku juz lat instytucji tych przybywa
i rosng wskazniki objecia dzieci opieka instytucjonalna. W latach 2003-2010 wyraz-
nie wzrost wskaznik objecia opieka przedszkolna dzieci w wieku 3-6 lat, z poziomu
52,3 do 69,9% (w miastach do 83,6%). Natomiast mimo rosngcej od 2007 r. liczby
miejsc w ztobkach ciggle na bardzo niskim poziomie utrzymuje si¢ wskaznik opieki

15 A. Sobotka, Edukacja przedszkolna w wybranych krajach europejskich, Osrodek Rozwoju Edu-
kacji, Warszawa 2011, s. 3, http://www.google.pl/search?q=A.+Sobotka%2C+Edukacja+przedszkol-
na+w+wybranych+krajach+europejskich.+Warszawa+2001, 15.07.2011.

16 K. Pigtka-Kosinska, A. Ruzik-Sierdzinska, Zlobki w Polsce. Badanie empiryczne i jakosciowe,
Warszawa 2010, s. 4, http://www.case-research.eu/sites/default/files/publications/33427257_Raport%
200%20zlobkach do%20publikacji%20CASE_eReport 0.pdf, 16.07.2012.
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nad dzie¢mi do 3 lat'’. Warto jednakze zauwazy¢, iz oferta instytucji publicznych
wzbogacana jest przez placowki niepubliczne. Wedtug spisu REGON z 2010 r. opie-
ke dla dzieci w wieku do 3 lat oprocz 392 ztobkéw publicznych (ok. 30 tys. miejsc)
oferowato 967 placowek prywatnych (ok. 20 tys. miejsc). Sa one mniejsze od pu-
blicznych, lecz ze wzgledu na ich duza liczbe znacznie poprawiaja dostepnos¢ opieki
dla najmtodszych. Czgsto jednak jest to opieka droga, gdyz tylko ok. 10% z nich ob-
jetych jest dofinansowaniem, a §rednia wysokos¢ optaty ponoszonej przez rodzicoéw
w placowkach, ktore nie otrzymujg dotacji z gminy, wynosi ok. 800 zt miesigcznie!'.

Tabela 6. Odsetek dzieci do 3 lat w ztobkach, przedszkolach lub innych formach opieki instytucjonal-
nej (w tym pod opieka niani) w réznych krajach OECD w 2005 r.

U“(Iizﬂzd Kraje

Do 10 Czechy (3), Stowacja (5), Meksyk (6), Malta (7), Litwa (8), Lotwa (8), Polska (8,6),
Austria (10), Wegry (10)

11-20 Niemcy (14), Estonia (18), Grecja (18), Cypr (20)

21-30 Kanada (24), Austria (25), Irlandia (25), Finlandia (26), Japonia (28), Wtochy (29)

31-40 Butgaria (31), Korea (31), Stany Zjednoczone (31), Stowenia (33), Hiszpania (34),
Nowa Zelandia (38), Wielka Brytania (40)

41-50 Belgia (42), Norwegia (42), Francja (43), Luksemburg (43), Portugalia (44), Szwecja (45)

Powyzej 50 | Holandia (54), Islandia (56), Dania (63)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: K. Pietka-Kosinska, A. Ruzik-Sierdzinska, Ztobki w Pol-
sce. Badanie empiryczne i jakosciowe, Warszawa 2010, s. 5, http://www.case-research.eu/
sites/default/files/publications/33427257 Raport%200%?20zlobkach_do%20publikacji%20
CASE_eReport 0.pdf, 16.07.2012.

Najwyzszy poziom obje¢cia dzieci opieka przedszkolng w krajach UE ma miejsce
we Francji, Wloszech i Szwecji, gdzie wskazniki scholaryzacji przedszkolnej osia-
gaja niemal 100%. Doswiadczenia tych krajow pokazaty, ze proces dochodzenia do
takich poziomoéw rozktadat sie na 20-30-letni okres i wymagal zaangazowania wy-
sokich srodkow publicznych, wsparcia instytucji prywatnych i pozarzadowych,
a takze przemian w $wiadomosci rodzicow'.

Przeglad przyktadowych sposobow tagodzenia napi¢¢ migdzy pracg zawodowa
a obowiazkami rodzicielskimi w Polsce i w krajach Unii Europejskiej sktania do
wniosku, ze dokonujace si¢ w Polsce zmiany zblizaja polskie rozwigzania do unij-
nych. Osiggni¢cie jednakze poziomdw charakterystycznych dla grupy najbardziej
rozwinigtych krajow musi by¢ procesem roztozonym w dtuzszym czasie i wymagac
bedzie nie tylko naktadow finansowych, ale takze wzrostu postaw obywatelskich,
zaréwno pracodawcow, jak i pracobiorcow.

17 Najmniejsza liczbe ztobkow w Polsce zanotowano w latach 2005-2006 — 371, natomiast
w 2011 r. byto ich juz 462. Por. www.stat.gov.pl, 16.07.2012.

18 K. Pigtka-Kosinska, A. Ruzik-Sierdzifiska, wyd. cyt., s. 16-31.

9 A. Sobotka, wyd. cyt., s. 31.
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4. Przyklady projektow promujacych zwiekszanie
aktywnosci zawodowej rodzin wychowujgcych dzieci

Do szczegolnie waznych przedsigwzie¢ promujacych zwickszanie aktywnos$ci za-
wodowej rodzin wychowujacych dzieci naleza realizowane w latach 2007-2013 pro-
jekty w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Beneficjentami projektow
sa przedsigbiorstwa, ale takze cate gminy, powiaty 1 miasta, jak rowniez rdéznego
rodzaju fundacje i stowarzyszenia. Wartos¢ projektéw realizowanych w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki waha si¢ od kilkuset tysigcy do kilku milionow
ztotych. Dotycza one przewaznie organizowania opieki nad matymi dzie¢mi pra-
cownikow przez budowanie przyzaktadowych ztobkow i przedszkoli.

Podmioty realizujace projekty wprowadzajg takze wiele dziatan utatwiajacych
pracownikom }3czenie pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi przez wiele
innych inicjatyw, jak:

1) stwarzanie mozliwosci dostosowania kwalifikacji do nowoczesnego rynku
pracy spoleczenstwa informacyjnego, zwlaszcza zdobywania praktycznych umiejet-
nos$ci w zakresie technologii informatycznych,

2) promowanie i upowszechnianie alternatywnych i elastycznych form zatrud-
nienia oraz metod organizacji pracy,

3) organizowanie spotkan i konferencji dla przedsiebiorcow i pracownikow w
celu zaprezentowania praktycznych rozwigzan z zakresu upowszechnienia elastycz-
nych form pracy,

4) przetamywanie panujacych stereotypdéw dotyczacych tradycyjnego podziatu
obowiagzkéw domowych w rodzinie,

5) $wiadczenie ustug z zakresu doradztwa zawodowego,

6) uruchomienie portali internetowych, zawierajacych wiele waznych informacji
dla os6b poszukujacych pracy, jak: informacje na temat elastycznych form zatrud-
nienia, oferty pracy dla kobiet, informacje o mozliwosciach edukacyjnych, porady
dotyczace taczenia obowigzkéw wychowawczych z zawodowymi. Portale takze
czgsto oferuja e-booki opisujace problematyke elastycznego zatrudnienia pod wzgle-
dem prawnym, spolecznym i ekonomicznym, jak rowniez oferujg porady prawne,
psychologiczne i zawodowe.

Wisrdd projektow przyjetych do realizacji w latach 2010-2015 mozna wymienic¢
choc¢by takie, jak: ,,Praca przyjazna rodzinie — elastyczne rozwigzania” (beneficjent:
Grupa Ergo Sp. z 0.0. w Rychtalu, 2010-2012), ,,Rodzic dziata: powotanie punktu
przedszkolnego dla rodzicow wracajacych na rynek pracy” (beneficjent: Fundacja
Kreatywnej Edukacji w Bydgoszczy, 2011), ,,Aktywni rodzice — szcze¢$liwe dzieci”
(beneficjent: Przedszkole Niepubliczne Kraina Dziecka w Ignatkach koto Biatego-
stoku, 2012-2015), ,,Wdrozenie programu opieki dziennej nad dzie¢mi w wieku do
lat 3 na terenie Gminy Wroctaw” (beneficjent: Gmina Wroctaw, 2012-2014)%.

2 Projekty przyjete w ramach konkursu Projekty na rzecz promocji rownych szans kobiet i mez-
czyzn oraz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, http://www.kapitalludzki.gov.pl/podpisane-umo-
wy/priorytet-i/dzialanie-13/poddzialanie-132/?sbl=textonly www.kapitalludzki.gov.pl, 23.07.2012.
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Istotng role w promowaniu aktywizacji zawodowej rodzin wychowujacych dzie-
ci odgrywajg takze fundacje. Przyktadem moze by¢ dzialajaca od 2002 r. Fundacja
Swietego Mikotaja, ktéra do swoich celow whaczyta takze $wiadczenie rodzicom
pomocy na rynku pracy. Wérod realizowanych przez fundacje akcji zwigzanych
z rynkiem pracy znajduje si¢ m.in. realizowany od 2008 r. program ,,Mama w pra-
cy”. Celem projektu jest pokazanie pozycji matek na rynku pracy oraz mozliwosci
wyréwnania szans i poprawienie sytuacji kobiet na rynku pracy, a szczegolnie pel-
nigcych obowiazki macierzynskie, jak réwniez przysztych matek. Zatozenia te maja
by¢ realizowane przez promowanie wsrdd przedsiebiorcéw modelu zarzadzania
uwzgledniajacego taczenie obowigzkow rodzicielskich z zawodowymi. W ramach
projektu corocznie organizowany jest plebiscyt, do ktdrego moga zgtosic si¢ firmy,
ktore zatrudniajg minimum 10 kobiet. Ankiety konkursowe, ktorg otrzymuja zakwa-
lifikowane do plebiscytu firmy, musza by¢ wypetione przez przynajmniej 15% za-
trudnionych kobiet. Sg one calkowicie anonimowe i stuza do okreslenia sytuacji
kobiet w danym przedsi¢biorstwie. Firmy, ktore spetniaja wszystkie warunki ,,firmy
przyjaznej matkom”, odznaczane sg specjalnymi dyplomami, a informacja o uzyska-
niu tego statusu jest publikowana na tamach dziennika ,,Rzeczpospolita”. Oprocz
raportu zawierajacego opis sytuacji kobiet w przedsicbiorstwie zwycigzcy plebiscy-
tu otrzymujg tytul ,,Laureata konkursu <<Mama w pracy>>" oraz moga przez rok
postugiwac si¢ znakiem ,,Mama w pracy”. W 2012 r. zwyci¢zcami plebiscytu zosta-
li: Danone Sp. z 0. 0., DOW Polska Sp. z 0.0., Hay Group Sp. z 0.0., a wyr6znionych
zostato dodatkowo 26 firm?!.

Podobng rolg odgrywa plebiscyt ,,Firma przyjazna mamie”, ktdérego organizato-
rem jest jedna z najwigkszych spotek medialnych w Polsce — Agora SA. Warunkiem
wziecia przez przedsiebiorstwo udzialu w plebiscycie jest opisanie zastosowanych
praktyk na rzecz utatwiania kobietom tgczenia obowiazkéw macierzynskich i zawo-
dowych. Sposrod ponad 200 zgloszen nadestanych na VII edycj¢ plebiscytu w 2012 r.
wyréznione zostaly 4 najlepsze firmy: ATC Cargo za wprowadzenie programu
,»Mama w pracy/Tata w pracy”, ktory stwarza udogodnienia dla przysztych i obec-
nych rodzicéw, Novartis Pharma za wdrozenie programu ,,Mama, tata i ja”, Nivea
Polska za realizacj¢ programu ,,Working parents” oraz C/S Polska za stworzenie
klubu dla dzieci. Plebiscyt ,,Firma przyjazna mamie” nalezy do grupy europejskich
programéw, ktore promujg rozwigzania przyjazne rodzinom??.

Popularnymi praktykami stosowanymi przez firmy uczestniczace w plebiscycie
sg specjalne pakiety socjalne dla kobiet zard6wno bedacych w cigzy, jak i po poro-
dzie, wsparcie finansowe w postaci zaktadowego ,,becikowego”, dodatkowe ptatne
urlopy zarowno dla matek, jak i dla ojcow dzieci, elastyczne godziny pracy, prezen-
ty z okazji narodzin dziecka oraz zapewnianie komfortowych pomieszczen do kar-

2 Mama w pracy, www.mamawpracy.pl, 22.07.2012.
2 Laureaci plebiscytu ,,Firma przyjazna mamie” 2012, http://www.agora.pl/agora/1,110923,
11768575, Laureaci_plebiscytu Firma przyjazna mamie 2012.html, 22.07.2012.
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mienia dzieci. Dzialania te sprawiaja, ze korzystajacy z nich rodzice nie tylko tatwiej
tacza obowiazki rodzicielskie z zawodowymi, ale takze bardziej trwale wiagza si¢
z zaktadem pracy?.

5. Podsumowanie

Dziataniom reformatorskim w sferze rynku pracy prowadzonym w wielu krajach
europejskich przyswieca ten sam cel, a mianowicie tworzenie nowych miejsc pracy,
ograniczanie bezrobocia, upowszechnianie rozwigzan sprzyjajacych wzrostowi ak-
tywizacji zawodowej grup zagrozonych ubostwem, tworzenie warunkow sprzyjaja-
cych godzeniu pracy zawodowej z obowiazkami rodzinnymi. Realizacji tych celow
podporzadkowane byty zarowno liczne reformy wczesniejsze, jak i te wcigz realizo-
wane. Polegaly one m.in. na regulacjach prawnych dotyczacych urlopéw macierzyn-
skich czy wprowadzaniu r6znych form elastycznego zatrudnienia. I cho¢ elastyczne
formy zatrudnienia stajg si¢ coraz bardziej powszechne, to nadal we wszystkich kra-
jach europejskich podstawowa formg zatrudnienia sa umowy o praceg. Dajg one pra-
cownikowi poczucie najwigkszego bezpieczenstwa, zwlaszcza wtedy, gdy jest to
praca w pelnym wymiarze czasu pracy.

Powszechnym w krajach europejskich rozwigzaniem, sprzyjajacym aktywizacji
zawodowej 0s6b wychowujacych dzieci, sg takze dziatania stwarzajace coraz wick-
sze mozliwosci objecia dzieci w wieku przedszkolnym opieka instytucjonalna. Takie
rozwigzania uznawane sg za korzystne nie tylko z punktu widzenia aktywizacji ro-
dzicow (zwlaszcza kobiet) na rynku pracy, ale réwniez ze wzgledu na ich rolg socja-
lizacyjng. Badania pokazuja, ze stereotypowa opinia, iz dla dziecka najlepszym §ro-
dowiskiem wychowawczym jest rodzina i ze dziecko powinno w niej przebywac
najdtuzej, jak to jest mozliwe, juz jest nieaktualna. Rodzina czgsto nie jest w stanie
podota¢ wymogom odpowiedniego przygotowania dziecka do zycia we wspodtczes-
nym spoleczenstwie. Z badan wynika bowiem, ze dzieci uczg¢szczajace do przed-
szkola majg lepiej rozwinigte zdolno$ci werbalne i intelektualne, tatwiej sobie radza
z obowigzkami szkolnymi, wykazujg tez wyzsze kwalifikacje spoteczne®.

Istniejgce wcigz trudnosci na rynku pracy, jak réwniez spoleczne oczekiwania
ludnosci, w tym rodzin wychowujacych dzieci, na tatwiejsze wejscie na ten rynek,
juz na trwate wpisaty si¢ w charakter gospodarki zarowno polskiej, jak i europej-
skiej. Warunki te bedg wcigz wymuszaty dziatania reformatorskie sktadajace si¢ na
nowa polityke dotyczaca aktywizacji zawodowej rodzicow wychowujacych dzieci.
Do jej istotnych cech zaliczy¢ mozna:

2 D. Tokarska, ,, Firma przyjazna mamie” — nowoczesne podejscie do zatrudnienia kobiet, [w:]
Kobieta we wspotczesnym spoleczenstwie, red. A. Witkowska-Palen, J. Maciaszek, KUL, Wydziat Za-
miejscowy Nauk o Spoteczenstwie Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Stalowej Woli, Stalowa
Wola 2010, s. 489-490.

2+ A. Sobotka, wyd. cyt., s. 24.
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1. Nowe ulokowanie potrzeb rodzin wychowujacych dzieci wérod wielu innych
zroznicowanych potrzeb spolecznych. Obecnie czgsto przyjmuje si¢, ze zadnym po-
trzebom nie przystuguje naturalne pierwszenstwo przed innymi, a o ich wadze decy-
duja spoteczne preferencje, ktore nalezy poznawac i na tej podstawie ksztaltowac
odpowiednie rozwigzania. W obecnych warunkach mozna uznaé, ze rozwigzania
pomagajace rodzicom wychowujacym dzieci wejs¢ na rynek pracy do tych potrzeb
naleza.

2. Praktyczne zaakceptowanie tezy o ograniczonosci zasobow, ktore moga by¢
przeznaczone na finansowanie rozwigzan utatwiajgcych rodzinie taczenie pracy za-
wodowej z obowigzkami rodzicielskimi. W warunkach ograniczonych zasobow ko-
nieczne jest stale dokonywanie wyborow, co ma by¢ realizowane wczesniej, szerzej,
a co pozniej lub weale. W takich warunkach szczegdlnie wazne jest ustalenie takich
celow, ktore nalezaloby traktowaé jako priorytetowe.

3. Zmienione podejscie do metod osiggania celow. Na plan pierwszy wysuwa si¢
obecnie w rozwinigtych krajach europejskich kategoria efektow (np. pozadane
wskazniki scholaryzacji przedszkolnej), a nie zasobow. Ponadto cele te sg wyraznie
artykutowane i okreslane tak, zeby dalo si¢ je osiggaé przy zastosowaniu dostepnych
srodkow, nie za$ bardzo ogolnie jako dazenie do poprawy.

4. Nastawienie si¢ w realizacji najwazniejszych celow na wspotprace roznych
sektorow. Cho¢ rozwigzania z zakresu godzenia pracy zawodowej z obowigzkami
wychowawczymi sg na ogét domeng sektora publicznego, to zaangazowanie insty-
tucji spoza tego sektora (prywatnego i pozarzadowego) przynosi¢ moze pozadane
efekty.

5. Wigzanie polityki na rzecz aktywizacji oséb wychowujacych dzieci z wieloma
innymi procesami: politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi, poniewaz decyzje
dotyczace spraw rodziny i wychowania dzieci sa podejmowane przez te same gre-
mia polityczne, a sprawy rodziny konkurujg o czas i uwage politykow oraz o pienig-
dze i poparcie spoteczenstwa.

6. Przyjecie zatozenia, ze mozliwe jest ksztatltowanie racjonalnych zachowan
podstawowych podmiotdéw dziatajacych w sferze rynku pracy, a wiec pracodawcow
i pracownikow. Po stronie pracodawcow chodzi o wyzwolenie postaw prorodzin-
nych i odpowiednich dziatan, natomiast po stronie pracownika o postawe odpowie-
dzialnos$ci za wlasne potrzeby i zrozumienia, ze pracodawca bedzie podejmowat ta-
kie rozwigzania, ktore beda podyktowane kryteriami ekonomicznymi (koszt, efekt).
Dotyczy to m.in. wzrostu akceptacji elastycznych form zatrudnienia.

7. Ostatecznie mozna stwierdzi¢, ze wspotczesne rozwigzania w sferze godzenia
pracy zawodowej i obowigzkéw rodzicielskich w krajach rozwinietych charaktery-
zuje odejscie od wezesniej stosowanego pojecia ,,docelowego modelu”, gdyz takie-
go nie ma. Wspotczesnie coraz powszechniej akcentuje si¢ tezg, ze w kazdej sferze
zycia spotecznego konieczne jest nastawienie na ciggte zmiany i nowe rozwigzania.
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PARENTING AS A BARRIER TO ECONOMIC ACTIVITY

Summary: Problems arising from the merger of professional and parental roles have always
been important. However, in modern times, often characterized by lack of jobs, they become
more severe, especially for those population groups that have a weaker position on the labor
market, and such is a group of families with children, especially mothers. Modern solutions
concerning the labor market and family, let the burden of having children be taken by both
parents. The article is based on numerous studies conducted by CBOS and CSO and is an
attempt to familiarize the negative effects of lack of appropriate links between professional
and parental roles, and methods for their mitigation. The article shows that eliminating
tensions between these roles requires a lot of changes on the labor market, and the changing
attitude of employers and workers and it must be a flexible and continuous process.

Keywords: professional activity, conflict of professional and family roles, factors of profes-
sional activation of parents.





