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Anna Barwinska-Malajowicz
Uniwersytet Rzeszowski

INWESTYCJE W KAPITAL LUDZKI
W KONTEKSCIE BRAIN WASTE

Streszczenie: Celem niniejszego opracowania jest uchwycenie najwazniejszych zwiazkoéw
pomigdzy inwestycjami w kapitat ludzki a zjawiskiem brain waste. W pierwszej czesci krotko
scharakteryzowano sposoby inwestowania w kapitat ludzki. Nastepnie po syntetycznym omo-
wieniu zjawiska ,,marnotrawstwa mozgow” oraz lose-lose-situation przedstawiono najwaz-
niejsze przyczyny brain waste oraz przyktadowe dzialania zorientowane na zmniejszanie ska-
li tego zjawiska. W dalszej cze¢$ci na tle ogdlnej charakterystyki ,,marnotrawstwa mozgow”
w Europie zaprezentowano przyktady inwestycji w rozwdj zawodowy i intelektualny studen-
tow na uniwersytetach w miastach partnerskich w Polsce i Niemczech (Rzeszow i Bielefeld)
oraz postawy studentow odnosnie do decyzji o emigracji zarobkowej w kontekscie dalszego
rozwoju zawodowego. Calos¢ zamyka syntetyczne podsumowanie prowadzonych rozwazan.

Stowa kluczowe: inwestycje w kapitat ludzki, migracje zarobkowe, marnotrawstwo mozgow.

Niejeden przedsiebiorca dzigkuje niebu za biede, ktora mu wykazala,
ze najlepszy kapital ma w swojej glowie, a nie w pozyczkach bankowych.
Henry Ford

1. Wstep

Poczatek XXI wieku to okres, w ktorym bardzo duzy nacisk ktadzie si¢ na inwesto-
wanie w kapitat ludzki. To réwniez czas, w ktorym nastapito duze nasilenie proce-
sow migracyjnych w Europie, przy czym coraz czesciej obserwowane jest zjawi-
sko brain waste. Celem niniejszego opracowania jest uchwycenie najwazniejszych
zwigzkdéw pomiedzy inwestycjami w kapitat ludzki a zjawiskiem brain waste.

2. Inwestycje w kapital ludzki

Zasoby kapitatu ludzkiego wptywaja na tempo wzrostu gospodarczego, dlatego bar-
dzo wazny jest ich rozwoj, ktory nastepuje na drodze inwestowania w czlowieka'.

'S.R. Domanski, Kapital ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993, s. 19.
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W literaturze przedmiotu wymienia si¢ rdzne rodzaje inwestycji w kapitat ludzki na
poziomie zardéwno mikro- (konkretna osoba), jak i makroekonomicznym (panstwo-
we naklady na nauke, dziatalno$¢ badawczg itp.), przy czym istnieje Scisty zwigzek
tych dwoch wymiaréw. ,,Panstwo poprzez naktady na nauke, ksztatcenie, przekaz
informacji itd. przyczynia si¢ do wigkszych umiejetnosci i wiedzy osob z danego
spoteczenstwa. Pracodawcy, pozyskujac kapital ludzki, moga tym lepiej dopasowac
go do swoich potrzeb i nastepnie rozwija¢, im kandydaci do pracy majg wigksze za-
soby tego kapitatu. W efekcie wptywa to na wzrost wydajnosci pracy i polepszenie
konkurencyjnosci gospodarki?. Oprocz inwestycji w zakresie edukacji (waskie uje-
cie) mozna wyrozni¢ rowniez kierunki inwestycji wykraczajace poza dziatania edu-
kacyjne, jak np. naktady zwigzane z ochrong zdrowia, poprawa witalno$ci zyciowe;j
oraz wydhuzeniem dtugosci zycia, kultura, ochrong srodowiska, naktady wptywaja-
ce na postep techniczny, poprawe jakosciowych cech pracy ludzkiej czy inwestycje
zwigzane z gromadzeniem informacji i prowadzeniem badan naukowych (szerokie
ujecie)’. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze podstawowymi wyznacznikami kapitatu ludz-
kiego sg zasoby wiedzy i umiejetnosci, ktore jednostka pozyskuje w czasie swojej
edukacji, kwalifikacje i umiejetno$ci zas coraz bardziej zyskuja na znaczeniu, naleza
bowiem do istotnych czynnikéw stymulujgcych modernizacj¢ spoleczng oraz dyna-
mizujacych wzrost gospodarczy.

W zwigzku z powyzszym oraz ze wzgledu na ograniczone ramy niniejsze-
go opracowania w dalszej czesci gtdwng uwage skoncentrowano na inwestycjach
w edukacje, stanowigcg podstawowe zrodto kapitatu ludzkiego®, swiadomie pomija-
jac inne aspekty, jak np. problematyke zdrowia, kultury czy postepu technicznego.

Podkresli¢ nalezy, ze rozwoj kapitatu ludzkiego w sferze edukacji uzalezniony
jest nie tylko od indywidualnych predyspozycji czy zdolnosci cztowieka. Zalezy on
w duzej mierze od uwarunkowan, w jakich jednostka funkcjonuje, m.in. od warun-
kéw rozwojowych w zakresie edukacji, jakie stwarza panstwo oraz rozne niepan-
stwowe instytucje szkoleniowe. Inwestycje w kapital ludzki mozna identyfikowac
z naktadami ponoszonymi na doskonalenie i ksztatcenie zasobow pracy. Efektem
takich naktadéw powinno by¢ uzyskanie wymiernych korzysci ekonomicznych
w odniesieniu zarowno do indywidualnych pracownikow, przedsigbiorstw, jak i ca-
tej gospodarki danego kraju.

2 W. Jarecki, Rola wiasciwego doboru pracownikéw jako narzedzie tworzenia kapitatu ludzkiego
w firmie, [W:]| Kapitat ludzki w gospodarce, red. D. Kopycinska, PTE, Szczecin 2003, s. 192-193.

3 A. Wiktorzak, Pomiar kapitalu ludzkiego na kolejnych poziomach edukacji, http://www.ptde.
org/file.php/1/Archiwum/XVI_KDE/wiktorzak.pdf, s. 360; B. Kozuch, Inwestowanie w kapitat ludzki
a rozwoj gospodarki, Sesja 1V, Przedsigbiorczos¢ i konkurencyjnosé, zeszyt 12, Warszawa 1998, s. 9.

4 Inwestycje w kapital ludzki nie ograniczajg si¢ wytacznie do edukacji. Ogromna role odgrywa
réwniez przyktadowo wiedza przekazywana przez rodzicow, doswiadczenie i umiejetnosci zdobywane
w pracy, inwestycje wpltywajace na poprawe stanu zdrowia czy przedtuzenie zycia, S.R. Domanski,

wyd. cyt.



Inwestycje w kapitat ludzki w kontekscie brain waste 39

3. Zjawisko ,,marnotrawstwa mozgow”

Wysoko kwalifikowani pracownicy podejmuja niejednokrotnie za granicg prace wy-
magajacg nizszych umieje¢tnosci i mniejszego doswiadcezenia niz te, ktore oni maja
do zaoferowania, co skutkuje deprecjacja kwalifikacji (deskilling), a w konsekwen-
¢ji prowadzi do marnotrawstwa mozgow (brain waste)’. Zjawisko to obserwowane
jest w przyjmujacych imigrantow krajach, potozonych zarowno w Europie, jak i na
innych kontynentach®. Jest ono charakterystyczne réwniez dla ostatniej fali emigra-
cji z Europy Srodkowej i Wschodniej. Mtodzi, wysoko wyksztalceni Polacy, pode;j-
mujac w krajach starej Unii Europejskiej prace ponizej swoich kwalifikacji i mozli-
wosci, narazajg si¢ na utrate potencjatu intelektualnego, kompetencji i umiejetnosci’.

4. Lose-lose-situation

Zauwazy¢ nalezy, ze zatrudnianie wysoko wyksztatconych specjalistow ponizej ich
kwalifikacji przynosi nie tylko straty osobiste w postaci deprecjacji zdobytej wiedzy
1 umiej¢tnoscei, ale rowniez straty dla catego europejskiego rynku pracy, co z kolei
ze wzgledu na duza czestotliwos¢ wystepowania zjawiska wptywa niekorzystnie na
cata gospodarke europejska. Skutki brain waste odczuwaja zatem nie tylko osoby
dotknigte tym zjawiskiem. Na rynkach pracy krajow Unii Europejskiej znajduje si¢
niewykorzystany kapital ludzki mtodych wyksztatconych migrantow. Dla wszyst-
kich uczestnikow zjawiska brain waste powstaje sytuacja zwana lose-lose-situation,
w ktorej indywidualne straty ponosi zarowno sam migrant ze wzgledu na swoje
zdewaluowane kwalifikacje, jak i kraj jego pochodzenia i kraj przyjmujacy migran-
ta, bowiem zaden z nich nie odnosi pelnych korzysci gospodarczych wynikajacych
z istniejgcego na rynkach pracy kapitatu ludzkiego®, co wigcej — kraj pochodzenia
wysoko wyksztatconych migrantéw ponosi dodatkowe straty z tytulu naktadow
przeznaczonych na dlugoletnia, kosztowna edukacjg, szkolenia i rozwoj zawodowy,
ktore nie zostang odzyskane w sytuacji, gdy pracownicy nie powrdca do kraju lub
gdy ich kwalifikacje ulegna na emigracji nicodwracalnej deprecjacji.

5 T. Faist, Migrants as transnational development agents: an inquiry into the newest round on
the migration-development nexus, ,,Population, Space and Place” 2008, nr 14, s. 32; P. Kaczmarczyk,
J. Tyrowicz, Migracje osob z wysokimi kwalifikacjami, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,
Biuletyn nr 3, Warszawa, styczen 2008, s. 4.

¢ Przyktadowo wyksztalceni i doswiadczeni specjaliSci przyjezdzaja do Standéw i nie znajdujg pra-
cy w dziedzinie, w ktorej zdobyli wyksztalcenie i na ktorej dobrze si¢ znaja (Jak si¢ konczy ,, American
Dream”?, http://www.wameryce.info/serwis.php?s=2036&pok=53816&id=3962270, data dostgpu
10.03.2012).

" Nie ma wzrostu bez rozwoju, http://tygodnik.onet.pl/1,30438,druk.html (data dostgpu 08.03.2012).

8 B. Englmann, M. Miiller, Brain Waste Die Anerkennung von ausldndischen Qualifikationen in
Deutschland, Tir an Tiir Integrtionsprojekte — gGmbH, Augsburg 2007, s. 18.
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5. Przyczyny brain waste oraz mozliwosci
zmniejszania skali zjawiska — przykladowe dzialania

Wyksztatceni polscy emigranci czgsto znajduja zatrudnienie na tzw. drugorzednym
rynku pracy (co od strony teoretycznej ttumaczy jedna z koncepcji ekonomicznych
wyjasniajacych procesy migracyjne, mianowicie teoria dualnego rynku pracy, we-
dtug ktorej najwickszy popyt na pracownikow-imigrantow w panstwach zamoznych
wystepuje w tych segmentach rynku pracy, w ktoérych zar6wno place, prestiz zawo-
dowy, jak i poziom zabezpieczenia socjalnego sg stosunkowo niskie; jest to podykto-
wane faktem, ze pracownicy krajowi nie chcg pracowac w tych segmentach, bowiem
—po pierwsze: majg mozliwos¢ otrzymywania wysokich zasitkow dla bezrobotnych,
po drugie: zatrudnienie w tych sektorach nasuwa asocjacje podrzednos$ci i margina-
lizacji spotecznej; chodzi tutaj przewaznie o prace fizyczne, o niskim prestizu spo-
tecznym 1 zawodowym, gorzej platne, charakteryzujace si¢ duza sezonowoscia czy
niestabilnym zatrudnieniem)’.

Wsrod powodow, dla ktorych wyksztatceni polscy imigranci podejmuja tego
typu prace, narazajac si¢ na deprecjacje¢ swoich kwalifikacji 1 rezygnujac z szans na
rozwoj kariery zawodowej i1 bezpieczenstwa zatrudnienia, szczegdlng uwage zwra-
ca okresowos¢ podejmowanej przez nich pracy, ktora ,,w wigkszosci przypadkow
nie shuzy (...) rozwojowi kariery i spetnianiu wiasnych pasji, a jedynie [pomaga]
w gromadzeniu §rodkoéw pienieznych, czesto w celu przekazania ich rodzinie czy
zdobycia oszczednosci na zycie w Polsce™!.

Wedtug danych Eurostatu, co trzeci zagraniczny pracownik w Europie posiada
kwalifikacje wyzsze niz wymagane w pracy, ktora wykonuje. Pomimo ukonczo-
nych studiow lub wyksztalcenia specjalistycznego podejmuje prace np. na budowie,
w rzezni, jako pomoc w kuchni czy jako pomoc domowa''.

Wyjasnienie tej sytuacji nie ogranicza si¢ tylko do wspomnianej koncepcji du-
alnego rynku pracy czy tymczasowosci podejmowanej pracy. Kolejnym waznym
powodem sa bariery w procesie uznawania kwalifikacji zawodowych w Unii Euro-
pejskiej. W ramach jednej z inicjatyw wynikajacych ze strategii ,,Europa 2020” Ko-
misja Europejska przyjeta ,,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia:
europejski wktad w pelne zatrudnienie”'?, w ktorym szczegdlng uwage zwraca si¢
na poprawe ,,monitorowania i przewidywania potrzeb w zakresie umiejgtnosci oraz

? S. Golinowska, Teorie migracji a debata o swobodzie przeplywu pracownikéw w rozszerzonej
Unii Europejskiej, ,,Problemy Polityki Spotecznej” 2001, nr 3, s. 23-24.

10 A. Lunska, Drugorzedny rynek pracy — dyskryminacja czy wybor, http://www.uniaeuropejska.
org/drugorzedny-rynek-pracy-dyskryminacja-czy-wybor (data dostepu 07.03.2012).

""" Brain gain und brain waste in der EU, http://www.global-letter.com/item/politik/10/
201202134394 1ceeea75-pr99597.html (data dostepu 11.03.2012).

12 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego oraz Komitetu Regionow, COM(2010) 682 wersja ostateczna, Program na rzecz nowych
umiejetnosci i zatrudnienia: europejski wktad w petne zatrudnienie, Strasburg, 23.11.2010.
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ulepszenia w systemie uznawania umiejetnosci i kwalifikacji, rowniez tych zdoby-
tych poza UE”". Tego typu dziatania maja przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia ,,mar-
notrawstwa mozgow” w odniesieniu do migrantow zarobkowych. Ponadto w celu
zwiekszenia przejrzystosci po stronie popytowej i podazowej na rynkach pracy
panstw cztonkowskich UE ma powsta¢ tzw. unijna panorama umiejetnosci, dzieki
ktorej przekazywane informacje bgda bardziej transparentne dla osob poszukuja-
cych pracy, osob zatrudnionych, przedsigbiorstw i instytucji publicznych!®. Jednym
z waznych dziatan zorientowanych na zniesienie barier w procesie uznawania kwa-
lifikacji zawodowych byly warsztaty nt. ,,Kwalifikacje zawodowe: potencjal Euro-
pejskiej Legitymacji Zawodowej”, ktore odbyty si¢ w ramach Forum Jednolitego
Rynku (SIMFO) zorganizowanego w dniach 2-4 pazdziernika 2011 r. w Krakowie.
W ramach warsztatow dyskutowano nad stworzeniem karty legitymacji zawodowe;j,
stuzacej zniesieniu barier w procesie uznawania kwalifikacji zawodowych. Karta ma
zastapi¢ wszystkie dokumenty potwierdzajace kwalifikacje do wykonywania dane-
go zawodu w innym kraju UE. W ramach warsztatow analizowano rowniez korzysci
wynikajace z wprowadzenia legitymacji dla niektorych zawodow (lekarze, inzynie-
rowie, pielegniarki, fizjoterapeuci) w synergii z systemem IMI'.

6. Sytuacja w Europie

Analiza danych dostepnych w krajach przyjmujacych pracownikdéw zagranicznych
potwierdza, ze wigkszo$¢ imigrantow znajduje zatrudnienie w zawodach ponizej
posiadanych kwalifikacji. Przyktadowo z danych brytyjskiego Worker Registra-
tion Scheme wynika, ze zdecydowana wigkszos¢ (80%) imigrantow pochodzacych
z panstw EU-8'¢, dla ktorych krajem docelowym stata sie Wielka Brytania (wsrod
ktorych ponad potowe stanowili imigranci z Polski), ,,weszla na rynek pracy poprzez
sektor zaje¢ (zawodow) dla oséb bez kwalifikacji lub o niskich kompetencjach (pa-
kowacze, pomoc w gospodarstwach rolnych, pracownicy fizyczni w fabrykach, po-
moc kuchenna, sprzatacze, sprzataczki, czy w koncu obstuga pubow i hoteli itp.)”!".
Réwniez w innych krajach docelowych polskich migrantéw, np. w Holandii, wy-
ksztalceni Polacy wykonuja prace ponizej swoich kwalifikacji. Jak wynika z badan
przeprowadzonych wsrod polskich imigrantow w Holandii przez holenderski instytut

13 Komunikat Komisji ... .

" Komunikat Komisji ... .

15 Informacje pochodza z notatek uczynionych bezpo$rednio na warsztatach, w ktorych uczestni-
czyla autorka niniejszego opracowania, oraz ze stron: http://ec.europa.eu/internal market/top layer/
docs/simfo-declaration-op-conclusions_pl.pdf, http://ec.europa.eu/internal market/top layer/smf work-
shops_pl.htm#01, (data dostepu 10.03.2012).

16 Grupa panstw, ktore przystapity do UE w 2004 (bez Malty i Cypru).

\7" Zagraniczne migracje zarobkowe. Raport korcowy z badan, http://www.wup.pl/files/content/
zorp/migracje09.pdf (data dostgpu 05.03.2012).
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badania opinii publicznej TNS NIPO'3, 58% polskich emigrantow ma $rednie, a 23%
wyzsze wyksztatcenie, ponadto ,,58% naszych rodakow wykonuje prace na stano-
wisku robotnika niewykwalifikowanego, a co trzeci ocenia, ze posiada za wysokie
kwalifikacje w stosunku do pracy, ktorg wykonuje”®. Wiekszos¢ podejmuje zajecia,
ktorych nie chea wykonywaé¢ Holendrzy: na budowach, w rolnictwie, ogrodnictwie,
przy tasmach produkcyjnych itp. Polscy pracownicy posiadaja czgsto zbyt wysokie
kwalifikacje lub sa wyksztatceni w innej dziedzinie®. Rowniez w Niemczech co naj-
mniej 100 tysiecy emigrantow pracuje zdecydowanie ponizej swoich kwalifikacji!.

Wyniki internetowego badania przeprowadzonego przez PBI? potwierdzajg, ze
duza liczba Polakow pracuje za granicg ponizej kwalifikacji: ,,z kraju wyemigrowa-
ty przede wszystkim osoby dobrze wyksztatcone — 42% z nich ma dyplom uczel-
ni wyzszej, a 90% skonczyto szkote srednig. Jednak na emigracji wykonuja prace
fizyczne — proste (20% respondentéw zatrudnionych za granica) lub wymagajace
kwalifikacji (28% ankietowanych)”*.

Tabela 1. Czy pracujac za granica, wykonywat Pan prace w swoim zawodzie?

Wyksztalcenie Wyksztalcenie Wykszta%ceme ,
. , . zasadnicze Ogotem
Wyzsze $rednie
zawodowe

liczebnos¢ | procent | liczebno$¢ | procent | liczebno$é | procent | liczebnos¢ | procent
Tak 5 10,4 25 17,0 57 24,7 87 20,4
Nie 40 83,3 119 81,0 170 73,6 329 77,2
Brak 3 6,3 3 2,0 4 1,7 10 2,4
odpowiedzi
Ogotem 48 100,0 147 100,0 231 100,0 426 100,0

Zrédto: na podstawie W. Gumuta, A. Gucwa, W. Nalepa, Z. Opiota, Rynek pracy w Polsce (wynagrodze-
nia, produktywnos¢ pracy i migracje w maju 2010 roku — na tle panelowych badan opinii pra-
codawcow i bezrobotnych w latach 2006-2009), http://nbp.pl/publikacje/arp/arp 08 2010.pdf.

'8 W porozumieniu z Generalnym Zwiazkiem Agencji Pracy Tymczasowej (ABU), OTTO Work
Force i Holland Zorg.

1 Polacy zamiast na Wyspy jadg do Holandii, http://www.dzienniklodzki.pl/artykul/151879,polacy-
zamiast-na-wyspy-jada-do-holandii,id,t.html?cookie=1#czytaj dalej (data dostgpu 02.03.2012).

2 Tacy jestesmy. Obraz nowej polskiej emigracji w Holandii, http://dev.popolsku.eu/files/doc/5/
PoPolsku 59 BE.pdf (data dostepu 03.03.2012).

2 Ulatwienia w poszukiwaniu pracy: Niemcy uznajg polskie dyplomy http://www.pogranicze.
de/component/content/article/42-praca-przepisy-linki/582-uatwienia-w-poszukiwaniu-pracy-niemcy-
uznaj-polskie-dyplomy- (data dostepu 09.03.2012).

22 Badania przeprowadzono wsrod 20 tys. Polakow, ktorzy wyjechali do innych krajow w Euro-
pie. Wszyscy respondenci od co najmniej trzech miesi¢gcy mieszkali w Niemczech, Austrii, Wloszech,
Szwecji, Norwegii, Belgii, Holandii, Francji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii lub Irlandii.

3 Polscy emigranci dobrze zarabiajg, chociaz pracujg ponizej kwalifikacji, http://www.wirtu-
alnemedia.pl/artykul/polscy-emigranci-dobrze-zarabiaja-chociaz-pracuja-ponizej-kwalifikacji# (data
dostepu 10.03.2012).
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Rys. 1. Czy pracujac za granica, wykonywat Pan prace w swoim zawodzie? (%)

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych z tab. 1.

Roéwniez analiza wynikdéw 6smej edycji badan rynku pracy przeprowadzonych
przez NBP w maju 2010 r. we wszystkich wojewddztwach w Polsce wykazuje, ze
ponad 3/4 bezrobotnych respondentdow, ktorzy znalezli prace za granicg, nie pra-
cowato w wyuczonym zawodzie (77,2%). Prace w swoim zawodzie wykonywat
w czasie pobytu za granica jedynie co piaty respondent (20,4%). Uwage zwracaja
istotne réznice w rozktadzie odpowiedzi udzielonych przez respondentow z rdz-
nym poziomem wyksztalcenia. Zaznacza si¢ tutaj wyrazna zalezno$¢: im wyzsze
wyksztalcenie ankietowanych, tym mniejszy odsetek pracujacych za granicg w wy-
uczonym zawodzie (tab. 1, rys. 1).

7. Inwestycje w rozwoj zawodowy i intelektualny studentow

Wisrod inwestycji w kapital ludzki mozemy wyrdzni¢ inwestycje w rozwoj studen-
tow 1 absolwentow szkot wyzszych oraz inwestycje w rozwoj pracownikow z do-
$wiadczeniem zawodowym. Uniwersytety w Europie, funkcjonujac w coraz bardziej
zglobalizowanym $rodowisku, naznaczonym przez rosnaca konkurencjg, musza od-
powiada¢ na pojawiajace si¢ nowe potrzeby zwigzane z rozwojem kapitatu ludz-
kiego. Mimo ze europejski krajobraz uniwersytecki charakteryzuje si¢ znacznym
zréznicowaniem, wyrazajacym si¢ zarOwno w organizacji, sposobie zarzadzania,
jak i w warunkach funkcjonowania, to jednak wiele szkot wyzszych i uniwersyte-
tow prowadzi rozne dodatkowe dzialania wspierajace rozwdj intelektualny swoich
studentow?. W dalszej czgsci zostang przytoczone wybrane dodatkowe dziatania

2 Dodatkowe dziatania uczelni wyzszych przez inwestycje w kapital ludzki zmierzaja do wzrostu
jakosci ksztalcenia i powiazania ustug edukacyjnych z potrzebami nowoczesnej gospodarki.
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Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Uniwersytetu w Bielefeld wspierajgce rozwoj
studiujacych 0sob.

Na Uniwersytecie Rzeszowskim w ramach programu PO Kapitat Ludzki, Prio-
rytet IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dziatanie 4.1. Wzmocnienie i rozwdj po-
tencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkow
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy realizowane sg projekty
zorientowane na popraw¢ jakosci kapitatu ludzkiego na drodze m.in. szkolen, warsz-
tatow, stazy i praktyk dla studentow i absolwentéw uniwersytetu (tab. 2). Rowniez
na Uniwersytecie w Bielefeld (w miescie partnerskim Rzeszowa) realizowane sg
rozne przedsiewziecia ukierunkowane na podnoszenie kompetencji, umiejetnosci
i poziomu wiedzy studentéw. Studenci i absolwenci moga korzysta¢ z wielu propo-
zycji oferowanych na uniwersytecie, jak np. udzial w programie ,,Europa intensiv”,
HStudierende & Wirtschaft”, ,,Moderationsausbildung”, ,,Medienpass” (tab. 2).

Tabela 2. Przyktadowe dziatania wspierajace rozwdj studentow i absolwentow
Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Uniwersytetu w Bielefeld

Uniwersytet Rzeszowski Uniwersytet Bielefeld
Projekt: Projekty Centrum Jezykow Specjalistycznych
Kompetencje studentow UR kluczem do sukcesu na rynku (Fachsprachenzentrum)
pracy — e-learning
— staze 1 praktyki studenckie — program ,,Sprachreise”
— staze absolwenckie — program ,,Unterricht ,,2nd Life*
— warsztaty panelowe — program ,, Teutoburger World Tandem*
— szkolenia w ramach ,,Studenckiej Akademii

Umiejetnosei”
— wsparcie studentéw niepelnosprawnych

Projekt: Dziatalno$¢ dziatu Servicebereich SL_K5

Budowa potencjatu dydaktycznego Uniwersytetu w zakresie przygotowania studentow do wejscia
Rzeszowskiego na poziomie europejskim na rynek pracy, np. ,,Sprungbrett”, ,,Studierende &
— wsparcie dla kierunku ,,ekonomia” w postaci Wirtschaft”, ,,Europa intensiv”

— warsztatow i zaje¢ fakultatywnych

Projekt: Dziatania doradcze dla studentow prowadzone

Rozwéj Uniwersytetu Rzeszowskiego szansq dla regionu w roznorodnych zakresach przez Centrum

— staze studenckie Doradztwa dla Studentow (Zentrale

— staze absolwenckie Studienberatung),

— szkolenia np. programy mentoringu: ,,Mentoring-
Programme”

Projekt: Projekt:

TESLA — Techniczna Edukacja Sukcesem Ludzi Ambitnych | ,,Schreiblabor” (laboratorium poprawnego

— Wzbogacenie oferty edukacyjnej kierunku ,, Fizyka redagowania pism)

techniczna”

— stypendia motywacyjne, zajgcia wyrGwnawcze,
— e-learning, dodatkowe kursy, staze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji zamieszczonych na stronach internetowych obu
uniwersytetow: http://www.univ.rzeszow.pl/ oraz http://www.uni-bielefeld.de/Universitaet/
Studium/SL_KS5/index.html.
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Rys. 2. W jakich okolicznosciach zdecydowatby si¢ Pan/Pani na wyjazd do pracy za granice? (%)

Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wiasnych.

Podejmowanie za granica zatrudnienia ponizej posiadanych kwalifikacji zawo-
dowych jest szczeg6lnie niepokojace w przypadku absolwentow szkot wyzszych,
bowiem deprecjacji moga ulec (i czesto niestety ulegaja) nie tylko ich kwalifikacje
uzyskane w wyniku ukonczenia studiow wyzszych. Pojawia si¢ rowniez niebez-
pieczenstwo braku (lub niepelnego) zwrotu z dodatkowych inwestycji w kapitat
ludzki, realizowanych w czasie studiéow (szkolenia, staze, praktyki itp.). Niebez-
pieczenstwo to sugeruje w pewien sposob rozktad odpowiedzi studentow szkot
wyzszych? w zakresie uwzgledniania przez nich mozliwo$ci rozwoju zawodowe-
g0 za granica, przy czym niebezpieczenstwo to jest wicksze w przypadku polskich
respondentow (na przyktadzie Rzeszowa) niz niemieckich (na przyktadzie Biele-
feld), bowiem dla 0sob badanych w Bielefeld wazniejsze niz dla ich rzeszowskich
kolegow jest uwzglednienie przy podejmowaniu decyzji o wyjezdzie do pracy za
granice okolicznos$ci i mozliwosci, ktore utatwig im za granicg dalszy rozwoj za-
wodowy (tak uwazato 73% respondentéw w Bielefeld i nieco ponad 61% ankieto-
wanych w Rzeszowie) (rys. 2).

8. Podsumowanie

Badanie zwrotu z inwestycji w edukacje¢ na poziomie studidéw wyzszych w Pol-
sce przy uwzglednieniu zjawiska ,,marnotrawstwa mozgow” jest zadaniem bardzo
ztozonym. I chociaz z badan przeprowadzonych przez P. Strawinskiego wynika,

% Na podstawie wynikow badan wiasnych, ktore zostaty przeprowadzone wérdd studentow ostat-
niego semestru polskich i niemieckich panstwowych szkot wyzszych zlokalizowanych w dwoch part-
nerskich miastach, tzn. w Rzeszowie i Bielefeld (2009-2010).
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ze optacalnos¢ edukacji (takze na poziomie szkolnictwa wyzszego) w Polsce stop-
niowo ro$nie®, to jednak w konteks$cie zjawiska brain waste staje si¢ oczywiste, ze
zmniejsza si¢ stopa zwrotu z inwestycji w publiczng edukacje, a z pracy 0osob wy-
ksztatconych na koszt podatnikow z danego kraju korzystajg pracodawcy z innych
krajow badz pojawia si¢ lose-lose-situation. Ponadto pojawia si¢ kolejne pytanie
o miar¢ korzys$ci utraconych w wyniku deprecjacji kwalifikacji zawodowych uzy-
skanych w wyniku ukonczenia studiow wyzszych oraz dodatkowych kompetencji
1 umiejetnosci rozwinietych w czasie studiow przez udziat w réznego rodzaju pro-
gramach zorientowanych na rozwdj kapitatu ludzkiego. Zasygnalizowane powy-
zej problemy wymagaja przeprowadzenia kolejnych pogtebionych badan w tym
zakresie.
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INVESTMENTS IN HUMAN CAPITAL
IN THE CONTEXT OF “BRAIN WASTE”

Summary: The objective of this study is displaying the most important connections between
investments in human capital and the “brain waste” phenomenon. The first part briefly de-
scribes the methods of investment in human capital. Further, after a synthetic depiction of

26 P, Strawinski, Changes in return to higher education in Poland 1998-2004, 2007.
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“brain waste” and “lose-lose-situation” phenomenon, the most important causes of “brain
waste” will be presented with example activities focused on reducing the scale of this phe-
nomenon. The following part, with a general “brain waste” in Europe as background, presents
examples of investment in professional and intellectual development of students at universi-
ties of the partner cities in Poland and in Germany (Rzeszow and Bilefeld) and students’ atti-
tudes with respect to a decision about labour emigration within the context of further profes-
sional development. A synthetic summary of conducted considerations concludes the study.

Keywords: investments in human capital, labour migration, brain waste.



