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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE INDII

Streszczenie: Okres rozkwitu indyjskich bezposrednich inwestycji zagranicznych przypa-
da na lata 2000-2010. Artykut ten opisuje fenomen ich wzrostu, strukturg i glowne kierunki
rozprzestrzeniania si¢ na $wiecie. Do lat 90. XX wieku inwestycje utrzymywaty si¢ na nie-
wielkim poziomie. Kraj ten jednak bardzo szybko si¢ rozwijat, a przedsigbiorcy indyjscy
zaczeli poszukiwa¢ mozliwosci bogacenia si¢ rowniez na rynkach zagranicznych. Indie sta-
ly si¢ waznym eksporterem bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktore otworzyty do-
stgp do nowych rynkéw zbytu, zasobow naturalnych, zagranicznych technologii czy kultury
zarzadzania strategicznego korporacja transnarodowa. Wyptyw BIZ wzroést z 1,9 mld USD
w 2000 r. do ponad 14 mld w roku 2010. Dotycza one juz prawie kazdej galezi gospodarki
i coraz czesciej kierowane s do krajow wysoko rozwinigtych.

Stowa kluczowe: transfer kapitatu, bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), Indie.

1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) to dlugoterminowa lokata kapitatu poza
granicami danego kraju. Polega na utworzeniu nowego przedsicbiorstwa w obcym
panstwie oraz jego wyposazeniu w kapital zaktadowy (greenfield). BIZ moze przy-
biera¢ tez forme joint venture, w ktdrej tworzy sie przedsiebiorstwo z udziatem ka-
pitalu panstwa, w ktorym inwestuje dana firma. Czg¢sto stosuje si¢ roOwniez rozwig-
zanie, gdzie wykupuje si¢ znaczng liczbe akcji zagranicznego przedsigbiorstwa, co
pozwala na kontrolowanie jego dziatalnosci'.

Zjawisko przeptywu kapitatu zagranicznego w postaci bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych istnieje w globalnej gospodarce od wielu lat. Jak podajg dane
zaprezentowane przez United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD), wielkos¢ s$wiatowych bezposrednich inwestycji zagranicznych
w 2010 r. wyniosta 1,12 bln USD i byta wigksza w porownaniu z 2009 r., kiedy to
osiaggneta 1,11 bln USD?. Niemniej jednak jest to wynik znacznie mniejszy niz ten,

! K. Biatecki, W. Januszkiewicz, L. Or¢ziak, Leksykon handlu zagranicznego, PWE, Warszawa
2007, s. 27.
2 UNCTAD: Foreign direct investment, “The Economist” z dnia 20.01.2011 r.
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jaki udato si¢ osiaggnaé w 2007 r. Wtedy wiasnie zanotowano rekordowa wartos¢
1,54 bln USD".

Indie swobode przyptywu kapitatu zawdzig¢czaja przemianom gospodarczym,
zwlaszcza po 1996 r. Uproszczono istniejagce wowczas skomplikowane procedu-
ry 1 zniesiono wiele restrykcji dotyczacych inwestowania kapitalu zagranicznego.
Srednia wartoéci BIZ w Indiach w latach 1985-1995 wynosita 455 mln USD rocz-
nie. W roku 2006 byto to juz 17 mld USD, a ograniczenia inwestowania istniaty
juz tylko w nielicznych gateziach przemystu*. Indie jednak nadal zajmujg pod tym
wzgledem odlegta, 113 pozycje w $wiecie, same Chiny przewyzszajg je trzykrotnie®.
Skumulowana warto$¢ naptywu/wyptywu inwestycji do i z Indii zostata przedsta-
wiona w tab. 1.

Tabela 1. Naptyw i wyptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych Indii w mln USD
w latach 1990, 2000 i 2006 (warto$¢ skumulowana)

Naplyw BIZ (mln USD) Wyptyw BIZ (mIn USD)
1990 2000 2006 1990 2000 2006
1657 17517 50 680 124 1859 12 964

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: World Investment Report 2007, http://www.unctad.org/en/
docs/wir2007_en.pdf.

Dane przedstawione w tab. 1 prezentuja umacniajaca si¢ pozycj¢ Indii. Do lat
90. XX wieku inwestycje utrzymywaly si¢ na niewielkim poziomie. Kraj ten bardzo
szybko si¢ rozwijal, co przynosito coraz wigksze zainteresowanie i zaufanie inwe-
storow zagranicznych, doprowadzajac bezposrednio do dynamicznego wzrostu in-
westycji lokowanych na subkontynencie indyjskim. Z kolei przedsigbiorcy indyjscy
zaczeli poszukiwaé mozliwosci bogacenia si¢ réwniez na rynkach zagranicznych.
Indie staty sie nie tylko importerem inwestycji, ale i ich eksporterem na szeroka
skale, o czym doktadniej mowa w dalszej czesci tekstu.

2. Indie jako eksporter bezposrednich inwestycji zagranicznych

Naplyw inwestycji zagranicznych korzystnie wptywa na wynik bilansu platniczego
panstwa. W przysztosci bedzie to natomiast powodowac odptyw walut obcych, two-
rzac koszt ich wykorzystania. Gdy mowimy o inwestycjach dotyczacych wywozu
kapitatu za granice, przypisujemy im negatywny wyplyw na biezacy wynik bilansu

3 UNCTAD: Rekord inwestycji, ,,Rzeczpospolita” z dnia 10.03.2008 r.

4 J. Zajaczkowski, Indie w stosunkach migdzynarodowych, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2008, s. 116-118.

5 Chiny — Indie. Ekonomiczne skutki rozwoju, K. Klosinski (red.), Wydawnictwo KUL, Lublin
2008, s. 42-43.
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platniczego. Przeksztatcajg si¢ one jednak z biegiem czasu w zrodto dochodow za-
granicznych®.

Celem bezposrednich inwestycji zagranicznych jest wypracowanie zysku po-
chodzacego z dziatalno$ci przedsigbiorstwa za granicg. Réwnie wazna i trudna do
osiagnigcia jest rentownos$¢ produkcji krajowej przez wykorzystanie taniej sity ro-
boczej, dostawe tanich surowcow i1 polproduktow, prowadzac do posredniej czy tez
bezposredniej kontroli konkurencji’. Gdy gospodarka hinduska rozrastata si¢ coraz
bardziej, zaczgto poszukiwaé nowych drog rozwoju. W miar¢ rozrostu potencjatu
hinduskiego cele te stawaty si¢ osiggalne dla coraz wigkszej liczby przedsigbiorstw.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne Indii rdznig si¢ zasadniczo od tych z go-
spodarek wschodnioazjatyckich pod wzgledem zaréwno strukturalnym, jak i czaso-
wym. Swoj rozwdj rozpoczely po liberalizacji gospodarki w 1990 r., a prawdziwy
okres ich rozkwitu przypada na ostatnig dekade, podczas gdy te z Azji Wschodniej
mialy na to ponad 20 lat.

W latach 1985-1995 poziom wyplywu hinduskich BIZ wynosit 23 mln USD
rocznie. Juz cztery lata pdzniej, bo w 1999 r., byto to 80 mIn USD?. Poczatek XXI
wieku przyniost jeszcze wigksze wzrosty, co zostato zilustrowane na rys. 1. Lata
2001-2003 daty srednioroczny wynik w wysokosci 1,1 mld USD. Bylo to porow-
nywalne z wynikiem Malezji i prawie dwukrotnie wieksze od wynikow osiaganych
wtedy przez Grecje. W tym okresie wigkszo$¢ inwestycji skupiona byta w sferze
produkcji, jednak udziat IT systematycznie si¢ powigkszal, glownie za sprawa fu-
zji 1 przeje¢. Zdaniem owczesnego dyrektora Wydzialu Inwestycyjnego UNCTAD
fenomen ten Hindusi zawdzigczaja wzrostowi konkurencyjnosci swoich przedsig-
biorstw oraz ich znaczeniu w globalnej ekspansji, zwlaszcza w strefie ustug infor-
matycznych i przemystu farmaceutycznego. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
otworzyly dostgp do nowych rynkow zbytu, zasobow naturalnych, zagranicznych
technologii czy kultury zarzadzania strategicznego korporacja transnarodowa’.

Ekspansja zagraniczna Indii w ostatnich kilku latach znacznie przyspieszyta.
W 2006 r. BIZ Indii gwaltownie wzrosty, osiagajac warto$¢ ponad 14 mld USD.
Zanotowano gigantyczny wzrost na poziomie prawie 480% w porownaniu z rokiem
poprzednim. Rosnaca tendencja utrzymata si¢ do 2008 r., kiedy to po kryzysie fi-
nansowym warto$¢ inwestycji zagranicznych zmalala do niespetna 15 mld USD
w 2010 r., utrzymujac jednak wzgledna odporno$¢ na zachowania rynkow $wiato-
wych.

Hinduskie inwestycje obejmuja swoim zasiegiem coraz wigksze terytorium. Po-
nadto sa wysoce zrdéznicowane pod wzgledem sektorowym. Dotycza bowiem juz
prawie kazdej gatezi gospodarki. Na przestrzeni lat obserwujemy rowniez przesu-

¢ Finanse migedzynarodowe, B. Bierna$ (red.), PWN, Warszawa 2006, s. 246-249.
7 K. Biatecki, wyd. cyt., s. 27.

8 J. Zajaczkowski, wyd. cyt., s. 116-118.

? UNCTAD, http://www.unctad.org/en/docs/diteiiab20041_en.pdf.
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nigcie kierunku wyptywu inwestycji z krajow rozwijajacych sie do krajow wysoko
rozwinig¢tych. Obecnie gtownym odbiorcg inwestycji z Indii jest Singapur, ale bar-
dzo wazne sg rowniez panstwa Unii Europejskiej. Jesli zas chodzi o udziat sektoro-
wy, to najwigkszym powodzeniem moze si¢ poszczyci¢ branza produkcyjna, a takze
ustugi niefinansowe.

Niestety inwestycje wyptywajace z Indii, mimo duzej dynamiki, wcigz majg
mate znaczenie w skali globalnej. Do tej pory nie udato si¢ nawet przekroczy¢ ba-
riery 1,5% $wiatowych przeptywow. Wielkos¢ udziatu Indii w $§wiatowym eksporcie
inwestycji zostata przedstawiona na rys. 2.

Dotychczas najwyzsza wartos¢ udato si¢ uzyska¢ w 2009 r. — w wysokosci
1,35%. Caty czas utrzymuje si¢ jednak trend rosnacy i jego dynamika rowniez osia-
ga znaczng wielko$¢. Swiadczy to o nieustajgcym podejmowaniu nowych inwestycji
zagranicznych przez indyjskie firmy.

3. Struktura geograficzna indyjskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych

W ostatniej dekadzie widocznie na znaczeniu stracity inwestycje kierowane do kra-
jow rozwijajacych sig. Indie zwrocity swoje zasoby finansowe w kierunku panstw
wysoko rozwinigtych gospodarczo. Najwazniejszym strategicznie punktem inwesty-
cyjnym od pietnastu lat jest Europa, do ktorej trafito ponad 45% wszystkich wypty-
wajacych z Indii inwestycji (w tym 40% do UE). Holandia to kraj, ktory przyjat naj-
wiecej BIZ, bo 14%. Wynikiem o potowe mniejszym musiaty zadowoli¢ si¢ Wielka
Brytania i Wyspy Normandzkie. Niewiele mniej, bo 6% inwestycji, trafito na Cypr.

Singapur, ktory ,,gosci” u siebie 19% indyjskich inwestycji, sprawia, ze Azja
staje si¢ drugim pod wzgledem wielkosci kierunkiem wyptywoéw BIZ, osiagajac
w nich 30% udzialu. Do$¢ znaczny wynik osiagnety Zjednoczone Emiraty Arabskie,
obejmujac 3% inwestycji. Warto podkresli¢, ze w ostatnich latach na waznoSci bar-
dzo stracit Hongkong, wczesniej faworyzowany przez Indie. Strukture geograficzng
indyjskich inwestycji zagranicznych przedstawiajg rys. 3 i 4.

Gdy przyjrzymy si¢ danym na rys. 3, mozemy zauwazyc¢, iz Europa wraz z Azja
zajmuja % cato$ci inwestycji zagranicznych Indii. Panstwa z tych kontynentow sta-
nowig najwazniejszych odbiorcow kapitatu z tego kraju.

Do Ameryki trafia zaledwie 12% udziatu, z czego 9% przypada na Stany Zjed-
noczone. Marginalng cze$¢ w wysokosci 2% zajmujg inwestycje w Ameryce Lacin-
skiej, koncentrujace si¢ gtéwnie w rajach podatkowych na Kajmanach i Wyspach
Dziewiczych. Z kolei w Afryce najwazniejsza strategiczng pozycje zajmuje Mau-
ritius, tu trafia 8% hinduskich BIZ. Pozostate 21% przypada na inne panstwa na
$wiecie. Warto zauwazy¢, ze 5 najwigkszych partneréw Indii stanowi ponad 50%
catosci indyjskich inwestycji. Gdy wezmiemy pod uwage 10, wartos¢ ta podniesie
si¢ do ok. 80%.
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Afryka
12%

Azja
30%

Rys. 3. Struktura geograficzna indyjskich BIZ w latach 1996-2010 wg kontynentow

Zrodto: Ministerstwo Finanséw Indii, Bank Rezerw Indii.
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Cypr ; 6%
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Rys. 4. Struktura geograficzna indyjskich BIZ w latach 1996-2010 wg panstw
Zrédto: Ministerstwo Finansow Indii, Bank Rezerw Indii.
4. Struktura sektorowa indyjskich bezposrednich inwestycji

zagranicznych

W latach 1999-2009 najwigksza czes¢ BIZ Indii stanowity inwestycje produkcyjne.
W ostatniej dekadzie objety swym zasiggiem 44% wartosci wszystkich inwestycji
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indyjskich. Stosunkowo niewielki procent, w wysokosci 23%, przypadl na ustugi.
Jedynie 1% z tego dotyczyt ustug finansowych, reszta to ustugi niefinansowe. Po-
ziom 6% osiagnety inwestycje handlowe. Spory udziat BIZ Indii stanowi kategoria
,Inne”. Gtownie z powodu zakwalifikowania do niej sektoréw wydobywczych.

Inne
27%

Produkcyjne
44%

Ushugi
finansowe 170

Handlowe 6%

22%
Ustugi niefinansowe

Rys. 5. Struktura sektorowa indyjskich BIZ w latach 1999-2009

Zrodto: Ministerstwo Finanséw Indii, Bank Rezerw Indii.

Przyczyna wigkszos$ci inwestycji pochodzenia hinduskiego bylo poszukiwanie
surowcow naturalnych, ktorych brak na subkontynencie indyjskim. Tym sposobem
sektor wydobycia metali i ich obrobki, szczegdlnie stali, stat si¢ jedng z gtéwnych
destynacji hinduskich inwestycji zagranicznych. W nastepnej kolejnosci kapitat wy-
ptywa w kierunku branzy motoryzacyjnej, farmaceutycznej, telekomunikacyjnej,
zywnosciowej czy tez informatycznej. Dopiero potem plasuja si¢ sektor paliwowy,
kosmetyczny oraz metali niezaleznych.

W samym 2007 r. doszto do dwdch duzych przejec przedsigbiorstw zagranicz-
nych dokonanych przez indyjskiego producenta stali, firme Tata Steel. Jednym z nich
bylo wchilonigcie brytyjskiego koncernu Corus Group za — bagatela— 12,1 mld USD,
drugim przejecie amerykansko-kanadyjskiego producenta aluminium, firmy Nove-
lis, za 6 mld USD. Tata Steel w 2005 1. przejal rowniez Millennium Steel z Tajlandii
za 175 mln USD, a rok wczesniej Nat Steel Asia z Singapuru za 384 miln USD',
Rowniez w 2007 r. inny indyjski producent stali, firma Essar Steel Holdings, przeje-
fa Algoma Steel Inc. z Kanady za 1,6 mld USD.

Duze zmiany dokonaty si¢ réwniez w sektorze motoryzacyjnym. Za najwieksza
i do$¢ glosna medialnie transakcje w tym przemysle uznaje si¢ kupno brytyjskich
marek: Jaguara i Land Rovera na poczatku 2008 r. za 2,3 mld USD przez Tata Mo-

10 http://www.adb.org/Documents/Periodicals/ ADR/ADR-Vol26-2-Athukorala.pdf.
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tors'!. Byta to dos¢ niewielka cena za tak prestizowe marki. Tym bardziej, ze wczes$-
niej za ich zakup amerykanski Ford zaptacit ponad 5 mld USD. Kluczowa czgs¢
hinduskiego biznesu motoryzacyjnego stanowig samochody cigzarowe. Tata utrzy-
muje piata pozycje na swiecie pod wzgledem ich produkcji i robi to rowniez poza
granicami Indii. W 2004 r. koncern ten przejat zaktady ciezaréwek od koreanskiego
Daewoo Commercial Vehicle Co za 102 mIn USD, a w 2005 r. zostal inwestorem
hiszpanskiego producenta autobusow Hispano Carrocera'?.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne Indii dotycza tez przejec firm produkuja-
cych zywnos¢. W tej branzy najglosniej byto o przejeciu White and Mackay z Wiel-
kiej Brytanii w 2007 r. Indyjska firme¢ United Spirit kosztowato to 1,18 mld USD.
W 2000 r. Tata Tea pozyskalo brytyjskiego producenta herbaty, firme Tetley Group,
za 431 mln USD. W 2006 r. oczy hinduskich inwestorow zwrécity sie w strong
USA. Tata Tea i Tata Sons zakupito Glaceau za 677 mln USD, a Tata Coffee —Eight
O’Clock Coffee za 220 mln USD".

Znacznych przeje¢ zagranicznych dokonano roéwniez w sektorach telekomunika-
cyjnym, farmaceutycznym, informatycznym. Bez echa nie przeszedt zakup 2/3 akcji
udzialow w niemieckiej firmie Repower Systems przez Suzlon Energy za 1,7 mld
USD czy anulowana fuzja telekomunikacyjnych gigantow. W 2009 r. prowadzono
bowiem rozmowy majace na celu potaczenie najwigkszego operatora telefonii ko-
morkowej Indii, Bharti Airtel Ltd., z najwigkszym operatorem Afryki Potudniowe;j,
MTN Group Ltd. Fuzja miata by¢ warta 23 mld USD. W ostatniej chwili z decy-
zji wycofat si¢ jednak rzad potudniowoafrykanski, gdy Hindusi nie zgodzili si¢ na
jednoczesne notowania MTN na gieldzie w RPA i Indiach, gdzie jest to niezgodne
z prawem.'*

W tabeli 2 przedstawiono dziesi¢¢ najwickszych fuzji i przeje¢ w sektorze pro-
dukcji, podjetych przez kraje pochodzace z potudniowej i wschodniej Azji, w pan-
stwach wysoko rozwinigtych w latach 2007-2011. Az pie¢ z nich pochodzi z Indii.

Indyjscy przedsigbiorcy czgsto podejmujg rowniez inwestycje od podstaw. Kon-
centrujg si¢ gtownie na zakladaniu przedsigbiorstw pozyskujacych rope, gaz czy
metale szlachetne. Najwicksze korporacje, jak na przyktad Tata Steel, GAIL, Na-
tional Thermal Power Corporation, lokujg swoje zaktady w Iranie, Wietnamie oraz
Arabii Saudyjskiej. Z kolei firmy outsourcingowe czy informatyczne, do ktorych
nalezg Tata Consultancy Services, Tech Mahindra, Wipro lub Infosys Technologies,
czesciej wysylaja swoj kapitat do Urugwaju, Argentyny, Chin, Meksyku, a takze do
Polski'®.

' World Investment Report 2011.

12 Indyjski koncern Tata Motors kupi Jaguara, ,,Gazeta Wyborcza”, 03.01.2008.

13 http://www.adb.org/Documents/Periodicals/ ADR/ADR-Vol26-2-Athukorala.pdf.

4 7 tej fuzji juz nic nie bedzie, http://biznes.interia.pl/raport/kryzys w_usa/news/z-tej-fuzji-nic-
juz-nie-bedzie, 1376339,5429.

15 http://newdelhi.polemb.net/files/pdf/110907 not_indysjkie inwestycje za%20granica na%20
strone.pdf.
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Tabela 2. Najwicksze fuzje i przejecia w sektorze produkcji podejmowane przez firmy z potudniowej,
wschodniej i potudniowo-wschodniej Azji w wysoko rozwinietych panstwach, 2007-2011

. T ] Wartos¢
Firma przejmujaca Przejmowana firma Przemyst (mln USD) Rok

Tata Steel (India) CorusGroup (United Kingdom) | Stal 11 791 2007
Hindalcolndustries (India) Novelis Inc. (United States) Aluminium 5789 2007
Ingersoll-Rand Co. (United Konstrukcja

Doosan (Republic of Korea) States) maszyn 4900 2007
Flextronics (Singapore) Solectron Corp. (United States) |Elektronika 3675 2007
. Jaguar Cars Ltd. (United .

Tata Motors Ltd. (India) Kingdom) Motoryzacja 2300 2008
China NationalAgrochemical | )\ o A g (Norway) Aluminium | 2179  |2011

(China)

WanhuaPolyurethanes Produkty

(China) BorsodChemZrt (Hungary) chemiczne 1701 2011

Essar Steel Holdings (India) | Algoma Steel Inc. (Canada) Stal 1 603 2007

United Spirits (India) Whyte&Mackay (United Zywnosc 1176|2007
Kingdom) 11napoje

Geely Holding Group .

(China) Volvo (Sweden) Motoryzacja 1500 2010

Zrédto: UNCTAD, World Investment Report 2011.

Od 2004 r. przejecia stanowig gtéwna forme wyptywu indyjskich bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Laczna liczba przejg¢ wzrosta z 25 w 2000 r. do 277
w roku 2008. W okresie 2005-2008 ich taczna warto$¢ wynosita 22 mld USD 1 zaj-
mowata ok. 80% wyptywu indyjskich BIZ!'.

Zdaniem jednego z hinduskich ekonomistow tak intensywny wzrost inwestycji
indyjskich mozna przypisa¢ catkowitej zmianie mentalnosci indyjskich przedsie-
biorcow. Na skutek szybkiego wzrostu gospodarczego Hindusi zrozumieli, Ze sa na
tyle silnym krajem, aby robi¢ to, o czym od zawsze marzyli. Moga kupowac, przej-
mowac¢, inwestowa¢ w inne marki za granica. Za to kraje, takie jak Wielka Brytania
czy USA, przekonaly sig, ze ,,fortuna kotem si¢ toczy”. Brytyjczycy nie spodziewali
si¢ bowiem, ze zatozone jeszcze za ich kolonialnego panowania w 1868 r. mate
przedsiebiorstwo handlowe przeksztalci si¢ w §wiatowego giganta, kupujacego tak
prestizowe brytyjskie marki, jak Jaguar czy Land Rover.

5. Zakonczenie

»Indyjska ekspansja” nie jest dzietem jednego przedsigbiorstwa, nie ogranicza si¢
tez do jednego sektora — obejmuje ona wiele firm, w wielu galeziach przemyshu:

16 http://www.adb.org/Documents/Periodicals/ ADR/ADR-Vo126-2-Athukorala.pdf.
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od farmaceutykow, samochodow i telekomunikacji po IT, papier, farby i Zzywnos¢.
Inwestycje pochodzace z Indii mozemy znalez¢ na catym $wiecie, prawie na wszyst-
kich kontynentach, od USA, przez Chiny, po RPA i UE.

Indyjskie przedsicbiorstwa okazatly si¢ zadziwiajagco dobrze przygotowane na
,,podboj swiata”. Miato na to wpltyw kilka istotnych czynnikéw. Przede wszystkim
firmy te najpierw nabieraly sit i preznie rozwijaty si¢ na rynku krajowym, aby potem
przenies¢ swoja dziatalno$¢ za granicg. Zarobione w Indiach pienigdze wykorzy-
stywane byly na ekspansj¢ zagraniczna, ktora poszerzata rynek zbytu, przynoszac
kolejne zyski. W ten sposob uzyskano efekt skali. W prowadzeniu zagranicznych
inwestycji pomaga Hindusom duze doswiadczenie w ustugach dla klientéw z catego
$wiata. Rozproszenie, zwlaszcza w Ameryce Potnocnej i Europie, pozwala im po-
zna¢ inne kultury i zdoby¢ cenne kontakty, ktére potem wykorzystuja w prowadze-
niu biznesu miedzynarodowego. Hindusi to typowi ,,obywatele §wiata”, poruszajacy
si¢ swobodnie w obcych, obfitujacych w potencjalnych klientow, cywilizacjach.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT OUTFLOWS FROM INDIA

Summary: This article describes the FDI outflows from India. The analysis includes a de-
scription of the most important directions where India put its capital and the sectarian struc-
ture of Indian flows. Until the 90s of the twentieth century Indian investment remained at low
level. The country was developing very quickly and entrepreneurs started to look for opportu-
nities for getting rich also on foreign markets. India became an important investment exporter.
FDI outflows amounted to 1.9 billion USD in 2000 and in ten years in 2010 it increased to
14 billion USD. The main directions for Indian investment are country form the European
Union (the Netherlands, Great Britain, Channel Islands), Singapore, the USA and Mauritius.
The most important sectors are metal and mining, chemicals, pharmaceuticals, automotive or
information technology.

Keywords: transfer of capital, Foreign Direct Investment, India.



