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KONKUREN,CYJNOSC' PANSTW STREFY EURO
W KONTEKSCIE KRYZYSU GOSPODARCZEGO

Streszczenie: Celem artykutu jest proba wskazania wptywu kryzysu finansowego, gospo-
darczego i zadluzeniowego na konkurencyjnos¢ gospodarek strefy euro ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyzwan, jakie stoja przed unig gospodarcza i walutowa oraz poszczegolny-
mi panstwami. Glowne zagadnienia obejmuja konkurencyjno$¢ cenowa i pozacenowa w stre-
fie euro przed kryzysem i w pierwszych latach po kryzysie. W artykule wskazano réwniez
dziatania podejmowane na szczeblu ponadnarodowym, majace na celu poprawe konkurencyj-
nosci, wyjscie z recesji i przywrocenie trwalego wzrostu gospodarczego.

Stowa kluczowe: globalizacja, konkurencyjnos¢, strefa euro, unia walutowa.

1. Wstep

Procesy integracyjne w Europie, ktore doprowadzity do powstania unii gospodar-
czej 1 walutowej na Starym Kontynencie, mialy na celu przede wszystkim wzrost
dobrobytu. Miat on wynika¢ z korzysci, jakie niesie ze soba unifikacja walutowa.
Wyeliminowanie kosztéw transakcyjnych, wieksza przejrzystos¢, a przez to lepsza
porownywalno$¢ cen dobr i ustug przynosza bowiem natychmiastowe skutki w po-
staci wzrostu konkurencji. Jednoczesnie eliminacja ryzyka kursowego oraz korzysci
z 0gblnego wzrostu stabilno$ci makroekonomicznej prowadza do intensyfikacji wy-
miany mi¢dzynarodowe;.

Przekonanie to znalazto wyraz w teorii optymalnych obszaréw walutowych, kto-
rej tworcy w toku wymiany pogladéw dazyli do sformutowania przestanek koniecz-
nych do spehienia, by mozliwe byto czerpanie korzysci z przyjecia wspolnej waluty.
Rozwazania dotyczyty zatem warunkow, ktore muszg spetniac kraje i regiony rezyg-
nujace z prowadzenia niezaleznej polityki monetarnej, by skutecznie funkcjonowac
w ramach wspolnego obszaru walutowego. Jeden z wnioskow plynacych z owych
rozwazan zaktadat, ze im wigksza otwartos¢ gospodarki na wymian¢ mi¢dzynaro-
dowa, tym wigksze korzySci moze czerpac ona z integracji i tym mniejsze ryzyko
zwigzane z wystgpowaniem negatywnych efektow po wytraceniu jej z rownowagi
na skutek oddziatywania asymetrycznych szokéw popytowych. Z kolei rosnacy sto-
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pien otwarto$ci na wymiang z zagranicg doprowadzit do tego, ze jednym z glownych
celow polityki gospodarczej stato si¢ osiggnigcie wysokiej konkurencyjnosci.

2. Pojecie konkurencyjnosci i jej wyznaczniki
w kontekscie wspolnego obszaru walutowego

Pojecie konkurencyjnosci wywoluje liczne kontrowersje, gdyz bywa rozpatrywane
w roznych aspektach. Totez w literaturze funkcjonuje wiele definicji konkurencyj-
nosci'. Najprosciej okresli¢ ja mozna jako zbior czynnikow, ktore wpltywaja na zdol-
nos¢ gospodarki do konkurowania na rynku migdzynarodowym?.

Konkurencyjnos$¢ panstw strefy euro moze by¢ rozumiana w dwojaki sposob.
W unii walutowej znajduja si¢ bowiem panstwa na réznym poziomie rozwoju gospo-
darczego. Stad w przypadku gospodarek wysoko rozwinietych przez konkurencyj-
no$¢ zdaniem Bienkowskiego nalezy rozumiec ,,zachowanie zdolnos$ci do zyskow-
nego wzrostu, ale takze zdolnosci do tworzenia i wspottworzenia nowych struktur
podazy 1 popytu, i Ze proces ten powinien mie¢ miejsce w warunkach gospodarki
otwartej”, podczas gdy w przypadku krajow stabiej rozwinigtych, bedacych w fazie
,,doganiania”, konkurencyjnos$¢ oznacza sam fakt realizowania przez nie strategii
doganiania®.

Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos od 2005 r. dokonuje systematycznie
pomiaréw konkurencyjnosci za pomocg wskaznika global competitiveness index
(GCI), ktory okresla mikro- i makroekonomiczne podstawy konkurencyjnosci go-
spodarki. Wedtug Swiatowego Forum Ekonomicznego, konkurencyjnos¢ definiowa-
na jest jako zbior instytucji, instrumentéw polityki i czynnikéw, ktore determinuja
poziom produktywnosci kraju®. Pomiar wskaznika odbywa si¢ w obszarze tzw. 12
filarow konkurencyjnosci. W kryteriach z Maastricht znalazl odzwierciedlenie je-
dynie filar stabilnosci makroekonomicznej, co mozna ttumaczy¢ znacznym zroz-
nicowaniem gospodarek tworzacych uni¢ walutowa w latach 90., utrudniajagcym
woweczas sformutowanie jednolitych warunkow, jakie powinny spetnia¢ wszystkie
panstwa cztonkowskie. Pozostate czynniki konkurencyjnosci, tj. otoczenie instytu-
cjonalne, czyli uwarunkowanie instytucjonalno-prawne, w ramach ktorych zachodza
interakcje pomiedzy gospodarstwami domowymi, przedsigbiorstwami i rzadami,

! Zob. szerzej M.J. Radlo, Migdzynarodowa konkurencyjnosé¢ gospodarki. Uwagi na temat defini-
¢ji, czynnikow i miar, [w:] Czynniki i miary miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek w kontek-
Scie globalizacji — wstgpne wyniki badan, red. W. Bienkowski i in., Prace i Materialy nr 284, Instytut
Gospodarki Swiatowej, Warszawa 2008, s. 1-25.

2 F. di Mauro, K. Forster, Globalisation and the competitiveness of the euro area, European Central
Bank Occasional Paper no. 97, September 2008, s. 12

3 W. Bienkowski, Reaganomika i jej wplyw na konkurencyjnosé¢ gospodarki amerykariskiej, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 34-36

4 K. Schwab, The Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum, Geneva
2011, s. 4-5.
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prowadzac do generowania bogactwa’, infrastruktura, zdrowie i szkolnictwo pod-
stawowe, edukacja wyzsza 1 szkolenia, efektywnos$ci rynku produktow, efektywnosé
rynku pracy, rozwdj rynkow finansowych, gotowos$¢ technologiczna, rozmiar rynku,
stopien rozwoju biznesu oraz innowacje, dopiero z czasem zyskaly na znaczeniu®.
Posréd panstw strefy euro w ocenie konkurencyjnosci dokonanej w raporcie 2011-
-2012 w pierwszej dziesigtce znalazty si¢ Finlandia, Niemcy i Holandia. Sposrod
krajow Unii Europejskich do pierwszej dziesigtki trafity rowniez Szwecja, Dania
oraz zamykajgca dziesigtke Wielka Brytania. W czolowce sa natomiast Szwajcaria
1 Singapur. Stany Zjednoczone uplasowaty si¢ w rankingu na 5 miejscu, co oznacza
spadek z pierwszego miejsca w poréwnaniu z rokiem 2007 (rys. 1).

Finlandia
USA
Niemcy
Holandia
Japonia
Chiny
Belgia
Francja
Austria
Luksemburg
Trlandia
Estonia
Hiszpania
Wtochy
Portugalia
Cypr
Malta
Stowenia
Stowacja
Grecja

T T T

0,00 2,50 5,00
m2011 m2007

Rys. 1. Global Competitiveness Index w panstwach strefy euro, Stanach Zjednoczonych, Chinach
iJaponii w 2007 r.1 2011 .

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie World Economic Forum (www.weforum.org/ger).

5 Tamze.
¢ Narodowy Bank Polski, Raport na temat pelnego uczestnictwa Rzeczypospolitej Polskiej w trze-
cim etapie Unii Gospodarczej i Walutowej, Warszawa 2009, s. 34-35.
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Jednym z wyznacznikéw wspotczesnie rozumianej konkurencyjnosci jest tatwos¢
zakltadania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Bank Swiatowy w corocznym
raporcie Doing bussiness dokonuje oceny wskaznikdw latwosci prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej. W pierwszej dziesiatce sposrod panstw cztonkowskich strefy
euro w 2011 r. znalazta si¢ jedynie Irlandia’. Nalezy rozumie¢, ze pozostate kraje
strefy euro majg stosunkowo restrykcyjne regulacje zniechgcajace do zaktadania
dziatalnosci gospodarcze;.

3. Konkurencyjnos¢ panstw strefy euro przed kryzysem

Konkurencyjno$¢ cenowa mierzona w kategoriach wzglednych cen eksportowych
zmalata od momentu przyje¢cia wspdlnej waluty do 2008 r. o 10% dla catej strefy®.
W szczegolnosci spadek konkurencyjnosci cenowej odnotowaty Wtochy, Hiszpania,
Malta, Cypr i Belgia, w ktorych powigzany on byt z utratg udziatu w rynku (por.

rys. 2).

10
8
m1999
6 2000
m2001
4 §2002
2003
27 2004
0 2005
T L
% & 2 £ 8 8 & & & 2 £ & £ S £ § £ £ 2006
T £ 255§ 28930235 5% 2 : 5 E S
7S = = s = = &
SR g 5 E g : 2 E B B 2 B moo
= K = g 7 & & @
A =
L
B

Rys. 2. Udziat w eksporcie towarow w gospodarce $wiatowej w % w latach 1999-2007
w panstwach strefy euro i Wielkiej Brytanii

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

Na uwage zashuguje rowniez postepujaca na skutek proceséw globalizacji spe-
cjalizacja. Biorac pod uwage strefe euro jako calo$¢, $mialo mozna stwierdzic, ze

" The International Bank for Reconstruction and Development, Doing Business 2011. Making

a difference for entrepreneurs, Washington 2010, s. 4.
8 F. di Mauro, K. Forster, A. Lima, The global downturn and its impact on euro area exports and
competitiveness, European Central Bank Occasional Paper No 119, October 2010, s. 18.
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specjalizacja w sektorach $rednich i wysokich technologii czynita ja relatywnie mniej
wyeksponowang na bezposrednig konkurencje gospodarki chinskiej. Poszczegolne
kraje strefy euro jednak znacznie roéznily si¢ pod wzgledem specjalizacji w produk-
cji eksportowej. Irlandia, Holandia, Belgia czy Niemcy specjalizowaty si¢ w ekspor-
cie towarow wysokich technologii, z kolei Grecja czy Portugalia wrecz przeciwnie
—specjalizowaty si¢ w eksporcie towarow niskich technologii®. Jesli porownacé strefe
euro do gospodarek rozwinigtych, to nalezy wskaza¢ na relatywnie wiekszg specjali-
zacje w produkcji dobr pracochtonnych przy jednoczesnym niewielkim udziale dobr
naukochtonnych.

Od poczatku funkcjonowania wspolnej waluty konkurencyjnos¢ strefy euro ros-
fa w miare postepujacego procesu integracji. Z drugiej strony w przededniu kryzy-
su przed gospodarkami europejskimi staty wyzwania zwigzane z dgzeniami do lep-
szej alokacji zasobow, przystosowaniem si¢ do zmian strukturalnych wynikajacych
z postepujacej globalizacji oraz wspieraniem innowacji. Wyzwania te oznaczaty
konieczno$¢ poprawy globalnej konkurencyjnosci przez zwickszenie elastycznosci
rynku oraz przeprowadzenie dalszych reform strukturalnych. Kluczowymi czynni-
kami determinujacymi konkurencyjnos¢ panstw strefy euro byty wowczas dostep do
rynku, jego rozmiary, postep technologiczny oraz struktura instytucjonalna'®.

4. Wplyw kryzysu na konkurencyjnos¢ gospodarek europejskich

Kryzys gospodarczy przyniost efekty w postaci ogodlnego spowolnienia gospodar-
czego, spadku zatrudnienia, a co za tym idzie — wzrost bezrobocia oraz wzrost za-
dtuzenia. Po 2008 r. w panstwach strefy euro mozna zaobserwowac ujemng stopg
wzrostu gospodarczego (rys. 3) oraz spadek udziatu w rynku eksportowym na skutek
malejgcego popytu na towary, w ktorych produkcji strefa euro si¢ specjalizuje (por.
rys. 4). W szczegolnosci od 2008 r. spadek udzialu w rynku odnotowaty Finlandia,
Wiochy, Niemcy, Stowenia, Belgia, Portugalia i Stowacja. Ponadto mozna byto za-
obserwowac¢ dalszy spadek konkurencyjnosci cenowej w przeciwienstwie do gospo-
darki amerykanskiej czy brytyjskiej'’.

W ramach calej Unii Europejskiej widoczne sg obecnie znaczne roznice w kon-
kurencyjnosci gospodarek. Srednia wydajnosé pracy w przemysle wytworczym
waha si¢ od 125% warto$ci dodanej brutto na pracownika w Irlandii do 20% w But-
garii. Odsetek innowacyjnych przedsigbiorstw siega od 80% w Niemczech do 25%
na Lotwie. Najbardziej sprzyjajace dziatalnosci gospodarczej przepisy obowigzuja
w Finlandii, ostatnie miejsce pod tym wzgledem zajmuja Wiochy!'2.

? Tamze, s. 20.

10°F. di Mauro, K. Forster, wyd. cyt., s. 40.

"'F. di Mauro, K. Forster, A. Lima, wyd. cyt., s. 25-26.

12 Komisja Europejska, Konkurencyjnos¢ przemystu receptqg na odnowe gospodarczg, Komunikat
prasowy IP/11/1192, Bruksela 14.10.2011.
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Rys. 3. Stopa wzrostu realnego PKB w strefie euro, UE-27 , Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych
i Japonii — zmiany procentowe w stosunku do okresu poprzedniego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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Rys. 4. Udziat w eksporcie towaréw w gospodarce $§wiatowej w % w latach 2007-2010
w panstwach strefy euro i Wielkiej Brytanii

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

Jesli wzigé pod uwage produktywnos¢ pracy w przemysle, mozna dokonac¢ po-
dziatu panstw na trzy grupy. Pierwsza grup¢ stanowia kraje, w ktorych produktyw-
no$¢ pracy jest znacznie wyzsza od $redniej Unii Europejskiej. Znajda si¢ w niej
takie kraje, jak Irlandia, Holandia, Austria, Finlandia, Belgia oraz Niemcy. Nie-
znacznie powyzej $redniej plasuja si¢ Francja, Hiszpania, Grecja, Wiochy, Malta
oraz spoza strefy euro Dania i Wielka Brytania. Wyniki znacznie ponizej $redniej
osiagaja Stowenia, Stowacja, Cypr oraz Portugalia.

Rozpatrujac konkurencyjnos¢, nie sposob nie wspomnie¢ o innowacjach.
W Niemczech i Luksemburgu odsetek firm innowacyjnych przekraczat w 2011 r.
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60%, w przedziale od 50 do 60% ksztattuje si¢ odsetek firm innowacyjnych w wiek-
szosci panstw UGiW, natomiast najnizszy odsetek, chodz przekraczajacy 30%, do-
tyczy w Holandii, Hiszpanii, Malty i Stowacji'.

5. Nadmierne zadluzenie a konkurencyjnos¢

Poziom zadluzenia publicznego gospodarki bez watpienia wplywa na poziom jej
konkurencyjnosci. W krétkim okresie nadmierne zadluzenie moze prowadzi¢ do
wzrostu stop procentowych i na skutek wzrostu kosztow kapitalu ogranicza¢ inwe-
stycje prywatne przez ,,efekt wypychania” tychze inwestycji z gospodarki. Co wig-
cej, wysoki poziom zadhuzenia moze sktania¢ rzad do podnoszenia podatkoéw, co
bedzie prowadzito do dalszego ograniczania dziatalnosci gospodarcze;.

W dlugim okresie wptyw nadmiernego zadtuzenia na konkurencyjnos$¢ gospo-
darki zalezy od tego, na co przeznaczane sg srodki. Jesli celem wydatkowania $rod-
kow sa inwestycje zwiekszajace produktywnos¢, jak np. wydatki na szkolnictwo czy
badania naukowe, nalezatoby spodziewac¢ si¢ efektow w postaci wzrostu konkuren-
cyjnosci. Z kolei finansowanie biezacej konsumpcji w dluzszym okresie bedzie po-
wodowato spadek wzrostu gospodarczego, obciazajac gospodarke. Rosnace koszty
obstugi dtugu publicznego moga dodatkowo wymuszac na rzadzacych ograniczanie
wydatkéw publicznych w innych obszarach, prowadzac do jeszcze wigkszego ogra-
niczenia konkurencyjnosci'®.

6. Kluczowe wyzwania dla konkurencyjnosci panstw strefy euro

Kryzys zadluzenia w strefie euro byt z jednej strony nastepstwem $wiatowego kry-
zysu finansowego, a z drugiej strony wynikiem kryzysu samej unii gospodarczej
i walutowej oraz problemow strukturalnych poszczegdlnych panstw, w tym gtéwnie
luk konkurencyjnych gospodarek europejskich. Wraz z koniecznoscig zreformowa-
nia zarzadzania gospodarczego w Unii Europejskiej zrodzita si¢ idea ,,Europejskie-
go Semestru” sktadajacego si¢ z trzech gtownych komponentow: reform struktural-
nych w ramach Strategii Europa 2020, wigkszego nadzoru nad sytuacja budzetowa
w panstwach Unii Europejskiej przez reforme¢ Paktu na rzecz stabilnos$ci i wzrostu
oraz dzialan majacych zapobiega¢ wystgpowaniu nierownowag makroekonomicz-
nych (macroeconomic imbalances) w przysztosci's.

Po niespetna 20 latach od utworzenia wspolnego rynku trudno jednoznacznie
przewidzie¢ dalszy przebieg procesow integracyjnych w Europie, a na pewno nie na-

3 European Commission, Overview of competitiveness in 27 Member States, Press release
MEMO/11/702, Brussels, 14.10.2011.

14 K. Schwab, wyd. cyt., s. 6.

15]. Delors, The European semester: only a first step, Policy Brief, Notre Europe, February 2011,
no. 22, s. 2-3.
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lezy zaktadac, ze bedzie przebiegat on bez wigkszych zawirowan, co udowodnit kry-
zys ekonomiczno-finansowy 1 presja globalizacji. W celu poprawy sytuacji gospo-
darczej w Unii Europejskiej Komisja przyjeta w kwietniu 2011 r. Akt o jednolitym
rynku formutujacy wiele dzialan, szczegélnie waznych z punktu widzenia poprawy
konkurencyjno$ci przemystowej, takich jak: zapewnienie dostepu do finansowania
dla matych i $rednich przedsigbiorstw, poprawa ram regulujacych prawa wtasno-
$ci intelektualnej, reforma polityki normalizacji, rozszerzenie wysoko wydajnych
europejskich sieci infrastruktury i modernizacja przepisow dotyczacych zamowien
publicznych'®.

Nie lada wyzwaniem dla gospodarek europejskich jest obecnie konkurencja ze
strony gospodarek wschodzacych. W ostatnim czasie Chiny przenosza produkcje
do sektoréw wysokich technologii, z kolei Indie wzmocnity swoja pozycje w sek-
torze ustug informatycznych oraz ustug zwigzanych z opieka nad klientem. Ponad-
to mozna zaobserwowac¢ wzrost konkurencji na rynkach surowcéw energetycznych
i nieenergetycznych. Bedzie to stanowito wyzwanie dla gospodarek europejskich,
zZwazywszy na to, iz sektory wysokich technologii sg zalezne od rzadkich surowcow
wydobywanych poza Unia Europejska.

Sporym wyzwaniem dla gospodarek strefy euro jest wreszcie sam kryzys go-
spodarczo-finansowy oraz kryzys zadluzenia, ktéry doprowadzil do znacznego
ostabienia przedsigbiorstw europejskich. Nie chodzi bynajmniej o to, Ze nie sg one
konkurencyjne, lecz o trudnosci w dostepie do finansowania. Wiele, zwlaszcza ma-
tych i $rednich, przedsigbiorstw znacznie ograniczylo wydatki na badania i rozwdj,
a cze$¢ ma problemy z przetrwaniem na rynku z powodu trudnosci w dostepie do
kredytow!’.

7. Podsumowanie

Kryzys gospodarczo-finansowy wymusit skoncentrowanie polityki konkurencyjno-
$ci na krotkookresowych dziataniach majacych na celu ratowanie gospodarek strefy
euro. Doprowadzit on do ztagodzenia nierownowag istniejacych pomiedzy poszcze-
gblnymi krajami, co wynikato z faktu, ze dotknat silniej panstwa nadwyzkowe ze
wzgledu na ich wigksza otwartos¢, gldéwnie w dziedzinie eksportu, a przez to znacz-
ng ekspozycje na globalne zatamanie wymiany handlowe;j'®. Z drugiej strony jed-
nak stabosci strukturalne jeszcze bardziej uwidocznity réznice w konkurencyjnosci
w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi czy gospodarkami wschodzacymi. Dla-
tego przyszte dziatania powinny koncentrowac si¢ na skutecznym przeprowadza-

16 European Commission, European Competitiveness Report 2011, Directorate General Enterprise
and Industry, Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg, s. 244-245.

17 Tamze, s. 250.

18 Narodowy Bank Polski, Przeglqd strefy euro IV, Departament Integracji ze strefa euro, Warsza-
wa 2010, s. 67.
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niu zmian strukturalnych, szczegolnie zmierzajacych do poprawy konkurencyjnosci
swiatowej, adaptacji do zmian klimatu, energii, starzeniu si¢ spoteczenstwa, umie-
jetnosciach i wiedzy!". Wprowadzanie reform bedzie o tyle trudne, ze nadmierny
poziom zadhuzenia ogranicza mozliwo$¢ dokonywania zmian za pomocg wydatkow.
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COMPETITIVENESS OF THE EURO ZONE COUNTRIES
IN THE CONTEXT OF ECONOMIC CRISIS

Summary: The article attempts to identify the impact of the financial, economic and debt cri-
sis on the competitiveness of the euro zone economies with particular emphasis on the chal-
lenges the Economic and Monetary Union and each country are about to face. Key issues
include price and non-price competitiveness in the euro zone, before and after the crisis. The
article also identifies actions taken at the transnational level in order to improve competitive-
ness, recover from the recession and reestablish sustained economic growth.

Keywords: globalization, competitiveness, euro area, monetary union.



