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REKONFIGURACJA GOSPODARKI GLOBALNEJ
(DYNAMIKA, MECHANIZMY, STRUKTURY)

Streszczenie: Obecny kryzys gospodarczy podwazyt powszechne dotad przekonanie, ze glo-
balizacja jest gwarancja szybkiego i zrOwnowazonego wzrostu gospodarki $§wiatowej. Zmu-
sza to do fundamentalnych refleksji nad istota globalizacji, jej dotychczasowym rozwojem
1 naturg negatywnych skutkéw, jakie zrodzita. Jest to zaskakujace, gdyz uwazna analiza tego
rozwoju pozwalata wczesniej dostrzec w nim mechanizmy destrukcji. Przyszto§¢ globalizacji
to jej generalna rekonfiguracja w sferze spoteczno-kulturowej, gospodarki i polityki. Przyszly
ksztalt globalizacji to koordynacja w skali globalnej przez globalne zarzadzanie.

Stowa kluczowe: globalizacja, kryzysy gospodarczy, rekonfiguracja, globalne zarzadzanie.

1. Wstep

W konsekwencji trwajacego do 2008 r. globalnego kryzysu gospodarczego podwa-
zone zostalo powszechne dotad przekonanie, ze globalizacja jest gwarancja szyb-
kiego i zrownowazonego wzrostu gospodarczego. Gospodarka $wiatowa stangta
wobec koniecznos$ci przezwyciezania strukturalnych ograniczen i wyzwan dalszego
rozwoju. Jest to konsekwencja dokonujacych si¢ w niej przemian, ktoére spowodo-
waty, ze wiele wewnetrznych sprzeczno$ci osiggneto poziom niedajacy si¢ wythu-
maczy¢ w ramach teorii cyklicznego rozwoju gospodarki $wiatowej. Te krytyczne
obszary rozwoju gospodarki $wiatowej to przede wszystkim deruralizacja i deindu-
strializacja, osiagnigcie granic wyczerpywalnosci zasobow i rownowag srodowiska
naturalnego, kryzysy fiskalne panstw oraz glebokie zmiany spoteczno-polityczne
na $wiecie. Wszystko to sktania do spojrzenia na przyszto$¢ rozwoju gospodarki
z merytorycznej perspektywy dtugiego trwania'.

! Tworcg tego podejscia do badan nad rozwojem gospodarki $wiatowej jest J. Wallerstein, ktory
uwaza, ze tylko z perspektywy dlugiego trwania mozna dostrzec procesy sygnalizujace poczatek no-
wego systemu gospodarczego. Zob. J. Wallerstein, Koniec swiata jaki znamy, Wydawnictwo Naukowe
SCHOLAR, Warszawa 2004.
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2. Dynamika procesow globalizacyjnych

Glegbokosc i strukturalny charakter obecnej depresji gospodarczej zmuszaja do fun-
damentalnych rozwazan nad istotg globalizacji, jej rozwojem i naturg skutkow, ktore
zrodzita. Trudno jest jednoznacznie okresli¢, co jest rezultatem znanych i opisanych
dtugofalowych procesow rozwojowych, takich jak internacjonalizacja, wspotzalez-
no$ci mi¢gdzynarodowe czy integracja, a co elementem nowym fazy gwaltownego
przyspieszenia rozwoju gospodarki swiatowej w drugiej potowie XX wieku nio-
sacego ze sobg nowa jakos¢, zwanego globalizacjg. Zgodnie z przyjeta podstawag
badawczg globalizacja to nowe, najswiezsze procesy rozwoju gospodarki §wiatowej,
w ktorych panstwa nie sg juz pierwszoplanowymi jednostkami decyzyjnymi, a regu-
ty gry dyktuje rynek §wiatowy?. Zjawisko to nalezy rozwaza¢ w ujeciu historycznym,
w sposoéb interdyscyplinarny i przy podej$ciu holistycznym. W powyzszym $wietle
za poczatek globalizacji nalezy uzna¢ koniec II wojny $wiatowej. Cho¢ wtedy jesz-
cze nie méwiono o globalizacji, to dynamika wzrostu produkcji i handlu $wiatowe-
go potwierdza szybko narastajace relacje gospodarcze miedzy krajami, szczeg6lnie
w ramach trojkata Europa—USA-Japonia.

Tabela 1. Rozwoj gospodarki $wiatowej w latach 1820-2008"

Lt | uchogia | Potudmiwa | Wachodnia| Radsiceisgo | US| 797 | wechadnia | Lacinks
1820-1870 1,0 0,6 0,6 0,6 1,3 ] 02 0,1 0,0
1870-1913 1.3 1,0 1.4 1,0 1.8 | 14 0,8 1.8
1913-1950 0,8 0,4 0,6 1,7 1,6 | 0,9 0,2 1,4
1950-1973 38 4,5 3,6 32 23 | 1,7 2,3 2,5
1973-1994 1,7 1,9 0,2 -1,6 1,7 | 25 0,3 0,9
1994-2008 1,6 2,7 4,0 4,2 1,7 | 1,0 39 1,6

" przecigtna zmiana PKB w % w skali rocznej, liczona w cenach statych na bazie USD

Zrédto: J.S. Gill, Z. Raiser, Golden Growth, Restoring the Lustre of European Economic Model, World
Bank, Washington 2012, s. 73.

Po raz pierwszy hasto ,globalizacja” sformutowano w 1951 r. w stowniku
Webstera. Oznaczalo ono wowczas rosngce zintegrowanie gospodarki §wiatowej
przejawiajace si¢ rosngcymi przeptywami handlowymi, kapitalowymi i sily roboczej
— czyli powigkszajace si¢ otwarcie krajow na wspotprace gospodarcza z zagranica.
Tak postepujaca w naturalny sposob globalizacja w wyniku kryzysu naftowego po-
czatku lat 70. ubieglego wieku ukazata pierwsze bariery rozwoju. Jej cele okazaty
si¢ catkowicie materialistyczne, a gtowni zwolennicy ujmowali postep w kategoriach
rosnacej akumulacji kapitatu i zyskow inwestoréw, z czego powinny wynikaé inne

2R.R. Ludwikowski, Handel miedzynarodowy, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 9.
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powszechne korzysci z globalizacji. Niewatpliwym animatorem procesu globalizacji
staly si¢ wowczas i pozostaja Stany Zjednoczone Ameryki, majace ciagle niekwestio-
nowang pozycj¢ polityczno-gospodarczego hegemona swiatowego. Nie dostrzegano
wowczas takze, ze glebsze analizy zrodet inspiracji nowej fazy globalizacji ,,[...] pro-
wadzily nieustannie do ekspozycji szeregu inicjatyw sponsorowanych, kierowanych
lub w znaczacym stopniu penetrowanych przez Amerykanow [...]™.

To wtedy powstata koncepcja ,,nowej gospodarki”, a udostgpnienie w 1971 r.
przez amerykanska firme ,,Intel” do komercyjnego wykorzystania mikroprocesora
,.Intel-4004” wsparto technicznie nowa faze globalizacji i stworzyto niewyobrazalne
wowcezas mozliwosci gospodarczo-spolecznego rozwoju $wiata. Zaczeto narastaé
przekonanie, ze wolny rynek wspierany przez najnowsze technologie uwolni czto-
wieka od niepewnosci jutra i niedoskonatosci wtasnej natury, a powszechny i rowny
dostep do informacji zapewni idealng konkurencje rynkowa. W ten sposéb stworzo-
ne zostang podstawy stalego zréwnowazonego rozwoju, a w gospodarce Swiatowej
zanikng cykle koniunkturalne. T¢ nowg fazg globalizacji zaczgto utozsamiac z glo-
balizacjg wtasciwg, okreslajac ja jako ,,[...] zespot procesdéw spoteczno-ekonomicz-
nych zachodzacych w gospodarce §wiatowej od 1971 roku, ktére intuicyjnie po-
strzegano jako jako$ciowo nowe [...]”. Te sterowane w istocie procesy zapewnilty
relatywnie szybkie przetamanie negatywnych skutkow kryzysu naftowego i dalszy
rozwoj gospodarki $wiatowej, gtownie w USA, Europie Zachodniej i Japonii, a po
upadku systemu gospodarki socjalistycznej — istotne przyspieszenie tego rozwoju
w pozostatych rejonach §wiata, szczegdlnie w Europie Wschodniej. Dzigki innowa-
cyjnym technologiom teleinformatycznym nastgpita kompresja czasu i przestrzeni
we wszystkich aspektach relacji migdzyludzkich, a szczegodlnie wzrosto znaczenie
lokalizacji w rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Przyspieszyto tempo wzrostu na-
ktadow inwestycyjnych gltéwnie w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, a majatek produkcyjny byl systematycznie wymieniany na nowy i wydaj-
niejszy, redukujacy zuzycie surowcow i zasobow pracy. Coraz wicksza czgs¢ tych
nakladoéw byta kierowana na badania i rozwdj, ktore z natury sg proefektywnoscio-
we, a takze powinny by¢ proekologiczne. Poglebieniu ulegly powigzania migedzy
krajami we wszystkich aspektach zycia, zar6wno gospodarczego, jak i spotecznego,
kulturowego oraz publicznego. Spowodowato to, ze dziatalnos¢ przedsigbiorstw, in-
stytucji 1 spoteczenstw wykroczyta poza granice panstwa narodowego, zatracajgc
cze$¢ swojej specyfiki, a $wiat zaczal by¢ traktowany jako jedno ogdlnodostepne
miejsce do swobodnego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w podobnych uwa-
runkowaniach i na zblizonych zasadach.

3 P. Krugman, Wracajq problemy kryzysu gospodarczego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2001, s. 35.

4 Zob. Globalizacja polityki swiatowej, red. J. Baylis, S. Smith, Wydawnictwo Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, Krakow 2008.
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Latwos$¢ komunikowania si¢ ludzi i ich migracja w skali migdzynarodowej po-
wodowaty ujednolicanie si¢ wzorcéw konsumpcji i zachowan. Powstaly tez transna-
rodowe podmioty gospodarcze, o potencjale ekonomicznym réwnym potencjatowi
pojedynczego kraju lub nierzadko wickszym od niego. Globalizacja, znoszac grani-
ce ekonomiczne dla dziatalnosci gospodarczej, otworzyta korporacjom transnaro-
dowym, kierujacym si¢ w swojej dziatalnosci kryterium indywidualnej efektywno-
sci i maksymalizacji zysku, droge do powigkszenia roznic kosztowo-dochodowych
w ramach przedsi¢biorstwa o roznice w skali globalnej pomigdzy krajami w ramach
struktury gospodarki Swiatowe;.

Druga faza globalizacji wyksztalcita §wiatowy rynek finansowy, ktéry dzie-
ki postepowi w telekomunikacji funkcjonuje 24 godziny na dobe i jest w stanie
w poszukiwaniu zyskow blyskawicznie przemieszcza¢ w skali $wiatowej niewy-
obrazalnie duze kapitaty. Wartos¢ tego rynku w koncu 2011 r. szacowana byta na
ok. 245 bln USD, podczas gdy taczny PKB wszystkich krajow $§wiata ocenia si¢ na
ok. 64 bln USD. Tak wigc od 1980 r., gdy relacja wartosci rynku kapitatlowego do
jego realnego punktu odniesienia, jakim jest PKB, wynosita 1:1, systematycznie ro-
sta. Dopiero od 2007 . relacja ta zaczeta ksztattowac sie wokot relacji 4:1.

Tak wigc swiatowy rynek finansowy w konsekwencji globalizacji oderwat si¢
od realnej gospodarki, a inzynieria finansowa wykreowata znaczng jego czg¢$¢ po-
zbawiong materialnych podstaw. Te ogromne kapitaty o spekulacyjnym charakterze
1 nieograniczonej swobodzie dziatania starajg si¢ przejaé czes¢ zyskdw wypracowy-
wanych przez realng sfer¢ gospodarki, zmniejszajac korzysci z dziatalnosci gospo-
darczej bezposrednich wytworcow PKB. Ich gtowna sferg dziatania sg transakcje
spekulacyjne, a ich animatorzy pomijajg aspekty spotecznej odpowiedzialnos$ci za
rozwoj $wiatowej gospodarki®. Globalizacja nie moze sprowadza¢ si¢ wylgcznie do
swobody miedzynarodowego przeptywu towardéw, ustug, ludzi i kapitatu, a opor wo-
bec niej nie moze by¢ traktowany jedynie jako nacjonalizm.

3. Ukryte mechanizmy destrukcji

Rozpoczety w 2007 1. kryzys na amerykanskim rynku nieruchomosci bardzo szybko
przeksztalcit si¢ w kryzys sektora finansowego, ktéry w warunkach globalizacji bty-
skawicznie nabrat charakteru miedzynarodowego i zapoczatkowat Swiatowg recesje
gospodarcza o niespotykanej po Il wojnie $wiatowej skali i charakterze. W 2008 r.
spadt gwattownie wzrost Swiatowej produkcji i handlu, a takze PKB. W roku 2009
istotnie obnizyly si¢ warto$ci bezwzgledne tych trzech podstawowych wskaznikow
rozwoju gospodarczego, aby po 2010 r. odbudowac si¢ do poziomu zblizonego do
roku 2008. Wstepne dane za 2011 r. wskazujg niewielki wzrost tych wskaznikéw

5 Zob. J. Attali, Zachod — 10 lat przed totalnym bankructwem, Wydawnictwo Studio Emka, War-
szawa 2010.
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niedajacych dostatecznego impulsu do trwatego rozwoju gospodarczego. Podstawo-
we aspekty rozwoju gospodarki §wiatowej w latach 2000-2011 przedstawia tab. 2.

Tabela 2. Rozwdj gospodarki $wiatowej w latach 2000-2011"

Wyszezegblnienie 5 538?38%7 2008 2009 2010 2011
Handel $wiatowy 5,6 2,5 -12,0 14,0 5,8
— artykuty rolno-spozywcze 4,0 2,5 -2,5 7,5 -

— surowce i paliwa 3,0 1,0 5,5 5,5 —
— wyroby przetworzone 6,0 2.5 -15,0 18,0 -
Produkcja §wiatowa 2,5 1,0 -2,5 4,0 5.4
— rolnictwo 2,5 3,5 0,5 0,0 -
— przemyst wydobywczy 1,5 1,5 -1,5 2,0 -
— produkcja przemystowa 2,6 0,0 —4,0 5,5 42
Swiatowe PKB 3,0 1,5 2,5 35 2,5

" Sredni roczny wzrost liczony w cenach statych; ™ szacunki.

Zrodto: International Trade Statistics 2011, WTO, Genewa 2012, s. 19 i Global economy to recover,
,Economist Intelligent Unit” — Press Release, London 2009.

Obecna recesja gospodarcza nadal trwa i trudno dostrzec oznaki ozywienia
w gospodarce $wiatowej. Rozpadl si¢ mit globalizacji majacej zapewni¢ trwaty
i zrbwnowazony wzrost gospodarki §wiatowej, a aktualna sytuacja zdaje si¢ zasko-
czeniem dla wszystkich®. Zapomniano, ze juz w latach 90. ubieglego wieku obok
zwolennikow globalizacji zrodzity si¢ spoteczne ruchy antyglobalistow i altergloba-
listow, bardziej czytelnie dzielonych na hiperglobalistow, sceptykdéw i zwolennikow
pogladu o niezbegdnej transformacji procesu globalizacji. Konstruktywna i interdy-
scyplinarng synteze tych pogladéow opracowano w drugiej potowie lat 90. XX wieku,
co ujmuje tab. 3.

Dostrzezono tez postepujaca i przysziosciowo grozna polaryzacje krajow i grup
spotecznych wewnatrz krajow na te, ktore czerpia z tego znaczne korzysci, i te, ktore
zaledwie odczuwaja nie zawsze pozytywne skutki globalizacji. Formutowane zarzu-
ty wobec globalizacji czynity ja odpowiedzialng za:

— zaostrzenie konkurencji miedzynarodowej i jej agresywnosci,

— wazrost bezrobocia strukturalnego,

— rozszerzanie si¢ obszarow nedzy i glodu,

— brak korelacji migdzy globalizacja rynku i instytucji demokratycznych,
— wzrost przestepczosci miedzynarodowej,

6 Zob. B. Jelinski, Deglobalizacja (stan przejsciowy czy nowa rzeczywistosé), [w:] Procesy globa-
lizacji, red. J. Rymarczyk, B. Skulska, W. Michalczyk, Zaktad Graficzny Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 149-159.
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Tabela 3. Zakres i konsekwencje ewolucji procesu globalizacji

Zakres . . Zwolennicy koncepcji
konceptualizacji Hiperglobalisci Sceptycy transformacji
Nowe elementy | Epoka globalna Bloki handlowe, stabsza Bezprecedensowa w skali dziejow
rozwoju niz w minionych okresach | sie¢ wzajemnych powiazan
wiadza terytorialna
Dominujace Globalny kapitalizm, Swiat mniej wspétzalezny | ,,Gesta” (intensywna i ekstensywna)
wiasciwosci globalne zarzadzanie, |niz w latach 80. globalizacja
globalne spoteczenstwo
obywatelskie
Sita rzadoéw Stabnie i zanika Umacnia si¢ lub rozszerza | Odtwarza si¢ i rekonstruuje
narodowych
Czynnik Kapitalizm i postgp Rzady i rynki Potaczone sity nowoczesnosci
globalizacji techniczny
Wzory Erozja dawnych Dalsza marginalizacja Nowy ksztalt porzadku swiatowego
stratyfikacji hierarchii Potudnia
Glowny motyw | Uniwersalizacja Interes narodowy Transformacja spotecznosci
politycznej
Dostrzeganie Przebudowa ram Internacjonalizacja Przebudowa relacji miedzy regionami
rezultatow ludzkiego dziatania i regionalizacja i dziatanie na odlegto$¢
globalizacji
Ewolucja Cywilizacja globalna | Bloki regionalne/zderzenie | Nieokreslony kierunek, globalna
historyczna cywilizacji integracja i fragmentacja
Argument Kres panstwa Internacjonalizacja Globalizacja zmienia sposob
podsumowujacy | narodowego uzalezniona od zgody sprawowania rzadow i polityke

i poparcia rzadéw

Swiatowa

Zrédto: D. Held, Global transformation politics, Economic and culture Policy, Cambrige 1996, s.10,
cyt. za A. Giddens, Socjologia, PWN, Warszawa 2004, s. 81.

— ograniczenie zakresu wykonywania suwerennosci panstw,
— spadek roli rzadéw narodowych,

— kryzys instytucji migdzynarodowych,

— og6lny kryzys tradycyjnych struktur zarzadzania,
— chwiejnos¢ 1 rosngcg niezalezno$¢ Swiatowego systemu finansowego,

— ekspansje kapitatu spekulacyjnego i1 krotkoterminowos¢ lokat kapitatowych,
— szybkie rozprzestrzenianie si¢ kryzyséw na zintegrowanych rynkach,

— spadek popytu na prace niewykwalifikowane,
— zanikanie niektorych zawodow,

— rosnacg polaryzacj¢ dochodowa i majatkowa,
— uzaleznienie od kreacji wytworcow nauki i technologii,
— brak kontroli nad tresciami w Internecie,
— homogenizacje systemow wartosci,

— zanikanie r6znic kulturowych i odrebnosci narodowych,

— odradzanie si¢ nacjonalizmow, separatyzmow i fundamentalizmow,
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— zalamywanie si¢ solidarno$ci spotecznej i standardow opieki spotecznej,

— dehumanizacje zycia,

— wzrost konsumpcjonizmu,

— niszczenie solidarnosci spotecznej w skali wewnetrznej spoteczenstw oraz na
skale migdzynarodows przez naruszanie ogolnych zasad sprawiedliwo$ci’.
Taka forma rozwoju globalizacji powodowala, ze zaczgto zy¢ w §wiecie, w kto-

rym miliardy dolaréw ,,gonity za zyskami” z globalnych transakcji spekulacyjnych,

a nie byly inwestowane w produkcje, co z natury powoduje niewyobrazalne mar-

notrawstwo na skal¢ $swiatowg. W korporacjach migdzynarodowych stajacych sig¢

nowym globalnym graczem zaczal obowigzywaé prosty zestaw zasad dzialania:
uprosci¢, zredukowaé, zwolni¢ zbedna zaloge, zrestrukturyzowac, zderegulowac,
zliberalizowa¢, konkurowac®. Ekonomia wysokiej wydajnos$ci 1 wysokich technolo-
gii zaczela tworzy¢ bogactwo jednych, a ogranicza¢ dobrobyt i prace oraz kreowac
rzesze relatywnie biednych konsumentoéw w innych krajach. Taka forma globalizacji
moze zagrozi¢ politycznej stabilno$ci demokracji, gdyz nie ma dtugotrwatego wzro-
stu gospodarczego bez rownowagi spotecznej’. Realna stata sie perspektywa, w kto-
rej znika wigcej miejsc pracy, niz si¢ tworzy, a los pracownika zalezy nie tyle od kon-
dycji firmy, jak to miato miejsce w narodowym przemysle, ile od globalnej strategii
korporacji migdzynarodowej. Poprzednio niezalezne narody staja si¢ elementem
spoteczenstwa globalnego i musza dbac o wtasng identyfikacje. Jednostka w §wiecie
kurczacej si¢ pracy zabiega o wzgledy swego korporacyjnego pracodawcy. W skali

Swiatowej pracy niewiele przybywa, a ponadto jest ona inaczej redystrybuowana.

Wygrywaja ci, ktorzy maja lub godza si¢ na nizsze ptace, obnizone wymogi ekolo-

giczne, gorsze warunki pracy. W ten sposob bogactwo przeplywa ze spolecznosci

narodowej do korporacji i jej udziatowcow. Trudno w tych warunkach oczekiwa¢ od
poszczegdlnych krajow, by byly bardziej konkurencyjne w skali globalne;j.
Powyzsze negatywne cechy i tendencje rozwoju procesu globalizacji zdawaty
si¢ w ostatnich dwoch dekadach niedostrzegane lub lekcewazone przez spotecznosc
swiatowa, gdyz ginely w atmosferze powszechnego optymizmu kreowanego przez
politykoéw 1 srodowisko biznesu mi¢dzynarodowego, gtownie przez sfery finanso-
we. Ponadto naktadaty si¢ na nie strukturalne trendy rozwoju spoleczno-politycz-
nego i gospodarczego $wiata, takie jak pozytywy procesu globalizacji, rewolucja
techniczno-informatyczna, likwidacja dwubiegunowej struktury politycznej swiata,
posocijalistyczna transformacja, rozszerzenie Unii Europejskiej i Swiatowej Organi-
zacji Handlu o Chiny i Rosje, a takze dominacja liberalnej koncepcji takze na ptasz-
czyznie polityczno-kulturowej. Tworzylo to tacznie przekonanie, ze wyksztalcit sig
nowy i trwaty model §wiata ze stabilnym i zrownowazonym rozwojem gwarantujacy

7 Zob. B. Jelinski, Polityka wspolpracy gospodarczej z zagranicq, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2009, s. 485-493.

8 Zob. K. Zukrowska, Gospodarka swiatowa. Procesy globalizacji i modernizacji, [w:] Dokgd zmie-
rza swiat?”, red. A.D. Rotfeld, Polski Instytut Spraw Migdzynarodowych, Warszawa 2008, s. 67-90.

° Zob. J.E. Stiglitz, Globalizacja, PWN, Warszawa 2004.



248 Bohdan Jelinski

er¢ dobrobytu materialnego i politycznej stabilizacji. Nie dostrzezono, ze model ten
jest amorficzny, niejasny i kontrowersyjny, a takze nie jest uzgodniony z catg spo-
tecznoscig migdzynarodows, a ponadto nie jest przez nig powszechnie akceptowany.

Obecna recesja gospodarcza gwattownie uswiadomita, ze §wiat jest w okresie
przejsciowym, okresie przedtuzajacej si¢ niestabilnosci, niepewnos$ci nieprzewidy-
walnosci. Rownoczesnie nie jest mozliwy powr6t do klasycznych i znanych relacji
mi¢dzynarodowych, gdyz nie da si¢ zatrzymac procesu internacjonalizacji i cofng¢
negatywow globalizacji. Wniosty one do spotecznosci miedzynarodowej i zakorze-
nily bezprecedensowy stopien wzajemnej wspotzaleznosci. Nie oznacza to jednakze,
ze mamy do czynienia z ogdlnym kryzysem gospodarki rynkowej, a z zatamaniem
fazy jej rozwoju zwanej globalizacja. Zalamanie to jeszcze nie upadek. Przysztos§¢
rozwoju gospodarki $wiatowej wymaga rekonfiguracji globalizacji.

4. Ksztalt nowej struktury gospodarki Swiatowej

Zapoczatkowana w 2008 r. $wiatowa depresja gospodarcza jaskrawo unaocznita
wszystkie podstawowe mankamenty zywiolowej globalizacji, a dotychczasowy pa-
radygmat rozwoju gospodarki §wiatowej, ktory wydawalo sig, ze gwarantuje szybki
1 zrbwnowazony wzrost, zalamat si¢ 1 z pewnoscig musi ulec fundamentalnej zmia-
nie'’. Zawiodly tez proste i sprawdzajace sie dotychczas koncepcje polityki gospo-
darczej. Trzeba to sobie uswiadomic i zaakceptowac¢ fakt, ze istnieje pilna potrzeba
wypracowania jako$ciowo i koncepcyjnie nowej oraz skutecznej metody przeta-
mania obecnego kryzysu, a takze nowych rozwiazan na czasy po kryzysie. Pod-
stawag wyksztalcenia si¢ tych oryginalnie nowych idei i zasad rozwoju gospodarki
swiatowej powinno by¢ realne opisanie charakteru i obiektywna ocena aktualnych
proceséw gospodarczo-spolecznych na §wiecie, drog, po jakich si¢ odbywa ich roz-
w0j, ogolnego zakresu mozliwych alternatyw rozwoju i ewentualnych konsekwencji
ich wdrozenia. W efekcie wyboru optymalnej wizji przysztego rozwoju gospodarka
$wiatowa musi by¢ na nowo ustabilizowana, rynki finansowe poddane regulacjom
zabezpieczajgcym je przed kolejnym zatamaniem, odbudowane powinno zostac
zaufanie do mechanizmoéw rynkowych zdolnych do wspoétdziatania z preferencja-
mi poszczegdlnych rzaddéw i1 przywrocenia zaufania spotecznego do wiladzy oraz
mozliwosci ustabilizowanego wzrostu gospodarczego. Wszystko to musi nastgpic¢
w warunkach rysujacych si¢ wyraznie radykalnych zmian uktadu sit w gospodarce
$wiatowej. Ponadto najwazniejsze obecnie gospodarki $wiata musza poradzi¢ sobie
z nierbwnowagami wewngtrznego rozwoju i problemami spoteczno-politycznymi.
Zrewidowania wymagajg takze dotychczasowe metody i instrumenty zarzadzania,
rozwigzania stosowane dotad w polityce gospodarczej okazaly si¢ nieadekwatne do
zmieniajacego si¢ otoczenia gospodarczego i nowych realiéw jego rozwoju. Ponadto

10 Recesja stanowi naturalng korekte po okresie wzrostu gospodarczego, a depresja niekontrolo-
wang zapas$¢ gospodarcza.
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podmioty gospodarcze zaczgly reagowaé¢ odmiennie niz dotychczas. Istnieje wigc
zapotrzebowanie na nowe koncepcje ksztattowania rzeczywistosci gospodarczej,
adekwatne do przysztych realiow i bedace podstawa budowy polityki gospodarcze;.
W polityce tej dominujace znaczenie zyskaja uwarunkowania zewnetrzne, a szcze-
goblnie jej cze$¢ zajmujaca si¢ ksztattowaniem wspotpracy gospodarczej z zagranica.
Rola polityki bedzie umacnianie w rozwoju gospodarczym tego, co przynosi korzy-
$ci 1 rownoczesnie przeciwdziala negatywnym skutkom globalizacji.

Recesja gospodarcza porownywana do tej z lat 1929-1933 ujawnita drastycznie
brak idei i przywodztwa na miar¢ wyzwan, ktore stojg przed gospodarka $wiatows.
Koniecznoscig jest wypracowanie zatozen nowego porzadku miedzynarodowego
opartego na zrekonfigurowanej globalizacji. Brak wizji przysztosci jest zawsze zro-
dtem niszczacych niepokojoéw i konfliktow oraz powoduje erozje zaufania migdzy
wladza i jej instytucjami a spoteczenstwem.

Zrekonfigurowang strukture globalizacji powinny tworzy¢ trzy gléwne ptasz-
czyzny:

* gospodarka swiatowa jako czynnik integrujacy,
* polityka miedzynarodowa jako czynnik stabilizujacy,
* réznorodnos¢ cywilizacyjno-kulturowa jako czynnik spajajacy.

Te trzy ptaszczyzny nie istniejg niezaleznie od siebie, lecz przenikajg sic wza-
jemnie, sprzyjajac tworzeniu si¢ porzadku miedzynarodowych wspotzaleznosci. Je-
zeli za$ rozwijaja si¢ zywiotowo, to sprzyjaja tworzeniu si¢ sytuacji niestabilnosci,
sprzecznosci i konfrontacji''. Z tego wzgledu dotychczasowy, zywiotowy rozwoj
procesu globalizacji mozna nazwac globalizacja niekompletna, przez ktora rozumie
si¢ globalizacj¢ bez koordynacji globalnej'.

Gospodarka $wiatowa to zbidr krajowych 1 miedzynarodowych podmiotow —
gtéwnie przedsigbiorstw i instytucji rynkowych oraz organéw panstwowych wy-
konujacych funkcje regulacyjne, potaczonych ze soba przez system powigzan
w zakresie handlu i innych form wspotpracy gospodarczej, kierujacych si¢ w swo-
jej dziatalnosci gtéwnie kryterium indywidualnych korzysci. To ta ostatnia cecha
wytworzyla niezwykle réznice w sferze dochodow indywidualnych ludzi i pozio-
mu rozwoju poszczegolnych krajow, tworzac ogromny potencjat destabilizacyjny.
Gospodarka $wiatowa wymaga wiec radykalnej przebudowy. Trzeba przebudowaé
sektor bankowy i zreorganizowaé¢ same banki, reanimowac i zrownowazy¢ handel
globalny, przywroci¢ i uregulowac obieg kapitatu globalnego, wykreowac¢ nowe ga-
tezie gospodarki, nie tworzac przy tym kolejnej banki spekulacyjnej, zredukowa¢ do
racjonalnych rozmiaréw ilos¢ kapitatu spekulacyjnego, nie thumigc oznak ozywienia

11 Zob. I.E. Stiglitz, Freefall. Jazda bez trzymanki, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa
2010.

12'W. Szymanski, Niepewnos¢ i niestabilnos¢ gospodarcza, gwattowny wzrost i co dalej?, Wydaw-
nictwo Difin SA, Warszawa 2011, s. 13.
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gospodarczego, a takze oddluzy¢ panstwa z nadmiernym deficytem, nie doprowa-
dzajac innych do bankructwa.

Sa to zadania bardzo trudne, gdyz ich realizacja wymaga koordynacji globalne;.
Trudno ja wypracowaé, gdy rysuje si¢ ciggle fundamentalna roéznica priorytetow
wzrostu gospodarczego. Kraje rozwinigte gospodarczo potrzebuja innowacji, ktore
daja im przewagi konkurencyjne. Kraje rozwijajace si¢ potrzebuja za$ stabilizacji
politycznej, inwestycji zagranicznych, sprawnego funkcjonowania instytucji i do-
brej infrastruktury.

Te dychotomi¢ determinant wzrostu gospodarczego mozna przezwyciezy¢ przez
koncepcje globalnego zarzadzania. Globalne zarzadzanie to nowe podejscie do re-
gulacji gospodarki swiatowej w warunkach globalizacji. Nalezy przez nie rozumie¢
nie faktyczne sprawowanie wladzy jak w panstwie, ale poszukiwanie bardziej efek-
tywnych i dla wszystkich korzystnych sposobow alokacji zasobow w skali global-
nej, aby bylta ona bardziej funkcjonalna wzgledem potrzeb ludzi, przedsigbiorstw
1 panstw oraz korporacji transnarodowych. Zarzadzanie globalne mozna wigc trak-
towac jako dziatanie na rzecz porzadku mig¢dzynarodowego na podstawie uzgodnio-
nych zasad, regut i instytucji'®. Kluczowym problemem jest wypracowanie parame-
trow nowego porzadku migdzynarodowego w zakresie finansow i handlu, gdyz ich
sita integrujaca jest najsilniejsza'*. Majac w pamigci negatywne do§wiadczenia do-
tychczasowego rozwoju globalizacji, nalezy odchodzi¢ od waskiego ekonomiczno-
-technicznego pojmowania rozwoju stosunkow migdzynarodowych i postrzegac je
z uwzglednieniem ochrony zasobow i §rodowiska naturalnego oraz aspektow demo-
graficzno-spotecznych interakcji miedzyludzkich w wymiarze miedzynarodowym.
Wazna role migdzynarodowej wymiany handlowej w przebudowie mi¢dzynarodo-
wych stosunkéw gospodarczych dostrzezono juz w roku 2001, uruchamiajac tzw.
runde negocjacji z Doha i inicjatywy Aid for trade. Praktyczna realizacja tego rela-
tywnie mato kontrowersyjnego aspektu procesu rekonfiguracji gospodarki globalne;j
napotyka jednak trudnos$ci ze wzgledu na brak postepu w negocjacjach toczacych si¢
pod auspicjami Swiatowej Organizacji Handlu. Zdaje si¢ to wynika¢ ze spictrzenia
problemow zwigzanych ze strukturalnym kryzysem w gospodarce §wiatowe;j.

Role stabilizujagca w pelnym roznorakich sprzecznosci i problemow §wiecie od-
grywa zawsze migdzynarodowa polityka ekonomiczna wykorzystujaca rozne insty-
tucje 1 formy wspotpracy, normy i procedury oraz porzadkujacy i dyscyplinujacy
czynnik sily, ktorym mozna si¢ poshuzy¢, ilekro¢ dochodzi do naruszenia uzgod-
nionych norm lub grozby szerszej destabilizacji. Wypracowanie wspolnej i korzyst-
nej dla wszystkich polityki migdzynarodowej jest bardzo trudne, a szczegodlnie jej
konsekwentne wdrazanie i kontrola realizacji. Polityka taka powinna by¢ sensowna

13 Zob. B. Jelinski, Polityka wspdlpracy gospodarczej..., s. 509-531.

14 Zob. B. Jelinski, Rola polityki w kryzysie gospodarki globalnej, [w:] Gospodarka migdzynarodo-
wa — wyzwania i nowe trendy, red. J. Schroeder, L. Puslecki, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 119-129.
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1 spojna. Aby to uzyska¢, musi ona mie¢ wlasciwie uzgodnione, poddane wyraznej
hierarchizacji i precyzyjnie okreslone oraz realistyczne cele. Ich wyznaczenie i re-
alizacja wymagaja nie tylko wysokich kompetencji, lecz takze intelektualnej od-
wagi, determinacji i odrzucenia starych nawykow, a rownocze$nie pragmatycznego
podejscia i elastycznosci dziatania. Jest to jednak niezbedne, aby w przysztosci glo-
balizacja byta koordynowana, a to jest warunkiem jej bezkonfliktowego charakteru.

Réznorodnos¢ cywilizacyjno-kulturowa byta zawsze czynnikiem spajajacym
1 inspirujacym rozwoj ludzkosci, a w $§wiecie przyrody jest niezbednym czynnikiem
przetrwania. Dotychczasowy rozwoj globalizacji w wielu przejawach byt za$ proba
homogenizacji cywilizacyjnej réznorodnosci §wiata i narzucenia mu modelu global-
nej kultury masowej najwazniejszych politycznie i gospodarczo Stanéw Zjednoczo-
nych Ameryki. Powoduje to odruch obrony w r6éznych kulturach, a cate narody po-
szukuja metod ochrony przed tym aspektem globalizacyjnej ekspansji. Rezultatem
sa postepujaca regionalizacja 1 fragmentaryzacja stosunkow miedzynarodowych.
Rekonfiguracje tego aspektu globalizacji mozna sprowadzi¢ do dazenia do jednosci
w réznorodnosci.

Dotychczasowa globalizacja oparta na systemie hierarchicznym i réznicuja-
cym musi by¢ zastgpiona przez system mi¢dzynarodowej demokracji i wzgledne-
go egalitaryzmu. Globalizacja nie powinna prowadzi¢ do obumierania lub zaniku
panstwa, a jej zrekonfigurowany ksztatt stawia panstwo wobec nowych wymogow
i wyzwan®. Ksztalt ten wymaga aktywnej i stabilizujacej roli panstwa, gdyz gdy
panstwo stabnie, gospodarka i polityka zaczynaja reagowac gwaltownie i zachowy-
wac si¢ nieracjonalnie z punktu widzenia interesu dluzszej perspektywy. Podstawe
budowy bezpieczniejszego, bogatszego i trwalszego Swiata stanowi¢ beda zasady
wspolpracy, otwartosci, wspoétdzielenia si¢ wiedza, uczciwosci i wzajemnej i Swia-
domej zaleznosci'e.

System $wiatowy, w tym dziatalno$¢ gospodarcza, nigdy nie znikng. Kiedy si¢
,,zestarzeja”, wchodzg w faze fundamentalnego kryzysu, w trakcie ktorego powstaje
nowy system. Taki kryzys wtasnie przechodzi gospodarka $wiatowa.
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GLOBAL ECONOMY RECONFIGURATION

Summary: The current economic crisis has thrown into doubt the common perception that
globalization guarantees the rapid and sustainable growth of global economy. This raises the
need for a fundamental reflection about the essence of globalization, its development and the
nature of its negative consequences. This is surprising, as a careful analysis of the develop-
ment of globalization would allow us to see earlier the mechanisms of its destruction. The fu-
ture of globalization lies in the general reconfiguration of the socio-cultural nature, economy
and politics. Future shape of globalization is global coordination through global governance.

Keywords: globalization, economic crisis, reconfiguration, global management.



