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LOKALNA I GLOBALNA WSPOLPRACA FIRM
W KLASTRZE

Streszczenie: Artykutl jest zestawieniem dwoch ujec teoretycznych, ktore moga by¢ wyko-
rzystane dla lepszego zrozumienia lokalnej i globalnej wspotpracy przedsigbiorstw w kla-
strach. Ujecie relacyjne oraz ujecie globalnych tancuchow wartosci, podobnie jak wspoltpraca,
wpisuja si¢ w nurt zagadnien o konkurencyjnosci regiondéw i sa pomocne w rozumieniu lo-
kalnego i globalnego wymiaru wzrostu klastréw oraz skupionych w nich firm. Wykorzystane
tacznie moga stanowic¢ alternatywe dla klasycznych modeli wzrostu 1 wnie§¢ nowa jakos$¢
do podejmowanych na poziomie firm i samorzadow decyzji dotyczacych konkurencyjnosci.

Stowa kluczowe: klastry, konkurencyjnos¢, kooperacja.

1. Wstep

W ostatnich latach pojawilo si¢ w zagranicznej i krajowej literaturze wiele prob
wyjasnienia dynamiki wzrostu gospodarczego oraz wymiany handlowej poszcze-
gblnych regionow. Ich celem jest na ogoét dostarczenie praktycznych wskazéwek
co do tego, jak zwigksza¢ konkurencyjno$¢, stopien internacjonalizacji czy poziom
eksportu na podstawie konkretnych determinant ekonomicznych. Ekonomia neo-
klasyczna chociazby dostarcza ich bardzo wiele, poczawszy od inwestycji w in-
frastrukture czy zaawansowang technologig, przez zwigkszanie dostgpu do zrodet
finansowania, rozwoj kapitatu ludzkiego i otoczenia biznesu az po oddzialywanie
na rynek. Dla poparcia wybranych determinant skorzysta¢ mozna z r6znych modeli
ekonomicznych'. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja jednak, ze determinanty,
ktoére oddziatuja na konkurencyjnos¢, sa wielowymiarowe i jest ich wiele, a modele
nie udzielajg na tyle wyczerpujacych odpowiedzi, aby mozna byto na ich podstawie
udziela¢ kompleksowych wyjasnien. Opierajgc si¢ jedynie na modelach wymiany
handlowej, nie mozna powigza¢ zaro6wno kierunkéw, jak i dynamiki przeptywow
handlowych regionu z konkretnymi firmami, produktami, a nawet osobami, co

! Np. neoklasyczny model wzrostu R.M. Solowa i T.W. Swana, model grawitacyjny handlu itp.
Wigcej na temat modeli mozna znalez¢é w: H. Landreth, D.C. Colander, Historia mysli ekonomicznej,
PWN, 2008.
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w wielu branzach jest czynnikiem kluczowym?. Chociaz teoretycy i praktycy wy-
razaja poglad, ze modele rozpatrywane osobno nie wykluczaja sie, tylko wzajemnie
uzupetniajg®, zaczyna panowacé prze$wiadczenie, ze czynniki konkurencyjnos$ci re-
gionow powinny by¢ od poczatku rozpatrywane wielowymiarowo*.

Na tym tle wigkszego znaczenia dla handlu i inwestycji nabiera teoria klastrow,
rozumiana jako nurt badawczy’, ktory ttumaczy potencjat regionéw wiasnie w taki
sposob. Podejmuje ona problem specjalizacji i koncentracji aktywnosci gospodar-
czej w skali lokalnej oraz jej ekspansji w skali migdzynarodowej. Dzicki temu, ze
uwzglednia sie¢ powigzan lokalnych, globalne strumienie warto$ci oraz charakte-
rystyke branzy, dostarcza cennych wskazowek co do kierunkéw wymiany miedzy-
narodowej oraz ich osadzenia w danym regionie, a takze pozwala taczy¢ konkretne
przeplywy z konkretnymi produktami, firmami, srodowiskami i regionami. Oprocz
tego uwzglednia czesto pomijany, a coraz bardziej istotny wspotczesnie problem
wspotpracy jako mechanizmu, ktéry obok konkurowania umozliwia rozwo6j lokal-
nego $rodowiska.

2. Wspolpraca lokalna: ujecie relacyjne

Poniewaz kazda transakcja w jaki$ sposob oddziatuje na obie strony, w ujeciu re-
lacyjnym nawet pojedyncze transakcje rozpatruje si¢ z punktu widzenia relacji po-
miedzy stronami. Wychodzi si¢ tutaj z zatozenia, ze uczestniczacy w transakcjach
sami majg tendencj¢ do postrzegania swoich wzajemnych interakcji jako relacji.
W tych oddziatywaniach i postrzeganiu upatrywaé mozna podstaw do wlasciwego
rozumienia relacji, ktorg badacze relacji definiujg jako: ,,[...] powstajacy z czasem
wokot kazdej interakcji rodzaj quasi-organizacji, ktorg mozna nazwac relacja [...]"™.
H. Hakkanson oraz I. Snehota wyjasniaja, ze relacja jest quasi-organizacjg, ponie-
waz tworza ja wspotzalezne od siebie dziatania i zasoby obu stron, z ktérych zadna
nie stworzylaby jej samemu, a takze ze wzgledu na swoja unikatowos¢, trudnosc¢
w odtworzeniu i odrebnos¢ wzgledem obu stron. Wskazuja tez na tre$¢ relacji, ktora
sktada si¢ z trzech warstw’:

2 M. Levelt, Trade Clusters and Value Chains in the Netherlands: The Case of Fashion and Cloth-
ing, Knowledge, Innovation and Competitiveness: Dynamics of Firms, Networks, Regions and Institu-
tions, Materiaty konferencyjne: DRUID Summer Conference, Kopenhaga 2006, s. 5.

3 M. Shakya, Clusters for Competitiveness, A Practical Guide & Policy Implications for Develo-
ping Cluster Initiatives, International Trade Department, The World Bank, Feb., 2009, s. 7.

* M. Ebers, The Formation of Inter-Organizational Networks, Oxford University Press, 2002, s. 29.

5 Reprezentowany pierwotnie przez przedstawicieli ekonomii przemystu, takich jak F. Perroux,
a wspolczesnie przez réznych badaczy, np. P. Krugmana i M. Portera.

¢ K.J. Blois, Vertical quasi-integration, ,,JJournal of Industrial Economics” 1972, vol. 20, no 3,
s. 255.

7 H. Hakkanson, I. Snehota, Developing Relationships in Business Networks, Routledge, London
1995, s. 25.
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— warstwy dziatan: relacja zbudowana jest z dziatan, ktére wigza mocniej albo
stabiej r6znorodne dziatania jednej firmy z dziataniami drugiej, maja one duzy
wplyw na wynik relacji i sg to wszelkiego rodzaju powigzania techniczne, admi-
nistracyjne, handlowe itp., ich liczba generalnie ro$nie wraz z rozwojem relacji,
a w klastrze rozcigga si¢ na wiecej firm, tworzac bardziej uporzadkowane wzory
(matryce) dziatan;

— warstwy zasobow: ktora wraz z rozwojem relacji obejmuje coraz wigcej zaso-
bow, dysponowanie ktérymi musi by¢ umozliwione obu stronom; relacja moze
wigzac¢ ze sobg wiele réznych zasobow (technologie, materialy, wiedze i1 inne
niematerialne) i udostgpniac je w roznym stopniu, od jednorazowego uzycia po
zupelne wykorzystanie; powigzania pomiedzy zasobami zalezg glownie od tego,
jak mocno relacja si¢ rozwija oraz jak wartosciowym jest ona zasobem sama
w sobie dla obu stron; w klastrze moga one obejmowac wigcej firm, uktadajac
si¢ w zbiory i konstelacje zasobow;

— warstwy aktorow: ktora powstaje, gdy wraz z rozwojem relacji pomiedzy ak-
torami po obu stronach nawigzujg si¢ jakies wzglednie trwate potaczenia, czyli
wiezi, majg one wptyw na to, jak aktorzy postrzegaja, oceniajg i traktuja siebie
nawzajem oraz buduja wzajemna tozsamos$¢; wigzi powstaja w wyniku interak-
cji 1 generalnie odzwierciedlajg proces interakcji pomigdzy stronami, tworzac
w klastrze sie¢ aktorow.

& i B o
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B Ta ")".v"

- -
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Od lewej: 1) powiazania na poziomie dziatan uktadajace si¢ we wzdr/matryce, 2) powiazania na
poziomie zasobow, ich zbior i konstelacja zasoboéw pigciu firm, 3) wigzi laczace aktordw i organizacje
oraz powstajgca na ich podstawie sie¢ aktoréw

Rys. 1. Warstwy dziatan, zasobow i aktorow

Zrodto: H. Hakkanson, S. Snehota, Developing Relationships in Business Networks, Routledge, Lon-
don 1995, s. 29-33.

W $rodowisku klastrowym wszystkie trzy warstwy zachodzg i oddziatujg na
siebie, przekladajac si¢ na lepsza zdolnos¢ firm do reagowania na zmiany i wpro-
wadzania ulepszen. Dzigki sprawnie funkcjonujacej i gestej sieci powigzan przed-
sigbiorstwa mogg taniej 1 szybciej dostarcza¢ produkty i ustugi, ktore sg bardziej
dopasowane do aktualnych warunkow rynkowych czy potrzeb odbiorcy. Ujecie re-
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lacyjne pomaga wigc zrozumie¢ sposob, w jaki jakos¢ oraz liczba powigzan przekta-
da si¢ na konkurencyjno$¢ srodowiska klastrowego. Takie myslenie znalez¢ mozna
w wielu innych ujeciach, wszedzie tam, gdzie podkreslane sa lokalne determinan-
ty konkurencyjnosci. W tym kontekscie nie tylko zwraca si¢ uwage na mozliwosci
zwigkszania konkurencyjnosci przez odpowiednio dopasowana polityke oraz in-
westycje w regionie, ale wrecz uzaleznia sukces na globalnych rynkach od lokal-
nych zrédet konkurencyjnos$ci, poczawszy od niskich kosztow wytwarzania®, przez
mozliwosci wykorzystywania zasobow wielu firm jednoczesnie’, zdolnosci firm do
szybkiego reagowania na zmiany'?, a skonczywszy na wykorzystaniu ukrytej w lo-
kalnym Srodowisku specyficznej wiedzy!''.

Istnieje jednak zupelnie odmienne spojrzenie na rozwoj lokalnego $rodowiska.
Punktem wyjscia jest w nim architektura globalnych systeméw produkcji, a jako
determinante rozwoju traktuje si¢ liczbe powigzan lokalnych firm z zagranicznymi
w ramach globalnych tancuchow wartosci.

3. Wspolpraca globalna: lancuch wartosci

Koncepcja tancucha wartosci jest z natury bardziej dopasowana do problematyki
handlu miedzynarodowego. Wywodzi si¢ z nurtu'? badajacego biznes miedzyna-
rodowy pod katem dziatan koniecznych do wytworzenia i dostarczenia produktu
odbiorcy finalnemu oraz pod katem tego, na ile przedsigbiorstwo zdecyduje si¢ zin-
tegrowac te dziatania ,,u siebie”!®. Lancuch wartosci odzwierciedla zar6wno cha-
rakterystyke branzy, jak i kierunek, w ktorym przesuwa si¢ wartos¢, tzn. w ktérym
miejscu tancucha podejmowane sg decyzje dotyczace jego ksztattu. Pomaga ona
zidentyfikowac te podmioty, ktdre integruja i koordynujg globalny fancuch warto-
$ci, oraz role, jakie moze w nim odgrywac region, firma lub sie¢ firm. W koncepcji
tancucha warto$ci'* rozrdznia si¢ dwa podstawowe typy, zaproponowane w latach
90. przez G. Gereffiego".

8 M. Shakya, wyd. cyt., s. 3.

2 J.D. Townsend, Understanding alliances, a review of international aspect in strategic marke-
ting, “Marketing Intelligence and Planning” 2003, no 21/3, s. 143-145.

19 P. Cooke, Knowledge Economies, Clusters, Learning and Cooperative Advantage, Routledge,
London-New York 2002, s. 120.

' Tamze, s. 120.

12 Reprezentowanego m.in. przez M. Portera i P. Cooke’a.

13 MLE. Porter, Strategie konkurencji, MT Biznes, Warszawa 2006.

14 Pojecia: ,,globalne tancuchy wartosci”, ,,strumienie ekonomiczne”, ,tancuchy dostaw” sa ze
soba spokrewnione i w réznych okoliczno$ciach s3 uzywane zamiennie, w niniejszym opracowaniu
chodzi o ich szerokie znaczenie, czyli przeptyw informacji, zasobow, dziatan, produktow, ustug oraz
wszelkiej aktywno$ci zwiazanej z realizacja podstawowych i pomocniczych funkcji produkeyjnych.

15 G. Gereffi, International trade and industrial upgrading in the apparel commodity chain, “Jour-
nal of International Economics” 1999, vol. 48, no 1, s. 37-70.
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Pierwszy to tancuchy koordynowane przez kupujacego, tam, gdzie duzi produ-
cenci — sprzedawcy, dysponujacy znang, globalng marka, lokalizuja produkcj¢ swo-
ich wyrobow w klastrach wysoce konkurencyjnych pod wzgledem kosztow pracy
oraz jakos$ci produkcji, czesto w krajach rozwijajacych sie. Jest to charakterystyczne
dla branz niezaawansowanych technologicznie, takich jak produkcja odziezy, zyw-
nos$ci czy zabawek. Takie ,,decydujace” firmy nie tylko kupuja gotowe produkty od
producentow lub posrednikow, z ktorymi wspolpracuja, ale takze zarzadzaja tan-
cuchem, decydujac, co przez kogo bedzie wytworzone, i nadzorujac caty proces,
dlatego ten typ tancucha oznacza peilng kontrole odbiorcy nad catym lancuchem,
nawet przy braku zalezno$ci wiascicielskich!'®. Kontrola nad tancuchem moze by¢
realizowana w roznych obszarach. J. Humphrey i G. Schmitz w odniesieniu do sieci
detalicznych wskazuja na nastgpujace trzy'” :

— pozycjonowanie na rynku. Ma miejsce, gdy koordynator decyduje o tym, kiedy
i jakie produkty (jakos¢, wyglad, opakowanie) beda sprzedawane klientom fi-
nalnym. Wynika to z interpretacji trendow rynkowych i podjecia si¢ produkcji
takich produktow, ktére tym trendom odpowiadajg. Czasami oznacza to zdefi-
niowanie wymagan co do procesow produkcyjnych, natomiast na ogot odpowie-
dzi na pytania ,,jak” zostawia si¢ kooperantom,;

— struktura tancucha. Zauwazalna jest wyrazna tendencja do odchodzenia od po-
legania na hurtowniach i niezaleznych kanatach dystrybucji na rzecz podejmo-
wania samemu kluczowych decyzji dotyczacych rodzaju i liczby angazowanych
firm oraz rozdzielenia pomig¢dzy nie poszczegdlnych funkcji;

— monitorowanie i systemy kontroli. Koordynator narzuca systemy jakosci u do-
stawcow oraz procedury monitorowania wynikow. Bedzie to miato wplyw na
konkretne decyzje o tym, ktérzy producenci i eksporterzy beda wykluczeni,
a ktorzy dopuszczeni do udziatu w fancuchu.

Jesli chodzi o rozwoj firm wewnatrz takiego tancucha, zauwaza sig, ze przedsig-
biorstwa, ktorym udato si¢ dosta¢ do globalnego tancucha koordynowanego przez
nabywce, maja szans¢ stopniowo przechodzi¢ o jedno ogniwo dalej, od produkcji
do projektowania, marketingu i budowania marki dzigki potaczeniu uczenia si¢ oraz
,»-dziedziczenia” coraz wigkszej liczby funkcji od koordynatora tancucha'®. Drugi
typ to tancuch koordynowany przez producenta. Nie jest on juz zintegrowany pio-
nowo, poniewaz producent znajduje si¢ posrodku tancucha, pomigdzy dostawcami
a odbiorcami, dlatego charakteryzuje go duzo powigzan w kazdym kierunku tancu-
cha wartos$ci. Czesto sa to firmy powigzane udziatami z koordynatorem tancucha ze
wzgledu na duze znaczenie rdzennych kompetencji w zaawansowanych technolo-
gicznie branzach oraz duze ryzyko strat w przypadku wycieku tych kompetencji do

'® Tamze.

17J. Humphrey, G. Schmitz, Governance and Upgrading: Linking Industrial Clusters and Global
Value Chain Research, Institute of Development Studies, University of Sussex, Working Paper 120,
2000, s. 11.

18 Tamze.
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dostawcow'. Stad powstal w latach 90. poglad, ze tancuchy koordynowane przez

producentdéw sg oparte raczej na powiazaniach wtascicielskich, a tancuchy koordy-

nowane przez klientow na relacjach rynkowych.

Od tego czasu jednak zmienit si¢ model funkcjonowania mi¢dzynarodowych
korporacji, ktore droga outsourcingu przekazaty duza czgs¢ swoich dziatan wias-
nie do konkurencyjnych klastrow?. Tym samym globalne tancuchy wartosci staly
si¢ mniej zintegrowane pionowo, a bardziej zorientowane sieciowo. Pojawily si¢
lepsze standardy procesow biznesowych i wzrosta jako$¢ produktow, co w pota-
czeniu z masowym wykorzystaniem technologii w takich ogniwach tancucha, jak
projektowanie, wytwarzanie, koordynacja tancucha dostaw i zarzadzanie materiata-
mi, znacznie zwigkszyto outsourcing w tancuchach koordynowanych przez produ-
centow?'. Umozliwito to firmom tworzenie wielu powigzan pomigdzy kupujacymi
i sprzedajacymi w obu typach tancuchow?. Niepewnos¢ rynkowa sprawia tez, ze na-
wet odpowiednio dobrany potencjat techniczny w postaci kompetencji, technologii
i B+R moze nie przynie$¢ spodziewanych rezultatow, jesli nie sg oparte na bardzo
dobrej znajomos$¢ tego, jak zmieniajg si¢ potrzeby klientow i jakie sa mozliwosci
ich uwzglednienia na kazdym etapie tancucha wartosci**. Odpowiedzig na te rynko-
we 1 techniczne niepewnos$ci otoczenia jest wspotpraca wielu firm na wielu etapach
fancucha. Jest to poparte zalozeniem, ze dzigki planowaniu, koordynacji i kontroli
konkretnych dziatan wielu aktor6w wewnatrz globalnego tancucha warto$ci mozna
uzyskac¢ przewage konkurencyjna, tworzac produkty 1 ustugi na najwyzszym §wiato-
wym poziomie. Tym, co decyduje o przystapieniu do tancucha wartosci, jest w wielu
przypadkach wiasnie wspotpraca, postrzegana w dwoch wymiarach:

— jako umiejetno$¢ — kompetencja konkretnej firmy, ktora pretenduje, aby stac si¢
kooperantem, jest rozpatrywana na roéwni z potencjalem przedsigbiorstwa, gdyz
zdolno$¢ do wspoltpracy jest tym zasobem, ktory umozliwia dostep do pozosta-
tych zasobow tego partnera®;

— jako cecha srodowiska lokalnego, w ktorym firma funkcjonuje lub przez ktore
przechodzi tancuch wartosci, przektadajaca si¢ na mozliwos¢ wykorzystania ca-
fej sieci powigzan na rzecz fancucha wartosci®.

Firma — koordynator fancucha, ktéra potrafi wlasciwie wykorzysta¢ znajomos¢
tancucha oraz umiejgtnos¢é wspotpracy wewnatrz konkurencyjnych klastrow, moze

1 G. Gereffi, wyd. cyt., s. 37-70.

20 P. Engardio, The future of outsourcing,” Business Week”, January 30, 2006, s. 50-58.

2l www.valuechains.org (strona Uniwersytetu Iowa). Aktualizowane po raz ostatni: 7/13/2011.

22 Tamze.

2 B. Jaruzelski, K. Dehoff, The customer connection: The Global Innovation 1000, ,Strategy +
Business”, no 49, zima 2007, s. 3-7.

24 J. Hagel, J. Seely Brown, Organizacja jutra. Zarzqdzanie talentem wspdlpracq i specjalizacjq,
One Press, Gliwice 2006, s. 27-28.

% S. Ktopocki, Klaster jako srodowisko do nawigzywania wspolpracy przedsigbiorstw, Nauka dla
praktyki gospodarczej i samorzqdowej, Wyd. SWSPiZ, 1.6dz 2011.
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bezpiecznie zrezygnowa¢ ze $cistego nadzorowania kilku statych partneréw na
rzecz dynamicznego systemu wspélpracy z wieloma réznymi dostawcami. Przy-
ktadem takiego dziatania jest najwigksza amerykanska sie¢ sprzedazy detalicznej
Wal-Mart, postrzegana jako swiatowy lider efektywnego zarzadzania globalnym
tancuchem dostaw. W 2010 r. Wal-Mart powierzyt chinskiej firmie Li & Fung — ko-
ordynatorowi wielu tancuchow wartoséci obecnemu w réznych klastrach na caltym
swiecie, zaopatrzenie w produkty o wartosci 2 mld USD?. Li & Fung jest w gtoéwnej
mierze kojarzone z bardzo dobra umiejg¢tnoscia wspotpracy z wieloma partnerami
w klastrze w celu dostarczania innowacji na rynek z niespotykang dotad szybkoscia
i zyskiem?’. Chociaz mozna oceni¢ ten ruch Wal-Martu jako dziatanie w celu obni-
zenia kosztow, poprawy zarzadzania asortymentem czy uzyskania lepszego wyboru
i wyzszej jakosci produktow, to sam Wal-Mart traktuje partnerstwo z Li & Fung
jako inwestycje w nowe mozliwosci czerpania korzys$ci z uczestnictwa w wysoce
konkurencyjnych sieciach dysponujacych innowacjami i wiedza*. Tym samym Wal-
-Mart wskazuje na bardzo wazny, konkurencyjny aspekt charakterystyczny tylko dla
srodowiska klastrowego, w ktorym zbiegajg si¢ atrybuty globalne z lokalnymi.

4. Klaster jako polaczenie wspolpracy lokalnej z globalna

W kontekscie przedstawionych problemoéw klaster ukazuje si¢ jako specyficzne
miejsce, w ktorym znajduja one swoje zastosowanie. W ujeciu teoretycznym jest
to nurt badawczy, ktory zarowno przeciwstawia, jak i taczy lokalne ujgcie relacyjne
z globalnym tancuchem warto$ci. Traktowane osobno kazde z uje¢ docenia inne
determinanty konkurencyjnosci, proponujgc inng metode na rozwoj. Jak zauwaza-
ja J. Humphrey i G. Schmitz?: ,,[...] to pierwsze podkresla koniecznos¢ poprawy
wspotpracy oraz umiejetnego rzgdzenia na poziomie lokalnym, gdyz stamtad pocho-
dza zasoby potrzebne dla usprawnien w dziataniu i w produktach, a $§wiat zewnetrz-
ny jest traktowany jako rynek rzucajacy konkurencyjne wyzwania, ktorym trzeba
sprosta¢ przez wysitek wewnatrz sieci 1 z pomocg wewngtrznych mechanizmow
kompensowania ryzyka, [...] to drugie z kolei podkresla powigzania ze §wiatem ze-
wnetrznym, nie poswigcajgc lokalnemu $rodowisku uwagi ani na poziomie firm,
ani instytucji, przyjmujac ze przyczyng rozwoju jest eksport, promowanie swoich
kompetencji u odbiorcow oraz wchodzenie do tancuchow z bardziej wymagajacymi
klientami, a wspotpraca jest zrodtem przewagi kompetencyjnej jedynie z firmami
wewnatrz fancucha [...]” (tab. 1). Z punktu widzenia kluczowych zatozen dotycza-
cych konkurencyjnosci oba ujecia wykluczaja si¢ nawzajem, natomiast klaster na-

2 H. Chesbrough, The 2011 shift index: Measuring the forces of long-term change, 2011, s. 127.

21'S. Dening, Scalable Collaboration: Lessons From China: Li & Fung Forbes, 10 sierpnia 2011,
artykut dostepny na: http://www.forbes.com/sites/stevedenning/2011/10/08/scalable-collaboration-les-
sons-from-china-li-fung/ .

28 H. Chesbrough, wyd. cyt., s. 127.

¥ J. Humphrey, wyd. cyt., s. 14.
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daje im komplementarny charakter, kompensujac ich niedobory w rozwigzywaniu
problemow nurtujacych wspodtczesne firmy.

Tabela 1. Roznice w rozpatrywaniu konkurencyjnosci w klastrze

Relacje lokalne Globalne tancuchy wartosci
Relacje ze $wiatem Nie porusza si¢, przyjmuje Silny wpltyw na zarzadzanie tancuchem
zewngtrznym si¢, Ze opiera si¢ na wewnatrz. Handel mi¢dzynarodowy
transakcjach rynkowych w coraz wigkszym stopniu zarzadzany jest
przez oparte na relacjach sieci wspotpracy.
Ryzyko kompensowane relacjami wewnatrz
fancucha
Mozliwosci rozwoju | Nacisk na wewnetrzny Rozwd6j mozliwy dzigki uczeniu si¢ przez
rozwoj: uczenie si¢ wytwarzanie oraz alokacji nowych zadan
przez wytwarzanie przez koordynatora fancucha. Przetomowy
oraz rozprzestrzenianie rozw6j mozliwy dzigki ,,sukcesji
si¢ innowacji dzigki organizacyjnej” pozwalajacej na wejscie
interakcjom wewnatrz w bardziej ztozone tancuchy
klastra. Ewentualnie lokalne
centra innowacji zrodtem
przetoméw w rozwoju
Kluczowe wyzwanie | Promowanie zbiorowej Uzyskanie dostepu do tancuchow
dla konkurencyjnosci | wydajnosci przez interakcje | i nawigzywanie powigzan z gtdéwnymi
wewnatrz klastra klientami

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: J. Humphrey, G. Schmitz, Governance and Upgrading:
Linking Industrial Clusters and Global Value Chain Research, Institute of Development Stud-
ies, University of Sussex, Working Paper no 120, 2000, s. 11.

Zestawienie wspotpracy lokalnej z globalng pozwala postrzega¢ klastry nie jako
ograniczone geograficznie dystrykty, a raczej jako sieci relacji, potaczone funkcjo-
nalnie z resztg §wiata. Jako takie staja si¢ wielowymiarowymi ogniwami wartosci
lub wezlami, przez ktore przebiega wiele roéznych lokalnych i globalnych tancu-
chow wartosci. Te ostatnie majg poszczegdlne swoje funkcje czy etapy tancucha
osadzone w roznych srodowiskach na §wiecie. Takie rozumienie klastrow sugeruje
konieczno$¢ rozpoznania funkcji, jakie klaster pelni w przebiegajacych przez niego
fancuchach oraz panujacych w nich zaleznosci. To, co dzieje si¢ w funkcjonalnej
sieci dzialan, jakim jest globalny tancuch, wywiera silny wplyw na funkcje pota-
czonego z nim klastra, czgsto trwale zmieniajac jego charakter’. W druga strong
— konkurencyjnos¢ i unikatowe mozliwosci lokalnego srodowiska przektadaja si¢
na konkurencyjno$¢ i mozliwosci catego tancucha. W tej kwestii potencjat klastra
obejmuje nie tylko fizyczng infrastrukture i zasoby, ale takze specyficzng wiedze
na temat mozliwosci ich wykorzystania w tancuchu wartosci. Charakter lokalnych
powigzan i umiejetnos¢ wspotpracy natomiast zadecyduja o tym, w jakim stopniu

M. Levelt, wyd. cyt., s. 6.
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mozna bedzie te zasoby wykorzysta¢ globalnie. Problem synchronizacji potencjatu
lokalnego z globalnym ma miejsce zarowno na poziomie regionow, jak i na poziomie
organizacji. Chociaz jest uznawany za najwigksze wyzwanie konkurencyjne obecnej
dekady?®', mozna powiedzie¢, ze $wiatowi liderzy zmian juz to wyzwanie podjeli.
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LOCAL AND GLOBAL FIRM COOPERATION IN CLUSTERS

Summary: The article brings together two theoretical perspectives that may be used to better
understand how firms in clusters cooperate locally and globally. The relational view and the
global value chain approach, as well as cooperation itself, are helpful concepts in understand-
ing regional competitiveness and company growth in clusters both on a local and global scale.
If used together, they can become an alternative to traditional growth models and bring new
light into strategic growth decisions taken by companies and governments.

Keywords: clusters, competitiveness, cooperation.



