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KORPORACJE TRANSNARODOWE A GLOBALNA 
DZIAŁALNOŚĆ BADAWCZO-ROZWOJOWA

Streszczenie: Opracowanie porusza kwestię roli KTN w światowej działalności badawczo- 
-rozwojowej. Omówiono KTN o najwyższych nakładach R&D oraz motywy inwestowania 
przez KTN w zagraniczne filie R&D. Ponadto skoncentrowano się na procesie transferu wie-
dzy generowanego przez KTN, z uwzględnieniem międzynarodowego handlu licencjami oraz 
dyfuzji wiedzy za pośrednictwem bezpośrednich inwestycji zagranicznych.

Słowa kluczowe: korporacje transnarodowe, globalna działalność badawczo-rozwojowa, 
transfer technologii, bezpośrednie inwestycje zagraniczne.

1. Wstęp

Korporacje transnarodowe (KTN) odgrywają zasadniczą rolę w globalnej działal-
ności badawczo-rozwojowej (R&D). Przedsiębiorstwa te, wystawione na silną kon-
kurencję, zmuszone są walczyć o swoją pozycję na rynku międzynarodowym, stąd 
też nakłady na ciągłe innowacje stanowią dla nich imperatyw, jeśli dążą do utrzyma-
nia i poprawy swojej konkurencyjności w zglobalizowanej gospodarce światowej, 
w której od kilkunastu lat koncepcja gospodarki opartej na wiedzy zyskuje akcep-
tację badaczy i praktyków, a więc wiedza i technologia uznawane są za kluczowy 
zasób zarówno dla krajów, jednostek, jak i przedsiębiorstw. Działalność R&D jest 
jednym ze źródeł tworzenia innowacji i obejmuje działania twórcze zmierzające do 
powiększania i wykorzystania zasobów wiedzy1.

Skoro korporacje transnarodowe w poszukiwaniu przewagi konkurencyjnej są 
wręcz zobligowane do intensyfikacji swoich nakładów badawczo-rozwojowych, 

1  W działalności badawczo-rozwojowej wyróżnić można: badania podstawowe, które pogłębiają 
wiedzę naukową, pozwalają lepiej zrozumieć przedmiot badań i nie są nastawione na komercjalizację, 
badania stosowane, w wyniku których powstaje wiedza odpowiadająca na konkretne zapotrzebowanie, 
a przy tym badania te mają sprecyzowane cele komercyjne w odniesieniu do produktów, usług lub pro-
cesów, oraz badania rozwojowe, w których systematycznie wykorzystuje się wiedzę do opracowania 
nowych materiałów, produktów, systemów, metod czy rozwoju prototypów.
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warto rozważyć, jakie ten fakt niesie implikacje dla światowych R&D, i chodzi tu 
o  wpływ na geograficzne rozmieszczenie działalności badawczo-rozwojowej, ale 
także o stymulowanie przez KTN procesu dyfuzji R&D.

2. Trendy w globalnej działalności badawczo-rozwojowej

Globalne nakłady badawczo-rozwojowe powiększają się bardzo dynamicznie 
w  ostatnim dziesięcioleciu. O  ile w  2002 r. sięgały one wielkości ok. 677 mld 
dolarów2, to w 2010 r. światowe R&D wynosiły już ok. 1252 mld, a w 2011 r. – 
ok. 1333 mld dolarów, co oznacza wzrost o ok. 6,5% w odniesieniu do roku poprzed-
niego (tab. 1). 

Tabela 1. Globalne nakłady R&D w latach 2010-2011

Obszar

2010 2011

w mld 
USD PPP

w % 
nakładów 

globalnych
w % PKB w mld 

USD PPP

w % 
nakładów 

globalnych
w % PKB

Ameryki 473,7 37,8 2,3 491,8 36,9 2,3
w tym: USA 415,1 32,8 2,8 427,2 32,0 2,8

Azja 429,9 34,3 1,8 473,5 35,5 1,9
w tym: Chiny

Japonia
Korea Płd.

Indie 

149,3
148,3
49,0
32,5

12,0
11,8
3,9
2,6

1,5
3,4
3,4
0,8

174,9
152,1
52,7
38,0

13,1
11,4
3,6
2,8

1,6
3,5
3,4
0,8

Europa 310,5 24,8 1,9 326,7 24,5 1,9
Reszta świata 37,8 3,0 1,0 41,4 3,1 1,1
Ogółem 1251,9 100 2,0 1333,4 100 2,0

Źródło: M. Grueber, T. Studt, 2012 Global R&D Funding Forecast, „R&D Magazine”, 16.12.2011,  
s. 1-3.

Rozmieszczenie globalnych R&D wykazuje silną koncentrację geograficzną 
w skali gospodarki światowej3. Niekwestionowanym liderem są nieustannie Stany 
Zjednoczone, na które przypada ok. jednej trzeciej nakładów badawczo-rozwojo-
wych świata, co dało blisko 430 mld dolarów w 2011 r. W pozostałych krajach obu 
Ameryk nakłady R&D wyniosły ok. 65 mld dolarów, z czego na Brazylię przypadało 
ok. 27,5 mld, na Kanadę – 27 mld dolarów.

2  UNCTAD, Survey on the internationalization of R&D, United Nations, New York and Geneva 
2005, s. 2.

3  Por. OECD, OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2011: Innovation and Growth 
in Knowledge Economies, OECD, Paris 2011.
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Drugim regionem jest Azja, gdzie dokonywane jest ok. 36% światowych in-
westycji w działalność R&D (ok. 474 mld dolarów w 2011 r.). Chociaż dla całego 
kontynentu azjatyckiego oznacza to prawie dwuprocentowy udział R&D w wytwa-
rzanym PKB, to jednak wewnątrz Azji mamy do czynienia z silną dominacją kil-
ku krajów, gdyż blisko 90% nakładów R&D w Azji przypada na cztery państwa, 
a mianowicie Chiny, Japonię, Koreę Płd. oraz Indie. Podkreślić należy, że Chiny 
z nakładami R&D w wysokości blisko 175 mld dolarów (2011 r.) zajmują drugie 
miejsce w świecie, przy czym imponująca jest dynamika wzrostu nakładów R&D 
w  tym kraju, która wynosiła w 2011 r. ok. 17% w porównaniu z 2010 r. Zresztą 
Chiny stosunkowo niedawno, bo w 2009 r., wyprzedziły pod względem działalno-
ści badawczo-rozwojowej Japonię, która przez wiele lat zajmowała drugą lokatę po 
USA. Japonia zatem plasuje się na trzecim miejscu z nakładami rzędu ok. 152 mld 
dolarów, co oznacza jeden z najwyższych w świecie wskaźników w odniesieniu do 
PKB (3,5%)4. Niewiele niższy wskaźnik odnotowany został w Korei Płd. (3,4%), co 
z uwagi na wielkość gospodarki koreańskiej przekładało się na nakłady R&D na po-
ziomie blisko 53 mld dolarów w 2011 r. Z kolei Indie dokonały znacznych inwesty-
cji R&D (ok. 38 mld dolarów w 2011 r.), chociaż stanowiło to zaledwie 0,8% PKB. 

Trzecim pod względem nakładów R&D kontynentem jest Europa, na którą przy-
pada ok. jednej czwartej globalnych R&D, co dało w 2011 r. ok. 327 mld dolarów. 
W Europie także ma miejsce silna koncentracja działalności badawczo-rozwojowej, 
gdyż gros R&D przypada na trzy kraje, a więc Niemcy5, Francję (49 mld dolarów) 
i Wielką Brytanię (40 mld dolarów)6. Jeśli chodzi o Polskę, to plasuje się w rankin-
gach światowych pod koniec trzeciej dziesiątki krajów z nakładami rzędu 5,5 mld 
dolarów, co daje zaledwie 0,72% PKB. Pod tym względem Polska wypada bardzo 
niekorzystnie na tle czterdziestu krajów o największych nakładach R&D w świecie7.

3. KTN jako podmiot światowych R&D

Szacuje się, że korporacje transnarodowe przyczyniają się do ok. połowy globalnych 
nakładów R&D, co stanowi ok. dwóch trzecich wydatków badawczo-rozwojowych 
przedsiębiorstw. Ponadto warto zaznaczyć, że najwyższe nakłady R&D są skon-

4  Najwyższy procentowy udział R&D w krajowym PKB w 2011 r. odnotowały: Izrael (4,2%), 
Finlandia (3,8%), Szwecja (3,6%) i omawiana Japonia.

5  Niemcy w  rankingu światowym zajmują czwartą pozycję, jednak dane o R&D dotyczące lat 
2010-2011 nie są jeszcze dostępne. Zgodnie z OECD w 2009 r. R&D w Niemczech osiągnęły ponad 
82 mld dolarów (OECD, Main science and technology indicators, OECD, Paris 2011).

6  M. Grueber, T. Studt, 2012 Global R&D Funding Forecast, „R&D Magazine”, 16.12.2011,  
s. 1-3.

7  Najniższy procentowy udział R&D w  krajowym PKB w  2011 r. w  grupie 40 gospodarek 
o największych R&D w świecie odnotowały: Indonezja (0,15%), Arabia Saudyjska (0,2%), Meksyk 
(0,38%), Grecja (0,55%), Argentyna (0,58%), Malezja (0,7%) i Polska.
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centrowane w kilku zaledwie branżach, a mianowicie w technologii informacyjnej, 
przemyśle samochodowym, farmaceutycznym i elektronicznym8.

Trzeba podkreślić, że nakłady badawczo-rozwojowe największych KTN prze-
wyższają niejednokrotnie nakłady większości krajów rozwijających się, a także nie-
których krajów wysoko rozwiniętych. Liderem wśród KTN jest Toyota Motor, której 
nakłady R&D wynosiły w 2009 r. ponad 9,4 mld dolarów (tab. 2). Wśród wszyst-
kich krajów rozwijających się jedynie Chiny, Korea Płd., Rosja, Brazylia i Tajwan 
wykazywały wyższe nakłady R&D aniżeli Toyota9. Każdy z  pozostałych krajów 
rozwijających się inwestował w  R&D mniej aniżeli pojedyncze przedsiębiorstwo 
międzynarodowe, jakim jest Toyota.

Tabela 2. KTN o najwyższych nakładach R&D w 2009 r. 

Lp. KTN Kraj 
pochodzenia Branża Nakłady R&D

(mld USD PPP)
1 Toyota Motor Japonia motoryzacja 9,4
2 Roche Szwajcaria farmaceutyki 8,9
3 Microsoft USA technologia informacyjna 8,4
4 Volkswagen Niemcy motoryzacja 8,1
5 Pfizer USA farmaceutyki 7,5
6 Novartis Szwajcaria farmaceutyki 7,2
7 Nokia Finlandia elektronika 6,9
8 Johnson&Johnson USA farmaceutyki 6,8
9 Sanofi-Aventis Francja farmaceutyki 6,3

10 Samsung Electronics Korea Płd. elektronika 6,3
11 Siemens Niemcy elektronika 5,9
12 General Motors USA motoryzacja 5,9
13 Honda Motor Japonia motoryzacja 5,9
14 Daimler Niemcy motoryzacja 5,8
15 GlaxoSmithKline W. Brytania farmaceutyki 5,7
16 Merck USA farmaceutyki 5,7
17 Intel USA technologia informacyjna 5,5
18 Panasonic Japonia elektronika 5,4
19 Sony Japonia elektronika 5,2
20 Cisco System USA technologia informacyjna 5,0

Źródło: UNCTAD, Foreign direct investment, the transfer and diffusion of technology, and sustainable 
development, UNCTAD, Geneva 2011, s. 6-8.

8  UNCTAD, Survey on the internationalization..., s. 6-7; UNCTAD, Foreign direct investment, 
the transfer and diffusion of technology, and sustainable development, UNCTAD, Geneva 2011, s. 6-8.

9  Tamże, s. 7.
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Spośród dwóch tysięcy korporacji transnarodowych o największych nakładach 
badawczo-rozwojowych dla ponad 90% krajem macierzystym jest gospodarka wy-
soko rozwinięta. Te KTN generują ok. 93% nakładów R&D realizowanych przez 
korporacje w gospodarce światowej. Z kolei z krajów rozwijających się pochodzi 
zaledwie 151 KTN o łącznej wielkości nakładów R&D nieprzekraczającej 40 mld 
dolarów. Korporacje transnarodowe z gospodarek rozwijających się skoncentrowa-
ne są w niewielkiej grupie krajów, wśród których najliczniejsze są na Tajwanie (45), 
w Korei Płd. (26), w Chinach (21), Indiach (17), Brazylii (8), Hongkongu (8) i Sin-
gapurze (7)10.

Kwestia siedziby KTN nie jest bez znaczenia dla lokalizacji działalności ba-
dawczo-rozwojowej w  przedsiębiorstwie. Otóż tradycyjnie KTN lokowały R&D 
w kraju macierzystym, a najczęściej blisko siedziby firmy. Z takiej strategii KTN 
wynikało zatem, że kraj ma szanse odnosić korzyści z  realizowanych inwestycji 
R&D przedsiębiorstw tylko wówczas, gdy na jego obszarze znajdowały się 
siedziby/centrale firm. Prawdziwość tej zależności dobrze obrazuje sytuacja Stanów 
Zjednoczonych, Japonii czy Niemiec, które od dawna są krajami macierzystymi 
dla znaczącej części KTN w świecie. Stąd też w tych gospodarkach zaangażowanie 
sektora przedsiębiorstw w działalność R&D przekracza 75% ogółu nakładów R&D, 
a  więc na barkach sektora publicznego spoczywa finansowanie mniej niż jednej 
czwartej badań i rozwoju11. Ma to dodatkowe zalety, gdyż w sposób oczywisty prio-
rytetem przedsiębiorstw są inwestycje w takie R&D, które bezpośrednio są komer-
cjalizowane i automatycznie unika się problemu wdrożenia wiedzy w gospodarkę.

Wprawdzie działalność R&D od lat 90. XX wieku ulega procesowi decentrali-
zacji i KTN w coraz większej mierze lokują swoje laboratoria badawczo-rozwojo-
we poza krajem macierzystym. Stwarza krajom rozwijającym się możliwość przy-
ciągnięcia zagranicznych filii R&D przedsiębiorstw międzynarodowych12. Jednak 
czynniki takiej lokalizacji powodują, że w kręgu zainteresowania KTN pozostaje 
stosunkowo wąska grupa krajów spoza Triady13.

Wyjątkowe korzyści z przyciągania zagranicznych filii R&D odnoszą Chiny, In-
die, Singapur i Brazylia, gdzie poza sprzyjającymi R&D warunkami gospodarczo-
-społecznymi stosowana jest rozbudowana polityka zachęcająca przedsiębiorstwa 
zagraniczne do lokalizacji R&D. Tak więc decentralizacja R&D zmienia kształt 
globalnych nakładów badawczo-rozwojowych, czego wymownym przykładem jest 
awans Chin na drugą pozycję w  światowych R&D. Jednak w  żadnym przypadku 

10  L.Y.Y. Lu, T.M. Chen, Technology strategy of R&D internationalization: an empirical study 
from a developing country, [w:] Creating and Managing a Technology Economy, red. F. Betz, World 
Scientific Publishing, Singapore 2010, s. 81-108; UNCTAD, Foreign direct investment…, s. 8.

11  OECD, OECD Science…, s. 76-77.
12  UNCTAD, Survey on the internationalization…, s. 7-16.
13  Por.: UNCTAD, The impact of FDI on development: globalization of R&D by transnational 

corporations and implications for developing countries, UNCTAD, Geneva 2005; UNCTAD, Global-
ization of R&D and developing countries, United Nations, New York and Geneva 2005.
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nie należy wnioskować, że decentralizacja R&D obejmie większość krajów rozwija-
jących się. Bardziej prawdopodobna wydaje się sytuacja dalszej koncentracji R&D 
w stosunkowo wąskiej grupie krajów o nieco zmienionym lub rozszerzonym składzie.

Należy podkreślić, że korporacja transnarodowa, realizując swoją strategię 
rozwoju, której częścią jest działalność innowacyjna, podejmuje decyzje oparte na 
racjonalnych przesłankach wynikających z analizy korzyści i kosztów14. Tak więc 
lokalizacja R&D przez KTN jest konsekwencją spojrzenia na gospodarkę światową 
z perspektywy mikroekonomicznych interesów przedsiębiorstwa i  dany kraj staje 
się atrakcyjny z punktu widzenia umiejscowienia R&D tylko wówczas, gdy będzie 
postrzegany przez KTN jako najkorzystniejsza lokalizacja.

Należy zaznaczyć, że zagraniczna działalność badawczo-rozwojowa KTN może 
przybierać różnorodne formy w zależności od stopnia zaawansowania oraz celów re-
alizowanych R&D, co ściśle wiąże się także z przyczynami podejmowania tej dzia-
łalności poza krajem macierzystym. Ma to z pewnością bezpośrednie przełożenie 
na skalę korzyści dla gospodarki, w której lokalizacja R&D ma miejsce. W związku 
z tym można wyróżnić następujące formy zagranicznych filii R&D: jednostki ada-
ptacji lokalnych (local adapters), laboratoria lokalnie zintegrowane (locally inte-
grated laboratories), globalne jednostki technologiczne (international technology 
creater) oraz monitorujące jednostki technologiczne (technology monitoring unit)15.

W przypadku jednostek adaptacji lokalnych przyczyny powstawania są związa-
ne z koniecznością dostosowania produktów i procesów do danego rynku, na którym 
KTN prowadzi działalność gospodarczą. Tego rodzaju filie R&D koncentrują się 
jedynie na lepszym dopasowaniu oferty KTN do specyficznych uwarunkowań i pre-
ferencji konsumentów na danym rynku poprzez adaptowanie posiadanej przez KTN 
technologii. Trzeba zaznaczyć, że w przypadku zagranicznych filii R&D dominuje 
właśnie ten rodzaj działalności, zwłaszcza w krajach rozwijających się.

Z kolei laboratoria lokalnie zintegrowane, które nazywane są także wewnętrzny-
mi jednostkami technologicznymi, zajmują się tworzeniem niezależnych innowacji 
nakierowanych przede wszystkim na lokalny bądź regionalny rynek. Dlatego też 
tego typu filie R&D utrzymują silne więzi z produkcją lokalną i  często powstają 
wskutek przekształcenia się jednostki adaptacji lokalnych.

Natomiast globalne jednostki technologiczne realizują najbardziej zaawansowa-
ne formy działalności innowacyjnej. Dla KTN są one równie ważne jak kluczo-
we centra innowacji w  krajach macierzystych. Efekty prac globalnych jednostek 
technologicznych służą globalnemu wykorzystaniu przez firmę macierzystą. Takie 

14  Najczęściej wymienianymi motywami internacjonalizacji R&D są: adaptacja technologii do 
lokalnych rynków, dostęp do wykwalifikowanego personelu badawczego, pozyskanie wiedzy od wio-
dących rynków i klientów. Dodatkowo wskazuje się także chęć pozyskania wiedzy od innych firm, 
możliwości uzyskania pomocy publicznej za granicą oraz nabierający znaczenia motyw niższych kosz-
tów realizacji działalności R&D (UNCTAD, World Investment Report, United Nations, New York and 
Geneva 2005, s. 157-160). 

15  UNCTAD, World Investment Report..., s. 135-139.
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zagraniczne centra R&D lokowane są przez KTN przede wszystkim w krajach roz-
winiętych, jeżeli nie pozostają w kraju macierzystym.

W  przypadku monitorujących jednostek technologicznych pełniona funkcja 
sprowadza się do monitorowania, podtrzymywania i inteligentnego zarządzania sfe-
rą R&D całej korporacji transnarodowej. Tego rodzaju filie KTN lokalizuje w miej-
scach takich jak klastry czy centra innowacji celem szybkiej identyfikacji kierun-
ków rozwoju technologii, pozyskania wiedzy od innych firm i podniesienia zasobów 
technologii firmy macierzystej.

4. KTN a transfer wiedzy

Potencjał KTN w  zakresie działalności badawczo-rozwojowej przejawia się nie 
tylko w  tworzeniu wiedzy, ale także w  transferze i  rozprzestrzenianiu technologii 
w gospodarce światowej. Dyfuzja wiedzy niesie trudne do przecenienia korzyści dla 
firm, które dzięki temu powiększają swoje zasoby wiedzy, nawet jeśli za uzyskaną 
technologię muszą płacić, a przecież transfer wiedzy odbywa się również kanała-
mi niehandlowymi. Transfer technologii, w przeciwieństwie do własnych nakładów 
na stworzenie wiedzy, pozwala skrócić czas niezbędny na pozyskanie wiedzy oraz 
zniwelować ryzyko niepowodzenia inwestycji w prowadzenie własnych badań. Dla-
tego transfer wiedzy jest istotny zarówno dla gospodarek rozwiniętych, które mają 
szanse na zdynamizowanie kumulowania i pomnażania wiedzy, jak i rozwijających 
się, które z kolei mogą przyspieszyć proces nadrabiania luki technologicznej.

Zasadniczym kanałem procesu dyfuzji wiedzy są oczywiście bezpośrednie 
inwestycje zagraniczne, ale nie mniej istotny transfer wiedzy generowany przez 
korporacje dokonuje się także poprzez międzynarodowy charakter działalności16. 
Korporacje transnarodowe przyczyniają się do transferu wiedzy za pośrednictwem 
eksternalizowanych kanałów, takich jak franczyza, handel licencjami czy pod-
wykonawstwo. Tego rodzaju kanały dostarczają zarówno technologii, jak i know-
-how w zakresie zarządzania w postaci kompleksowego pakietu wiedzy gotowej do 
wdrożenia. Przedsiębiorstwa bazujące początkowo na importowanej wiedzy często 
rozwijają działalność proeksportową, a  w  dłuższej perspektywie także inwestują 
w  rozwijanie własnej technologii, poprawiając swoją konkurencyjność na arenie 
międzynarodowej. Jako przykład takiej ścieżki rozwoju potencjału technologiczne-
go można przywołać wiele firm chińskich, tajwańskich czy koreańskich, które obec-
nie są już korporacjami o wysokim poziomie innowacyjności17.

Jak wspomniano, proces transferu technologii odbywa się m.in. za pośrednic-
twem międzynarodowego handlu licencjami, którego obroty wzrastają w  bardzo 
szybkim tempie, gdyż w  latach 2000-2009 zwiększyły się około dwuipółkrotnie 
(tab. 3). Trzeba zaznaczyć, że zasadniczo ten transfer technologii odbywa się po-

16  L.Y.Y. Lu, T.M. Chen, wyd. cyt., s. 81-108.
17  UNCTAD, Foreign direct investment…, s. 12.
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między krajami rozwiniętymi, które są głównymi dostawcami licencji na rynek 
międzynarodowy (blisko 96% w 2009 r.), a  także głównymi kupującymi licencje 
z zagranicy (blisko 75% w 2009 r.). Tak więc największe przepływy licencji mają 
miejsce wewnątrz grupy krajów rozwiniętych, co świadczy o wysokiej koncentracji 
globalnych obrotów licencyjnych.

Tabela 3. Opłaty licencyjne w obrotach międzynarodowych w 2000 i 2009 r. (mld dolarów)

Obszar
Otrzymane Zapłacone

2000 2009 2000 2009
Kraje rozwinięte 77,5 172,1 66,3 137,0

w tym: USA
UE

Japonia

43,2
20,7
10,2

89,8
55,8
21,7

16,5
32,7
11,0

25,2
85,2
16,8

Kraje rozwijające się 1,7 6,9 16,2 42,3
w tym: Azja

Ameryka Płd.
1,1
0,5

5,1
1,6

12,0
3,4

34,8
2,3

Kraje transformacji 0,2 0,8 0,8 5,3
Ogółem 79,4 179,7 83,2 184,7

Źródło: UNCTAD, Foreign direct investment, the transfer and diffusion of technology, and sustainable 
development, UNCTAD, Geneva 2011, s. 9.

Około połowy wpływów z opłat licencyjnych przypada na USA, które są sto-
sunkowo mniej znaczącym odbiorcą licencji (ok. 13,5%). W  tej dziedzinie z  ko-
lei dominuje Unia Europejska, na którą przypada ok. 46% wypłaconych za granicę 
opłat licencyjnych18. Jeśli chodzi o kraje rozwijające się, to większą aktywność wy-
kazują w zakupach technologii, a dominuje tutaj region Azji Płd. i Płd.-Wsch., która 
absorbuje ok. 83% licencji kupowanych przez kraje rozwijające się. Wskutek tego 
pozostałe gospodarki rozwijające się mają wciąż jeszcze ograniczone możliwości 
uzyskania technologii za pośrednictwem tego kanału dyfuzji wiedzy19.

Ważny, szczególnie dla krajów rozwijających się, kanał uzyskania wiedzy od 
KTN stanowią z  pewnością bezpośrednie inwestycje zagraniczne, które w  coraz 
większej części korporacje lokalizują w krajach rozwijających się20. Dominującym 

18  UNCTAD, Foreign direct investment…,  s. 8-12.
19  C. Hiratuka, Transnational corporations and internationalization of the research and develop-

ment activities in developing countries: the relative importance of affiliates in Asia and Latin America, 
[w:] Capital without Borders: Challenges to Development, red. A. Deshpande, Anthem Press, India 
2011, s. 147-164.

20  Szerzej zob.: UNCTAD, World Investment Report, United Nations, New York and Geneva 
2010; A. Odrobina, Konsekwencje globalnego kryzysu gospodarczego dla bezpośrednich inwestycji 
zagranicznych w gospodarce światowej, [w:] Natura i różnorodność przebiegu światowego kryzysu go-
spodarczego, red. S. Miklaszewski, J. Garlińska-Bielawska, J. Pera, Difin, Warszawa 2011, s. 102-123.
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regionem przyciągającym zagraniczne filie KTN stała się w ostatnich latach Azja 
Płd. i Płd.-Wsch., z Chinami na czele. Dlatego też korzyści dla gospodarki wynikają-
ce z możliwości transferu oraz absorpcji wiedzy i technologii mogą zostać uzyskane 
tylko w tych krajach, które mają zdolność przyciągania filii zagranicznych przedsię-
biorstw do swojej gospodarki. Z pewnością szans na podniesienie poziomu rozwoju 
technologicznego dzięki napływowi bezpośrednich inwestycji zagranicznych nie 
mają kraje o najniższym poziomie rozwoju, które nie są w centrum zainteresowania 
KTN jako lokalizacja bezpośrednich inwestycji zagranicznych21.

Należy zaznaczyć, że procesy transferu i dyfuzji wiedzy mają swoje źródło w in-
terakcjach pomiędzy KTN a firmami w kraju lokalizacji filii. Przyczyn powstawania 
tych relacji doszukać się można we wzmagającej się konkurencji, procesach imita-
cji, więziach biznesowych czy choćby mobilności zatrudnionych pracowników po-
między przedsiębiorstwami. Oczywiście samo pojawienie się filii KTN nie powodu-
je automatycznego transferu wiedzy i technologii do firm lokalnych. Proces dyfuzji 
uwarunkowany jest licznymi czynnikami, począwszy od struktury instytucjonalnej, 
gospodarczej i politycznej danej gospodarki, a skończywszy na zdolności absorpcji 
technologii przez firmy lokalne22. Wziąć trzeba pod uwagę także fakt, że korporacje 
nie są skłonne do dobrowolnego uruchomienia procesu dyfuzji technologii i tworzą 
bariery dla rozprzestrzeniania się ich wiedzy.

O ile przyjąć należy, że napływ BIZ jest tożsamy z przepływem pewnego strumie-
nia wiedzy do gospodarki goszczącej, o tyle wypada rozważyć problem w kontek-
ście rodzaju działalności filii zagranicznej. Oczywiste wydaje się, że filie, zajmujące 
się montażem czy pracochłonną produkcją opartą na niskich kosztach niewykwalifi-
kowanej siły roboczej w kraju goszczącym, nie generują znaczącego przepływu wie-
dzy23. Najbardziej wartościowe z tej perspektywy będą lokalizacje filii bazujących 
na wysoko wykwalifikowanych pracownikach, a także lokalizacje samych laborato-
riów badawczo-rozwojowych korporacji transnarodowej. W tych przypadkach KTN 
transferują wiedzę i  technologię do swojej filii oraz wydatnie przyczyniają się do 
tworzenia wiedzy i powiększania nakładów R&D w kraju goszczącym.

O  rozmiarach transferu wiedzy pomiędzy KTN a  jej filiami zagranicznymi 
świadczą opłaty licencyjne wypłacane firmie macierzystej przez jej filie. Z tego tytu-
łu centrale korporacji amerykańskich otrzymały w 2009 r. ponad 55,4 mld dolarów, 
przy czym aż ok. 42,7 mld wypłacone zostało przez filie zlokalizowane w krajach 
rozwiniętych (głównie w Unii Europejskiej), a pozostałe ok. 12,7 mld przypadało 
na kraje rozwijające się. I tak z Azji Płd. i Płd.-Wsch. przepłynęło 6,9 mld (głów-
nie z Singapuru, Chin, Korei Płd. i Indii), z Ameryki Płd. zaś ponad 5 mld dolarów 

21  C. Hiratuka, wyd. cyt., s. 147-164.
22  G. Ietto-Gillies, Transnational Corporations and International Production: Concepts, Theories 

and Effects, Edward Elgar Publishing, Northampton 2012, s. 196-202.
23  Oczywiście mamy tutaj do czynienia z przepływem wiedzy organizacyjnej, kultury zarządzania 

czy metod produkcji.
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(przede wszystkim z Meksyku, Brazylii i Argentyny)24. W przypadku KTN japoń-
skich opłaty licencyjne wypłacane przez filie zagraniczne napływają z krajów roz-
winiętych (w tym głównie z USA) w wysokości ponad 5 mld dolarów oraz rozwija-
jących się (w tym przede wszystkim z Azji Płd. i Płd.-Wsch.) w wysokości ok. 4 mld 
dolarów25.

Inną kwestią jest fakt, że korporacje transnarodowe nie tylko przekazują swo-
ją wiedzę i technologię, ale także są nastawione na czerpanie wiedzy i technologii 
z otoczenia międzynarodowego26. Stąd też lokalizują swoje filie w miejscach, gdzie 
identyfikują występowanie atrakcyjnych z  ich punktu widzenia zasobów wiedzy, 
czy to w postaci dostępu do zasobów ludzkich o specyficznych kompetencjach, czy 
też istnienia instytucji naukowo-badawczych z konkretnej branży, które kreują wie-
dzę i technologię, a przy tym często zapewniają stały dopływ na rynek pracy odpo-
wiednio wykwalifikowanych absolwentów, jak to ma miejsce w przypadku uniwer-
sytetów, czy w końcu koncentracji firm o zasobach wiedzy, które korporacja chce 
pozyskać. Zresztą jedną z przyczyn decentralizacji działalności badawczo-rozwojo-
wej jest poszukiwanie za granicą talentów oraz chęć przejęcia wiedzy i technologii 
tworzonych za granicą. Tym też można wytłumaczyć wciąż utrzymującą się domi-
nację krajów Triady w globalnej działalności badawczo-rozwojowej.

5. Podsumowanie

Znaczenie KTN dla globalnej działalności R&D przejawia się na dwóch płaszczy-
znach, a mianowicie w zwiększaniu nakładów R&D przy jednoczesnej ich decen-
tralizacji oraz w stymulowaniu transferu technologii w gospodarce światowej. Prze-
prowadzone rozważania pokazują, że KTN kształtują w znacznej mierze globalną 
działalność badawczo-rozwojową, zarówno pod względem wielkości nakładów, jak 
i geograficznego ich rozmieszczenia. Ponadto KTN są siłą napędową procesu mię-
dzynarodowego transferu wiedzy i technologii, który daje krajom spoza Triady szan-
se na włączenie się w globalną działalność R&D, ale tylko wówczas, gdy gospodarki 
te dysponują atrakcyjnymi z punktu widzenia KTN przewagami.
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TRANSNATIONAL CORPORATIONS AND GLOBAL RESEARCH 
AND DEVELOPMENT ACTIVITIES

Summary: The article discusses the TNC’s role in global R&D. The conducted analysis con-
siders TNC’s largest R&D expenditures and the motives for establishing foreign R&D units 
by Transnational Corporations. The author also concentrates on the process of knowledge 
transfer generated by TNC with respect to the international licenses trade and the technology 
diffusion by FDI.
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