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KORPORACJE TRANSNARODOWE A GLOBALNA
DZIALALNOSC BADAWCZO0O-ROZWOJOWA

Streszczenie: Opracowanie porusza kwesti¢ roli KTN w §wiatowej dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej. Omowiono KTN o najwyzszych naktadach R&D oraz motywy inwestowania
przez KTN w zagraniczne filie R&D. Ponadto skoncentrowano si¢ na procesie transferu wie-
dzy generowanego przez KTN, z uwzglednieniem mi¢dzynarodowego handlu licencjami oraz
dyfuzji wiedzy za posrednictwem bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Stowa Kkluczowe: korporacje transnarodowe, globalna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
transfer technologii, bezposrednie inwestycje zagraniczne.

1. Wstep

Korporacje transnarodowe (KTN) odgrywajg zasadniczg role w globalnej dziatal-
no$ci badawczo-rozwojowej (R&D). Przedsicbiorstwa te, wystawione na silng kon-
kurencje, zmuszone sg walczy¢ o swoja pozycje na rynku miedzynarodowym, stad
tez naktady na ciggte innowacje stanowia dla nich imperatyw, jesli daza do utrzyma-
nia i poprawy swojej konkurencyjnos$ci w zglobalizowanej gospodarce §wiatowej,
w ktorej od kilkunastu lat koncepcja gospodarki opartej na wiedzy zyskuje akcep-
tacje badaczy i praktykow, a wigc wiedza i technologia uznawane sg za kluczowy
zasob zarowno dla krajow, jednostek, jak i przedsigbiorstw. Dzialalnos¢ R&D jest
jednym ze zrédel tworzenia innowacji i obejmuje dziatania tworcze zmierzajace do
powigkszania i wykorzystania zasobow wiedzy'.

Skoro korporacje transnarodowe w poszukiwaniu przewagi konkurencyjnej sa
wrecz zobligowane do intensyfikacji swoich nakladow badawczo-rozwojowych,

! W dziatalnosci badawczo-rozwojowej wyr6zni¢ mozna: badania podstawowe, ktore poglebiaja
wiedz¢ naukowa, pozwalaja lepiej zrozumie¢ przedmiot badan i nie sg nastawione na komercjalizacje,
badania stosowane, w wyniku ktorych powstaje wiedza odpowiadajgca na konkretne zapotrzebowanie,
a przy tym badania te maja sprecyzowane cele komercyjne w odniesieniu do produktow, ustug lub pro-
cesOw, oraz badania rozwojowe, w ktorych systematycznie wykorzystuje si¢ wiedz¢ do opracowania
nowych materiatow, produktéw, systemow, metod czy rozwoju prototypow.
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warto rozwazy¢, jakie ten fakt niesie implikacje dla swiatowych R&D, i chodzi tu
o wplyw na geograficzne rozmieszczenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ale
takze o stymulowanie przez KTN procesu dyfuzji R&D.

2. Trendy w globalnej dzialalnosci badawczo-rozwojowe;j

Globalne naktady badawczo-rozwojowe powigkszajg si¢ bardzo dynamicznie
w ostatnim dziesiecioleciu. O ile w 2002 r. siggaly one wielkosci ok. 677 mld
dolaréw?, to w 2010 r. $wiatowe R&D wynosity juz ok. 1252 mld, a w 2011 r. —
ok. 1333 mld dolaréw, co oznacza wzrost o ok. 6,5% w odniesieniu do roku poprzed-
niego (tab. 1).

Tabela 1. Globalne naktady R&D w latach 2010-2011

2010 2011
% w %
Obszar w mld W . w mld ) .
USD PPP naktadow w % PKB USD PPP naktadow | w % PKB
globalnych globalnych

Ameryki 473,7 37,8 2,3 491,8 36,9 2,3
w tym.: USA 415,1 32,8 2,8 427,2 32,0 2,8
Azja 429.9 343 1,8 473,5 35,5 1,9
w tym: Chiny 149,3 12,0 15 174,9 13,1 1,6
Japonia 148,3 11,8 3,4 152,1 11,4 3,5
Korea Pld. 49,0 3,9 3,4 52,7 3,6 3,4
Indie 32,5 2,6 0,8 38,0 2,8 0,8
Europa 310,5 24,8 1,9 326,7 24,5 1,9
Reszta $wiata 37,8 3,0 1,0 41,4 3,1 1,1
Ogolem 1251,9 100 2,0 13334 100 2,0

Zrodto: M. Grueber, T. Studt, 2012 Global R&D Funding Forecast, ,,R&D Magazine”, 16.12.2011,
s. 1-3.

Rozmieszczenie globalnych R&D wykazuje silng koncentracj¢ geograficzng
w skali gospodarki §wiatowej’. Niekwestionowanym liderem sg nieustannie Stany
Zjednoczone, na ktore przypada ok. jednej trzeciej naktadow badawczo-rozwojo-
wych $wiata, co dato blisko 430 mld dolarow w 2011 r. W pozostatych krajach obu
Ameryk naktady R&D wyniosty ok. 65 mld dolaréw, z czego na Brazyli¢ przypadato
ok. 27,5 mld, na Kanade¢ — 27 mld dolaréw.

2 UNCTAD, Survey on the internationalization of R&D, United Nations, New York and Geneva
2005, s. 2.

3 Por. OECD, OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2011: Innovation and Growth
in Knowledge Economies, OECD, Paris 2011.
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Drugim regionem jest Azja, gdzie dokonywane jest ok. 36% $wiatowych in-
westycji w dziatalnos¢ R&D (ok. 474 mld dolarow w 2011 r.). Chociaz dla catego
kontynentu azjatyckiego oznacza to prawie dwuprocentowy udziat R&D w wytwa-
rzanym PKB, to jednak wewnatrz Azji mamy do czynienia z silng dominacjg kil-
ku krajow, gdyz blisko 90% naktadow R&D w Azji przypada na cztery panstwa,
a mianowicie Chiny, Japoni¢, Kore¢ Pid. oraz Indie. Podkresli¢ nalezy, ze Chiny
z naktadami R&D w wysokosci blisko 175 mld dolaréw (2011 r.) zajmuja drugie
miejsce w Swiecie, przy czym imponujaca jest dynamika wzrostu naktadow R&D
w tym kraju, ktora wynosita w 2011 r. ok. 17% w poréwnaniu z 2010 r. Zresztg
Chiny stosunkowo niedawno, bo w 2009 r., wyprzedzity pod wzgledem dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej Japonie, ktora przez wiele lat zajmowata druga lokate po
USA. Japonia zatem plasuje si¢ na trzecim miejscu z naktadami rzedu ok. 152 mld
dolaréw, co oznacza jeden z najwyzszych w $wiecie wskaznikow w odniesieniu do
PKB (3,5%)"*. Niewiele nizszy wskaznik odnotowany zostat w Korei Pd. (3,4%), co
z uwagi na wielkos¢ gospodarki koreanskiej przektadato si¢ na naktady R&D na po-
ziomie blisko 53 mld dolarow w 2011 r. Z kolei Indie dokonaty znacznych inwesty-
cji R&D (ok. 38 mld dolaréw w 2011 r.), chociaz stanowito to zaledwie 0,8% PKB.

Trzecim pod wzgledem naktadéw R&D kontynentem jest Europa, na ktora przy-
pada ok. jednej czwartej globalnych R&D, co dato w 2011 r. ok. 327 mld dolarow.
W Europie takze ma miejsce silna koncentracja dziatalnos$ci badawczo-rozwojowe;j,
gdyz gros R&D przypada na trzy kraje, a wiec Niemcy?, Francj¢ (49 mld dolaréw)
i Wielka Brytanie (40 mld dolarow)®. Jesli chodzi o Polske, to plasuje sie w rankin-
gach $§wiatowych pod koniec trzeciej dziesiatki krajow z naktadami rzgdu 5,5 mld
dolarow, co daje zaledwie 0,72% PKB. Pod tym wzgledem Polska wypada bardzo
niekorzystnie na tle czterdziestu krajow o najwickszych naktadach R&D w §wiecie’.

3. KTN jako podmiot Swiatowych R&D

Szacuje sie, ze korporacje transnarodowe przyczyniaja si¢ do ok. potowy globalnych
naktadow R&D, co stanowi ok. dwoch trzecich wydatkéw badawczo-rozwojowych
przedsigbiorstw. Ponadto warto zaznaczy¢, ze najwyzsze naktady R&D sg skon-

4 Najwyzszy procentowy udzial R&D w krajowym PKB w 2011 r. odnotowaty: Izrael (4,2%),
Finlandia (3,8%), Szwecja (3,6%) i omawiana Japonia.

5 Niemcy w rankingu $wiatowym zajmujg czwartg pozycje, jednak dane o R&D dotyczace lat
2010-2011 nie sa jeszcze dostgpne. Zgodnie z OECD w 2009 r. R&D w Niemczech osiagnetly ponad
82 mld dolaréw (OECD, Main science and technology indicators, OECD, Paris 2011).

¢ M. Grueber, T. Studt, 2012 Global R&D Funding Forecast, ,R&D Magazine”, 16.12.2011,
s. 1-3.

7 Najnizszy procentowy udzial R&D w krajowym PKB w 2011 r. w grupie 40 gospodarek
o najwigkszych R&D w $wiecie odnotowaty: Indonezja (0,15%), Arabia Saudyjska (0,2%), Meksyk
(0,38%), Grecja (0,55%), Argentyna (0,58%), Malezja (0,7%) i Polska.
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centrowane w kilku zaledwie branzach, a mianowicie w technologii informacyjnej,
przemysle samochodowym, farmaceutycznym i elektronicznym?.

Trzeba podkresli¢, ze naktady badawczo-rozwojowe najwigkszych KTN prze-
wyzszajg niejednokrotnie naktady wigkszosci krajow rozwijajacych sie, a takze nie-
ktorych krajow wysoko rozwinietych. Liderem w$rod KTN jest Toyota Motor, ktorej
naktady R&D wynosity w 2009 1. ponad 9,4 mld dolarow (tab. 2). Wsréd wszyst-
kich krajow rozwijajacych si¢ jedynie Chiny, Korea Pid., Rosja, Brazylia i Tajwan
wykazywaly wyzsze naktady R&D anizeli Toyota’. Kazdy z pozostatych krajow
rozwijajacych sie inwestowal w R&D mniej anizeli pojedyncze przedsigbiorstwo
migdzynarodowe, jakim jest Toyota.

Tabela 2. KTN o najwyzszych naktadach R&D w 2009 r.

Lp. KIN poclir(genia Branza (Ezlig 1El;deyDRI;gIL’]I)’)
1 | Toyota Motor Japonia motoryzacja 9,4
2 |Roche Szwajcaria farmaceutyki 8,9
3 | Microsoft USA technologia informacyjna 8,4
4 | Volkswagen Niemcy motoryzacja 8,1
5 | Pfizer USA farmaceutyki 7,5
6 | Novartis Szwajcaria farmaceutyki 7,2
7 | Nokia Finlandia elektronika 6,9
8 | Johnson&Johnson USA farmaceutyki 6,8
9 | Sanofi-Aventis Francja farmaceutyki 6,3
10 | Samsung Electronics Korea Pid. elektronika 6,3
11 |Siemens Niemcy elektronika 5,9
12 | General Motors USA motoryzacja 5,9
13 | Honda Motor Japonia motoryzacja 5,9
14 | Daimler Niemcy motoryzacja 5,8
15 | GlaxoSmithKline W. Brytania farmaceutyki 5,7
16 |Merck USA farmaceutyki 5,7
17 | Intel USA technologia informacyjna 5,5
18 | Panasonic Japonia elektronika 5,4
19 |Sony Japonia elektronika 5,2
20 | Cisco System USA technologia informacyjna 5,0

Zrédto: UNCTAD, Foreign direct investment, the transfer and diffusion of technology, and sustainable
development, UNCTAD, Geneva 2011, s. 6-8.

8 UNCTAD, Survey on the internationalization..., s. 6-7, UNCTAD, Foreign direct investment,
the transfer and diffusion of technology, and sustainable development, UNCTAD, Geneva 2011, s. 6-8.
® Tamze, s. 7.
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Sposréd dwoch tysigey korporacji transnarodowych o najwigkszych naktadach
badawczo-rozwojowych dla ponad 90% krajem macierzystym jest gospodarka wy-
soko rozwinigta. Te KTN generujag ok. 93% naktadéw R&D realizowanych przez
korporacje w gospodarce swiatowej. Z kolei z krajow rozwijajacych si¢ pochodzi
zaledwie 151 KTN o tacznej wielkosci naktadow R&D nieprzekraczajacej 40 mld
dolarow. Korporacje transnarodowe z gospodarek rozwijajacych si¢ skoncentrowa-
ne sg w niewielkiej grupie krajow, wsrod ktorych najliczniejsze sg na Tajwanie (45),
w Korei Pid. (26), w Chinach (21), Indiach (17), Brazylii (8), Hongkongu (8) i Sin-
gapurze (7)'°.

Kwestia siedziby KTN nie jest bez znaczenia dla lokalizacji dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej w przedsiebiorstwie. Ot6z tradycyjnie KTN lokowaty R&D
w kraju macierzystym, a najczesciej blisko siedziby firmy. Z takiej strategii KTN
wynikato zatem, ze kraj ma szanse odnosi¢ korzysci z realizowanych inwestycji
R&D przedsiebiorstw tylko wowczas, gdy na jego obszarze znajdowaly sig
siedziby/centrale firm. Prawdziwos¢ tej zaleznosci dobrze obrazuje sytuacja Stanow
Zjednoczonych, Japonii czy Niemiec, ktore od dawna sg krajami macierzystymi
dla znaczacej czgsci KTN w $wiecie. Stad tez w tych gospodarkach zaangazowanie
sektora przedsigbiorstw w dziatalno§¢ R&D przekracza 75% ogotu naktadow R&D,
a wigc na barkach sektora publicznego spoczywa finansowanie mniej niz jednej
czwartej badan i rozwoju'!. Ma to dodatkowe zalety, gdyz w sposdb oczywisty prio-
rytetem przedsigbiorstw sg inwestycje w takie R&D, ktore bezposrednio sg komer-
cjalizowane i automatycznie unika si¢ problemu wdrozenia wiedzy w gospodarke.

Wprawdzie dzialalno$¢ R&D od lat 90. XX wieku ulega procesowi decentrali-
zacji 1 KTN w coraz wigkszej mierze lokuja swoje laboratoria badawczo-rozwojo-
we poza krajem macierzystym. Stwarza krajom rozwijajagcym si¢ mozliwos¢ przy-
ciggnigcia zagranicznych filii R&D przedsigbiorstw migdzynarodowych'. Jednak
czynniki takiej lokalizacji powoduja, ze w kregu zainteresowania KTN pozostaje
stosunkowo waska grupa krajow spoza Triady'>.

Wyjatkowe korzys$ci z przyciagania zagranicznych filii R&D odnoszg Chiny, In-
die, Singapur i Brazylia, gdzie poza sprzyjajacymi R&D warunkami gospodarczo-
-spolecznymi stosowana jest rozbudowana polityka zachgcajaca przedsigbiorstwa
zagraniczne do lokalizacji R&D. Tak wigc decentralizacja R&D zmienia ksztalt
globalnych naktadow badawczo-rozwojowych, czego wymownym przyktadem jest
awans Chin na drugg pozycj¢ w §wiatowych R&D. Jednak w Zzadnym przypadku

0 L.Y.Y. Lu, TM. Chen, Technology strategy of R&D internationalization: an empirical study
from a developing country, [w:] Creating and Managing a Technology Economy, red. F. Betz, World
Scientific Publishing, Singapore 2010, s. 81-108; UNCTAD, Foreign direct investment..., s. 8.

" OECD, OECD Science...,s. 76-77.

12 UNCTAD, Survey on the internationalization..., s. 7-16.

13 Por.:. UNCTAD, The impact of FDI on development: globalization of R&D by transnational
corporations and implications for developing countries, UNCTAD, Geneva 2005; UNCTAD, Global-
ization of R&D and developing countries, United Nations, New York and Geneva 2005.
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nie nalezy wnioskowac, ze decentralizacja R&D obejmie wigkszos¢ krajow rozwija-
jacych sie. Bardziej prawdopodobna wydaje si¢ sytuacja dalszej koncentracji R&D
w stosunkowo waskiej grupie krajow o nieco zmienionym lub rozszerzonym sktadzie.

Nalezy podkresli¢, ze korporacja transnarodowa, realizujac swojg strategic
rozwoju, ktorej czescia jest dziatalno$¢ innowacyjna, podejmuje decyzje oparte na
racjonalnych przestankach wynikajacych z analizy korzysci i kosztow'*. Tak wigc
lokalizacja R&D przez KTN jest konsekwencja spojrzenia na gospodarke Swiatowa
z perspektywy mikroekonomicznych intereséw przedsigbiorstwa i dany kraj staje
si¢ atrakcyjny z punktu widzenia umiejscowienia R&D tylko wowczas, gdy bedzie
postrzegany przez KTN jako najkorzystniejsza lokalizacja.

Nalezy zaznaczy¢, ze zagraniczna dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa KTN moze
przybiera¢ réznorodne formy w zaleznosci od stopnia zaawansowania oraz celow re-
alizowanych R&D, co scisle wigze si¢ takze z przyczynami podejmowania tej dzia-
talnosci poza krajem macierzystym. Ma to z pewno$cia bezposrednie przelozenie
na skalg korzysci dla gospodarki, w ktorej lokalizacja R&D ma miejsce. W zwigzku
z tym mozna wyr6zni¢ nastepujace formy zagranicznych filii R&D: jednostki ada-
ptacji lokalnych (local adapters), laboratoria lokalnie zintegrowane (locally inte-
grated laboratories), globalne jednostki technologiczne (international technology
creater) oraz monitorujgce jednostki technologiczne (technology monitoring unit)'.

W przypadku jednostek adaptacji lokalnych przyczyny powstawania sg zwigza-
ne z koniecznoscig dostosowania produktow i proceséw do danego rynku, na ktorym
KTN prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg. Tego rodzaju filie R&D koncentrujg si¢
jedynie na lepszym dopasowaniu oferty KTN do specyficznych uwarunkowan i pre-
ferencji konsumentdéw na danym rynku poprzez adaptowanie posiadanej przez KTN
technologii. Trzeba zaznaczy¢, ze w przypadku zagranicznych filii R&D dominuje
wlasnie ten rodzaj dziatalnosci, zwtaszcza w krajach rozwijajacych sig.

Z kolei laboratoria lokalnie zintegrowane, ktore nazywane sg takze wewnetrzny-
mi jednostkami technologicznymi, zajmuja si¢ tworzeniem niezaleznych innowacji
nakierowanych przede wszystkim na lokalny badz regionalny rynek. Dlatego tez
tego typu filie R&D utrzymujg silne wiezi z produkcja lokalng i czgsto powstaja
wskutek przeksztalcenia si¢ jednostki adaptacji lokalnych.

Natomiast globalne jednostki technologiczne realizuja najbardziej zaawansowa-
ne formy dziatalnosci innowacyjnej. Dla KTN sa one rownie wazne jak kluczo-
we centra innowacji w krajach macierzystych. Efekty prac globalnych jednostek
technologicznych stuza globalnemu wykorzystaniu przez firme¢ macierzysta. Takie

14 Najcze$ciej wymienianymi motywami internacjonalizacji R&D sa: adaptacja technologii do
lokalnych rynkéw, dostep do wykwalifikowanego personelu badawczego, pozyskanie wiedzy od wio-
dacych rynkow i klientow. Dodatkowo wskazuje si¢ takze cheé pozyskania wiedzy od innych firm,
mozliwos$ci uzyskania pomocy publicznej za granica oraz nabierajacy znaczenia motyw nizszych kosz-
tow realizacji dziatalno$ci R&D (UNCTAD, World Investment Report, United Nations, New York and
Geneva 2005, s. 157-160).

15 UNCTAD, World Investment Report..., s. 135-139.
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zagraniczne centra R&D lokowane sg przez KTN przede wszystkim w krajach roz-
winigtych, jezeli nie pozostajag w kraju macierzystym.

W przypadku monitorujacych jednostek technologicznych petniona funkcja
sprowadza si¢ do monitorowania, podtrzymywania i inteligentnego zarzadzania sfe-
ra R&D calej korporacji transnarodowej. Tego rodzaju filie KTN lokalizuje w miej-
scach takich jak klastry czy centra innowacji celem szybkiej identyfikacji kierun-
kéw rozwoju technologii, pozyskania wiedzy od innych firm i podniesienia zasobow
technologii firmy macierzyste;.

4. KTN a transfer wiedzy

Potencjat KTN w zakresie dzialalnos$ci badawczo-rozwojowej przejawia si¢ nie
tylko w tworzeniu wiedzy, ale takze w transferze i rozprzestrzenianiu technologii
w gospodarce swiatowej. Dyfuzja wiedzy niesie trudne do przecenienia korzysci dla
firm, ktore dzieki temu powiekszaja swoje zasoby wiedzy, nawet jesli za uzyskang
technologi¢ musza ptaci¢, a przeciez transfer wiedzy odbywa si¢ rowniez kanata-
mi nichandlowymi. Transfer technologii, w przeciwienstwie do wtasnych naktadow
na stworzenie wiedzy, pozwala skroci¢ czas niezbgdny na pozyskanie wiedzy oraz
zniwelowac ryzyko niepowodzenia inwestycji w prowadzenie wlasnych badan. Dla-
tego transfer wiedzy jest istotny zaréwno dla gospodarek rozwinietych, ktére maja
szanse na zdynamizowanie kumulowania i pomnazania wiedzy, jak i rozwijajacych
sig, ktore z kolei mogg przyspieszy¢ proces nadrabiania luki technologiczne;j.

Zasadniczym kanatem procesu dyfuzji wiedzy sa oczywiscie bezposrednie
inwestycje zagraniczne, ale nie mniej istotny transfer wiedzy generowany przez
korporacje dokonuje si¢ takze poprzez migdzynarodowy charakter dziatalnosci'.
Korporacje transnarodowe przyczyniaja si¢ do transferu wiedzy za posrednictwem
eksternalizowanych kanatow, takich jak franczyza, handel licencjami czy pod-
wykonawstwo. Tego rodzaju kanaty dostarczaja zarowno technologii, jak i know-
-how w zakresie zarzadzania w postaci kompleksowego pakietu wiedzy gotowej do
wdrozenia. Przedsiebiorstwa bazujace poczatkowo na importowanej wiedzy czgsto
rozwijajg dziatalno$¢ proeksportows, a w dituzszej perspektywie takze inwestujg
w rozwijanie wlasnej technologii, poprawiajac swoja konkurencyjnos¢ na arenie
miedzynarodowej. Jako przyktad takiej Sciezki rozwoju potencjatu technologiczne-
go mozna przywota¢ wiele firm chinskich, tajwanskich czy koreanskich, ktoére obec-
nie s3 juz korporacjami o wysokim poziomie innowacyjnosci'’.

Jak wspomniano, proces transferu technologii odbywa si¢ m.in. za posrednic-
twem migdzynarodowego handlu licencjami, ktorego obroty wzrastaja w bardzo
szybkim tempie, gdyz w latach 2000-2009 zwigkszyly si¢ okoto dwuipodtkrotnie
(tab. 3). Trzeba zaznaczy¢, ze zasadniczo ten transfer technologii odbywa si¢ po-

16 L.Y.Y. Lu, T.M. Chen, wyd. cyt., s. 81-108.
17 UNCTAD, Foreign direct investment..., s. 12.
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miedzy krajami rozwinigtymi, ktore sa gtdéwnymi dostawcami licencji na rynek
mie¢dzynarodowy (blisko 96% w 2009 r.), a takze gldéwnymi kupujacymi licencje
z zagranicy (blisko 75% w 2009 r.). Tak wigc najwigksze przeptywy licencji majg
miejsce wewnatrz grupy krajow rozwinigtych, co §wiadczy o wysokiej koncentracji
globalnych obrotow licencyjnych.

Tabela 3. Optaty licencyjne w obrotach migdzynarodowych w 2000 i 2009 r. (mld dolar6w)

Otrzymane Zaptacone
Obszar

2000 2009 2000 2009
Kraje rozwinigte 77,5 172,1 66,3 137,0
w tym: US4 43,2 89,8 16,5 25,2
UE 20,7 55,8 32,7 85,2
Japonia 10,2 21,7 11,0 16,8
Kraje rozwijajace si¢ 1,7 6,9 16,2 423
w tym: Azja 1,1 51 12,0 34,8
Ameryka Pld. 0,5 1,6 3,4 2,3
Kraje transformacji 0,2 0,8 0,8 5,3
Ogolem 79,4 179,7 83,2 184,7

Zrédto: UNCTAD, Foreign direct investment, the transfer and diffusion of technology, and sustainable
development, UNCTAD, Geneva 2011, s. 9.

Okoto potowy wplywow z optat licencyjnych przypada na USA, ktére sg sto-
sunkowo mniej znaczacym odbiorca licencji (ok. 13,5%). W tej dziedzinie z ko-
lei dominuje Unia Europejska, na ktora przypada ok. 46% wyptaconych za granice
optat licencyjnych'®. Jesli chodzi o kraje rozwijajace si¢, to wigksza aktywnos¢ wy-
kazuja w zakupach technologii, a dominuje tutaj region Azji Pd. i Ptd.-Wsch., ktéra
absorbuje ok. 83% licencji kupowanych przez kraje rozwijajace si¢. Wskutek tego
pozostate gospodarki rozwijajace si¢ maja wcigz jeszcze ograniczone mozliwosci
uzyskania technologii za posrednictwem tego kanatu dyfuzji wiedzy".

Wazny, szczegdlnie dla krajow rozwijajacych sig, kanal uzyskania wiedzy od
KTN stanowia z pewnoscia bezposrednie inwestycje zagraniczne, ktore w coraz
wigkszej czesci korporacje lokalizuja w krajach rozwijajacych si¢?’. Dominujagcym

18 UNCTAD, Foreign direct investment..., s. 8-12.

19 C. Hiratuka, Transnational corporations and internationalization of the research and develop-
ment activities in developing countries: the relative importance of affiliates in Asia and Latin America,
[w:] Capital without Borders: Challenges to Development, red. A. Deshpande, Anthem Press, India
2011, s. 147-164.

20 Szerzej zob.: UNCTAD, World Investment Report, United Nations, New York and Geneva
2010; A. Odrobina, Konsekwencje globalnego kryzysu gospodarczego dla bezposrednich inwestycji
zagranicznych w gospodarce swiatowej, [w:] Natura i roznorodnosé przebiegu swiatowego kryzysu go-
spodarczego, red. S. Miklaszewski, J. Garlinska-Bielawska, J. Pera, Difin, Warszawa 2011, s. 102-123.
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regionem przyciggajacym zagraniczne filie KTN stata si¢ w ostatnich latach Azja
Pd. 1 Ptd.-Wsch., z Chinami na czele. Dlatego tez korzysci dla gospodarki wynikaja-
ce z mozliwos$ci transferu oraz absorpcji wiedzy i technologii mogg zosta¢ uzyskane
tylko w tych krajach, ktore maja zdolno$¢ przyciagania filii zagranicznych przedsie-
biorstw do swojej gospodarki. Z pewnos$cig szans na podniesienie poziomu rozwoju
technologicznego dzigki naptywowi bezposrednich inwestycji zagranicznych nie
maja kraje o najnizszym poziomie rozwoju, ktore nie s3 w centrum zainteresowania
KTN jako lokalizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych?!.

Nalezy zaznaczy¢, ze procesy transferu i dyfuzji wiedzy maja swoje zrodto w in-
terakcjach pomigdzy KTN a firmami w kraju lokalizacji filii. Przyczyn powstawania
tych relacji doszuka¢ si¢ mozna we wzmagajacej si¢ konkurencji, procesach imita-
cji, wigziach biznesowych czy cho¢by mobilnosci zatrudnionych pracownikéw po-
miedzy przedsigbiorstwami. Oczywiscie samo pojawienie si¢ filii KTN nie powodu-
je automatycznego transferu wiedzy i technologii do firm lokalnych. Proces dyfuzji
uwarunkowany jest licznymi czynnikami, poczawszy od struktury instytucjonalnej,
gospodarczej i politycznej danej gospodarki, a skonczywszy na zdolnosci absorpcji
technologii przez firmy lokalne?>. Wzia¢ trzeba pod uwage takze fakt, ze korporacje
nie s sktonne do dobrowolnego uruchomienia procesu dyfuzji technologii i tworza
bariery dla rozprzestrzeniania si¢ ich wiedzy.

O ile przyjac¢ nalezy, ze naptyw BIZ jest tozsamy z przeptywem pewnego strumie-
nia wiedzy do gospodarki goszczacej, o tyle wypada rozwazy¢ problem w kontek-
Scie rodzaju dziatalnosci filii zagranicznej. Oczywiste wydaje sie, ze filie, zajmujace
si¢ montazem czy pracochtonng produkcja opartg na niskich kosztach niewykwalifi-
kowanej sily roboczej w kraju goszczacym, nie generuja znaczacego przeptywu wie-
dzy*. Najbardziej warto$ciowe z tej perspektywy beda lokalizacje filii bazujacych
na wysoko wykwalifikowanych pracownikach, a takze lokalizacje samych laborato-
riow badawczo-rozwojowych korporacji transnarodowej. W tych przypadkach KTN
transferujg wiedz¢ i technologie do swojej filii oraz wydatnie przyczyniajg si¢ do
tworzenia wiedzy i powickszania naktadow R&D w kraju goszczacym.

O rozmiarach transferu wiedzy pomiedzy KTN a jej filiami zagranicznymi
$wiadczg oplaty licencyjne wyptacane firmie macierzystej przez jej filie. Z tego tytu-
hu centrale korporacji amerykanskich otrzymaty w 2009 r. ponad 55,4 mld dolarow,
przy czym az ok. 42,7 mld wyptacone zostato przez filie zlokalizowane w krajach
rozwinietych (gtownie w Unii Europejskiej), a pozostate ok. 12,7 mld przypadato
na kraje rozwijajace si¢. I tak z Azji Ptd. i Ptd.-Wsch. przeptyneto 6,9 mld (glow-
nie z Singapuru, Chin, Korei Pid. i Indii), z Ameryki Pid. zas ponad 5 mld dolarow

2l C. Hiratuka, wyd. cyt., s. 147-164.

2 G. Ietto-Gillies, Transnational Corporations and International Production: Concepts, Theories
and Effects, Edward Elgar Publishing, Northampton 2012, s. 196-202.

2 Oczywiscie mamy tutaj do czynienia z przeptywem wiedzy organizacyjnej, kultury zarzadzania
czy metod produkcji.
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(przede wszystkim z Meksyku, Brazylii i Argentyny)*. W przypadku KTN japon-
skich optaty licencyjne wyptacane przez filie zagraniczne naptywaja z krajow roz-
winietych (w tym glownie z USA) w wysokosci ponad 5 mld dolaréw oraz rozwija-
jacych sie (w tym przede wszystkim z Azji Ptd. i Ptd.-Wsch.) w wysokosci ok. 4 mld
dolaréw?.

Inng kwestia jest fakt, ze korporacje transnarodowe nie tylko przekazuja swo-
ja wiedzg i technologie, ale takze sa nastawione na czerpanie wiedzy i technologii
z otoczenia migdzynarodowego®®. Stad tez lokalizuja swoje filie w miejscach, gdzie
identyfikujg wystepowanie atrakcyjnych z ich punktu widzenia zasoboéw wiedzy,
czy to w postaci dostepu do zasobow ludzkich o specyficznych kompetencjach, czy
tez istnienia instytucji naukowo-badawczych z konkretnej branzy, ktore kreuja wie-
dze i technologie, a przy tym czgsto zapewniajg staly doptyw na rynek pracy odpo-
wiednio wykwalifikowanych absolwentow, jak to ma miejsce w przypadku uniwer-
sytetow, czy w koncu koncentracji firm o zasobach wiedzy, ktore korporacja chce
pozyskac. Zreszta jedng z przyczyn decentralizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojo-
wej jest poszukiwanie za granicg talentdéw oraz chec¢ przejecia wiedzy i technologii
tworzonych za granica. Tym tez mozna wytlumaczy¢ wciaz utrzymujaca si¢ domi-
nacje krajow Triady w globalnej dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

5. Podsumowanie

Znaczenie KTN dla globalnej dziatalnosci R&D przejawia si¢ na dwoch ptaszczy-
znach, a mianowicie w zwigkszaniu naktadow R&D przy jednoczesnej ich decen-
tralizacji oraz w stymulowaniu transferu technologii w gospodarce §wiatowej. Prze-
prowadzone rozwazania pokazuja, ze KTN ksztaltuja w znacznej mierze globalng
dziatalno$¢ badawczo-rozwojows, zardowno pod wzgledem wielkosci naktadow, jak
i geograficznego ich rozmieszczenia. Ponadto KTN sa silag napedowa procesu mie-
dzynarodowego transferu wiedzy i technologii, ktory daje krajom spoza Triady szan-
se na wlaczenie si¢ w globalna dziatalno$¢ R&D, ale tylko wowczas, gdy gospodarki
te dysponujg atrakcyjnymi z punktu widzenia KTN przewagami.
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TRANSNATIONAL CORPORATIONS AND GLOBAL RESEARCH
AND DEVELOPMENT ACTIVITIES

Summary: The article discusses the TNC’s role in global R&D. The conducted analysis con-
siders TNC’s largest R&D expenditures and the motives for establishing foreign R&D units
by Transnational Corporations. The author also concentrates on the process of knowledge
transfer generated by TNC with respect to the international licenses trade and the technology
diffusion by FDI.

Keywords: Transnational Corporation (TNC), Global R&D, Technology Transfer, FDI.





