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WYKORZYSTANIE NARZEDZI RACHUNKOWOSCI
ZARZADCZEJ W SEKTORZE FINANSOW
PUBLICZNYCH

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie narzedzi rachunkowosci zarzadczej, ktore
moga by¢ wykorzystane w jednostkach sektora finansow publicznych. Zachodzace zmiany
w sektorze publicznym zmierzaja do zblizenia go do sektora prywatnego. Mimo ze jednostki
sektora finansow nie funkcjonuja dla generowania zysku, to nalezy dazy¢ do wzrostu efek-
tywnosci zarzadzania ich finansami. Dlatego w sektorze publicznym nalezy wykorzystywaé
narz¢dzia rachunkowosci zarzadcezej tradycyjne i nowoczesne.

Stowa kluczowe: sektor finansow publicznych, rachunkowo$¢ budzetowa, rachunkowosé
zarzadcza.

1. Wstep

Rachunkowo$¢ budzetowa nabiera coraz wigkszego znaczenia w zarzadzaniu finan-
sami jednostek samorzadu terytorialnego. Nie jest juz biernym narz¢dziem wyko-
rzystywanym tylko do ewidencji dochodéw i1 wydatkow budzetowych na szczeblu
lokalnym i centralnym.

Na przetomie ostatnich dziesigciu lat zaszly istotne zmiany w rachunkowosci
jednostek sektora finansow publicznych, do ktérych mozemy zaliczy¢ miedzy in-
nymi:

1) rozbudowanie sprawozdawczo$ci finansowej,

2) ewidencjonowanie operacji gospodarczych zgodnie z zasada memoriatu,

3) opublikowanie w 2000 r. Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
Sektora Publicznego.

Wszystkie te zmiany majg na celu zblizenie rachunkowosci jednostek sektora
finans6w publicznych do rachunkowosci sektora prywatnego. W sektorze finansow
publicznych ktadzie si¢ obecnie nacisk na wzrost efektywnos$ci w zarzadzaniu jego
finansami. Nalezy pamigta¢, ze w odroznieniu od przedsi¢biorstw jednostki sektora
finans6w publicznych nie funkcjonuja po to, by przynosi¢ zysk, ale po to, by $wiad-
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czy¢ ushugi na rzecz ludnosci, co nie wyklucza racjonalnego zarzadzania zasobami
posiadanymi przez te jednostki.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie zakresu wykorzystania instru-
mentéw rachunkowosci zarzadczej w jednostkach sektora finansow publicznych.
Autorka stawia teze, ze obecnie rachunkowo$¢ decyzyjna ma coraz wigksze znacze-
nie dla prawidtowego zarzadzania jednostkami sektora finanséw publicznych.

2. Nowoczesne metody zarzadzania
sektorem finansow publicznych

Finanse publiczne to nie tylko fizyczne gromadzenie i wydatkowanie srodkow pu-
blicznych, ale takze zarzadzanie nimi. Dlatego istnieje koniecznos¢ kompleksowego
podejscia do zarzgdzania podmiotami sektora finanséw publicznych, w tym do pla-
nowania jego dziatalnosci. Ztozonos¢ podejmowanych decyzji, ktére maja czgsto
wymiar dlugoterminowy w swoich skutkach, to podstawowa przyczyna konieczno-
$ci poszukiwania takich rozwigzan zarzadczych, aby przy posiadanych zasobach re-
alizowa¢ wigcej zadan 1 ustug na rzecz spotecznosci, a takze oczekiwanej przez nig
jakosci [Dylewski 2007, s. 55].

Jednostki organizacyjne sektora finansow publicznych nie czuja si¢ silnie zde-
terminowane do podejmowania decyzji w zakresie zmian dotychczasowych praktyk
zarzadzania, jak to czynig przedsigbiorstwa, gdyz s3 w pewnym sensie monopolista-
mi w dostarczaniu okreslonych dobr i ustug. Jednak mimo swojej uprzywilejowane;j
pozycji musza sprosta¢ wyzwaniom, ktore niesie ze sobg zmieniajaca si¢ rzeczywi-
sto$¢, rosnagce potrzeby obywateli, oczekiwania co do jakosci $wiadczonych ushug
[Piszczek 2002, s. 19].

Przewartosciowanie pogladoéw na sektor publiczny dokonywato si¢ 1 dokonuje
w dwoch plaszczyznach:

1. W zakresie funkcji i zadan sektora w zmieniajacych si¢ warunkach gospo-
darowania, co w pierwszym rzedzie dotyczy funkcji socjalnych, gdyz funkcje go-
spodarcze zostaly zredukowane do minimum. Chodzi tu gtéwnie o ustalenie zakresu
odpowiedzialno$ci materialnej (finansowej) panstwa za takie dziedziny, jak eduka-
cja, ochrona zdrowia, opieka spoteczna, zabezpieczenie spoteczne, kultura i sport.

2. Organizacji calego sektora publicznego oraz zasad dziatalno$ci tego sektora.

Pomostem pomiedzy tymi wyodrebnionymi ptaszczyznami weryfikacji sektora
finansow publicznych ma by¢ podniesienie spotecznej uzytecznosci zasobow majat-
kowych, ktorymi dysponuje ten sektor, oraz strumieni pienigdza publicznego kiero-
wanego do tego sektora. Cel ten ma by¢ osiagnigty przez racjonalizacje dziatalnosci
sektora, a konkretniej przez racjonalizacj¢ wydatkow publicznych [Owsiak 2005,
s. 145-146].

Tradycyjny, administracyjny model zarzadzania sektorem publicznym nie od-
powiada juz w zasadzie wyzwaniom i oczekiwaniom spoteczenstwa. Nowoczesne
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zarzadzanie sektorem publicznym obejmuje planowanie strategiczne, budzetowanie,
zarzadzanie projektami, marketing, zarzadzanie personelem, zarzadzanie operacyj-
ne, procedury zarzadzania jako$cig [Flynn 1997, s. 2].

W zwiazku z rozwojem gospodarki rynkowej w sektorze publicznym nastapita
zmiana sposobu zarzadzania okreslana jako Nowe Publiczne Zarzadzanie (NPM).
Syntetycznie NPM zostato zdefiniowane przez 1. Lapsleya i J. Pallota jako ,,wyso-
ce racjonalnie uzasadnione dziatania, w ktérych wybory wynikajg z obiektywnych
i rzeczowych analiz wyceny réznych alternatyw; zarzadzanie organizacja polega
na zarzadzaniu zasobami (materialnymi i ludzkimi), kontroli wynikow w celu na-
ktonienia jednostki do pracy w interesie organizacji, a cele sa kluczowa wielkoscia
potrzebng do pomiaru rezultatow dziatan jednostki, jednostek podporzadkowanych
i calej organizacji”.

Konsekwencjg nowej filozofii zarzadzania sektorem publicznym byto takze po-
jawienie si¢ menedzeryzmu, ktory ktadzie nacisk na oszczgdno$¢, wydajnosc i efek-
tywno$¢ w zarzadzaniu zasobami publicznymi [Zysnarska 2010, s. 17-18].

Jakos$ciowa poprawa dziatalno$ci sektora publicznego nie jest mozliwa bez pel-
nego lub ograniczonego rachunku naktadow i efektow. Jest to warunek pierwszo-
rzedny nie tylko z punktu widzenia podniesienia efektywnosci spotecznej naktadow
ponoszonych w sektorze publicznym, ale tez warunek postepu w sposobie osiggnie-
cia tego nadrzgdnego celu poprzez upowszechnianie nowatorskich metod zarzadza-
nia [Owsiak 2005, s. 147].

3. Ewolucja rachunkowosci zarzadczej

Funkcjonalna struktura rachunkowos$ci, wyrdzniajaca rachunkowos¢ finansowa i ra-
chunkowos$¢ zarzadczg, nie stawia jednak wyraznej granicy migdzy tymi czlonami.
Wrecz przeciwnie, tak wyroznione cztony rachunkowosci wzajemnie si¢ przenikaja
i uzupehiaja. Rachunkowos¢ zarzadcza szeroko korzysta z ustalen rachunkowosci
finansowej, tworzac z kolei dla tej ostatniej baz¢ normatywng. Jest to szczegdlnie
korzystne ze wzgledu na wspolne podstawy metodologiczne, ktore stanowia czyn-
nik integrujacy rachunkowos$¢ funkcjonujaca w obu prezentowanych obszarach [Mi-
cherda 2004, s. 26].

Przez rachunkowos$¢ zarzadczg rozumie si¢ proces generowania informacji finan-
sowych i niefinansowych odpowiednio dla potrzeb zarzadzania, a w szczegdlnosSci
w celu ulatwienia podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych przez pra-
cownikow i menedzerow przedsigbiorstwa [Jaruga, Szychta, Nowak 2001, s. 23].

Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza powinna wspomaga¢ podejmowanie diu-
gookresowych decyzji gospodarczych. Analogicznie rachunkowos$¢ zarzadcza ope-
racyjna powinna dostarczy¢ informacji do podejmowania biezacych decyzji gospo-
darczych [Nowak 2001, s. 14].

Tradycyjna rachunkowos¢ zarzadcza powstata w XX wieku, zostata stworzo-
na w krajach anglosaskich jako rozwinigcie rachunkowosci finansowej opartej
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na rachunku kosztéw. Jej poczatek przypada na moment, kiedy biznesmeni zaczeli
otrzymywac raporty finansowe o swoich przedsigbiorstwach. Jakkolwiek sam ter-
min ,,rachunkowo$¢ zarzadcza” jest stosunkowo nowy. Przed drugg wojna $wiato-
wa podstawowy zakres rachunkowo$ci wewnetrznej obejmowat ustalenie kosztow
ze szczegolnym naciskiem na koszty produkcjii kontrole kosztéw robocizny. Po dru-
giej wojnie Swiatowej nastapit wzrost §wiadomosci, ze celem informacji o kosztach
przede wszystkim i informacji rachunkowych ogélnie powinno by¢ odpowiednie
dostosowanie ich do potrzeb uzytkownikow, a w szczego6lnosci menedzerow [Sca-
pens 1991, s. 7-8; Jarugowa, Fijatkowska 2002, s. 34].

Nowoczesna rachunkowos$¢ zarzadcza szeroko wpisuje si¢ w realizacje podsta-
wowej intencji zarzadzania, za ktorg uwaza si¢ czynienie 0sob zdolnymi do zespo-
lowego podtrzymywania trwania organizacji i kreowania jej rozwoju — w szczegol-
nosci w obliczu zmian przez ciagla koordynacje dziatalnosci, zabiegéw i1 zasobow.
Zasoby sa przy tym rozumiane bardzo szeroko jako zasoby finansowe oraz inne ro-
dzaje zasobow ekonomicznych, ktére powstaja i mogg by¢ uzywane w rezultacie
wydatkowania zasobow finansowych [Nowak 2000, s. 127].

Do koncepcji oraz narzedzi nowoczesnej rachunkowosci zarzadczej, ktore moz-
na wdrozy¢ w sektorze finansow publicznych, nalezg migdzy innymi:

1. Zrownowazona karta wynikow — strategiczna karta wynikow organizacji jest
proba potaczenia dlugoterminowych, strategicznych wyznacznikéw firmy z krot-
kookresowymi miernikami dokonan. Dzigki balanced scorecard strategiczne cele
organizacji mogg by¢ przettumaczone na jezyk miar (miernikow) operacyjnych.
W praktyce ulatwia lepsze przetozenie strategicznego planowania z budzetowa-
niem operacyjnym, wskazujac stopien osiggania celu firmy w istotnych obszarach.
Struktura zbilansowanej karty dokonan zawiera: powigzanie finansowych aspektow
firmy z punktem widzenia jej klientow, z innowacyjnos$cia i zdolnoscia do nabywa-
nia coraz to nowych umieje¢tnosci oraz z wewngetrznym potencjatem wytworczym.
Wszystkie elementy sg ze soba wzajemnie powigzane [Jaruga, Szychta, Nowak
2001, s. 36].

2. Analiza poréwnawcza pozycji konkurentow — systematyczna analiza porow-
nawcza kosztéw 1 pozycji rynkowej konkurentéw, na podstawie materialow zaréw-
no dostepnych, jak i niepublikowanych.

3. Zarzadzanie dziataniami — ABM (activity based management) zmierza bez-
posrednio do osiggnigcia dwoch celow. Pierwszym jest poprawa wartosci uzytkowej
produktéw dostarczanych klientom, drugim osigganie wyzszych zyskow na skutek
dostarczenia produktow o wigkszej wartosci. Zarzadzanie na podstawie dziatan jest
koncepcja, ktora pozwala skupi¢ wicksza uwage na skutkach poszczegdlnych trans-
akcji i elementarnych procesow, sktadajacych si¢ na dziatalnos¢ gospodarcza pod-
miotu, a nie tylko na koncowym wyniku finansowym. ABM prowadzi do kontrolo-
wania kosztow w diugim okresie przez sterowanie dziataniami, ktore je wywotuja.
Metoda ta oznacza ciagly analize i planowanie dziatan oraz ich wielkosci, a wigc
przyczyn powstawania kosztow, a nie bezposrednie oddziatlywanie na koszty stano-
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wigce skutki dziatan, jak przyjmuje si¢ w tradycyjnych systemach rachunku kosz-
tow [Szychta 2001, s. 837-838].

4. Rachunek kosztow tancucha warto$ci — analiza kosztow oparta na koncepcji
fancucha wartosci Portera, rozszerzona o analiz¢ warto$ci dostawcow, kanalow dys-
trybucji i nabywcow.

5. Analiza czynnikow kosztotworczych — analiza dlugookresowych czynnikow
powstawania kosztow, takich jak: rozmiary i ztozonos$¢ dziatalnosci, struktura orga-
nizacyjna, oraz wykonawcze czynniki kosztow, takie jak: zaangazowanie pracowni-
kow, jakos¢, efektywnos¢ iinne zwigzane ze stylem zarzadzania kulturg organiza-
cji.

6. Rachunek rentownos$ci klientow — systematyczna analiza kosztow obshu-
gi klientéw, uwzgledniajaca dlugookresowe relacje z klientami [Swiderska 2010,
s. 20-21].

7. Kaizen costing — koncentruje si¢ na ciggtym ulepszaniu proceséw zacho-
dzacych w przedsigbiorstwie przez dokonywanie niewielkich poprawek w efek-
tywnosci. Jest kultura ciagglego ulepszania, ktora angazuje jednostke jako calosc.
Uczestniczy w nim kazdy pracownik organizacji, bez wzgledu na zajmowane stano-
wisko. Rezultatem kaizen jest szybkie wprowadzanie duzej liczby matych poprawek
w dziataniach wykonywanych w jednostce, ktore prowadza do stopniowej redukcji
kosztow [Swiderska 2003, s. 7-23].

8. Rachunek kosztow jako$ci — jest uwazany za najwazniejszy instrument za-
rzadzania jakoscig w jednostce. Zajmuje si¢ pomiarem i analizg kosztow ponoszo-
nych na dziatalno$¢ zwigzang z ksztatltowaniem odpowiedniej jakosci ustug, pro-
duktéw. Gtownym celem rachunku kosztow jakosci jest dostarczenie kierownictwu
jednostki wiasciwych informacji na potrzeby podejmowania dziatan ukierunkowa-
nych na obnizenie kosztoéw wtasnych produktow, ustug przy zachowaniu ich jakosci
na poziomie gwarantujacym zadowolenia klientoéw [Nowak 2008, s. 216-217].

Natomiast do tradycyjnych instrumentéw rachunkowosci zarzadczej, ktére moz-
na wykorzysta¢ w sektorze finanséw publicznych, zaliczamy mi¢dzy innymi rachu-
nek kosztow i budzetowanie.

Rachunek kosztow stanowi wyodrebniony podsystem systemu informacyjnego
rachunkowosci zajmujacy si¢ ustalaniem, w réznych przekrojach, wyrazonej w pie-
nigdzu wartosci nakladow pracy zywej iuprzedmiotowionej oraz ushug obcych
poniesionych w ustalonym czasie iz okreslonym przeznaczeniem [Nowak 2003,
s. 13].

Obecnie pojecie rachunku kosztow, poszerzajac, mozna zdefiniowaé jako ba-
danie i transformowanie, wedtug przyjetego modelu, informacji o kosztach dziatal-
nosci podmiotu, stuzace uzytkownikom do oceny sytuacji, podejmowania decyzji
gospodarczych ikontroli ich urzeczywistnienia [Jarugowa, Malc, Sawicki 1990,
s. 54].

Budzetowanie mozna zaliczy¢ obecnie do modnych narzgdzi planowania finan-
sowego. W wyniku procesu rozwoju form planowania finansowego budzetowanie
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staje si¢ odrebng, coraz bardziej wyrazistg ijednoczesnie interesujaca kategorig
ekonomiczng. Mechanizm budzetowania jest w istocie kategorig stara jak pienigdz.
Zasady budzetowania sg stosowane przez wszystkie podmioty posiadajace srodki
pieni¢zne i pewng samodzielnos$¢ finansowa, w tym przez instytucje publiczne, sa-
morzadowe, przedsigbiorstwa, niezaleznie od ich formy i wielkosci, a takze przez
gospodarstwa domowe 1 osoby fizyczne [Komorowski 2001, s. 199-201].

4. Instrumenty rachunkowosci zarzadczej
w jednostkach sektora finanséw publicznych

Rachunkowo$¢ zarzadcza realizowana jest nie tylko przez rozwigzywanie zawitych
probleméw operacyjnych i strategicznych. Przejawem rachunkowos$ci zarzadczej
jest odpowiednie rozszerzenie oraz uporzadkowanie informacji z rachunkowosci fi-
nansowej i1 utatwienie podejmowania decyzji kierowniczych. Kierownictwo powin-
no wykazywaé zainteresowanie informacjami pochodzacymi z dzialu ksiggowosci
i zdawac sobie sprawe, ze rachunkowos$¢ finansowa nie jest prowadzona wylacznie
na uzytek regionalnych izb obrachunkowych, urzgdow statystycznych i bankow
[Winiarska, Kaczurak-Kozak 2010, s. 433].

Wymienione wyzej instrumenty zaliczane do nowoczesnej rachunkowosci za-
rzadczej moga by¢ lub juz sg wykorzystywane w sektorze finanséw publicznych.
Wprowadzane w nim zmiany, ktorych celem jest efektywniejsze zarzadzanie finan-
sami (racjonalizacja wydatkow, optymalizacja dochodow), powoduja, ze coraz wie-
cej koncepcji rachunkowosci zarzadczej moze by¢ lub juz jest w nim wdrazane.

Jedng z takich zmian sg zmiany w planie kont, przedstawionym w rozporzg-
dzeniu Ministra Finanséw z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie szczegdlnych zasad ra-
chunkowosci [...], ktore wprowadzito miedzy innymi rozbudowane konta kosztow
1 przychodéw. Szczegdtowa ewidencja kosztéw i przychoddéw dostarcza informacji
niezbednych w podejmowaniu decyzji.

Zmiany w rozporzadzeniu w sprawie szczego6lnych zasad [...] sa konsekwencja
nowych rozwigzan wprowadzonych przez Ustawe o finansach publicznych z dnia
27 sierpnia 2009 r. Nowa ustawa wprowadza wieloletni plan finansowy na szczeblu
centralnym, a na lokalnym wieloletnig prognozg¢ finansowa.

Planowanie wieloletnie nie jest niczym nowym w jednostkach samorzadu tery-
torialnego. Nalezy jednak pamigtac, ze stworzenie dobrej prognozy wieloletniej jest
mozliwe pod warunkiem odczuwania w samorzadzie potrzeby posiadania $rednio-
okresowego instrumentu zarzadzania finansami oraz uzywania stworzonego i aktu-
alizowanego narzedzia do programowania rozwoju wspolnoty i dokonywania ocen
prognozy w uktadzie ,,plan — wykonanie — odchylenie” [Szczubiat 2010, s. 24].

Na szczeblu centralnym ustawa o finansach publicznych wprowadza budzet
w uktadzie zadaniowym. Przez uktad zadaniowy rozumie si¢ zgodnie z art. 2 usta-
wy o finansach publicznych zestawienie odpowiednio wydatkéw budzetu panstwa
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lub kosztow jednostki sektora finanso6w publicznych sporzadzane wedlug funkcji
panstwa, oznaczajacych poszczegolne obszary dziatan panstwa oraz:

a) zadan budzetowych grupujacych wydatki wedtug celow,

b) podzadan budzetowych grupujacych dziatania umozliwiajace realizacj¢ ce-
16w zadania, w ramach ktorego podzadania te zostaly wyodrgbnione, wraz z opisem
celow tych zadan i podzadan, a takze z bazowymi miernikami stopnia realizacji ce-
low dziatalno$ci panstwa, oznaczajagcymi wartosciowe, ilosciowe lub opisowe okres-
lenie bazowego i docelowego poziomu efektow z poniesionych naktadow!.

Wprowadzenie dtugoletniego planowania w sektorze publicznym czy uktadu za-
daniowego wymaga stosowania przez jednostki odpowiedniego rachunku kosztow,
ktory umozliwia ustalenie kosztow kazdego z realizowanych przez jednostki zadan
i podzadan.

Istotnym atrybutem uktadu zadaniowego jest mozliwo$¢ pomiaru catkowitych
kosztow ustug $wiadczonych przez gming na rzecz spotecznosci lokalnej. Jednak
ustalenie kosztu faktycznej ustugi/zadania wymaga bardzo precyzyjnego ustalenia
wszystkich sktadajgcych si¢ na ten koszt elementéw. Dlatego prawidtowe skalkulo-
wanie kosztow poszczegolnych zadan wymaga podziatu kosztow na bezposrednio
i posrednio zwigzane z zadaniem, stad potrzeba wdrozenia rachunku kosztow [Szot-
no-Koguc 2002, s. 269].

Z nowoczesnych metod rachunkowosci zarzadczej coraz wiecej jednostek samo-
rzadu terytorialnego wykorzystuje strategiczng kart¢ wynikoéw. Cztery perspektywy
karty wynikow (finansowa, klienta, procesow wewnetrznych, rozwoju) pozwalaja
zachowac¢ rownowagg pomigdzy celami krotko- 1 dlugookresowymi jednostki:

— wymaganymi wynikami i czynnikami, ktore wptywaja na ich realizacje,
— miernikami obiektywnymi i tymi bardziej subiektywnymi [Kaplan, Norton 2006,

s. 42-44].

Jednostki samorzadu terytorialnego konkuruja ze sobg, dlatego wiele z nich sto-
suje benchmarking, porownujac osiagnigte przez siebie wyniki z innymi jednostkami.

Redukcja kosztow w sektorze publicznym to jeden z podstawowych postulatow,
majacych na celu zwigkszenie efektywnosci jego dzialania. Dlatego w coraz wigk-
szym stopniu w sektorze publicznym nalezy wykorzystywac¢ takie instrumenty, jak:
zarzadzanie dzialaniami, rachunek czynnikow kosztotworczych, kaizen costing, ra-
chunek kosztow jakosci.

5. Zakonczenie

Kolejne reformy sektora finansow publicznych, majace migdzy innymi dopro-
wadzi¢ do racjonalizacji wydatkoéw i optymalizacji dochodow, powoduja, ze w coraz
wigkszym zakresie wykorzystuje si¢ w nim nowoczesne metody zarzadzania.

I Art. 2 pkt 3 Ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r, DzU nr 157, poz. 1240
22009 1.
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Reformy te implikuja zmiany w rachunkowosci budzetowej, ktéra stopniowo
zbliza si¢ do rachunkowosci sektora prywatnego. Wprowadzane w sektorze publicz-
nym rozwigzania pozwalaja na wykorzystanie w nim coraz wigkszej liczby instru-
mentow rachunkowosci zarzadczej.

Jednak to, czy instrumenty rachunkowos$ci zarzadczej beda wdrazane w sekto-
rze publicznym, zalezy od ich pracownikéw. Poniewaz stosowanie rachunkowosci
zarzadczej nie jest obligatoryjne, stad niewielkie zainteresowanie nig w sektorze
publicznym. Wczesniej wprowadzenie wielu jej instrumentéw bylo utrudnione
ze wzgledu na nieprzystosowany odpowiednio plan kont, w szczegdlnosci dotycza-
cy ewidencjonowania kosztow w uktadzie rodzajowym.

Obecnie wydaje sie, ze wiele instrumentdw rachunkowos$ci zarzadczej moze
w sektorze publicznym wspomagaé dazenie do poprawy efektywnos$ci zarzadzania
finansami w nim. Dlatego nalezy zintensyfikowa¢ dzialania zmierzajace do propa-
gowania wykorzystania narzedzi rachunkowosci zarzadczej w jednostkach sektora
finans6w publicznych.
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USING TOOLS OF MANAGERIAL ACCOUNTING
IN PUBLIC FINANCE SECTOR

Summary: The purpose of this article is showing new tools of managerial accounting,
which can be used in public management. During the last ten years there has been a lot
of changes in budget accounting, especially developing financial statement, initiation of
memorial accounting. These changes bring public sector closer to private sector, but we need
to remember that the main point of functioning of the unit of public sector is not profit, but
efficient management of finance. That is why we should use traditional and modern tools of
managerial accounting in public sector.

Keywords: public sector, management accounting, budget accounting.





