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FINANSOWE I POZAFINANSOWE CZYNNIKI
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW RODZINNYCH
W REGIONIE LODZKIM*

Streszczenie: W artykule podjeto probe okreslenia, jakie czynniki o charakterze finanso-
wym i pozafinansowym oddziatuja pozytywnie, a jakie negatywnie na rozwoj firm rodzin-
nych. Mozna bowiem wyodrebni¢ pewien zbior czynnikéw, ktére powoduja, ze rozwdj firm
rodzinnych jest fatwiejszy niz firm pozostatych, ale sa i takie, ktore decyduja o ich rela-
tywnie stabszej pozycji. Identyfikacja tych czynnikow stanowi glowny temat opracowania.
W artykule przedstawiono wyniki wtasnych badan ankietowych, przeprowadzonych w grupie
302 przedsi¢biorstw rodzinnych regionu t6dzkiego.

Stowa kluczowe: region 16dzki, firmy rodzinne, finansowe czynniki rozwoju, pozafinansowe
czynniki rozwoju.

1. Wstep

Dazenie przedsiebiorstw do rozwoju, stanowigcego potaczenie ilosciowego wzrostu
ze zmianami jako$ciowymi, stanowi naturalne ich dziatanie w gospodarce rynkowe;j.
Mozna skonfrontowaé to podejscie z nastawieniem si¢ przedsi¢biorstwa na prze-
trwanie, ale ,,przedsigbiorstwo dazac do przetrwania, przyjmuje pozycje defensywna
w stosunku do otoczenia gospodarczego, nie zmieniajgc metod dziatania, zamierza
najczesciej jedynie utrzymaé swoja pozycje rynkowa i ryzykuje, ze samo dazenie
do przetrwania tego przedsigbiorstwa nie zapewni. Natomiast dgzenie do rozwoju
uruchamia zasoby przedsigbiorczosci tkwiace w kazdym przedsigbiorstwie, wymu-
sza na przedsi¢cbiorstwie zastosowanie ekspansywnego stylu dziatania” [Rozanski
1998, s. 13]. Dlatego tez rozwoj traktowany jest jako jeden z podstawowych celow
przedsigbiorstwa dziatajacego w warunkach konkurencyjnej gospodarki.

Rozwdj przedsigbiorstw rodzinnych podlega pewnym specyficznym uwarun-
kowaniom, ktore nalezy uwzgledni¢ wowczas, gdy chcemy oszacowaé¢ mozliwosci
rozwojowe przedsiebiorstwa rodzinnego.

" Artykut finansowany w ramach realizacji projektu badawczego wlasnego pt. ,,Struktura finanso-
wania a rozwoj przedsigbiorstw rodzinnych regionu todzkiego” Nr N N115 302038 na lata 2010-2012.
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Celem opracowania jest proba okreslenia, jakie czynniki o charakterze finan-
sowym i pozafinansowym oddziatuja pozytywnie, a jakie negatywnie na rozwoj
firm rodzinnych. Mozna bowiem postawi¢ hipotezg, ze mozliwe jest wyodrebnienie
czynnikow, ktére powoduja, ze rozwdj firm rodzinnych jest fatwiejszy niz firm po-
zostalych, ale tez takich, ktore decyduja o ich relatywnie stabszej pozycji. Identyfi-
kacja tych czynnikow stanowi gldwny temat opracowania.

2. Pozytywne i negatywne czynniki wplywajace na wzrost
i rozwoj przedsi¢biorstwa rodzinnego

Przedsigbiorstwa rodzinne w swoim procesie rozwojowym przechodza przez trzy
charakterystyczne fazy [Stradomski 2010, s. 64]. Pierwsza faza rozwoju firmy ro-
dzinnej odznacza si¢ silnym skupieniem wiasnosci, a przede wszystkim kontrolg
skoncentrowang w reku zatozyciela. W drugiej fazie rozwoju przedsigbiorstwa ro-
dzinnego rézne udziaty w firmie otrzymujg cztonkowie rodziny nalezacy do danego
pokolenia. W ostatniej fazie udziaty przedsigbiorstwa rodzinnego ulegaja dalszemu
rozproszeniu (nadal w obrebie rodziny), az po drugie i trzecie pokolenie.

Tak wigc mamy do czynienia ze stopniowym rozwodnieniem wilasnosci, cze-
sto az do wprowadzenia akcji przedsigbiorstwa rodzinnego do obrotu publicznego,
co moze doprowadzi¢ do tego, ze cztonkowie rodziny beda mieli mniejszoSciowe
pakiety akcji. Badajac czynniki wptywajace na rozwoj przedsigbiorstwa rodzinnego,
nalezy pamigtac o tym, w jakiej fazie rozwoju znajduje si¢ badane przedsigbiorstwo.

W klasycznej firmie rodzinnej, w ktorej udziat rodziny w zarzadzaniu jest bar-
dzo duzy, wystepuja charakterystyczne pozytywne i negatywne czynniki formujace
rozwoj.

Do pozytywnych czynnikow zaliczy¢ nalezy [Kempa 2011, s. 76]:

e brak konfliktu intereséw mig¢dzy wlascicielami a zarzgdzajacymi;

* wigksza motywacje do pracy wiascicieli — zarzadzajacych firma niz menedze-
ré6w najemnych;

* Dbrak pokusy zanizania dywidendy;

* mnigjsze koszty nadzoru i oceny zarzadzajacych;

¢ mozliwosc $cislejszej kontroli wydatkéw kapitatowych.

Wsrod negatywnych elementow mozna wyodrebnié:

e zatrudnianie i promowanie mniej skutecznych menedzerow, tylko dlatego Ze na-
leza do rodziny;

» Dbariery konsolidacji, a wigc przejscia do wigkszej skali dziatania;

* koncentracja na krotkookresowej zyskownosci ipresja na wyptacenie wiek-
szych dywidend;

e ograniczenia mozliwo$ci pozyskania kapitalu obcego w zwiazku z podwyzszo-

nym ryzykiem inwestycyjnym [Kempa 2011, s. 76].
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Wsrod wymienionych elementow znajdujg si¢ zarowno czynniki finansowe, jak
i pozafinansowe. Czasami trudno jednoznacznie wskaza¢, czy maja one pozytywny,
czy negatywny charakter. Na przyklad trudno jednoznacznie pozytywnie traktowac
,»orak pokusy zanizania dywidendy”, a jednoczes$nie do negatywnych czynnikow
zaliczy¢ ,,presje na wyptacanie wyzszych dywidend”. W literaturze raczej podkres-
la si¢ nieche¢ wiascicieli firmy rodzinnej do tworzenia dtugofalowej przemysla-
nej strategii. Podkres$la si¢ tez, ze strategie firm rodzinnych wytaniajg si¢ w trakcie
dzialania, a nie sg efektem wczesniejszego procesu planistycznego i analitycznego
[Marjanski 2997, s. 19].

Z jednej strony wigc omawiani przedsigbiorcy maja wigkszg motywacje do pra-
cy, mniejsze koszty kontroli pracownikow i1 wigkszg dyscypling, jesli chodzi o wy-
datki. Z drugiej za$ mozna wskaza¢ na zbyt krotkookresowe i czesto ostrozne po-
dejscie do ksztattowania rozwoju przedsicbiorstwa i jego finansowania, zwlaszcza
ze zrodet obcych.

Mozna zatem uzna¢, ze nast¢puje pewna kompensacja czynnikow, ktore spra-
wiaja, ze rozwdj firm rodzinnych jest latwiejszy niz innych firm, z czynnikami, kto-
re ostabiajg mozliwosci rozwojowe firm rodzinnych w relacji do innych przedsie-
biorstw.

Perspektywy rozwojowe firm rodzinnych beda w duzym stopniu uzaleznione
od ich:

* szybkosci i umiej¢tnosci dostosowania si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu;
* poziomu innowacyjnosci;

e gotowosci do podejmowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych;

e wypracowania odpowiednich zasad wspotpracy z jednostkami otoczenia biznesu.

Problemy te byty przedmiotem badan empirycznych, ktérych wyniki zostang
przedstawione w dalszej czesci opracowania.

3. Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw rodzinnych

Glownymi kryteriami doboru jednostek do proby byty: rodzinny charakter przedsie-
biorstwa, kierunek prowadzonej dziatalnosci oraz rejestracja dziatalno$ci na terenie
wojewodztwa todzkiego. Dobor jednostek do proby ma charakter losowo-warstwo-
wy. Operatem losowania byta lista przedsigbiorstw z regionu t6dzkiego pochodzaca
z rejestru REGON, zaliczanych do sekcji C — przetworstwo przemyslowe, stan
na 31.12.2010 r. Ostatecznie badanie ankietowe zostalo przeprowadzone przez pro-
fesjonalnych ankieterow w grupie 302 przedsiebiorstw rodzinnych.

Wsrod badanych podmiotow regionu todzkiego znalazty si¢ przedsigbiorstwa
zréznicowane pod wzgledem wielkosci. Uwzgledniajac kryterium liczby zatrudnio-
nych, zastosowano podziat wyr6zniajacy: mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa.
Wsrod respondentéw nie odnotowano ani jednego podmiotu o liczbie pracujgcych
powyzej 250 osob. Szczegotowe dane dotyczace struktury firm rodzinnych, biorac
pod uwage wielko$¢ zatrudnienia, przedstawiono w tab. 1.
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Tabela 1. Wielko$¢ badanych przedsigbiorstw

Wyszczegoblnienie Liczba wskazan % wskazan
do 9 0s6b 124 41,3
od 10 do 49 os6b 149 49,7
od 50 do 250 osob 27 9,0
Ogolem 300 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne.

W grupie badanych przedsi¢biorstw blisko potowe (49,7%) stanowily mate fir-
my rodzinne, na drugim miejscu znalazly si¢ mikroprzedsigbiorstwa z udziatem po-
wyzej 41%, a zaledwie 9% respondentdw to przedsigbiorstwa srednie. Na podstawie
powyzszej struktury mozna twierdzi¢, ze w regionie t6dzkim produkcyjne firmy ro-
dzinne to zazwyczaj male lub mikropodmioty gospodarcze.

Z punktu widzenia zakresu i celu prowadzonych badan wazng cechg jest dziatal-
no$¢ produkcyjna realizowana przez poszczegolne jednostki. Z uwagi na duze zr6z-
nicowanie przedsigbiorstw pod tym wzgledem zaproponowano podziat na grupy
zgodnie z klasyfikacja Z. Wysokinskiej [1998, s. 130-131], wg kryterium gtéwnego
czynnika wytworczego (por. tab. 2).

Tabela 2. Kierunek prowadzonej dzialalno$ci badanych przedsigbiorstw wg stopnia zaawansowania
technologicznego produkcji

Wyszczegdlnienie Liczba wskazan % wskazan
Dzialy pracochtonne 146 59,6
Dzialy surowcochtonne 38 15,5
Dzialy kapitalochtonne 35 14,3
Dzialy technologicznie inten- 26 10,6
sywne
Ogodtem 245 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z oczekiwaniem, w regionie t6dzkim przedsigbiorstwa rodzinne najcze-
sciej (blisko 60%) prowadza dziatalno$¢ najmniej zaawansowang technologicznie,
w dziatach pracochtonnych. Gtownymi kierunkami produkcji we wspomnianych
dziatach s3: produkcja wyrobow tekstylnych, produkcja odziezy, produkcja arty-
kutdéw spozywczych oraz produkcja napojow. Produkcje klasyfikowana do dziatow
surowcochtonnych prowadzi 15,5% badanych przedsigbiorstw, natomiast w przy-
padku dziatalno$ci zaliczanej do dziatow technologicznie intensywnych odsetek ten
byl najnizszy i wynidst zaledwie 10,6%. Do tej ostatniej grupy dzialow zaliczono
takie podmioty, ktore prowadzg dzialalnos¢ produkcyjng technologicznie intensyw-
ng, oparta na dostawach komponentéw oraz technologicznie intensywna, oparta
na technologii innowacyjne;j.
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Ze wzgledu na kolejne kryterium, forme organizacyjno-prawng, charakterystyka
badanej proby dostarcza ciekawych informacji. Najche¢tniej badane firmy prowadza
swoja dziatalno$¢ jako spotki osobowe (blisko 45%), co $cisle zwigzane jest z ro-
dzinnym charakterem przedsi¢biorstwa. W grupie spotek osobowych dominujaca
forma sa: spotki cywilne i jawne, ale znalazly si¢ tutaj rowniez spotki komandytowe
i komandytowo-akcyjne. Czesto tez firmy rodzinne funkcjonujg i rejestruja swoja
dzialalno$¢ jako przedsiebiorstwo jednoosobowe (blisko 40%), w ktorej zarejestro-
wany jest jeden przedstawiciel rodziny, natomiast pozostali cztonkowie rodziny,
wspotmatzonkowie czy dzieci, zaangazowani sa w prowadzenie biznesu bez reje-
stracji. Jest to dos¢ powszechnie praktykowane ze wzgledu na wysokie koszty pra-
cy oraz koszty zwigzane z rejestracjg i prowadzeniem np. spotki jawnej. W badanej
probie znalazly si¢ tez firmy rodzinne prowadzone w formie spotek kapitatowych
(15,4%), wsrod ktorych wyodrebniono 41 spotek z o.0. oraz dwie spotki akeyjne.

Z forma organizacyjno-prawng $cisle wiaze si¢ zagadnienie dotyczace licz-
by wiascicieli (wspolnikow) prowadzacych poszczegodlne podmioty gospodarcze.
W analizowanej grupie jednostek 39,1% firm prowadzonych jest przez jednego wta-
Sciciela, dwoch wspolnikow zaangazowanych w zarzadzanie odnotowano w 35,9%
przypadkow, natomiast trzech lub wiccej wspolnikow zaobserwowano w co czwar-
tej badanej firmie rodzinne;j. Liczba wlascicieli moze mie¢ istotne znaczenie z punk-
tu widzenia podejmowanych decyzji finansowych czy rozwojowych w przedsigbior-
stwie.

Przeprowadzona krotka charakterystyka badanej proby pozwala na sformu-
towanie nastgpujacych wnioskéw. Firmy rodzinne regionu todzkiego prowadzace
dziatalnos¢ produkcyjng to najczesciej przedsicbiorstwa mate i mikro, dziatajace
w tradycyjnych obszarach dziatalnos$ci wytworczej, tj. przemyst lekki i spozywczy,
zarzadzane na ogo6t przez jednego lub dwoch wiascicieli.

4. Determinanty rozwoju firm rodzinnych w regionie l6dzkim —
analiza empiryczna

Pierwszym krokiem w analizie mozliwosci rozwojowych przedsigbiorstw rodzin-
nych regionu t6dzkiego jest analiza potencjatu konkurencyjnego. O mozliwo$ciach
rozwojowych badanych podmiotéw decydowaé mogg takie czynniki, jak: dostep
do nowoczesnej wiedzy, potencjal innowacyjny oraz zasoby, kompetencje oraz
umiej¢tnosci dostosowawcze do zmian zachodzacych w otoczeniu. W dobie kryzysu
i nasilajgcej si¢ konkurencji istotne znaczenie dla rozwoju organizacji maja wzajem-
ne powigzania zachodzace migdzy uczestnikami rynku i instytucjami otoczenia biz-
nesu. Trudno jest dzi$ firmie samodzielnie zdobywac niezbgdny potencjat rozwojo-
wy, a odpowiedzig na te potrzeby moze by¢ rozwdj szeroko rozumianej wspotpracy.

W grupie badanych przedsigbiorstw wysokim poziomem innowacyjnosci cha-
rakteryzuje si¢ jedynie ok. 17% firm, pozostate 83% to organizacje o przecigtnym
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lub niskim potencjale innowacyjnym. Wyniki te nie zaskakuja, poniewaz woj. todz-
kie plasuje si¢ na ostatnim lub przedostatnim miejscu w wiekszosci rankingdw do-
tyczacych innowacyjnosci przedsigbiorstw przemystowych. Najwyzszy udziat firm
innowacyjnych w polskim przemysle w latach 2006-2009 odnotowano w woje-
wodztwie mazowieckim (25%), pomorskim (25%) oraz dolnoslaskim (24%). Naj-
nizszym poziomem omawianego wskaznika charakteryzuja si¢ dwa regiony kraju:
lubuski (14,4%) oraz 16dzki (14,8%) [Dziatalnos¢ innowacyjna... 2010, s. 89].

Tabela 3. Ocena poziomu innowacyjnosci w opinii badanych przedsigbiorstw

Wyszczegdlnienie

Liczba wskazan

% wskazan

Wysoki 50 16,7
Przecigtny 126 42,0
Niski 124 41,3
Ogolem 300 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne.

Poza potencjalem innowacyjnym o mozliwosciach rozwojowych moze decy-
dowac tatwos¢ i umiejetnos¢ dostosowania si¢ do dynamicznej sytuacji rynkowe;.
Wysokimi kompetencjami w tym zakresie charakteryzuje si¢ 43,7% badanych, prze-
cigtnymi umiej¢tno$ciami dostosowawczymi ponad 53%, a do niskiej zdolno$ci
przyznaje si¢ jedynie 3% badanych przedsigbiorstw (por. tab. 4).

Tabela 4. Ocena szybkosci i umiejetnosci dostosowania si¢ do zmian w otoczeniu w opinii badanych
przedsi¢biorstw

Wyszczegblnienie Liczba wskazan % wskazan
Wysoka 131 43,7
Przecigtna 160 53,3
Niska 9 3,0
Ogodtem 300 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne.

O fatwosci 1 szybkosci podejmowania dziatan dostosowawczych w przypadku
firm rodzinnych w wojewddztwie t6dzkim moga decydowac takie czynniki, jak nie-
wielka liczba wspolnikdw, wielkos¢ przedsigbiorstw oraz obszar dziatalnosci.

O potencjale rozwojowym i innowacyjnym decydowa¢ moze rowniez wiedza
uzyskana dzieki wspolpracy migdzy biznesem rodzinnym a instytucjami otoczenia
rynkowego. Wyniki uzyskane za pomocg przeprowadzonego badania ankietowego
nie zaskakuja. Powszechnie znana jest opinia o braku wspotpracy przedsigbiorstw
np. ze sferg nauki i innymi instytucjami otoczenia. Ponad 80% respondentow wska-
zuje na brak wspotpracy z jakakolwiek instytucja otoczenia biznesu. Jedynie 9,4%
badanych firm rodzinnych (26 respondentow) wspotpracuje z uczelnia wyzszg lub
osrodkiem badawczo-rozwojowym (por. tab. 5). Brak istnienia wspotpracy czgsto
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wynika z braku wiedzy o mozliwo$ciach jej nawigzania oraz jest efektem barier
zwigzanych ze zrodtami finansowania takiej wspotpracy. W perspektywie dtugo-
okresowej znaczenie wspOtpracy sfery biznesu, w tym rodzinnego, ze sferg nauki
bedzie istotnie wzrastalo. Region t6dzki posiada bowiem silnie rozbudowane za-
plecze badawczo-rozwojowe, na ktore sktadaja si¢ 84 jednostki, w tym 14 uczelni
wyzszych [Nauka, Technika... 2011, s. 24].

Tabela 5. Wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu wsréd badanych przedsigbiorstw

Wyszczegdlnienie Liczba wskazan % wskazan

WyzZsza uczelnia 15 5,4
Osrodki naukowo-badawcze 11 4.0
Centra transferu technologii (parki technolo- 5 1,8
giczne)

Agencje rozwoju lokalnego i regionalnego 11 4,0
Izby gospodarcze 9 33
Inkubatory przedsigbiorczosci 3 1,1
Inne instytucje 1 0,4
Nie wspolpracuje z zadng tego typu instytucja 221 80,1
Ogodtem 276 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jednym z kluczowych elementow rozwojowych przedsigbiorstwa jest plan
przedsiewzig¢ inwestycyjnych. W badanej grupie przedsiebiorstw 61,9% podmio-
tow nie posiada takich planéw. Pozostata grupa, tj. ponad 38% respondentow, de-
klaruje, ze dysponuje programem inwestycyjnym, czgsto w wielu obszarach swojej
dziatalnosci.

Tabela 6. Planowane przedsigwzigcia inwestycyjne w badanych przedsigbiorstwach, ktére dysponuja
programem przedsigwzig¢ inwestycyjnych

Wyszczegdlnienie Liczba wskazan % wskazan*

Rozbudowa firmy — filie, oddziaty 36 31,6
Dywersyfikacja produkcji przez wprowadzenie 54 47,3
nowych produktow

Zasadnicze zmiany dotyczace procesu produk- 37 32,5
cyjnego

Nowe obszary dziatalno$ci 38 33,3

Inne 4 3,5

*Procent wskazan nie sumuje si¢ do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwo§¢ wskazania
wigcej niz jednego wariantu odpowiedzi

Zrddto: opracowanie wiasne.
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W przypadku podmiotéw posiadajacych plany rozwojowe najczesciej (ponad
47% firm) dotycza one dywersyfikacji produkcji, poprzez wprowadzenie nowych
produktow na rynek, 1/3 podmiotoéw zamierza dokonaé¢ zasadniczych zmian doty-
czacych procesu produkcyjnego oraz wejs¢ w nowe obszary dziatalnosci. Podobnie
liczna grupa (31,6%) firm posiada plany rozbudowy firmy poprzez tworzenie filii
i oddziatow. W wyniku analizy badanej cechy mozna twierdzi¢, ze jezeli badana fir-
ma rodzinna posiada plany rozwojowe, to sg one z reguty wieloobszarowe.

Kolejnym krokiem w analizie jest ocena zaleznosci pomiedzy czynnikami fi-
nansowymi i pozafinansowymi a planami rozwojowymi badanych przedsigbiorstw.

W wyniku przeprowadzonej analizy korelacji pomigedzy wielko$cig badanych
firm a posiadaniem planow inwestycyjnych okazalo si¢, ze zalezno$¢ jest staba, ale
istotna statystycznie (V-Cramera = 0,34, p = 0,00). Planem przedsigwzig¢ inwesty-
cyjnych dysponuja czgsciej przedsigbiorstwa male i srednie. W przypadku mikro-
przedsigbiorstw o liczbie pracujacych do 9 0sob jedynie co piate posiada plany roz-
wojowe (por. tab. 7).

Tabela 7. Plany przedsigwzie¢ inwestycyjnych a wielko$¢ badanych firm

. Plan inwestycyjn ,
Wyszczegdlnienie Tak YN I}:Iie Ogotem
Liczba pracuja- do 9 os6b 27 94 121
cych od 10 do 49 67 82 149
0s0b
od 50 do 250 21 6 27
0s0b
Ogodlem 115 182 297

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kolejng cecha, ktora istotnie statystycznie (V-Cramera = 0,231, p = 0,00) wply-
wa na plany rozwojowe badanych firm, okazat si¢ potencjal innowacyjny firm.
Przedsigbiorstwa o wysokim i przecigtnym poziomie innowacyjnosci znacznie cz¢-
sciej dysponuja programem przedsiewzig¢ inwestycyjnych niz w przypadku firm
o niskim potencjale innowacyjnym.

Tabela 8. Plany przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych a potencjat innowacyjny badanych przedsigbiorstw

L Plan inwestycyjn ,
Wyszczegdlnienie Tak Al I}\/Iie Ogotem
Innowacyjnos¢ | Wysoka 29 20 49
Przecigtna 52 72 124
Niska 34 90 124
Ogodlem 115 182 297

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Na decyzje rozwojowe, oprécz prezentowanych powyzej zmiennych, maja
wplyw inne czynniki pozafinansowe. Przeprowadzona analiza zalezno$ci pomigdzy
planami inwestycyjnymi a realizowang wspolpraca z instytucjami otoczenia biznesu
wskazuje na istnienie istotnie statystycznej korelacji migdzy tymi zmiennymi, cho¢
zalezno$¢ nie jest silna (V-Cramera = 0,29, p = 0,00). Okazalo si¢, ze na ogoét te pod-
mioty, ktore podjety wspotprace z instytucjami otoczenia biznesu, posiadaja takze
program rozwoju firmy. Zaobserwowano rowniez, ze podmioty o bardziej zaawan-
sowanym statusie prawnym wskazuja na wicksze mozliwos$ci inwestycyjne.

W przypadku czynnikow finansowych determinujacych potencjal rozwojowy
badanych firm na uwage zastugujg zrodta finansowania dziatalno$ci rozwojowej
przedsiebiorstw. Wigckszos¢ badanych firm rodzinnych dziatalno$¢ rozwojowa finan-
suje kapitatami wlasnymi. Najczeséciej wykorzystywanym wlasnym zrodlem finan-
sowania planow inwestycyjnych sg zyski niewyplacone oraz wkiady wspolnikow
(por. tab. 9). Znalazly si¢ tu tez firmy, ktére wykorzystaly emisje akcji i fundusze
venture capital. Przeprowadzona analiza korelacji pomigdzy planami inwestycyjny-
mi a wykorzystaniem kapitalow wtasnych do finansowania dziatalno$ci rozwojowej
wskazuje na istnienie stabej, ale istotnej statystycznie korelacji miedzy tymi cecha-
mi (V-Cramera = 0,27, p = 0,00).

Tabela 9. Wykorzystanie kapitatdéw wtasnych do finansowania dziatalnosci rozwojowej
a plany inwestycyjne badanych przedsigbiorstw

. Plan inwestycyjn ,
Wyszczegodlnienie Tak Ly yJN}i]e Ogoétem
Kapitaty wlas- | wktady wspolnikow 31 64 95
ne w dziatal- | wklady i zysk niewyptacony 32 31 63
no$ci rozwo- | zysk niewyptacony 38 38 76
Jjowej emisja akcji 2 0 2
fundusze venture capital 1 0 1
inne 2 16 18
Ogodtem 106 149 255

Zrodto: opracowanie wlasne.

W kolejnym etapie badan analizie korelacji poddano takie zmienne, jak posia-
danie programu przedsigwzi¢e¢ inwestycyjnych i wykorzystanie kapitalow obcych.
Okazalo sig, ze przedsigbiorstwa nastawione prorozwojowo znacznie chetniej wy-
korzystuja kapital obcy. Przeprowadzona analiza zaleznosci (V-Cramera = 0,35,
p =0,00) wskazuje na istnienie relatywnie znaczgcej i istotnej statystycznie korelacji
pomiedzy badanymi zmiennymi (por. tab. 10).

Na podstawie powyzszych analiz mozna twierdzi¢, ze posiadany plan inwesty-
cyjny motywuje przedsiebiorstwa rodzinne regionu tédzkiego do wykorzystania nie
tylko wlasnego finansowania. Ponad 55% badanych podmiotow deklaruje zaanga-
zowanie kapitaldow obcych w finansowanie dziatalnosci rozwojowej. Najchetniej
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wykorzystywanym zrodlem jest kredyt bankowy (62,1%), a z leasingu korzysta bli-
sko 52% respondentow. Ciekawostka jest do§¢ znaczacy odsetek (12,4%) firm de-
klarujacych wykorzystanie srodkéw unijnych jako Zrodia finansowania dziatalno$ci
rozwojowej (por. tab. 11).

Tabela 10. Plany przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych a wykorzystanie kapitaldow obcych do finansowania
dziatalno$ci rozwojowej

. Plan inwestycyjn ,
Wyszczegdlnienie Tak YN I}\,Iie Ogotem
Wykorzystanie kapitalow | Nie 25 91 116
obcych w dziatalnosci
rozZwojowej Tak 79 65 144
Ogodlem 104 156 260

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 11. Zrodha pozyskania kapitaléw obcych wykorzystywane przez badane przedsigbiorstwa
do finansowania dziatalnosci rozwojowe;j

Wyszczegodlnienie Liczba wskazan % wskazan*
Kredyt bankowy 90 62,1
Leasing 75 51,7
Emisja obligacji 2 1,4
Srodki unijne 18 12,4
Inne 6 4,1

* Procent wskazaf nie sumuje si¢ do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania
wigcej niz jednego wariantu odpowiedzi

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przeprowadzona analiza potwierdza, ze dziatalno$¢ rozwojowa przedsiebiorstw
rodzinnych regionu t6dzkiego determinowana jest przez wiele czynnikoéw pocho-
dzacych zarowno bezposrednio z przedsiebiorstwa, jak i z otoczenia.

5. Zakonczenie

Przeprowadzone badanie wykazalo, ze poziom innowacyjnosci firm rodzinnych re-
gionu todzkiego jest niski i jednoczesnie zblizony do poziomu innych przedsig-
biorstw produkcyjnych w regionie. Firmy oceniajg swoja zdolno$¢ dostosowawcza
do zmieniajgcych si¢ warunkow do$¢ wysoko — przewazaja oceny zwigzane zZ wyso-
kimi i przecigtnymi umiejetnosciami adaptacyjnymi. Sktonnos¢ do wspodlpracy firm
rodzinnych z instytucjami otoczenia biznesu jest niska.

Potwierdza si¢ poglad powszechny w literaturze przedmiotu, ze firmy rodzin-
ne majg relatywnie stabo rozwinigte plany rozwojowe, nie posiadajg przemyslane;j,
dlugookresowej strategii rozwojowej. Wielko$¢ przedsigbiorstwa wptywa dodatnio
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na aktywno$¢ planistyczng i inwestycyjng przedsiebiorstw. Firmy dysponujace wyz-
szym potencjatem innowacyjnym czgsciej opracowuja plany rozwojowe i podejmu-
ja przedsigwzigcia inwestycyjne. Przedsigbiorstwa podejmujace dziatalno$¢ rozwo-
jowa znacznie czgséciej korzystaja z kapitalu obcego, w tym ze $rodkow unijnych.
Wsrod whasnych zrodet finansowania dziatalno$ci rozwojowej firm rodzinnych naj-
czesciej pojawiaja si¢ samofinansowanie i wktady wspdlnikow.
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FINANCIAL AND NON-FINANCIAL FACTORS
OF FAMILY ENTERPRISE DEVELOPMENT
IN THE LODZ REGION

Summary: In the paper, it is attempted to determine which financial and non-financial factors
affect positively or negatively the development of family businesses. It is possible to deter-
mine the collection of factors that cause the easier way of development of family businesses
than that of the other enterprises, as well as these factors that determine their weaker position.
The identification of those factors is the main issue of the research. In the paper the results of
own empirical research are presented. The research was conducted in the group of 302 family
enterprises operating in the £.6dz region.

Keywords: 1L.6dz region, family businesses, development financial factors, non-financial
development factors.





