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EWOLUCJONIZM, EMERGENTYZM
I RELACJE MIEDZYORGANIZACYJNE

Streszczenie: Artykul przedstawia podstawowe zalozenia ekonomii ewolucyjnej oraz sposob
wyjasniania probleméw ekonomicznych w jezyku ewolucyjnym. Takie kategorie jak emer-
gencja i warunki jej wystapienia zostaty omowione oraz wykorzystane do opisu zjawiska sie-
ci migdzyorganizacyjnych. W szczegdlnosci uwaga zostata skoncentrowana na: mechanizmie
superweniencji, nieredukowalno$ci wtasnosci emergentnych do ich wtasnosci bazowych, od-
gérnym przyczynowaniu oraz samoorganizacji.

Slowa kluczowe: emergencja, superweniencja, nieredukowalnos¢, odgorne przyczynowanie,
sie¢

1. Wstep

W naukach o zarzadzaniu uwaga badaczy koncentruje si¢ na wielu, czesto bardzo
odmiennych aspektach rzeczywistosci organizacyjnej, co sprawia, ze wykorzystuje
si¢ roznorodne schematy wyjasniania rzeczywistosci skupione wokot réznych kon-
struktow uznawanych za centralne w danym czasie. Powoduje to sytuacje, w ktorej
jednoczesnie funkcjonuje wiele perspektyw czy koncepcji wyjasniania problemow
organizacji i zarzadzania.

Jak pisze S. Sudol, nauki o zarzadzaniu zajmujg si¢ powstawaniem, funkcjono-
waniem, przeksztalcaniem, rozwojem i wspoétdziataniem organizacji [Sudot 2007,
s. 28]. To stwierdzenie doskonale wpasowuje si¢ w problematyke tworzenia, funk-
cjonowania, rozwoju i w koncu wspoétdziatania organizacji w sieciach migdzyorga-
nizacyjnych. Zainteresowania wielu badaczy koncentrujg si¢ obecnie wokot wigzi
mi¢dzyorganizacyjnych. Relacje, czy inaczej wigzi, jako podmiot badan byty podej-
mowane m.in. przez M. Bratnickiego z perspektywy kompetencji przedsigbiorstwa.
Wigzi, a konkretnie relacje wspotpracy z innymi organizacjami, oraz dopetnienie
wilasnych kompetencji kompetencjami innych stanowig podstawy przewagi kon-
kurencyjnej [Bratnicki 2000, s. 14]. Sieci migdzyorganizacyjne to wyzwanie w za-
kresie nowych kompetencji, kompetencji relacyjnych, a nawet sieciowych [Czakon
2012, s. 166]. W badaniach prowadzonych przez R. Krupskiego w kontekscie wy-
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korzystywania okazji relacje niesformalizowane wskazywane byty przez responden-
tow jako wazne uzytecznie zasoby. W tych badaniach podkreslano takze istotnos¢
relacji sformalizowanych, a w przypadku firm duzych — uprzywilejowanych relacji
z otoczeniem [Krupski 2007, s. 13-24]. Wyniki tych badan wyjasniajg m.in. baze
wykorzystywana przez organizacje biznesowe do budowania i podtrzymywania po-
zycji rynkowe;.

Centralnym punktem teorii ekonomii w XX w. byla konkurencja atomistyczna.
Dzi$ strategiczna wspotzaleznos¢ nie moze by¢ ignorowana [Czakon 2012, s. 23-
-29]. Z tego powodu relacje migdzyorganizacyjne sg jednym z centralnych obszarow
badawczych w naukach o zarzadzaniu, analizowanym gtéwnie z perspektywy sieci
spotecznych.

Emergencja, samoorganizacja i adaptacja sg kluczowymi cechami okreslajacymi
systemy zlozone. Mozna zatem postawi¢ pytanie, czy i w jaki sposob teoria emer-
gencji moze zosta¢ wykorzystana do wyjasniania mechanizméw tworzenia i funk-
cjonowania sieci mig¢dzyorganizacyjnych. Prezentowany artykut podejmuje probe
eksplanacji sposobu dzialania sieci migdzyorganizacyjnych w jezyku ewolucyjnym.

2. Wybrane zagadnienia z ekonomii ewolucyjnej

Wedhug ekonomistéw ewolucyjnych konkurencja jest ewolucyjnym procesem kon-
centrujacym si¢ na zmianie, a nie na rownowadze. W tym procesie kluczowa rolg
odgrywa innowacja, bedaca pierwotnym zrodlem dyferencjacji zachowan przed-
sigbiorstw [Metcalfe 2006]. Filarami konkurencji s3 mechanizmy tworzenia ende-
micznie réznorodnych zachowan oraz ekonomiczny wybor/selekcja za pomoca me-
chanizméw rynku. Ten dynamiczny proces pokazuje, jak réznorodne zachowania
przejawiajg si¢ w emergencji wzorcoOw zmiany [Metcalfe 20006, s. 6].

Perspektywa ewolucjonistyczna w ekonomii, mimo braku sformutowania doj-
rzalego i pelnego paradygmatu, jest cickawym podejsciem badawczym, zwlaszcza
dla nauk o zarzadzaniu, w ktorych zainteresowanie badaniem zjawisk dynamicznych
jest duze. Teoria ewolucji w naukach biologicznych eksponuje proces naturalnej se-
lekcji zachowan. Podobne zalozenia leza u podstaw ekonomii ewolucyjnej. Ewolu-
cja to zmiany. Ewolucja to rozwoj, a rozwojowi powszechnie towarzyszy entropia
— tendencja do zmiany porzadku w nieuporzadkowanie, a stopien tego nieuporzad-
kowania ro$nie 1, jak twierdzi J. Tarajkowski, skala tego zjawiska jest ‘zdumiewaja-
co duza’ [Tarajkowski 2008, s. 17-18].

Teoria zlozonych systemow adaptacyjnych, eksponujaca to, w jaki sposob sys-
tem zlozony (w tym systemy spoteczno-gospodarcze) samoorganizuje si¢ i dostoso-
wuje w czasie, otworzyla znaczne mozliwosci rozpoznania roli odgrywanej przez
procesy emergencji w dynamice ewolucyjne;j.

Szeroki wachlarz ewolucyjnych idei, metafor i analogii pozwala przypisaé gtow-
ng role w wyjasnianiu historii tworzenia i zmian organizacji dziatalnosci gospodar-
czej. Mimo ze teoretyczne i empiryczne zarysy tego nowego paradygmatu wcigz si¢
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rozwijaja, pewne pojecia i podej$cia majg wypracowane znaczenie. Wickszo$¢ prac
konstruujacych ekonomig ewolucyjng opiera si¢ na idei darwinizmu i teorii samowa-
runkujacych sie Sciezek rozwoju [Boschma, Martin 2007, s. 537-548; 2010; Martin,
Sunley 2006, s. 395-438; Martin 2010, s. 1-27; Nelson, Winter 1982].

Takze ekonomia ewolucyjna, cho¢ w mniejszym zakresie, jest pod wptywem
teorii ztozonosci. Teoria ztozonych systemow adaptacyjnych jest potencjalnie nie-
zwykle bogatym zrodtem koncepcji i metafor, ktoére moga by¢ trafniej wykorzystane
w konstruowaniu teorii ewolucyjnej niz np. darwinizm [Martin, Sunley 2007, s. 395-
-438; 2012, s. 338-351].

W ekonomii ewolucyjnej porzadek i emergencja sg nieroztgczne. Zjawisko to
nazywane jest ‘hipoteza ciaglosci’, oznaczajaca, ze ewolucja ekonomiczna nie jest
postrzegana analogicznie do ewolucji biologicznej, lecz jest to proces ewolucji, kto-
ry sam w sobie ma porzadek, zbudowany na biologicznych podstawach, lecz ma
charakter wyraznie spoteczno-ekonomiczny. Taki sposob myslenia doprowadzit
do ’naturalistycznego’ podej$cia, mowiacego o tym, ze jesli Swiat spoteczny moze
by¢ badany w jego naturalnym stanie, niezaktoconym przez badacza, to tak wlasnie
powinno si¢ go bada¢ [Witt 2008, s. 493-511]. Naturalizm widzi rozwo6j sytuacji
gospodarczej/ekonomicznej jak emergentny, wytaniajacy si¢ z naszej spoleczno-bio-
logicznej przesztosci, ale takze pozostajacy pod wplywem praw fizycznych, ktorym
struktury dyssypatywne maja podlega¢ [Foster 2011, s. 88-100].

Ustanowienie nowych wigzek zasad obejmuje wspomniany wczesniej proces
samoorganizacji, ktora jest nieprzewidywalna w odniesieniu do wzorcow struktury
uksztattowanej w jej wyniku. Z biegiem czasu ta nieprzewidywalno$¢ zmniejsza si¢
w procesie konkurencyjnej selekcji, gdzie zaczynaja dominowa¢ kombinacje tech-
nologii, struktur organizacyjnych, instytucji i procedur. Takie dominujgce struktury
sa ,,nieredukowalne” z powodu nicodwracalnego charakteru dyssypatywnych syste-
mow gospodarczych dziatajacych w danym czasie.

Ekonomis$ci ewolucyjni postrzegaja zatem proces ewolucji tak jak proces nape-
dzany silng emergencja'. I mimo ze rownolegle moze wystgpowac wiele ztozonych
procesow, takich jak inkrementalne innowacje czy uczenie si¢ przez dziatanie aprok-
symujace stabg emergencj¢, moga one, w znaczacym stopniu, by¢ ograniczone do
tworczych dziatan jednostek w procesie produkcji. Podazajac tropem J. Schumpetera,
ekonomisci ewolucyjni byli i sg zainteresowani identyfikacja i badaniem zachowania,
ktore powoduje powstanie silnej ekonomicznej emergencji, tj. takiego, ktére zwigza-
ne jest z przedsigbiorczos$cia, polegajaca na eksperymentowaniu z nowymi kombina-
cjami wigzek zasad w celu wytwarzania nowych produktow lub wykorzystania no-
wych sposobow wytwarzania istniejacych produktow po nizszej cenie [Potts 2000].

! Silna emergencja jest utozsamiana z kategoria bifurkacji w odniesieniu do systemow ztozonych.
W ekonomii ewolucyjnej wiaze si¢ z przedsigbiorczo$cia, ma zatem charakter endogenny. Wykorzy-
stanie teorii chaosu w obszarze planowania strategicznego jest doskonale widoczne w publikacjach
R. Krupskiego, np. [2010, s. 7-8].
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Ewolucyjni ekonomisci sg rowniez $wiadomi znaczenia powszechnie usankcjono-
wanych przepisoéw, zwanych ,,zasadami mezo” [Dopfer, Foster, Potts 2004, s. 263-
-279], w postaci, na przyktad, instytucji i praktyk kulturowych. Sg one uwazane za
krytyczne dla okreslenia, w jakim stopniu przedsi¢biorczo$¢ wplywa na ewolucje
ekonomiczng. Poniewaz jednak uwaga skupiona jest przede wszystkim na przedsig-
biorczosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci, wyjasnianie explicite ekonomicznej
emergencji czesto jest niekompletne. Na przyktad, cho¢ nowo$¢ jest uznawana za
wazna, to, skad ona pochodzi, pozostawiane jest czgsto bez wyjasnienia. Chociaz
nieprzewidywalno$¢ przez ewolucjonistow jest akceptowana, nie ma po prostu gleb-
szej dyskusji na temat tego, dlaczego ludzie sa gotowi podja¢ istotne ekonomiczne
wyzwania w stanach duzej niepewnosci. I cho¢ nieredukowalnos¢ jest przez nich
akceptowana i postrzegana jak przyczyna nieodwracalno$ci w danym momencie, to
systemowe uwarunkowania tego stanu nie sg w petni zbadane.

3. Emergencja a sieciowe uklady emergentne

Badania sugeruja, ze ludzie ze swej natury pragng dziata¢ kreatywnie i wspolnie,
szczegolnie w stanach niepewnosci, w nadziei na sukces. J. Foster [2011 s. 88-100]
wprowadzil nawet teoretyczny konstrukt o nazwie homo creativus w miejsce homo
economicus.

Gtowne motywacje, z perspektywy ekonomii ewolucyjnej, to te, ktore napedza-
ja przedsigbiorczos$¢. Kreatywna destrukcja, ktora jest przedmiotem wielu dyskusji
w ekonomii ewolucyjnej, jest kwestia predyspozycji emocjonalnych w stanach nie-
pewnosci, po pierwsze, w tworzeniu silnej emergencji poprzez przedsigbiorczosé,
a po drugie, w tworzeniu warunkow, ktore prowadza do schytku i upadku organizacji
wczesniej osiggajacych sukces.

Dla ekonomistow ewolucyjnych emergencja i ztozonos¢ sa w zasadzie tym sa-
mym. Emergencja jest niezb¢dna do przetrwania i rozwoju we wszystkich struk-
turach dyssypatywnych. Emergencja ma zasadnicze znaczenie dla wzrostu gospo-
darczego i rozwoju i nie moze by¢ traktowana jak egzogeniczna, a tym samym jak
czynnik zewngtrzny w analizie ekonomicznej. Zjawisko to wystepuje, poniewaz
przedsigbiorczo$¢ uznawana jest za najbardziej ekonomiczne dziatanie cztowieka
i jest endogenna w systemach ztozonych. Jest czynnikiem endogennym, poniewaz
stanowi nieodtgczng cze$¢ procesu, w ktorym energia i wiedza lacza si¢ w celu two-
rzenia struktur. Poniewaz systemy ekonomiczne sg strukturami dyssypacyjnymi,
przedsiebiorczos¢ przejawia si¢ w dziataniach, ktore zmniejszaja natezenie energii.

Ewolucja ekonomiczna oznacza zbior silnych i stabych emergencji, ktore moga
by¢ rozumiane tak jak w teorii ztozonych systemow adaptacyjnych i w ten nieunik-
niony sposob takie wyjasnienia taczg ekonomie z innymi dyscyplinami.

Pojecie emergencji w filozofii od poczatku lat dziewigcdziesigtych ubiegle-
go stulecia cieszy si¢ popularno$cia, ktéra wychodzi poza wytacznie filozoficzne
dysputy. Pojecie emergencji stosuje si¢ w takich naukach, jak cybernetyka, nauki
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spoteczne czy ekonomia, oraz w nowych teoriach typu nieliniowa dynamika, chaos
deterministyczny i sztuczna inteligencja. Emergencj¢ intuicyjnie rozumiemy jako
pojawienie si¢ pewnej nowosci (wlasnosci, praw, struktur) na bazie znanych elemen-
tow, wchodzacych w sktad jakiej$ catosci [Dziadkowiec 2009, s. 5-27]. Zaakcep-
towanie proceséw indeterministycznych sprzyja interpretacjom z uwzglednieniem
emergencji [Zigba 1983, s. 936-938].

Zwolennicy emergentyzmu twierdzg, iz gdy struktura fizyczna osigga odpo-
wiedni poziom zlozono$ci, moze ona uzyskaé¢ nowe, ,,nadbudowane” wtasnosci.
Wtasnosci zjawisk nie moga by¢ wywiedzione na podstawie znajomosci cech ich
sktadnikow. Emergencja oznacza pojawienie si¢ nowych cech i wtasciwosci na wyz-
szych poziomach organizacji, zywiolowo/spontanicznie/emergentnie ksztattujacy
si¢ porzadek/wystepowanie jakosciowo nowych proceséw przy zmianie poziomow
danej struktury. Ogoélnie biorac, emergencja oznacza pojawianie si¢ nowych cech,
wlasnosci, ,,doskonalszych” od tych, ktore stanowity podtoze ich zaistnienia.

Ekonomisci ewolucyjni eksponuja zazwyczaj trzy warunki emergencji, o kto-
rych wczesniej wspominano, tj. nowo$¢, nieprzewidywalnos¢ i nieredukowalnosc.
Wedhlug zatozen klasycznego emergentyzmu takimi warunkami sg [Kim 2006,
s. 548]:

* mechanizm superweniencji,
* nieredukowalnos¢ wtasnosci emergentnych do ich wtasnosci bazowych,
* odgodrne przyczynowanie.

Podobne stanowisko przyjmuje wielu wspotczesnych ekonomistow ewolucyj-
nych, z tym ze wsrod warunkdéw wystgpienia relacji emergencji eksponowana jest
takze samoorganizacja [Martin, Sunley 2012, s. 338-351]. Samoorganizacja oznacza
spontaniczne (nie planowane lub nie narzucone) powstanie i dynamiczne powielanie
wzorcow, struktur i funkcji w systemach wynikajacych z dziatan i interakcji sktadni-
koéw lub elementéw z ich nizszego poziomu.

Zwykle wymieniane sa dwa rodzaje emergencji: mocna (ontologiczna) oraz sta-
ba (epistemologiczna).

Pierwsza opisuje relacje, ktorej zaistnienie prowadzi do wylonienia si¢ jako-
sciowo nowych poziomdéw bytowych charakteryzujacych si¢ tzw. jednostkami
emergencji (wlasno$ciami, prawami, strukturami). Zwolennicy emergentyzmu on-
tologicznego uznaja, ze nie umiemy dokona¢ redukcji wlasnosci emergentnych do
mikrostruktury, poniewaz powstanie ztozonej catosci wprowadza jaka$ zasadnicza
nowos¢.

Emergencja staba oznacza, ze nowos¢ jednostek emergencji polega na subiek-
tywnym spostrzeganiu wytaniajacych si¢ pozioméw bytowych, podczas gdy poziom
fundamentalny pozostaje taki sam. Natomiast niemozliwo$¢ dokonania redukcji jest
zwigzana z ludzkimi ograniczeniami poznawczymi, a to, co jest uznawane za emer-
gentne dzisiaj, moze w miar¢ udoskonalania teorii naukowych okaza¢ si¢ w przy-
szlosci whasnos$cig redukowalng.
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Najlepsza cecha emergencji jest nowos¢, poniewaz jest pozytywna i posiada ele-
ment wynalazczos$ci [Boogerd i in. 2005, s. 131; Harper, Endres 2012, s. 352-367].

Przyjmuje si¢, ze emergentnym uktadem jest taki uktad, ktorego globalny stan
jest czym$ wigcej niz suma lokalnych stanéw wszystkich jego elementow. Podmio-
ty/uktady emergentne znajduja si¢ w ciaglym stadium tworzenia, ksztattowania sie,
a proces ten nigdy si¢ nie konczy, nie cofa si¢ i nie powraca. Podmioty emergentne
sa podmiotami ciggle ksztalcacymi swe cechy, sa niedokonczone, nieredukowalne
do niczego innego.

Sieci migdzyorganizacyjne sa niewatpliwie nowym typem powigzan miedzy ele-
mentami — weztami. Takie powigzania elementéw w nowy, zlozony wzorzec dziata-
nia nie byty weczesniej obserwowane. Sie¢ ma cechg nowosci z powodu kombinacji
elementow prowadzgcej do takiej konfiguracji, ktora zapewnia funkcjonalno$¢ i roz-
ni si¢ radykalnie od dotychczasowych rozwigzan.

Emergencja zachodzi poprzez superweniencje wlasnosci poziomu wyzszego
na wlasno$ciach bazowych z poziomu nizszego. Struktury i schematy powstate na
WYyZszym poziomie wyrastaja z interakcji na nizszym poziomie. Zmiany na poziomie
mikro powoduja zmiany na poziomie makro, prowadzace do powstania nowych,
emergentnych wtasnosci. Ptynno$¢ granic, dynamika sieci to wiasnie wlasnosci sieci
(czyli poziomu wyzszego), ktorych nie mozna ,,dezagregowac” na mniejsze czesci
o tych samych wiasciwosciach.

Nieredukowalnos¢ oznacza, ze wlasnosci z poziomu wyzszego nie da si¢ zredu-
kowa¢ do zestawu wtasnosci z poziomu nizszego. Uktad emergentny jest nieredu-
kowalny. Sieci migdzyorganizacyjne charakteryzuje wiele specyficznych atrybutdw,
wsrod ktorych mozna wymienié: gestos¢ sieci, srednice sieci, pozycj¢ w sieci, dtu-
gos¢ Sciezek itp. Cechy calosci — sieci nie mogg by¢ zlokalizowane w jakiejkolwiek
czgsci, sg rozproszone w obrebie catej sieci. Zatem sie¢ konstytuuje pewng kategorig
o wlasnosciach wyzszego rzedu.

Kolejng cechg uktadu emergentnego jest samoorganizacja. Wtasnos¢ emergen-
tna zdeterminowana jest przez strukture systemu, czyli sposob, w ktéry elementy
sa powiazane w system. W efekcie wlasnosci weztdw, a wlasciwie ich kombinacji,
wplywaja na uksztattowanie si¢ wtasnosci catej sieci. Z uwagi na unikatowe kon-
figuracje weztow w roéznych sieciach wlasnosci sieci staja si¢ wlasno$cig systemu,
ktora nie poddaje si¢ dystrybucji lub co najmniej jest trudna do dystrybuowania.

Odgoérne przyczynowanie traktowane jak warunek emergencji jest warun-
kiem dyskusyjnym w ogdlnym sensie (np. [Kim 2006, s. 347-354; Robinson 2005,
s. 117-136]), zreszta ciagle jeszcze niedostatecznie sprecyzowanym zardwno w teo-
rii emergencji, jak i w ekonomii ewolucyjnej. Warunek ten oznacza, ze wlasnosci
emergentne poziomu wyzszego wywieraja wplyw przez przyczynowos¢ sprawcza
na wlasnos$ci z poziomu bazowego. Innymi stowy, uktady emergentne oddziatujg
zwrotnie na swoj poziom bazowy. Takie poglady reprezentowat np. F.A. Hayek. Su-
gerowal on, ze odgoérne przyczynowanie, emergentne instytucje oraz spontaniczny
porzadek silnie wptywaja na podmioty nizszego rz¢du w zakresie podejmowanych
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przez nie decyzji i dziatan, chociaz ostatecznie niezbyt mocno upieral si¢ przy tym
pogladzie. Ten kierunek badan sieci migdzyorganizacyjnych ciagle wymaga szero-
kiej eksploracji.

4. Z.akonczenie

Historia ma znaczenie. Hasto to jest chetnie uzywane przez zwolennikéw koncepcji
samowarunkujacych si¢ $ciezek rozwoju (path-dependence), gtownie ekonomistow
ewolucyjnych [Nelson, Winter 1982], w tym przedstawicieli ewolucyjnej geografii
ekonomicznej [Martin, Sunley 2006, s. 395-438].

Historyczne zakorzenienie, ze wzgledu na ztozono$¢ fizyczna, kulturowa, kon-
cepeyjng i organizacyjna, jest zawsze obecne 1 w pewnym sensie ogranicza pole ma-
newru firmy. W tym wiasnie tkwi dylemat ewolucyjny — zwigkszona efektywnosé
moze by¢ osiaggni¢ta w drodze wzmocnienia wyspecjalizowanych relacji w sieci, ale
wyspecjalizowane organizacje sa zazwyczaj mniej elastyczne niz inne, co sprawia,
ze adaptacja tych pierwszych, znajdujacych si¢ w fazie dojrzalosci, jest znacznie
trudniejsza do osiagnigcia.

Przyjecie ewolucyjnego punktu widzenia w aspekcie praktycznym oznacza za-
niechanie dgzenia do zmiany zamiast tworzenia odpowiednich warunkéw do jej
zaistnienia. Nieliniowe interakcje miedzy elementami na nizszym poziomie czg¢sto
prowadza do wylaniania si¢ zaskakujacych wlasciwosci na wyzszym poziomie sys-
temu 1 w rezultacie powstawania jakosciowo nowych form i zachowan wyniktych
z oddzialywania mig¢dzy prostszymi elementami. Pojawia si¢ nowy atraktor, ktorym
jest sie¢. Nowy atraktor rozwija si¢ poprzez kolejne skuteczne przedsigwzigcia.

Najogolniej, postugujac si¢ jezykiem ewolucjonistow, mozna wskazac¢ na dwie
drogi emergencji sieci. Z jednej strony to powstanie inicjatywy. Zazwyczaj zaini-
cjowaniu procesu prowadzacego do zjawisk emergentnych sprzyja jakas jednostka,
podmiot, ktory tworzy warunki do zapoczatkowania procesu, pozostajac w roli li-
dera lub nie. T¢ droge dobrze obrazuje mechanizm ,,teorii babli” — zmiana narasta
wokot ,,babli nowego w morzu starego” i rozchodzi si¢ poprzez potaczenia babli
[Vallacher, Nowak 2005].

Druga droga emergencji sieci to wyrastanie z wgztow oraz wokot nich nastep-
nych sieci i tworzenie nowych konstelacji.

Na zakonczenie warto przytoczy¢ za K.R. Popperem: ,,Zyjemy w §wiecie ewolu-
cji emergentnej, w $wiecie problemow, ktorych rozwigzania, jezeli w ogole je znaj-
dujemy, daja poczatek nowym i glgbszym problemom” [Popper 2002, s. 286].



16 Ewa Stanczyk-Hugiet

Literatura

Boogerd F.C., Bruggeman F.J., Richardson R.C., Stephan A., Westerhoff H.V., Emergence and its place
in nature: a case study of biochemical networks, ,,Synthese” 2005, no. 145.

Boschma R., Martin R., Editorial: constructing an evolutionary economic geography, “Journal of Eco-
nomic Geography” 2007, no. 7.

Boschma R., Martin R.L. (red.), Handbook of Evolutionary Economic Geography, Edward Elgar,
Chichester 2010.

Czakon W., Sieci w zarzqdzaniu strategicznym, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2012.

Dopfer K., Foster J., Potts J., Micro meso macro, “Journal of Evolutionary Economics” 2004, no. 14.

Dziadkowiec J., Warunki emergencji biologicznej w Swietle sporu emergentyzm—redukcjonizm,
,,Roczniki Filozoficzne” 2009, tom LVII, nr 1.

Foster J., Energy, aesthetics and knowledge in complex economic systems, “Journal of Economic Be-
haviour & Organization” 2011, no. 80.

Harper D.S., Endres A.M., The anatomy of emergence, with a focus upon capital formation, “Journal of
Economic Behaviour & Organization” 2012, no. 82.

Kim J., Emergence: core ideas and issues, “Synthese” 2006, no. 151.

Kim J., Making sense of emergence, “Philosophical Studies” 1999, no. 95.

Krupski R., Identyfikacja waznych strategicznie zasobow przedsigbiorstwa w Swietle badan empirycz-
nych, [w:] Zarzgdzanie — kontekst strategiczny, kulturowy i zasobowy, Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej nr 1187, Wydawnictwo AE, Wroctaw 2007.

Krupski R., Kontekst chaosu w planowaniu strategicznym, ,,Przeglad Organizacji” 2010, nr 3.

Martin R.L., Roepke lecture in economic geography — Rethinking regional path dependence: beyond
lock-in to evolution, “Economic Geography” 2010, no. 86.

Martin R.L., Sunley P., Forms of emergence and the evolution of economic landscapes, “Journal of
Economic Behaviour & Organization” 2012, no. 82.

Martin R.L., Sunley P., Path dependence and regional economic evolution, “Journal of Economic Ge-
ography” 2006, no. 6.

Metcalfe J.S., Evolutionary Economics and Creative Destruction, Routledge, London 2006.

Nelson R., Winter S., An Evolutionary Theory of Economic Change, Harvard University Press, Cam-
bridge 1982.

Popper K.R., Wiedza obiektywna.: Ewolucyjna teoria epistemologiczna, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002.

Potts J., The New Evolutionary Microeconomics: Complexity, Competence and Adaptive Behaviour,
Edward Elgar, Cheltenham 2000.

Robinson W.S., Zooming in on Downward Causation, ,,Biology and Philosophy” 2005, no. 20.

Sudot S., Nauki o zarzgdzaniu. Weztowe problemy i kontrowersje, TNOIK, Torun 2007.

Tarajkowski J. (red.), Elementy dynamiki systemow, Akademia Ekonomiczna, Poznan 2008.

Vallacher R., Nowak A., Social Psychology: Handbook of basic principles, Guilford Publications, New
York 2005.

Witt U., Evolutionary economics and psychology. [w:] Lewis A. (red.), The Cambridge Handbook of
Psychology and Economic Behaviour, Cambridge University Press, Cambridge 2008.

Zigba S., Emergentyzm (hasto), [w:] Encyklopedia katolicka, t. IV, Towarzystwo Naukowe KUL, Lu-
blin 1983.



Ewolucjonizm, emergentyzm i relacje migdzyorganizacyjne 17

EVOLUTIONISM, EMERGENCE AND INTERFIRM
RELATIONSHIPS

Summary: The article presents basic assumption of evolutionary economics and the way the
economic issues are explained using evolutionary categories. The terms such as emergence
and the conditions which determined its occurrence are explained and used to describe inter-
firm network phenomenon. The article concerns in particular: supervenience, irreducibility,
downward causation and self-organization.

Keywords: emergence, supervenience, irreducibility, downward causation, network.



